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Virksomhedens lon skal
afspejle indsats
og resultater

Mange af industriens virksomheder oplever, at deres virkelighed aendrer sig. Konkurren-
cen bliver hardere og kan komme flere steder fra. Markederne andrer sig, der kan opsta
mangel pa arbejdskraft, medarbejdere skal have andre eller nye kompetencer, samarbejde
far nye former.

Forandringer, som virksomhedens lgn ogsa skal kunne rumme og afspejle.

Med PlusLen er det muligt at skreeddersy virksomhedens lgn efter de behov, vaerdier og
principper, som ledelse og medarbejdere i faelleskab beslutter sig for skal udmentes i lon-
nen.

Ved at indrette lonsystemet praecist efter den enkelte virksomheds vilkar og konkurrence-
situation ar for ar, kan man motivere, fastholde og belgnne sine medarbejdere til gavn for
virksomhedens overlevelse.

Fa hjalp til opgaven
DI og CO-industri radgiver i faellesskab virksomheder om, hvordan de kan indfare enkel,
overskuelig og og retfaerdig len, hvor der bade er plads til fleksibilitet og gulerod.

Lonkonsulenterne har besggt og vejledt alle typer virksomheder - lige fra store arbejds-
pladser i procesindustrien til den mindre smedevirksomhed.

Denne pjece handler om ivaerksaettervirksomheden Advansors proces med at indfore
kvalifikationslgn i den hastigt voksende forretning.



Nar gazellevirksomheden
skal have sit forste
lonsystem

Advansor er den forende producent af baeredygtige koleanlaeg, der anvender det natur-
lige kelemiddel CO,. Anlaeggene anvendes f.eks hos supermarkeder, kole- og frostlagre,
fedevareindustrien, medicinalindustrien mv.

Virksomhed med voksevaerk

Eventyret begyndte i den vestlige del af Aarhus i et gammelt, nedlagt garageanlaeg til
skraldebiler. Her blev de store garager stot fyldt op med trykkamre, svejsestationer, mon-
tagebaenke og rullende koleanlzeg.

De to stiftere, Kim G. Christensen og Torben M. Hansen, begyndte uden egne ansatte i de
historiske lokaler, men ganske hurtigt matte man ogsa leje bygningen ved siden af og den
ved siden af igen for at fa endnu mere plads til produktion, salg og administration.

Advansor havde nemlig ramt et vigtigt marked med sine baeredygtige keleanlaeg, hvor
teknologien er baseret pa CO,, som et naturligt kelemiddel, der ikke nedbryder ozonlaget
eller bidrager til den globale opvarmning.

Pa verdensplan skal ganske mange keleanlag inden for de naermeste ar udskiftes med
klimavenlige lgsninger, sa Advansor har godt gang i hjulene og ser lyst pa fremtiden.

Enkelt, retfaerdigt og transparent lonsystem

Flere medarbejdere, zendrede opgaver, stigende omsaetning, nye produkter, oget eksport
osv. | 2017 opstod der et gensidigt enske fra virksomhedens ledelse og tillidsrepraesentant
om at fa etableret et enkelt, retfeerdigt og transparent lensystem, som kunne bidrage til at
tiltraekke, udvikle og fastholde de bedste medarbejdere i virksomheden.

Laes om arbejdet med kvalifikationslen hos Advansor i denne pjece.
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Advansor har ca. 200 medarbejdere og ekspor-
terer 95 pct. af omsaetningen til det europaeiske
marked. De har ogsa leveret anleeg til Austra-
lien, Nord- og Sydamerika.

Virksomheden har siden 2011 vaeret en del af
den amerikanske industrigigant Dover Corpo-
ration, men bor i Aarhus, hvor al udvikling og
sterstedelen af produktionen foregar.

Advansor har vaeret udrabt som Arets Gazelle
af Dagbladet Borsen og karet som gazelle tre
gange, heraf som Landsvinder i 2012. Den 4.
gazelletitel kom i 2019.

Advansors kunder tzeller bl.a en en stor produ-
cent af flymad og meget store supermarkeder,
hvor et kaleanlaeg snildt kan veje 5 ton.

Dertil kommer de sma kiosklignende city-su-
permarkeder, hvor keleanlaegget blot ma fylde
et skab bagerst i butikken.

| den mere eksotiske genre har Advansor
leveret kele/varmeanlaeg til det beremte ishotel
200 km nord for polarcirklen, hvor gaesterne
bor pa veerelser indrettet med is ligesom i en
snehule.




Hvad er PlusLon?

PlusL@n kan vaere rammen for hele virksomhedens lgn i industriens
virksomheder.

PlusLen er et fleksibelt vaerktej, der kan tilpasses den enkelte virksomhed og anvendes for
bade timelennede og funktionaerer.

Om medarbejdere skal belgnnes og anerkendes for at have szerlige kvalifikationer, tage
ekstra uddannelse eller levere sarlige resultater — alt dette kan der tages hejde for i ind-
retningen af lonsystemet alt efter virksomhedens behov.

| udfylder selv rammen, nar | udvikler lansystemet. | tilpasser det, nar det treenger til
justering, og | tager temperaturen pa det arligt, sa virksomheden til hver en tid har et
retfeerdigt, tidssvarende og motiverende lansystem.

Der er mange muligheder for at sammensaette lonnen og vaegte de forskellige elementer
efter virksomhedens behov.

Basislgnnen vil altid veere en del af lgnsystemet som en slags fundament, der kan sta
alene eller kombineres med de gvrige lantyper (enten kvalifikationslen, resultatien eller
funktionslgn)

Man kan ogsa sagtens forestille sig en virksomhed, hvor alle lanelementerne er i spil sam-
men med basislennen.

Bliv klogere pa de forskellige lontyper i vores serie om PlusLen eller lzes om virksomheder,
der har arbejdet med PlusLen i praksis.

+Plus

Vestfrost

far nyt lgnsystem

+Plus

Skanderborg

fél' ny.t Forsyningsvirksomhed
lgnsystem

PlusLon i praksis. PlusLon i praksis




ELEMENTER | PLUSLON

KVALIFIKATIONSLON:
Kvalifikationslen er et tillaeg for
job-, fag- eller personrelevante
kvalifikationer. Kvalifikationslen er

et personligt tillaeg og folger den
enkelte medarbejder.

RESULTATLON: Resultatlon kan
enten vaere individuel, gruppe-
baseret eller en kombination af
begge. Resultatlennen er variabel

og afhaenger af de opnaede
resultater.

FUNKTIONSL®@N: Funktionslan
er tillaeg for at varetage en seerlig

funktion eller arbejdsopgave,
eventuelt i en midlertidig periode.
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BASISLON: Basislon er lon for grundlaeggende job- og kvalifikations-
krav. Basislennen kan vare ens for samtlige medarbejdere, eller den kan

variere mellem brede grupper.

VARKTOJER | PLUSLON

LONTERMOMETER: Virk-
somheden ber hvert ar tage
temperaturen pa sit lensystem for
at vurdere, om det fungerer efter
hensigten.

L.

Ra

LONHJUL: Virksomheden gen-
nemgar i lobet af aret en raekke

aktiviteter, planer og processer,

der holder lgnsystemet og rele-
vante interessenter opdateret.




Hvorfor nyt lensystem
hos Advansor?

| en vaekstvirksomhed som Advansor gar alting lidt hurtigere. Der kommer
nye kunder, flere medarbejdere, nye produkter, nye markeder. Man nar
maske ikke at fa formuleret og nedskrevet en medarbejder- og eller
lenpolitik.

| hverdagen er det vigtigt, at ledelse og medarbejdere er enige om nogle klare og tydelige
rammer og retningslinjer for, hvordan virksomheden ansaetter, vurderer og anerkender
medarbejdernes indsats.

For gazellevirksomheden Advansor opstod der et gensidigt gnske fra ledelse og medarbej-
dere om at fa dreftet principperne for lon i virksomheden og ogsa fa etableret et decideret
lensystem.

Her forteeller skonomichef Klaus Nergaard, tillidsrepraesentant Steffen Segaard og pro-
duktionsleder Ulrik Jensen om arbejdet med det nye lgnsystem.

Fleksibilitet og udvikling var negleord for os

Advansors skonomichef Klaus Ngrgaard, der har vaeret ansat i virksomheden siden 2011,
forteller om de indledende tanker:

- Fleksibilitet i arbejdstiden var et nggleord. Vi ville godt tage hensyn til den enkelte, sa
det var et vigtigt grundvilkar for os. Hvis en medarbejder f.eks. har lyst til at mede kl. 6 og
ga tidligt, skulle det vaere muligt.

”Vi oplever til tider mangel pa en sarlig type
arbejdskraft, f.eks. elektrikere. Her ville vi
gerne kunne honorere/give et serligt tilleeg for
at fastholde de efterspurgte. Det kan vi nu med
kvalifikationslonnen.”

@konomichef Klaus Nergaard.



- Vi gnskede ogsa fortsat at kunne tiltraekke god, lokal arbejdskraft - det her er vores
bagland. Der er relativt fa produktionsvirksomheder i Aarhus, men en stor del af byen
(virksomheder, uddannelsessteder, udvikling, forskning osv.) har bergring med naturlige
kelemidler og er dermed ogsa vores naturlige hjemsted, siger Klaus Ngrgaard.

— Desuden ville vi gore det muligt og attraktivt at flytte sig og udvikle sig som medarbej-
der, f.eks. ved at tilegne sig nogle nye kompetencer og blive dygtig pa et nyt felt og maske
fa et sveerere job.

- Vi synes, at det er vigtigt, at man tydeligt kan "se guleroden pa hylden ovenover” og
bliver motiveret til at gore sig endnu dygtigere, siger Klaus Norgaard.

Ambitionen var lige lon for lige arbejde
Produktionsleder Ulrik Jensen, der har arbejdet hos Advansor i fem ar, uddyber:

- De forste mange ar i Advansor havde vi individuel lenforhandling. Vores praksis var
en mus-samtale + en lansamtale med hver enkelt medarbejder. Det tog en del tid, og vi
kunne konstatere, at der var forskellige lanniveauer i huset.

”Lonsystemet bliver betragtet som gennemsigtigt
og retfeerdigt. Vi har faet samlet virksomheden pa
en anden made, og vi har opnaet den lonudligning,
som vi alle har en interesse i!”

Produktionsleder Ulrik Jensen




- Det syntes vi ikke var helt fair. Sa vi ville gerne gare det lettere for os selv og mere ret-
feerdigt for alle medarbejderne - lige lgn for lige arbejde var vores ambition. Vi tog fat i DI
og CO-industri for at fa deres lgnkonsulenter ud at radgive os, siger Ulrik Jensen.

De forste reaktioner

Tillidsrepraesentant Steffen Segaard har vaeret ansat som lagerassistent i tre ar hos Advan-
sor. Han har veeret med til at udarbejde lansystemet og siddet i lansystemudvalget som
repraesentant for medarbejdersiden:

- Da vi begyndte at tale om at etablere et nyt lansystem hos Advansor, var der naturligvis
lidt skepsis og nervesitet hos nogle af kollegerne.

- Men det &ndrede sig, da vi fik forklaret, at malet var at fa udlignet de lgnforskelle inden
for faggrupperne, der var opstaet hen ad vejen, fordi vi havde haft individuel lgnforhand-

ling.

— | stedet ville vi sikre et system, hvor alle skulle have lige Ien for lige arbejde - og med
mulighed for at udvikle sig og blive honoreret for det, siger Steffen Segaard.

”Der kan stadig vaere spergsmal til systemet, og
her er det en god idé med illustrationerne, fordi de
giver en hurtig og god forstaelse af ens placering i
skemaet. Sa det fungerer let og godt.”

Tillidsrepraesentant Steffen Segaard




FNS VERDENSMAL ER EN DEL
AF SVARET PA ADVANSORS
SUCCES

De klimamaessige pavirkninger fra miljgska-
delige kelemidler er enorme. Med CO2 som
et naturligt kelemiddel er Advansor med til at
mindske klimapavirkningerne verden over.

FN’s verdensmal er med til at sge opmaerksom-
heden om bl.a. klimaudfordringerne og en del
af svaret pa, hvorfor Advansor har stor succes
med at gore en forskel for klimaet.




Sadan indforte de nyt
lonsystem hos Advansor

- | Lensystemudvalget fandt vi sammen med tillidsrepraesentanterne frem til de parame-
tre og kvalifikationer, som var vigtige for os. Desuden fik vi defineret og besluttet os for de
jobtyper, der er pa hvert fagomrade hos Advansor, fortaeller Ulrik Jensen om processen.

Nyt system kraever samarbejde og dialog

- Vi var ikke sitrende uenige pa noget tidspunkt, men naturligvis skal man drefte elemen-
terne for at blive enige om, hvilken betydning vi hver iszer laegger i begreberne.

Hvordan informerede | undervejs?
Tillidsrepraesentant Steffen Segaard fortzeller:

- Vi gjorde flere ting. Blandt andet havde vi et made, hvor jeg stod pa "glkasse” i produk-
tionen og fortalte og forklarede om det nye system. Jeg havde ogsa en repraesentant fra
min faglige klub med.

- Senere havde vi et stort orienteringsmede, hvor vores gkonomichef Klaus Nergaard
havde ordet og fortalte om ideen bag det nye lansystem.

- Efter modet svarede jeg sammen med ledelsen pa de spergsmal, der dukkede op.

- Lidt lzengere henne i forlgbet fik vi arrangeret nogle mindre cafemgder med ca. 10 delta-
gere. Her kunne man here lidt mere indgdende om ens egen placering i systemet og den
Ian, man ville fa fremover.

— Det var en konkret aktivitet, som jeg ved, at mange fik god information ud af, siger Stef-
fen Segaard og fortsaetter:

Teori og praksis

- Jeg kunne nok godt have taenkt mig selv at have lidt mere viden fra starten om, hvordan
det ville fungere i praksis. Men vi fik god vejledning fra lenkonsulenterne, og de kunne
svare pa det meste.
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- Det kan nemt komme til at virke lidt teoretisk, de forste gange man hgrer om lgnsyste-
met. Men det har vaeret en god og konkret hjzelp, at vi et stykke henne i processen, fik et
regneark, hvor alle kunne se udregningen.

- | dag kan alle ”indtaste sig selv i et regneark” og se, at der er godt styr pa det, og at
ingen bliver snydt. Sa vores medarbejdere er rigtig godt tilfredse.

Der kan stadig vaere spgrgsmal til systemet, og her er det en god idé med illustrationerne,
fordi de giver en hurtig og god forstaelse af ens placering i skemaet. Sa det fungerer let og
godt, siger Steffen Segaard.

Samtaler er en god investering
Produktionsleder Ulrik Jensen supplerer:

- Vi er stadigvaek to produktionsledere, der tager de arlige samtaler, men nu ngjes vi med
en enkelt samtale med hver medarbejder.

- Her sker der en vurdering af den enkeltes kvalifikationer og indsats; f.eks. ”Har vi ndet
det, vi aftalte?”, ”hvad kan du blive bedre til?” osv. Derefter udfylder vi skemaet og pa den
baggrund, fastszetter vi den nye lgn.

- Samtalen er vores chance for at fordybe os med den enkelte medarbejder, og den giver
god vaerdi. Naturligvis kraever det lidt planlaegning, men det er jo en del af det at veere
leder.

- Vi oplever, at flere medarbejdere har fiet motivation til at yde en ekstra indsats. Og med
lonsystemet er det blevet synligt og tydeligt, hvad der skal til for at flytte sig. Sa hvis du
bruger dine evner og lgser dine opgaver godt, sa honoreres det ogsa! siger Ulrik Jensen.

EFTER TO AR MED KVALIFIKATIONSLON:

Accept og udfordring

Nar tillidsrepreesentant Steffen Sggaard skal konkludere, om lgnsystemet virker efter
hensigten, er han godt tilfreds:

- Det er min klare fornemmelse, at folk har forstaet og accepteret lansystemet. Medarbej-
derne kender kriterierne og forstar vurderingerne, der danner grundlag for lgnnen.

- Eneste udfordring har veeret at fa formidlet og forklaret den forholdsvis lille gruppe
medarbejdere, der har faet en lidt hgjere lgn tidligere, at de matte sta stille lanmaessigt,
indtil den nye model indhenter dem. Men det er ved at blive udlignet nu, sa alle kan finde
sig selv i systemet, siger Steffen Segaard.
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Samlet virksomheden pa en ny made
Ulrik Jensen fortsaetter:

- Alti alt har vi faet et godt lgnsystem og vi naermer os lige lgn for lige arbejde, som var
ambitionen. Det har kraevet tid og ressourcer at gore det godt, men det fungerer fint og
vores virksomheds DNA skinner klart igennem.

- Nar man som leder oplever at have tilfredse og glade medarbejdere, skal man aldrig
diktere noget. Dét er godt samarbejde, siger Ulrik Jensen.

Positivt at ufaglaerte kan rykke sig
Klaus Nergaard har en sidste pointe:

- Vi har eksempler pa ufaglaerte medarbejdere, der internt er blevet uddannet og nu far
en aflenning, der matcher fagleerte. Det synes jeg er en meget positiv effekt af vores nye
system.

- Vi havde f.eks. en dygtig ufagleert medarbejder, der arbejdede med forholdsvis svaere
isolateropgaver, men i det nye lensystem ville han reelt ikke kunne rykke sig videre eller
stige i graderne.

- Han valgte at starte som voksenlaerling og tager nu den officielle uddannelse, hvor hans

praktik foregar hos Advansor. Om nogle &r kommer han ind i lgnsystemet pa lige fod med
andre, fortaeller Klaus Nergaard.
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Virksomheden vil fordoble sin produktionska-
pacitet ved at flytte til et nybygget hovedsaede
og produktionshal med kontorer, laboratorium
og udviklingsafdeling samlet pa 10.000 kvadrat-
meter pa én adresse. Placeringen i Brabrand

er valgt, da det ligger centralt ved to motorveje
med 45 minutters kersel til og fra Aarhus og
Billund lufthavn.

| byggeriet er der fokus pa klimapavirkning,
energiforbrug og medarbejdernes fysiske
arbejdsmilje.
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Nyt lonsystem hos
Advansor - trin for trin
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LONSYSTEMUDVALGET bestod af skonomichef og fabrikschef, som
repraesentant for ledelsen og pa medarbejdersiden havde tillidsmanden
to bisiddere, sa alle fagforbund var repraesenteret (3F, Elforbundet og
Dansk Metal). Fra DI og CO-industri fik Advansor hjalp fra to erfarne
lenkonsulenter.

PRINCIPPER OG BEHOV blev defineret. Vigtigt med fleksibilitet.
Skulle stadig kunne fa len som fortjent.

INFORMATION undervejs. En raekke orienteringsmeader. Tillidsmanden
gjorde et stort arbejde med at tale med sine kolleger. Ledelsen udarbej-
dede lonskema, som alle kunne plotte sigind i.

JOBTYPER blev defineret. Virksomheden brugte en del tid pa at tale
de 14 jobtyper godt igennem, bl.a. lageroperaterer (ufagleerte med
truckceertifikat), fagleerte smede (svejse og lodde), faglaerte (industri)
elektrikere, faglaerte el-testere (elektronikmekanikere, maskinmestre,
elektrikere) og ufagleaerte isolaterer og montagemedarbejdere)

DE FAGLIGE KVALIFIKATIONER siger noget om medarbejderens
kompetencer, baggrund, uddannelse, selvsteendighed og erfaring. De
teeller 50 pct.

DE PERSONLIGE KVALIFIKATIONER samarbejde og engagement
blev udvalgt og defineret. De taeller 50 pct.



PROVESAMTALER blev afholdt og efterfelgende foretog man en reekke
mindre aendringer. Ferste ars samtaler var baseret pa en skuffe-vurdering,
da de farste kvalifikationer blev fastsat. Andet ar blev vurderingerne talt
igennem pa en mus-samtale, inden de indgik i lengrundlaget ved den
kollektive lenforhandling.

ARLIG SAMTALE Tilfredshed? Udfordringer? Samarbejde? Teamet?
Tonen?

TIDSFORBRUG fra start til slut — lgnsystemet var feerdigt efter ca. 1ar.

Samarbejde - vigtigt, at man er en holdspiller og taenker
pa fallesskabet i gruppen

Den samarbejdende medarbejder fremmer det konstruktive og positive samarbejde
og inddrager savel kolleger som ledere.

Engagement - afgorende, at man udviser handlekraft og drivkraft

Den engagerede medarbejder udviser begejstring og interesse for eget arbejde, og
det han/hun bidrager med til Advansor som virksomhed.
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FAGLIGE KVALIFIKATIONER

Kompetence 1 2

Medarbejderen arbejder lidt selvstaendigt og

Medarbejderen arbejder pa tilfredsstillende
skal vejledes i jobfunktionen.

vis selvstaendigt og skal kun vejledes ved nye
rutiner i jobfunktionen og kan vejlede og oplaere

@ andre

O

PERSONLIGE KVALIFIKATIONER

Engagement 1 2

Medarbejderen udviser sjeeldent begejstring

og interesse og involverer sig ikke i arbejdet og
Advansor

Medarbejderen udviser den forventede
begejstring og interesse i savel arbejdet som
Advansor. Medarbejderen bidrager til faerdig-
gorelse af arbejdsopgaver.

Medarbejderen samarbejder godt og positivt
med andre pa en konstruktiv made

Samarbejde 1 2
Medarbejderen har svaert ved at indga i kon-

struktivt og positivt samarbejde med kolleger
og ledere

.@@Q
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3

Medarbejderen arbejder meget selvstaendigt
og har overblik over egne arbejdsopgaver og kan
gennemskue afvigelser i jobfunktionen, sa de
selvstaendigt kan korrigere fejl.

40

gj_j

3

Medarbejderen udviser stor begejstring og
interesse i savel arbejdet som i Advansor.
Medarbejderen udviser stort engagement og
fleksibilitet samt finder bade tid og l@sninger pa
ekstraordinaere opgaver.

Medarbejderen samarbejder bredt og ind-
drager kolleger og ledere pa en konstruktiv
og positiv made. Medarbejderen bistar med
implementering af nye lgsninger.

4

Medarbejderen arbejder usadvanligt
selvstaendigt og kan planleegge, lose og
gennemfare opgaver i ikke-rutinesituationer.

4

Medarbejderen udviser usaedvanlig stor
begejstring og interesse i savel arbejdet som
i Advansor. Medarbejderen finder altid bade
tid og lesninger samt bidrager proaktivt med
implementering af nye rutiner.

L 4

Medarbejderen inddrager og implementerer
i haj grad viden med savel kolleger som med
virksomheden og anses af bade Advansor som
kolleger som en utrolig veerdifuld og tillidsska-
bende medarbejder.

VY
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Inspiration til andre
virksomheder

Gode rad og tjekliste

CO-industris lenkonsulent Claus Krogh Hansen siger om Advansors proces med det nye
lensystem:

- Det er positivt og godt at se en entreprenant virksomhed, som Advansor, der gerne vil
udover stepperne i forhold til et nyt lansystem. Her betragter man medarbejderne som en
meget vigtig ressource, der bliver hert.

”Virksomheden onskede fra starten at anerkende og honorere
’"den gode medarbejder’, og det kan de, nar de etablerer et
gennemsigtigt og retfeerdigt lonsystem, hvor de faglige og
personlige kvalifikationsfaktorer er defineret sa klart.”

EKSEMPLER

Prov at vise nogle eksempler pa kvalifi-
kationslen, inden | gar i gang:

F.eks. Hans Hansen arbejder som isola-
ter, han er her i skemaet og vil fa xx i len
eller Pia Poulsen har job som xx, hun en
vurdering, ligger her i skemaet, og det
giver xx i lan.
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Tjekliste

- Szt god tid af til opgaven

- Brugtid pa at drefte, hvad der skal give point ved vurderingssamtaler
- Husk at uddanne bade medarbejdere og saerligt ledere til samtalerne.
- Veer sikker pa, at lgnsystemet er til at forsta.

- Vurderingerne ma ikke flagre eller afvige cheferne imellem eller over tid, for sa ryger
retferdigheden og dermed troveerdigheden.

- Hold systemet vedlige ved lobende at tale sammen

- Bruglenhjulet til at holde styr pa aktiviteter, planer og processer hvert kvartal

Ulrik Jensen: ”Vi bliver hele tiden klogere og
dygtigere. Vi kommer sikkert til at tilpasse
systemet undervejs, og det skal vi nok ogsa fa
en god dialog om.”

Steffen Segaard: ”Vi har jo teenkt os lebende at
evaluere systemet og der dukker sikkert nogle
rettelser og ideer til let &@ndrede formuleringer
op. Men det tager vi hen ad vejen, og det kan vi
jo heldigvis beslutte i faellesskab og sa rette til
inde i systemet.”
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”Lon er helt overordnet et rigtig godt ledel-
sesvaerktej til at styre i den retning, ledelsen
onsker. Det er med til at holde virksomheden
konkurrencedygtig — og med til at tiltreekke og
fastholde de rette medarbejdere.”

LAS MERE | PJECERNE
Lontermometer — vedligehold dit lensystem
Kvalifikationslen - kompetencer og adfeerd

Resultatlon — belenning og anerkendelse

Pjecerne kan downloades pa co-industri.dk og di.dk
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