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Tillid, zerlig dialog og et velfungerende samarbejdsudvalg, der ggr brug af alle
parters ekspertise, er arsagen til, at Vestas Manufaturing A/S i Hammel modtager
CO-industri Samarbejdspris 2018.

Af Dorthe Kragh

Vestas Manufacturing A/S i Hammel har Danmarks bedste ”samarbejdsplads”. Derfor er virksom-
heden modtager af CO-industris Samarbejdspris 2018.

Ledelse og medarbejdere far prisen, fordi de i et teet samarbejde i bade samarbejdsudvalget og i
hverdagen har fokus pa det psykiske arbejdsmiljp og uddannelse. Der er lavt hierarki, tillid samt en
aben og arlig dialog. Bade ledelse og tillidsrepraesentanter prioriterer at seette handling bag ordene.
CO-industris Samarbejdspris 2018 blev overrakt den 5. november pa Vestas Manufacturing A/S i
Hammel. Overrakkelsen blev indledt med en rundvisning pa virksomheden, hvor nastformand i
CO-industri og formand for 3F Industrigruppen Mads Andersen, Henrik Jensen, organisationssekretaer
i CO-industri, og Dennis Jensen, omradeleder i CO-industri, fik et indblik i produktionen. Fabrikschef
Mikael Rye Kristensen og fellestillidsrepraesentant Brian Tefting (Dansk El-Forbund) viste blandt
andet, hvordan virksomheden i gjeblikket er ved at udvide med bade nye produktionslinjer til print-
plader og flere testcentre til de convertere, som bliver samlet i produktionen. Converteren er den del
af vindmeollen, som omdanner vindenergi til strom.

SU former arbejdspladsen

Samarbejdsprisen blev overrakt i selskab med hele samarbejdsudvalget pa virksomheden, der har
cirka 760 medarbejdere. Samarbejdsudvalget spiller nemlig en afggrende rolle for, at Vestas Manu-
facturing i Hammel er valgt som modtager af CO-industris Samarbejdspris 2018.

- Samarbejdsudvalget er der, hvor den gode arbejdsplads bliver formet, og hvor virksomhedens
robusthed bliver styrket. Derfor glader det os, at Vestas Manufacturing A/S i Hammel forstar at bruge
samarbejdsudvalget til netop det, som det er skabt til - nemlig at informere hinanden og inddrage
medarbejderne, inden de endelige beslutninger bliver truffet. Virksomheden vaerdsatter medarbej-
derrepraesentanternes holdninger og ideer, og det satter vi pris pa, sagde Mads Andersen i sin tale
ved overraekkelsen.

Samarbejdsudvalget pa Vestas Manufacturing A/S i Hammel har blandt andet besluttet at lave mini-
trivselsunderspgelser en gang i kvartalet for lpbende at tage temperaturen pa, hvordan medarbejder-
ne har det. Managere og teamledere er uddannet i trivselsledelse, sa der er fokus pa trivsel helt ude
hos den enkelte medarbejder i produktionen. Og der er nedsat et team af psykiske forstehjelpere, der
er opmarksomme pa, at det kan vaere sveert at spge hjelp, nar det er psyken, der er kommet til skade.

Samarbejde, nar det er svaert

Samarbejdsudvalget og ikke mindst samarbejdet mellem ledere og tillidsvalgte var ogsa i spil, da
Vestas Manufacturing A/S for kort tid siden matte afskedige 81 medarbejdere i forbindelse med en
sparerunde.

- Det er jo nemt at have et godt samarbejde, nar solen skinner og alt gar godt. Det er i krisetider, det
gode samarbejde virkeligt bliver sat pa prove. Det er aldrig rart at sige farvel til gode kolleger. Men
med en god fratraedelsespakke har Vestas Manufacturing A/S i Hammel alligevel formaet at tage vaer-



digt afsked med de bergrte medarbejdere, sa de kan komme godt videre i deres arbejdsliv. Og I har et
vagent gje pa de resterende medarbejdere og sikrer jer, at de foler sig som en del af en virksomhed i
udvikling, sagde Mads Andersen.

Han haftede sig ogsa ved, at virksomheden har fokus pa lpbende opkvalificering af medarbejderne, og
ufagleerte medarbejdere har mulighed for at blive faglaerte med fuld l¢n under uddannelsen.

Samtidig beskrives samarbejdet i dagligdagen som tillidsfuldt og praeget af et lavt hierarki, hvor
udfordringer lgses i en god og ligeveerdig dialog.

Fzelles mal er grundstenen

Bade Brian Tofting og Mikael Rye Kristensen gav ved overrekkelsen udtryk for, at de er stolte over at
modtage CO-industris Samarbejdspris — saerligt i betragtning af, at virksomheden lige har vaeret ude i
en fyringsrunde.

- Bade ledelse og tillidsrepreesentanter har det faelles mal, at vi gerne vil sikre en god og velfungerende
arbejdsplads langt ud i fremtiden. Sa kan der vaere op- og nedture, med- og modvind hen mod det
feelles mal, og vi kan have divergerende holdninger om vejen dertil, men sa laenge vi reflekterer og
lytter til hinandens holdninger, sa er jeg sikker p4, at vi nok skal nd hen til det faelles mal, som er sel-
ve grundstenen for det gode samarbejde, sagde Brian Tofting, der har indstillet Vestas Manufacturing
A/S i Hammel til prisen, ved overrakkelsen.

Ogsa Mikael Rye Kristensen pegede i sin tale pa, at enigheden om et faelles mal har vaeret med til at
sikre det gode samarbejde gennem den svare situation at skulle afskedige 81 medarbejdere.

- Prisen kommer ikke til at eendre pa, hvordan vi samarbejder, men den vil helt sikkert skarpe vores
opmarksomhed pa, hvorfor samarbejdet er sa vigtigt, som det er, fastslog han.

CO-industris Samarbejdspris er en statuette udfort af kunstneren Stiig Kalsing. Samtidig modtog
Brian Tefting 5.000 kroner, som kan bruges til at fejre prisen med kolleger, som er medlem af et
CO-industriforbund. Pengene har han og hans tillidsrepreesentantkolleger valgt at donere til Borns
Vilkar.

CO-INDUSTRIS SAMARBEJDSPRIS

CO-industris Samarbejdspris er en anerkendelse af virksomheder i industrien, der har et godt og
velfungerende samarbejde mellem ledelse og medarbejdere til gavn for trivslen og produktiviteten.
Det er udelukkende tillidsrepraesentanter pa industriens arbejdspladser, der kan nominere deres
arbejdsplads til prisen.

Med CO-industris Samarbejdspris fplger en skulptur af kunstneren Stiig Kalsing. Skulpturen symbo-
liserer den balance, der bor vare i samarbejdet mellem arbejdsgiver og lonmodtager. Tillidsreprae-
sentanten far desuden 5.000 kroner til at fejre prisen med kolleger, som er medlem af et CO-industri-
forbund.



