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Forord

Ogsa i 2011 praegede den gkonomiske krise stem-
ningen i industrien, og bedst som det tegnede til, at
Danmark var pa vej ud af krisen, faldt vaeksten efter
sommerferien tilbage. Danske virksomheder matte
endnu en gang ud i spare- og fyringsrunder. Heldigvis
ser det ud til, at krisen denne gang ikke er sa dyb, og
at industrien forholdsvis hurtigt vil finde tilbage pa
vaekstsporet.

Derfor kan det ogsa undre, at kun ganske fa virk-
somheder benytter stilstanden i produktionen til at
uddanne medarbejderne, sa de er toptunede og klar
til at tage konkurrencen op, nar der igen er gang i
efterspergslen og vaksten. Overenskomsterne in-
deholder en raekke gode muligheder for at uddanne
medarbejderne til gavn for virksomhederne, medar-
bejderne og det danske samfund.

Gennem 2011 har CO-industri og arbejdsgiverne i DI
landet en raekke af de opgaver, som man ved over-
enskomstforhandlingerne i 2010 besluttede at se
narmere pa. Parterne er saledes blevet enige om at
implementere EU’s vikardirektiv i Industriens Over-
enskomst. Aftalen sikrer, at vikarer far de samme
ansattelsesvilkar som fastansatte medarbejdere.
Parterne er ligeledes blevet enige om at oprette et
Ligelonsnavn med hojesteretsdommer Lene Pagter
Kristensen som navnsformand. Navnet behandler
sager om fortolkning og forstaelse af ligelonsloven,
brud pa ligelensloven og indarbejdelsen af lovens be-
stemmelser i industriens overenskomster.

Tilbage star implementeringen af vikardirektivet i
Industriens Funktionaroverenskomst, hvilket forven-
tes gjorti begyndelsen af 2012.

Samtidig har CO-industri og DI afsluttet de sidste ud-
valgsarbejder vedrgrende holddrift og uddannelse i
forbindelse med overenskomsten i 2010 med gode
resultater.

Pa det internationale omrade er der blevet arbejdet
intenst med at skabe to nye organisationer for indu-
striansatte globalt og i Europa. De nye organisationer

skal forene kraefterne i de respektive organisationer,
effektivisere det faglige arbejde og styrke organisa-
tionernes position politisk. For at nd det mal star nu
kun tilbage at afholde ophavende og stiftende kon-
gresser i maj og juni 2012.

Herudover er der selvfglgelig den lgbende drift af
CO-industri. | denne arsrapport kan du leese om de
aktiviteter, som CO-industri har gennemferti2011.

Arne Sgrensen
Organisationssekretar
CO-industri
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CO-industri 2011

CO-INDUSTRI (CENTRALORGANISATIONEN AF INDUSTRIAN-
SATTE | DANMARK) HAR 12011 OTTE MEDLEMSFORBUND:

¢ Dansk Metal

« 3F

¢ HK/Privat

¢ Teknisk Landsforbund

¢ Dansk El-Forbund

¢ Blik- og Rerarbejderforbundet
¢ Malerforbundet

¢ Serviceforbundet

De otte medlemsforbund er i alt tilmeldt med
244,808 medlemmer (pr. 1. januar 2011).
CO-industris formand er Thorkild E. Jensen, formand
for Dansk Metal. Naestformand er Mads Andersen,
gruppeformand for 3F’s Industrigruppe.

CO-industris Centralledelse besluttede den 23. marts
2011 at @ndre CO-industris vedtaegter saledes, at
alle forbund nu er reprasenteret i CO-industris For-
retningsudvalg. Samtidig blev det besluttet, at for-
bund med over 30.000 medlemmer har ret til at
udpege to reprasentanter til Forretningsudvalget.
Derudover indgar formanden, nastformanden og
organisationssekreteeren i Forretningsudvalgets re-
prasentation. Der vil herefter vaere fire forretnings-
udvalgsmeder og to centralledelsesmoder om aret
medmindre andet er pakraevet.

CO-INDUSTRIS FORRETNINGSUDVALG BESTAR 12011 AF:

Thorkild E. Jensen
Mads Andersen
Arne Sgrensen

Jorgen Juul Rasmusen
Simon Thegern
Marianne Vind Petersen
Flemming Andersen
Tina Christensen

Claus Jensen

Keld Bekkelund Hansen
Gita Griining

Max Meyer

Jorn Erik Nielsen

Villy Nielsen

(Pr.31. december 2011)

Dansk Metal

3F-Industri
organisationssekretaer og daglig
leder af CO-Industri

Dansk El-Forbund

HK/Privat

HK/Privat

3F-Industri

3F-Industri

Dansk Metal

Dansk Metal

Teknisk Landsforbund

Blik- og Rerarbejderforbundet
Malerforbundet
Serviceforbundet

Alle otte forbund er reprasenteret i Centralledelsen.

REGNSKAB

Regnskab for 2011 for CO-industri i hovedtal:
Indtaegter

Kontingent 38.408.922
Andre indtaegter 6.999.130
Indtegteri alt 45.408.052
Udgifter

Kontingent -4.314.303
Konferencer -2.537.430
Kurser -527.360
Meader -692.134
CO-Magasinet -3.133.380
Personaleomkostninger -22.100.006
Overenskomster, pjecer 70.242
Afskrivninger -476.053
Andre driftsudgifter -7.674.405
Engangstilbagebetaling kontingent -12.245.400
Udgifteri alt -53.630.229
Driftsresultat -8.222.177
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Aret i CO-industri

JANUAR:

CO-industri afholder det farste af otte regionsmader,
hvor samarbejdskonsulenterne fortaller om, hvad de
beskaftiger sig med, og hvordan forbundenes afde-
linger kan bruge deres ydelser.

Arbejdsretten fastslar, at en virksomhed ikke kan
smyge sig uden om en bod ved at skifte navn og sel-
skabstype.

CO-industri, DI og Lederne afholder det farste af 10
fyraftensmeder under temaet "Fa styr pa arbejdsmil-
joet2011”.

FEBRUAR:

CO-industri og DI afholder organisationsudvalgsme-
de.

MARTS:

TekSam afholder det forste af 12 samarbejdskurser
for tillidsrepraesentanter i 2011.

CO-industri far ny hjemmeside.

CO-industris Centralledelse vedtager en raekke nye
love for CO-industris Forretningsudvalg og Central-
ledelse.

Nye betalingssatser i industriens overenskomster
traeder i kraft.

Der indfgres bestemmelser om forsikringsydelser til
lerlinge og elever, som ikke allerede er sikret ret til
pension eller forsikringsydelser efter overenskom-
sternes bestemmelser.

CO-industri og DI faerdigger protokollat om imple-
mentering af model for helbredskontrollens gennem-
forelse.

CO-industri og DI indgar sarskilt overenskomst for
de medarbejdere, som arbejder pa platforme pa den
danske kontinentalsokkel for Dong Energy.
CO-industri afholder tvaerfagligt lean-kursus for til-
lidsrepraesentanter.
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APRIL:
Henrik Kjeergaard, souschef i CO-industri, fejrer 25 ars
jubilzeum i Dansk Metal og CO-industri.

MA]J:

TekSam afholder i samarbejde med I-BAR tre tema-
dage om trivselsundersegelser.

CO-industri afholder det forste af to ekstra kurser i
lean.

JUNI:

CO-industris og DI’s Ligelensnzavn oprettes.
CO-industri afholder grundkursus for nye og kom-
mende ESU-medlemmer.

CO-industris Arsrapport 2010 udkommer.

JULI:

CO-industri afholder underviserkonference.

AUGUST:

CO-industri og DI nar til felles forstaelse af bestem-
melsen om fratraedelsesgodtgerelse til timelennede.
CO-industri og DI indgar en aftale om implemente-
ring af EU’s vikardirektiv i Industriens Overenskomst
for de timelgnnede.

SEPTEMBER:

CO-industri og DI udgiver et faelles udspil ”Saet vaekst
i produktion” med 10 konkrete forslag til politiske til-
tag, som skal give gode rammevilkar for produktio-
nen i Danmark. | den forbindelse afholdes der en kon-
ference med deltagelse af blandt andre davarende
statsminister Lars Lokke Rasmussen (V) og Socialde-
mokraternes formand Helle Thorning-Schmidt.
CO-industri og DI afholder det forste af seks moder
landet over om natarbejde.

CO-industri og DI afslutter protokollatarbejde om
kompetenceudvikling i virksomhederne.



CO-industri begynder at udbyde oplag/minikurser
om det nye Ligelonsnavn og overenskomstens lige-
lonsbestemmelser.

CO-industri og DI indgar en kereplan for overens-
komstforhandlingerne 2012.

CO-industri og DI udgiver gennem I-BAR folderen ”In-
troduktionsfolder om natarbejde” samt pjecen "Nat-
arbejde”.

OKTOBER:

CO-industri afholder det forste af 12 meder landet
rundt som optakt til overenskomstforhandlingerne
2012.

TekSam afholder arsdag med temaet: “Forandrin-
gens frygt eller fryd - sammen former vi fremtiden”.
Arsdagen har det storste deltagerantal nogensinde.
CO-industri udgiver i samarbejde med BAT-kartellet,
GIMK og Handelskartellet en revideret udgave af
"Handbog for medarbejderreprasentanter”.
CO-industri og DI afholder forhandlerkonference.
Den 5. oktober er der frist for at indsende forslag til
overenskomstkrav til forhandlingerne i 2012.
CO-industri udsender pjecen "Ligelen — En del af det
faglige arbejde”.

CO-industri udsender pjecen “Europaisk Samar-
bejdsudvalg - Indflydelse over landegraenser”.
CO-industri udgiver pjecen ”Skift af pensionsordning
- Vejledning til tillidsreprasentanter”.




NOVEMBER:

Arets topmade for medarbejdervalgte A/S-reprasen-
tanter afholdes i Odense.

Arets ESU-konference afholdes i Middelfart.

DECEMBER:

Faglig sekretaer Jesper Schmidt Serensen forlader
CO-industri for at blive faglig chef i HK/Privat. Han
afleses af Carlo Sendergaard, som kommer fra en stil-
ling som faglig chef i HK/Privat.
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Udvalgene

OVERENSKOMSTUDVALG

CO-industris overenskomstudvalg er et underudvalg
af Forretningsudvalget. Udvalgets opgave er at vur-
dere overenskomstspergsmal mellem overenskomst-
perioderne.

Udvalget har i 2011 afholdt tre meder. Pa moderne
er en reekke overenskomstmaessige problemstillinger
blevet droftet, ligesom en raekke spergsmal, som er
fremkommet efter overenskomstfornyelsen 2010,
har vaeret til debat. Udvalget har desuden fulgt den
lobende forberedelse til overenskomstfornyelsen i
2012 samt fulgt arbejdet med gennemfgrelsen af de
udvalgsarbejder, som blev aftalt ved overenskomst-
fornyelseni2010.

For forste gang medtes CO-industris Overenskomst-
udvalg og DI’s overenskomstcheferi2011 til uformel-
le mader for at drefte lobende problemer i overens-
komstforvaltningen og sagsbehandlingen i en aben
og konstruktiv dialog. Det er udvalgets forventning,
at disse mader kan forbedre kommunikationen mel-
lem parterne og dermed gere det muligt at finde
uformelle l@sninger i de mere uproblematiske sager.

I oktober afholdt CO-industri og DI forhandlerkonfe-
rence. Konferencen forlgb fuldt ud tilfredsstillende og
beviste endnu en gang, at konferencen er en god mu-
lighed for forhandlerne pa begge side for at udbygge
og konsolidere deres netvark og samarbejde.
Overenskomstudvalget har nu udviklet en ny proce-
dure i forbindelse med udmeldelse af DI. Proceduren
giver store besparelser i lokalafdelingerne og forbun-
dene, samtidig med at effektiviteten i forhold til at
overenskomstdakke disse virksomheder er blevet
vasentligt forbedret.

| lobet af aret har Overenskomstudvalget taget ini-
tiativ til at forbedre OK Service pa den lukkede del af
CO-industris hjemmeside. Tillidsreprasentanterne
har nu blandt andet mulighed for at gare deres egne
notater i overenskomsterne, de kan finde de faglige

voldgifter, som er blevet fart om netop den paragraf
i overenskomsten, som de er interesseret i, og de kan
finde ekstra materiale som protokollater, skrifter og
andet, der knytter sig til de enkelte paragraffer.
Overenskomstudvalget vil i det kommende ar loben-
de forholde sig til sagsbehandlingen og om muligt
indfare forandringer i proceduren til effektivisering af
sagsbehandlingen, sa medlemmerne sikres den hur-
tigst mulige og bedste sagsbehandling.

UDVALGETS MEDLEMMER:
Bjarne Mortensen 3F-Industri
Flemming Broe Andersen  3F-Industri

Henrik Werner Petersen
Jens-Olav Pedersen
Jesper Schmidt Sgrensen
Keld Bekkelund Hansen
Poul Erik Tobiasen
Tonny Olsen

Villy Bjorn Nielsen

Dansk El-Forbund
HK/Privat

Dansk Metal

Teknisk Landsforbund
Malerforbundet
Serviceforbundet

Arne Sgrensen CO-industri
Jesper Kragh-Stetting CO-industri
Jorn Larsen CO-industri
Henrik Kjergaard CO-industri
Peter Rimfort CO-industri

(Pr.31. december2011)

TILLIDSREPRASENTANTUDVALG

Tillidsrepraesentantudvalget beskaftiger sig med
emner, som bergrer tillidsreprasentanternes hver-
dag. Der ivaerksattes blandt andet projekter og laves
materialer pa baggrund af henvendelser fra tillidsre-
praesentanter.
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Udvalget hari 2011 fortsat arbejdet med fallesklub-
projektet og OK-protokollat 27 - Tillidsreprasentan-
terne og det lokale samarbejde i industriens virksom-
heder.

Fallesklubprojektet har konkret medfert, at der er
blevet oprettet en CO-fellesklub pa DISA med med-
lemmer fra Dansk Metal, Teknisk Landsforbund, 3F
og HK/Privat.

| perioden har der ogsa varet afholdt en konference
for alle tillidsreprasentanter ansat hos Siemens
Windpower med henblik pa at fa startet en falles-
klub.

Udvalget har i 2011 haft szrlig fokus pa de nyvalg-
te tillidsrepraesentanter, der ikke deltager i kurset
*Samarbejdskursus for tillidsreprasentanter”. Der
har veeret sendt lister til udvalgets medlemmer med
oversigt over de tillidsreprasentanter, der ikke har til-
meldt sig og heller ikke har svaret pa de pamindelser,
der er blevet sendt fra TekSam. Tiltaget har betydet
en pget deltagelse pa kurserne.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Bjarne Larsen Service forbundet

Hanne Simonsen 3F-Industri

Vibeke Ansbjerg HK/Privat

Jan K. Hansen Blik- og Rerarbejderforbundet
Erik Wiberg Dansk Metal

Stig K. Pedersen Dansk El-forbund

Erik Jensen Teknisk Landsforbund

Tonny Olsen Malerforbundet

Carlo Sendergaard CO-industri

(Pr.31. december2011)
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LIGESTILLINGS-, SOCIAL- OG FAMILIEPOLI-
TISK UDVALG

Ligestillings-, social- og familiepolitisk udvalg be-
skaftiger sig med ligestillings-, social- og familiepo-
litiske forhold pa arbejdsmarkedet.

Ved arets begyndelse vedtog udvalget en handlings-
plan for dets arbejde i 2011-2012. Udvalget har i for-
l&ngelse heraf arbejdet for at afdekke mulige kens-
skavheder i overenskomsterne, sikre at der kommer
oplysning til og sget opmarksomhed om ligelgnssa-
ger hos de tillidsvalgte samt haft fokus pa det interna-
tionale ligestillingsarbejde.

| 2011 blev pjecen "Ligelon - en del af det faglige
arbejde” desuden udarbejdet. Pjecen beskriver over-
enskomstens ligelonsbestemmelser samt de typer
af sager, der kan fares for det nye Ligelonsnavn.
Den kan rekvireres via CO-industris hjemmeside
www.co-industri.dk.

Det nye Ligelonsnavn, som er nedsat efter aftale
mellem CO-industri og DI, blev operationelt pr. 1. juni
2011. Udvalget og CO-industri har samarbejdet om
at understotte afdelinger og forbund i deres arbejde
med at belyse ligelenssager, der kan viderefgres til
det nye naevn. | den forbindelse afholder CO-industri
ligelonsmeder for tillidsrepraesentanter og afdelin-
ger, der har brug for et brush-up pa ligelonsreglerne.
| december blev det farste mode afholdt i HK/Privat
Ostjylland. Ligelensmederne fortsattes i 2012 og
kan bookes via CO-industri.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Tina Christensen 3F-Industri

Anne-Lise Nyegaard Dansk Metal

Byrial Bjorst Teknisk Landsforbund
Sanne Aakermann @strup  HK|/Privat

Nadja Christy CO-industri

(Pr.31. december2011)



John Hansen

Jette S. Andersen
Byrial Bjorst
Erik Bjerlik Hansen

UDVALGET FOR ENERGIPRODUKTION OG
-DISTRIBUTION

Udvalget er etableret med udgangspunkt i virksom-
heder, der fremstiller og distribuerer el og fjernvarme
i Danmark. Udvalget skal lobende felge den energi-
politiske dagsorden med kontakter til relevante akte-
rer, for eksempel erhvervsmassigt, politisk og milje-
massigt. Desuden skal udvalget falge udviklingen pa
internationalt plan samt opsamle og videreformidle
relevant viden herunder nye teknologier, der har be-
tydning for forholdene i den danske energisektor, el-
ler hvor vi fra dansk side kan bidrage med konkrete
udspil.

Den20.-21.januar2011 afholdtudvalget en konferen-
ce pa LO-skolen for branchens tillidsrepraesentanter.
Seks oplaegsholdere fra virksomhederne, organisa-
tionerne, forskningen og pressen gav de 75 deltagere
en bred vifte af aktuelle indspil og vurderinger for
fremtidens energiforsyning i Danmark.

Udvalget har begranset sin madeaktivitet og mades
nu ad hoc.

UDVALGETS MEDLEMMER:
3F-Industri

Keld Bakkelund Hansen Dansk Metal

Jorgen Juul Rasmussen Dansk El-Forbund
HK/Privat
Teknisk Landsforbund
CO-industri

(Pr.31. december2011)

STOBERIUDVALG

Steberiudvalget skal gennem opsegende virksom-
hed forbedre arbejdsvilkarene, herunder len og ar-
bejdsmilja, uddannelse og beskaftigelse inden for

jern- og metalsteberierne. Udvalgets opgave er at
varetage de branchemassige interesser og styrke til-
lids- og arbejdsmiljgrepraesentanter i deres arbejde.
Med baggrund i udvalgets opgaver er deri 2011 holdt
tre udvalgsmeder, hvor ogsa udvalget har planlagt en
stoberikonference for tillidsreprasentanter og ar-
bejdsmiljereprasentanter, der blev afholdt den 28.
0g 29. oktober i Laugesens Have i Videbaek.

Udvalget har i juni maned varet pa Stgberimessen
GIFA i Disseldorf og besggt jernstgberiet Schmolz+
Bickenbach i Krefeld, hvor der var mede med de fagli-
ge reprasentanter og rundvisning pa virksomheden.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Arne Petersen Dansk Metal
Torben Andresen Lindhardt Dansk Metal

Jens Peter Christensen 3F-Industri
Michael Sanderson 3F-Industri
Ole Bej 3F-Industri
Dennis Jensen CO-industri

(Pr. 31. december2011)

PENSIONSUDVALG

Pensionsudvalgets opgave er at behandle generelle
pensionsmassige forhold med udgangspunkt i over-
enskomsternes pensionsbestemmelser, lgbende at
tage stilling til og bearbejde forhandlingsoplag over
for DI samt folge udviklingen pa pensionsomradet.

Med baggrund i forsikringsmaglernes dobbeltrolle
og brug af klientkontomodellen fik udvalget i opdrag
at udarbejde en vejledning til tillidsrepresentanter
om skift af pensionsordning. Malet med pjecen er
at sette fokus pa problemstillingerne i firmapen-
sionsordninger samt at bringe tillidsreprasentan-
terne og medarbejderne i en forhandlingsposition
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og fa indflydelse pad udformningen af deres pensi-
onsordning. Pjecen kan bestilles og downloades pa
www.co-industri.dk.

Pensionsudvalget har i arets lob fulgt udviklingen i
medlemsantallet i Industriens Pension, hvor antallet
af aktive medlemmer i december 2011 er 163.726.
12011 har den falles pensionsgruppe mellem DI og
CO-industri udarbejdet en vejledning til pensionssel-
skaberne om praktisk handtering af indestdaelseser-
kleringer. Her er hensigten at skabe klare linjer for,
hvorledes en indestaelseserklaring skal udformes for
at veere dekkende i forhold til industriens overens-

komster.
UDVALGETS MEDLEMMER:
Jens Olav Pedersen Dansk El-Forbund
Joan Alsing Industriens Pension
Karen Poulsen Teknisk Landsforbund
Kasper Palm Dansk Metal
Morten Skov Jensen HK/Privat
Stig Sellested Blik- og Rerarbejderforbundet
Tina Christensen 3F-Industri
Toni Rytkenen Serviceforbundet
Tonny Olsen Malerforbundet
Carlo Sendergaard CO-industri
Dennis Jensen CO-industri

(Pr.31. december2011)

MILJOUDVALG

Miljeudvalgets opgave er blandt andet at drefte
indsatsen i Arbejdsmiljoradet (AMR), koordinere ar-
bejdet i Industriens Branchearbejdsmiljorad (I-BAR)
og formidle forbundenes synspunkt samt udveksle
erfaringer ved behandling af erstatningssager om ar-
bejdsskader.
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Miljoudvalget hari 2011 fulgt arbejdet i I-BAR, herun-
der arbejdet i de mange brancheudvalg.

Der har veeret arbejdet pa at fa gennemfort en "nul-
punkt-analyse” om anvendelse af og kendskab til
I-BAR’s materialer. Analysen skal bruges som hjzl-
pevarktej for fremtidige aktiviteter og formidling af
disse, saledes at man er sikker pa at materialerne nar
de malgrupper, de er beregnet for.

Miljpudvalgets medlemmer har desuden lgbende
dreftet konsekvenser af @ndringerne i Arbejdsmiljo-
loven om organisering af virksomheders sikkerheds-
og sundhedsarbejde.

Der har kun vaeret rejst fa sageri det fagretlige system
om omlagning af sikkerhedsarbejdet og reduktion af
antallet af arbejdsmiljerepraesentanter. Det er dog
Miljgudvalgets formodning, at der er sket &ndringer
mange steder uden forudgaende droftelser i arbejds-
miljgorganisationen. Men uden dokumentation er
det sveert at pavise problemerne samt med vagt at
forlange @&ndringer i det nuvaerende system.

Det er fortsat Miljoudvalgets opfattelse, at eventuelle
@ndringer af arbejdsmiljgorganisationens struktur
i virksomhederne skal dreftes i den enkelte arbejds-
miljeorganisation og med inddragelse af alle arbejds-
miljggruppers repraesentanter. Ligesom en even-
tuel indstilling fra et sadan forum skal til afstemning
blandt alle medarbejdere i henhold til CO-industris
og DI’s organisationsaftale herom.

Det er med andre ord ikke virksomheden alene, som
kan beslutte at @ndre arbejdsmiljgorganisationens
struktur og opbygning.

Miljoudvalget har ogsa i 2011 dreftet muligheden
for at hjelpe de lokale forbundsafdelinger med at
etablere regionale netvark for arbejdsskadesags-
behandlere. Netvarkene skal give sagsbehandlerne
mulighed for pa tvars af afdelinger og forbund at
drefte arbejdsskadesagers baggrunde og arsager
samt abne en debat om, hvordan de tilrettelegger en
sagsbehandling bedst muligt.



CO-industris Forretningsudvalg har bevilget midler til
gennemfarelse af seks "netveerks-opstartsmeder”.
Disse vil blive gennemfert primo 2012.

Miljpudvalget vil desuden i 2012 drefte muligheden
for at fa sat gang i en aktivitet rettet specielt mod ar-
bejdsmiljereprasentanter i form af et arrangement a

la TekSams arsdag.
UDVALGETS MEDLEMMER:
Kenneth Bergen Dansk Metal
Jan Toft Rasmussen Dansk Metal
Ole Jespersen 3F-Industri
Flemming Lassen 3F-Industri
Mogens Nies HK/Privat
Allan Andersen Dansk El-Forbund
Michael Jorgensen CO-industri
Keld Hagh CO-industri

(Pr.31. december2011)

UDDANNELSESUDVALG

Uddannelsesudvalget beskaftiger sig med sam-
fundsmaessige og overenskomstmassige uddannel-
sesspgrgsmal som eksempelvis praktikpladssituatio-
nen, efteruddannelse og lokale uddannelsesudvalg.

Praktikpladsprisen er igennem 2011 blevet uddelt til
en raekke virksomheder oq tillidsrepraesentanter for
det arbejde, som de har udfert i forhold til at sikre
de unge mennesker en uddannelse. Prismodtagerne
spander bredt fra virksomheder, som har holdt fast i,
at man ogsa i krisetider har et ansvar for at gennem-
fore uddannelser, til en tillidsreprasentant, som fun-
gerer som mentor for de unge pa en virksomhed og
dermed har nedbragt antallet af unge, som faldt fra.

Malet med Praktikpladsprisen er at skabe opmaerk-
somhed pa problemet med praktikpladser. P& den

ene side er der rigtig mange unge, som mangler en
praktikplads, og pa den anden side er der visse steder
i landet virksomheder, som ikke kan skaffe de unge,
som virksomheden har brug for. Samtidig tyder alt
pa, at industrien i fremtiden vil komme til at mangle
fagleert arbejdskraft, mens der er for mange ufaglaer-
te ifolge AE-Radets beregninger.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Benny Yssing Dansk El-Forbund
Bettina Liibcke Dansk Metal

Per Paskesen Dansk Metal

Conny Larsen HK/Privat

Ib Jepsen 3F-Industri

Pia Maul Andersen 3F-Industri

Simon Heidemann Teknisk Landsforbund
Henrik Kjeergaard CO-industri

(Pr.31. december 2011)

INDUSTRIENS LONSYSTEMUDVALG

Industriens Lonsystemudvalg bestar af reprasentan-
ter fra forbundene og CO-industri samt DI. Udvalget
aftaler tiltag inden for lensystempolitikken samt hol-
der gje med, hvad der sker med lgnsystemer i virk-
somhederne.

Der har veret afholdt to ordinere mader med for-
bundene og Dl i lgbet af 2011. Der arbejdes fortsat i
udvalget med en vinkel pa jobvurdering specielt med
fokus pa funktionaerjob.
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UDVALGETS MEDLEMMER:

Byrial Bjorst Teknisk Landsforbund
Hanne Simonsen 3F-Industri
Henrik Lunde Jensen Dansk Metal
Morten Skov Jensen HK/Privat
Dion Danekilde DI

Nils Kaasing DI

Steen Nielsen DI

Seren Johannesen DI

Claus Krogh Hansen CO-industri
Nadja Christy CO-industri
Peter Rimfort CO-industri
Ole Larsen CO-industri

(Pr.31. december 2011)

DET MARITIME UDVALG

Det maritime udvalg har fokus pa arbejds- og anset-
telsesforholdene pa hele det maritime omrade, hvor
medlemmer af CO-industri er beskaftiget eller har
interesser.

Den maritime branche star for knap en fjerdedel af
Danmarks eksport, og 80.000 danskere er beskaf-
tiget inden for det maritime omrade. Derfor har ud-
valget arbejdet med, hvordan omradets konkurren-
cebetingelser kan forbedres blandt andet igennem
internationale standarder for forurening, sikkerhed
og arbejdsvilkar.

De asiatiske vaekstokonomier udfordrer Det Bla Dan-
marks hidtidige styrkeposition. | november 2011
blev det sidste skib ferdigbygget pa Lindeveerftet
inden nedlukningen, og for at undga at endnu flere
arbejdspladser forsvinder fra det maritime omrade,
er et pget fokus pa uddannelse altafgerende. Derfor
afholdt CO-industri i samarbejde med Rederiforenin-
gen og Danske Maritime en konference pa Christians-
borg den 23. november 2011.



Konferencen satte fokus pa behovet for vakst i Det
Bla Danmark. Herunder at uddannelse er det vigtig-
ste middel vi har, nar det gelder om at fastholde ar-
bejdspladserne pa et omrade, som er i benhard kon-
kurrence. Ikke kun sgfolkene er under pres, men ogsa
de medlemmer, som arbejder pa virksomheder, der
leverer udstyr til skibe, er i hard konkurrence.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Allan Lyngse Madsen Dansk Metal

Anders Laubjerg Dansk Metal

Claus Jensen Dansk Metal

Jorgen Christoffersen Dansk Metal

Lars Hansen Dansk Metal

Jorn Erik Larsen Dansk Metal

Erik Jensen 3F-Industri

Henry Henning Andersen  3F-Industri

Hans Ove Mertz Teknisk Landsforbund

Jan Johansen medlem af Folketinget for Social-
demokraterne

Stig Pedersen Dansk El-Forbund

Henrik Kjeergaard CO-industri

(Pr.31. december 2011)

REGIONALE INDUSTRIPOLITISKE UDVALG

De 13 regionale industripolitiske udvalg (RIPU) er
CO-industris og DI's faelles stemme i den regionale er-
hvervspolitik. Formalet med udvalgene er at fremme
mulighederne for vaekst og beskaftigelse i industrien
ved at skabe interesse og forstaelse for industriens
vilkar blandt politikere, myndigheder og medier i
kommuner og regioner.

12011 har RIPU’erne afholdt i alt 22 meder mod 27
meder i 2010. Det lavere antal meder i 2011 kan
blandt andet forklares ved, at flere mader blev aflyst

i forbindelse med valgkampen op til folketingsvalget
i2011.

Fodekaden til de tekniske erhvervsuddannelser og
kontakten til erhvervslivet udger et centralt om-
drejningspunkt for arbejdet i RIPU’erne. | 2011 har
RIPU’erne haft fokus pa samarbejdet med erhvervs-
vejledere og uddannelsesinstitutioner gennem re-
krutteringskampagner, konferencer, virksomheds-
besag og lignende med blandt andet UU-centrene.
Dette fokus forventes fastholdt i 2012, blandt andet
i forbindelse med rekrutteringskampagner pa folke-
skolerne, som flere RIPU’er planlaegger.

Ligeledes har den langvarige gkonomiske krise gjort
beskaftigelse og ledighed til en fast del af RIPU’er-
nes arbejde. Pa alle moder dreftes udviklingen i den
regionale ledighed samt initiativer til samarbejde
med kommuner og andre aktgrer om uddannelses-
og beskaftigelsesaktiviteter. Et fokus som forven-
tes fastholdt i det kommende ar, hvor flere RIPU’er
blandt andet forbereder regionale debatindlaeg som
opfelgning pa konferencen mellem DI og CO-industri
om "Danmark som produktionsland”.

Mobilitet pa arbejdsmarkedet og tilgeengelighed for
virksomhederne spiller en stigende rolle i flere RI-
PU’er, hvor regionale transport- og bilistproblemer
dreftes pa baggrund af sarlige lokale forhold. Et
fokus som de kommende ar ma forventes at prege
savel den offentlige debat som diskussionerne i RI-
PU’erne.

|15



Overenskomster m.m.

OPTAKTSMODER

Som optakt til overenskomstforhandlingerne i 2012
holdt CO-industri i oktober og november 12 optakts-
meader over hele landet for tillidsrepraesentanter og
afdelingsreprasentanterne.

Cirka 1.000 interesserede deltog i maderne, hvor der
var mulighed for at mede formand for CO-industri
Thorkild E. Jensen og neestformand Mads Andersen
og drofte de kommende forhandlinger om nye over-
enskomster i industrien.

Pa mederne gennemgik Thorkild E. Jensen og Mads
Andersen de hovedelementer, som sandsynligvis
ville blive dreftet under overenskomstforhandlin-
gerne, mens de fremmeadte rejste en raekke sporgs-
mal, som blev debatteret og besvaret. Mgderne gav

de to forhandlere et godt indblik i situationen ude pa
arbejdspladserne og en klar fornemmelse af tillids-
repraesentanternes realistiske forventninger til over-
enskomstfornyelsen.

Det forste egentlige forhandlingsmede mellem
CO-industri og DI blev holdt efter et falles presse-
mede den 4. januar 2012.

PROTOKOLLATER

I lobet af 2011 er CO-industri og DI blevet enige om to
protokollater, som knytter sig til industriens overens-
komster eller aftaler indgaet i forbindelse med over-
enskomstforhandlingerne.
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Protokollat om forstaelsen af Industriens Overens-
komst § 38 stk. 11.

Ved overenskomstfornyelsen 2010 blev der i Industri-
ens Overenskomst § 38 stk. 11 indfert en nyskabelse
i form af fratraedelsesgodtgerelse ved afskedigelse
uden egen grund.

Ordningen har efterfolgende givet anledning til en
rekke sager og spergsmal om forstaelsen af den nye
regel, som har varet dreftet mellem CO-industri og
DI.

Parterne har opnaet enighed om en fzlles forstaelse
af bestemmelsen i forbindelse med ferie, sygdom og
uddannelse i forlengelse af afskedigelse. (CO-Med-
delelse nr.2011/048).

Protokollat om implementering af model for hel-
bredskontrollens gennemforelse.

| forbindelse med overenskomstforhandlingerne
2010 blev det aftalt i protokollat 14, at der gennem
et udvalgsarbejde skulle udarbejdes en model for hel-
bredskontrollens indhold og gennemfarelse.

Dette arbejde er nu feerdiggjort, og der er som bilag
til protokollatet aftalt en introduktionsfolder med
minimumsindhold til natarbejdere.

Endvidere er der lavet et udkast til spergeskema til
natarbejdere, og her er der ogsa tale om et minimum,
som skal indga i spergeskemaet, uanset om man val-
ger at anvende vedlagte spargeskema eller et sparge-
skema udformet af en anden aktor. (CO-Meddelelse
nr.2011/032).

Indholdet af protokollaterne kan leses pa
CO-industris hjemmeside www.co-industri.dk pa den
lukkede del under OK-Service.

NATARBE]DERE

Ved overenskomstforhandlingerne i 2010 blev der
opnaet enighed om tre protokollater, som beskafti-
ger sig med natarbejdere og deres forhold.

Gennem 2010 0g 2011 er der arbejdet med disse pro-

tokollater, og arbejdet er nu afsluttet i forhold til de

to protokollater.

| forhold til protokollatet "Natarbejde og helbreds-

kontrol” har overenskomstparterne udarbejdet stan-

darder for:

¢ hvad en helbredskontrol minimum skal indehol-
de

¢ adgangen til og frekvensen i helbredskontroller

¢ regler for den praktiske gennemforelse af hel-
bredskontrol

¢ reglerfor afrapportering af kontrolresultater

¢ skema med det minimum af spargsmal, som skal
indga i helbredskontrollen

Resultatet af arbejdet kan ses i pjecen "Introdukti-

onsfolder om natarbejde og helbredskontrol”, som

findes pa CO-industris hjemmeside, hvorfra den kan

downloades. Samme sted findes ogsa spergeske-

maet.

I forhold til protokollatet "Kampagne om natarbejde”

har overenskomstparterne i samarbejde med NFA

(Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmiljg) udar-

bejdet pjecen "Natarbejde”, som fortaller om risiko-

faktorer i forbindelse med natarbejde og giver gode

rad og ideer til, hvordan den enkelte kan imedega

disse risici gennem forebyggelse.

Pjecen skal udleveres til natarbejderen i forbindelse

med det "dialogmede”, som indgari forbindelse med

helbredskontrollen.

Pjecen kan downloades fra savel CO-industris som

I-BAR “s hjemmeside.

Resultatet af de to protokollater blev praesenteret pa

en landsdaekkende turné, som blev gennemfert af

overenskomstparterne i perioden 26. september til

2. oktober 2011.

Derblevialt afholdt seks m@der og som deltagere var

inviteret tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljoreprae-

sentanter, virksomhedsreprasentanter og reprasen-
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tanter fra de lokale afdelinger. | alt deltog omkring
250 interesserede i mgderne.

Det tredje protokollat "Forskning i langtidsvirknin-
gerne af natarbejde” har der varet vanskeligheder
med at efterleve. Overenskomstparterne konstatere-
de, at der ikke foreligger et tilstraekkeligt datagrund-
lag i Danmark, som kan danne grundlag for en sadan
forskning.

| stedet har overenskomstparterne finansieret et
pilotprojekt, hvor NFA undersager, om der kan skaf-
fes adgang til et egnet datagrundlag, der kan ligge til
grund for en videre forskning. Resultatet af pilotpro-
jektet forventes at foreligge omkring august 2012.

VEDERLAG

Siden 2007 har det varet muligt for tillidsreprasen-
tanter at modtage et vederlag for den indsats, som
de udferer. Tillidsrepraesentanter modtager deres ve-
derlag fra den forste i den efterfelgende maned. Hvis
man for eksempel bliver valgt i april, modtager man
vederlag fra 1. maj. Tilsvarende stopper betalingen
ogsa ved udgangen af den maned, hvor man fratrae-
der.

Industriens Uddannelses- og Samarbejdsfond (IUS),
som er dem der udbetaler vederlag, har besluttet at
stramme op i forhold til de tillidsreprasentanter, som
stopper med deres tillidshverv og ikke far frameldt
ordningen. Derfor vil for meget udbetalt vederlag
blive kravet tilbagebetalt.

Det er vigtigt, at bade tillidsreprasentanter og afde-
linger sikrer, at fratradte tillidsreprasentanter bliver
frameldt ordningen.
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Det fagretlige omrade

FAGRETLIG BEHANDLING

I den fagretlige behandling tager CO-industri sig af
sager, hvor der ude i den enkelte virksomhed er op-
staet uoverensstemmelser, som enten skyldes brud
pa eller fortolkning af enten overenskomsten eller de
tilherende lokalaftaler. Endvidere bistar CO-industri,
hvor de lokale forhandlinger ikke har kunnet na frem
til et resultat.

1 2011, hvor der blev rejst 862 fagretlige sager, har
dervaret en faldende tendensi sager, der handler om
uberettigede afskedigelser savel som afskedigelser af
medarbejdere med sarlig beskyttelse.

Hvor 2009 var aret med det storste antal sageri de to
kategorier, er der sket en reduktion i antallet af sager
om afskedigelse af beskyttede medarbejdere med
cirka 40 procent, mens antallet af sager om uberetti-
get afskedigelse er faldet med cirka 50 procent. Altsa
positive tendenser i forhold til begge sagstyper.
Anderledes ser det ud i lensager, hvor der har varet
en stigning i antallet af maglingsmeder. Det kan dog
0gsa ses som en positiv tendens, idet det er udtryk
for, at den tilbageholdenhed, der opstod under kri-
sen, nu er aflgst af optimisme, sa derigen er gang ide
lokale lenforhandlinger.

Ogsa antallet af konfliktlesningsmeder er fordoblet,
selv om lgnsager ikke kan behandles pa denne type
meder, mens antallet af Bilag 8-meder og sager om
udenlandsk arbejdskraft ligger stabilt pa samme
niveau som i 2010. Inkassosager i forbindelse med
pensions- og fondssager er ligeledes stabilt. Der blev
i 2011 opstartet 23 inkassosager.

Antal opstartede fagretlige sager fordelt pa
emne:
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CO-industri har gennem de seneste ar oplevet sti-
gende indtagter via bod. | 2011 henter CO-industri
knap 2,4 millioner kroner hjem i bod fra pensions- og
fondssager, hvor arbejdsgivere har brudt overens-
komsterne.

Udviklingen i indtaegter via bod 2007-2011:
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FAGLIG VOLDGIFT

1 2011 er syv sager afgjort ved faglig voldgift. To af
sagerne blev afgjort ved kendelse og fem ved tilken-
degivelse. Baggrunden for sagerne er i nogle tilfaelde
overenskomstbestemmelser, men de fleste er afgoe-
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relser pa baggrund af lokalaftaler og seerbestemmel-
ser.

I en af sagerne er det netop en aftale om, at overtal-
lige medarbejdere i forbindelse med en masseafske-
digelse harret til en fratraedelsesgodtgerelse, der stil-
ler dem gunstigere end ved en overenskomstmaessig
afskedigelse, der er tvisten.

CO-industri mener nemlig, at ogsa de medarbejdere,
der kort efter afskediges, er omfattet af den gunstige
aftale, selv om de ikke er overtallige.

Opmanden anferer i sin tilkendegivelse, at medar-
bejderne er omfattet af reglerne om kollektive af-
skedigelser. Imidlertid medfarer det ikke, at medar-
bejderne, som sagen omhandler, er omfattet af den
gunstige aftale, da aftalen kun vedrgrer overtallig-
hed.

CO-industri hafter sig ved, at det praciseres, at
medarbejdere fra begge afskedigelsesrunder indgar
i beregningsgrundlaget i forhold til afskedigelser i
vasentligt sterre omfang til trods for, at en del af af-
skedigelserne var varsleti 2009, men til effektuering i
2010. (CO-Meddelelse nr.2011/012).

| en anden sag handler det om, hvorvidt Industriens
Funktionaroverenskomst § 8, stk. 4, skal forstas sa-
dan, at en firmapensionsordning ikke kan omfatte en
sundhedsforsikringsordning.

Det er CO-industris pastand, at overenskomsten ikke
tillod dette, og at virksomheden derfor skal betale til
pensionsordningens sundhedsforsikringsdel.

Men opmanden anfgrer i sin tilkendegivelse, at sagen
skal afgeres pa baggrund af en ren ordlydsfortolk-
ning af overenskomstens bestemmelser. Derfor kan
en firmapensionsordning godt indeholde en sund-
hedsforsikring, hvorfor virksomheden bliver frikendt.
CO-industri bemaerker, at det saledes er afklaret, at
virksomhedspensionsordninger kan indeholde ydel-
ser ud over selve pensionsordningen, safremt der er
afgivet en indestaelseserklaering, som sikrer, at mini-
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mumskravet til ydelsessammensatning og -dakning
er efterlevet. (CO-Meddelelse nr. 2011/039).

| en tredje sag er spergsmalet, hvilket udgiftsniveau
en virksomhed er forpligtet til at afholde i forbindelse
med kurser for afskedigede medarbejdere.
Opmanden fastslar i sin kendelse, at Industriens
Overenskomst skal forstas saledes, at medarbej-
deren er berettiget til at deltage i et selvvalgt kur-
sus, som arbejdsmassigt er relevant for den pa-
geldende, som varer hgjst to uger, og som den
pageldende kan deltage i med en udgift for ar-
bejdsgiveren nogenlunde pa niveau med, hvad
deltagelse i AMU-kurser i op til to uger koster.
Virksomheden bliver frikendt, men der bliver ikke
indfert en evre ekonomisk graense i deltagerbeta-
ling, betalt af virksomheden.

CO-industri bemaerker, at der tidligere er afsagt ken-
delse i spergsmalet pa et overenskomstomrade, hvor
der ikke ved forhandlingerne blev opnaet enighed.
Denne overenskomst var derfor i sit hele deekket af
maglingsforslaget, og det blev i afgerelsen gjort
klart, at der var en maksimal gkonomisk granse pa
1.500 kroner til dekning af deltagerbetaling. (CO-
Meddelelse nr. 2011/46).

| en fjerde sag gor opmanden med sin kendelse det
klart, at en arbejdsgiver ikke kan skrive medarbejdere
"ud af overenskomsten” og hermed undga at efter-
leve overenskomstens bestemmelser. Afgerende er
medarbejderens uddannelsesmassige baggrund og
ikke mindst arbejdets indhold. (CO-Meddelelse nr.
2011/047).

Derudover har CO-industri fort sager om forsta-
else af forlig vedrgrende arbejdstid (CO-Meddelelse
nr. 2011/035), SIFU-princippet (CO-Meddelelse nr.
2011/59) og fortolkning af lokalaftale i forbindelse
med tilpasning af seroverenskomst (CO-Meddelelse
nr. 2011/60).



Alle afgerelser er udsendt med CO-Meddelelse og
kan i deres helhed ses pa CO-industris hjemmeside.
Meddelelsesnummeret er angivet i parentes.

TILTRAEDELSESAFTALER

Efter aftale med medlemsforbundene har CO-industri
i 2011 indfert en procedure i forhold til virksomhe-
der, der af en eller anden arsag udmeldes af DI.
Virksomhederne er fortsat omfattet af industriens
overenskomster, men far nu tilsendt et tilbud om at
indga en tiltredelse til industriens overenskomster,
der sikrer, at de automatisk bliver omfattet af de
kommende fornyelser af overenskomsterne.

Safremt virksomheden ikke reagerer eller afviser at
underskrive en aftale, bliver materialet sendt til med-
lemsforbundene til videre behandling gennem deres
lokale afdelinger.

I de tilfeelde, hvor virksomheden fortsatter sine akti-
viteter efter udmeldelse af DI, har omkring halvdelen
taget mod tilbuddet om at indga tiltraedelsesaftale
med forbundene gennem CO-industri.

Tiltraedelsesaftaler 2008-2011:
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IKUF-SAGER

Overenskomstparterne har indgaet en aftale i 2011
om fagretlig behandling af virksomheder, som har

valgt at etablere en kompetenceudviklingsfond i virk-
somhedeni stedet for at tilslutte sig Industriens Kom-
petenceudviklingsfond (IKUF).

De sager, som overleveres til organisationsmassig
behandling, er situationer, hvor virksomhederne ikke
har fulgt reglerne udstukket af IKUF for fremsendelse
af henholdsvis arsrapport og revisorerklzering.

Disse typer af sager behandles pa et maglingsmade
mellem overenskomstparterne og med deltagelse af
formand og nastformand i de lokale kompetence-
udviklingsfonde. Maderne berammes i evrigt efter
bestemmelser i organisationernes "Madeplanaftale”,
men afholdes som de eneste maglingsmeader i Ko-
benhavn og ikke pa virksomhedens adresse.

PENSION

Pa pensionsomradet behandler CO-industri en lang
rekke forskellige sager vedrgrende pension. De
drejer sig blandt andet om manglende indbetaling
af pensionsbidrag, protokollering af optrapnings-
ordning og firmapensionsordning. Andre sager om-
handler behandling af indestaelseserklaeringer fra
pensionsselskaber og tilpasningsforhandlinger om
pensionsforhold. Desuden behandler CO-industri
ogsa sager om afsagt konkursdekret pa virksom-
heder, der indbetaler til Industriens Pension, indbe-
taling af pensionsbidrag uden formel aftale, sager
vedrerende virksomheder, der oplyser, at de ingen
ansatte har, og ad hoc-sager.
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Antal opstartede pensionssager i 2007-2011:
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12011 er der opstartet 112 sager pa manglende ind-
betaling af pensionsbidrag; hovedparten af disse sa-
ger er lgst ved forlig mellem DI og CO-industri. | 22

sager har der vearet afholdt fellesmode. Af disse er
syv sager viderefert for Arbejdsretten.

| foraret 2011 blev aftalen mellem DI og CO-industri
om handtering af sager om manglende indbetaling
og indberetning af pension fornyet til en organisati-
onsaftale. Pa baggrund af et fald i antallet af sager pa
den skaerpede rykkerprocedure blev det aftalt, at den
bliver suspenderet. Hvis der bliver konstateret en ne-
gativ udvikling hen over ar, vil den skarpede rykker-
procedure blive genoptaget automatisk. For at bods-
niveauet i aftalen ikke skal miste sin kraft, er der aftalt
en regulering af bodsbelabene med samme procent-
satser som mindstebetalingen for timelensarbejde
reguleres med ved overenskomstfornyelserne.
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DI's og CO-industris aftale om handtering af sager
om firmapensionsordninger og optrapningsordning
af pensionsbidrag har nu to et halvt ar pa bagen og
har fundet sit leje. Med indgaelse af protokollat om
pensionsmassige optrapningsordninger i maj 2011
er de 13 sager, der i 2010 afventede faglig voldgift pa
uenighed om optrapningens udformning, forligt ved,
at praksis for uenigheden fortsatter og nu er aftalt i
protokollatet.

Der eri 2011 opstartet 53 sager om protokollering af
en optrapningsordning, og 87 sager om protokolle-

12011 blev det hidtil sterste antal sager om virksom-
hedernes manglende indberetning eller manglende
indbetaling til uddannelsesfondene abnet. Sale-
des er sagsbehandlingen indledt i over 1.200 sager.
Mange af sagerne med DI-medlemsvirksomhederne
har fundet en forligsmassig lesning, mens sagerne
med uorganiserede arbejdsgivere ofte forst afsluttes
med dom i Arbejdsretten.

Antal opstartede fondssager 2007-2012:

ring af en firmapensionsordning pa industriens over- 1500 1205
enskomster. | cirka en fierdedel af disse sager er der 1200
blevet givet afkald pa en optrapningsordning og/el- 900
ler viderefarelse af firmapensionsordning, eller der er L
betalt bod for manglende overholdelse af de aftalte 600
tidsfrister. Aftalen har bevirket, at der ikke har varet 300 231
; ; 136
afholdt fellesmader i denne type sageri2011. ) |35 . B .
2007 2008 2009 2010 2011
UDDANNELSESFONDENE
Pa vegne af overenskomstparterne opkraever In-
dustriens Pensions Service (IPS) bidrag til ud-
dannelsesfondene Industriens Uddannelses- og
Samarbejdsfond (IUS), Industriens Kompetence-
udviklingsfond (IKUF) samt LO/DA-Udviklingsfon-
den (FIU). Bidragene opkraeves samlet som en
procentdel af lgnsummen. Yderligere oplysnin-
ger om fondene kan findes pa hjemmesiden
http://www.industrienspensionservice.dk/
Virksomhedernes bidrag til uddannelsesfondene i procent af lansummen i 2011:
DI-virksomheder lkke DI-virksomheder
Bidragsdato FIU IUS IKUF lalt FIU IUS IKUF lalt
1. halvar 2011 0,141 0,136 0,145 0,422 0,169 0,163 0,174 0,506
2. halvar2011 0,162 0,131 0,139 0,432 0,194 0,157 0,167 0,518
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Samarbejdsomradet

TEKSAM

TekSam er et samarbejdsorgan for DI og CO-industri,
som administrerer Samarbejdsaftalen og hjlper og
radgiver virksomhedernes samarbejdsudvalg.
Malsetning for TekSam’s arbejde er at styrke det
daglige samarbejde mellem medarbejdere, tillidsre-
prasentanter og ledelse til gavn for trivsel og produk-
tivitet i virksomhederne.

TekSam ledes af et politisk udvalg nedsat af DI og
CO-industri. Udvalget har det overordnede ansvar for
alle TekSam’s aktiviteter.

TekSam har desuden en konsulenttjeneste med sam-
arbejdskonsulenter fra bade DI og CO-industri, som
radgiver virksomhedernes samarbejdsudvalg.

TekSam igangsatte i 2010 to projekter i samarbejde

med interesserede samarbejdsudvalg (SU) pa indu-

striens omrade. Der er i 2011 blevet arbejdet med

projekterne i syv virksomheder. De to projekter er:

¢ Det kompetente samarbejdsudvalg: Projektet
fokuserer pa SU’s arbejdsform og inddragelse af
samtlige medarbejdere, herunder ikke mindst
hvordan et samarbejdsudvalg kan fa positiv ind-
flydelse pa det daglige samarbejde mellem ledel-
se og medarbejdere, den generelle information
og den gensidige forstaelse for virksomhedens og
medarbejdernes situation.

¢ Samarbejdsudvalget og produktivitet: Pro-
jektet har fokus pa den positive betydning, som
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et samarbejdsudvalg kan bidrage med i indsatsen
for eget vakst, kompetenceudvikling og produk-
tivitet i virksomheden.

Projekterne afsluttes i farste kvartal 2012, og resulta-
terne formidles til industriens virksomheder.

TekSam afholder fortsat temadage om det psykiske
arbejdsmilje i samarbejde med Industriens Branche-
arbejdsmiljerad. Der er gennemfart tre temadage
om trivselsundersegelser, og hvorledes disse kan
skabe vaerdi for arbejdsmiljoet.

TekSam’s arsdag 2011 blev afholdt med overskriften
"Forandringens frygt eller fryd - sammen former vi
fremtiden”. 900 SU-medlemmer - ledere oq tillidsre-
praesentanter - deltog i arsdagen, hvilket er 100 flere
end i 2010. Evalueringen af konferencen viser, at del-
tagerne er tilfredse med form og indhold. Pa en skala
fra 1 til 10 er scoren pa spergsmalet “Har du lyst til at
deltage i arsdagen naeste ar?” 8,78. Arsdagens pro-
gram samt de afholdte oplag kan findes pa TekSam’s
hjemmeside www.teksam.dk

TekSam’s konsulenter har i perioden ydet bistand i
cirka 120 sager pa virksomheder. Bistanden har vari-
eret fra inspiration til samarbejdsudvalgene til forlgb
over samlet fire til fem dage i forbindelse med arbej-
det med det psykiske arbejdsmiljg.

Konsulenterne har ligeledes forestdet undervisning
i Samarbejdsaftalen pa TekSam’s kurser for nyvalgte
tillidsrepraesentanter samt varet gennemgaende
personer pa kurserne.

De sager TekSam har arbejdet med i 2011 har som i
2010 varet praget af den gkonomiske krise. Afskedi-
gelser og nedskaringer har praeget SU’ernes dagsor-
den, samtidig med at trivslen for de tilbagevarende
medarbejdere i stigende omfang er blevet sat i fokus.
Der har endvidere veret en stigende aktivitet i sam-
arbejdsudvalgene i forhold til handtering af mobning
og psykisk arbejdsmilje samt udformning af politik
pa omraderne.

TekSam’s hjemmeside far stille og roligt en starre
og starre betydning i dialogen og kontakten mellem
virksomhedernes samarbejdsudvalg og TekSam. En
optlling af antal unikke brugere i det sidste ar viser,
at hjemmesiden i gennemsnit har 58 unikke brugere
pr. dag - svingende fra 170 brugere mandag den 14.
marts til 21 brugere sendag den 21. august.

TekSam hari2011 gennemfert en leeserundersagelse
af TekSam Nyt. Undersegelsen viser, at der er stor til-
fredshed med nyhedsbrevet. Lidt over halvdelen af
lserne formidler det videre til kollegerne.70 procent
er tilfredse med reportagerne fra virksomhederne,
og 67 procent er tilfredse med baggrundsartiklerne,
men nasten alle - 95 procent - er glade for bladets
design og layout.

TekSam vil i 2012 fortsatte sin indsats omkring det
psykiske arbejdsmilje, mobning og seksuel chikane.
Afholdelse af temadage om psykisk arbejdsmiljo vil
ligeledes blive viderefert. Der er planlagt temadage
om mobning og personalepolitik. Temadagene vil
blive annonceret pa TekSam’s hjemmeside samt ved
direkte udsendelse til samarbejdsudvalgene.

12012 afholder TekSam arsdag den 3. oktoberi Oden-
se. Emnet ligger fast medio juni, og programmet of-
fentliggeres medio august.

KURSUS FOR NYVALGTE TILLIDSREPR/-
SENTANTER

”Samarbejdskursus for tillidsreprasentanter” er si-
den 2008 blevet afholdt i regi af TekSam. Undervis-
ningen varetages af konsulenter fra TekSam samt
eksterne undervisere.

Kurset skal styrke nyvalgte tillidsrepraesentanter i
det daglige samarbejde og i samarbejdsudvalgets ar-
bejde, i arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg, samt
give en bredere viden om forretnings-, produktions-
og regnskabsforstaelse.

Der tilbydes normalt 12 kurser om aret med plads til
20 deltagere pa hvert hold. 1 2011 er der sendt vel-
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komstbrev og indbydelse til kurset til 497 personer,
og heraf har 261 gennemfert i arets lgb. Det er en
deltagergennemfgrelse pa 52 procent, hvilket er en
langt hgjere gennemferelsesprocent end aret for,
hvor der kun var 31 procent, der gennemfarte. Den
stigende interesse har ogsa betydet en foragelse af
antallet af kurser. Der er i arets lob gennemfort 16
kurser.

En ny tillidsrepraesentant har mulighed for at tilmelde
sig kurset op til 18 maneder efter valget. Derfor er
tallene ogsa kun et gjebliksbillede af gennemforel-
sesprocenten.

For at @¢ge deltagerantallet blev det i 2010 beslut-
tet, at CO-industri skulle ud og made de enkelte af-
delingers tillidsreprasentant-ansvarlige, ligesom
CO-industris Tillidsrepraesentantudvalg skulle hjzlpe
med at fa et bedre samarbejde i gang omkring kurset.
Rundturen til afdelingerne blev gennemfart som re-
gionsmeder lige efter nytar og er afsluttet i februar
2011. Her var der mange gode ideer og synspunkter,
som der arbejdes videre pa. Tillidsreprasentantud-
valget har medvirket til en bedre procedure omkring
indbydelser, rykkere med mere, sa det nu hanger
sammen i et bedre forlgb.

Indsatsen for at oge deltagerantallet er lykkedes, og
udfordringen er nu at fastholde og gerne forege gen-
nemfarelsesprocenten.

Kurset bliver lgbende evalueret, og underviserne
holder hvert ar et udviklingsmede, hvor der kigges
pa muligheder for at forbedre indholdet. Der har i
arets lob veeret sarlig kritik af aftenundervisningen
som er svar at komme igennem. Samtidig er der
stor tilfredshed med, at deltagerne far mulighed for
at arbejde med deres egen virksomheds regnskaber.
Udfordringen lige nu er at fa plads til det hele, herun-
der ogsa et nyt indsatsomrade med uddannelse og
uddannelsesplanlaegning uden at udvide tidsrummet
pa kurset.
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LEAN

I labet af 2011 er der afholdt tre leankurser af en uges
varighed. Kurserne har til formal at give tillidsreprae-
sentanter den rette viden, sa de kan deltage i dis-
kussionerne om lean pa den enkelte virksomhed og
dermed sikre starst mulig medarbejderinvolvering.
Kursusprogrammet er sammensat af tre forskellige
elementer:

* Gennemgang af de faglige varktejer, der kan
vare med til at give indflydelsesmuligheder, nar
lean indfares.

» Overenskomster, samarbejdsaftale og arbejds-
miljelovgivning.

* Indfering i de mest gangse leanvarktgjer, sa-
ledes at tillidsrepraesentanten har kendskab til
disse, nar de indfgres pa virksomheden, og kan
deltage i diskussioner om brugen af det enkelte
varktej i virksomheden.

Kurset suppleres med diverse leanspil til illustration
af verktejets virkemade, indlaegsholdere udefra
samt virksomhedsbesgg. 1 2011 har kursisterne vae-
ret pa Vestas A/[S og Haldor Topsee A/S.

Evalueringerne af kurset viser, at tillidsreprasentan-
terne foler sig godt klaedt pa til at snakke medarbej-



derinvolvering, og de foler, at de har faet kendskab til
de centrale verktojer i lean.

Som segningen til kurserne ser ud, patenker
CO-industri i de kommende ar at afvikle tre ugekur-
ser om aret.

LONSYSTEMER

Lenkonsulentens primare opgave er at yde hjelp til
at indfgre og udarbejde lgnsystemer som kvalifika-
tionslen, funktionslen og resultatlon i samarbejde
med de lokale parter.

Igennem 2011 har der veret afholdt cirka 135 virk-
somhedsmeader. Derudover har der varet afholdt cir-
ka ti moder i lokalafdelinger. Opgaverne straekker sig
fravirksomheder, som bare vil here noget om Pluslan,
til virksomheder, som @nsker assistance til et nyt lgn-

system, hvor CO-industri og DI deltager til flere mo-
der. Trenden er at virksomhederne gerne tager mod
vejledning fra organisationerne og udvikler lgnsyste-
merne i samarbejde med medarbejderne.

12011 har konsulenterne oplevet en aget eftersporg-
sel pa resultatlensordninger. Set i lyset af den eko-
nomiske situation, en del virksomheder er i, har det
veeret svart at forhandle sig frem til en reqular time-
lensstigning pa den personlige lan, og samtidig tales
der meget om produktivitet og produktivitetsafhaen-
gig len. Men der laves ogsa kvalifikationslen. Specielt
pa virksomheder, som er meget kompetencetunge,
onsker parterne stadig kvalifikationslen.
Lenkonsulenterne harigennem 2011 arbejdet med at
udvikle lgnsystemer pa tre virksomheder i samarbej-
de med de lokale parter. De tre virksomheders ve;j til
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et nyt lensystem bliver nu udgivet i en pjecesamling.
Samson Agro i Viborg er den farste virksomhed, som
er blevet ferdig, og pjecen om arbejdet med virk-
somhedens nye lansystem kan nu bestilles/downloa-
des pa CO-industris hjemmeside.

Da lgnkonsulenterne kan se en massiv interesse for
at indfere resultatlensordninger, vil der i 2012 blive
udarbejdet en pjece, som alene behandler forskellige
former og metoder til at lave resultatlensordninger.
Pjecen forventes at veere feerdig ved udgangen af aret.
Samtidig vil der blive udarbejdet pjecer om de reste-
rende to virksomheder i serien om nye lonsystemer.
Det forventes, at der vil blive udbudt et nyt Pluslens-
kursus i juni 2012.

MEDARBE]DERVALGTE BESTYRELSESMED-
LEMMER

En del af CO-industris arbejde er at yde service og
udvikle nye typer af service til de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer. En del af dette arbejde sker
i samarbejde med de ovrige karteller (BAT-kartellet,
Handelskartellet i Danmark og GIMK) pa LO-omradet.
Langt de fleste medarbejdervalgte medlemmer af
virksomhedens averste ledelsesorgan (typisk besty-
relsen) er tilknyttet CO-industri med cirka 800 valgte.
Handelskartellet har cirka 40 valgte, BAT cirka 55 og
GIMK cirka 35.

CO-industri administrerer et register over karteller-
nes medarbejdervalgte. | Iobet af 2011 er der blevet
ryddet op i registeret med hj=zlp fra blandt andet
medlemsforbundene for at fa et korrekt overblik over,
hvem der skal serviceres.

| september udkom den nye udgave af "Handbog for
medarbejderreprasentanter”. Med den nye udgave
kan de medarbejdervalgte danne sig et overblik over
og fa dybere kendskab til de regler for valg med vi-
dere, selskabslovgivningens bestemmelser og meget
andet, der folger af de @ndringer, der blev foretaget
12009 0g 2010.



Handbogen indeholder ogsa en raekke statistiske
data over udbredelsen af medarbejderreprasenta-
tion, kensfordeling blandt de medarbejdervalgte og
generalforsamlingsvalgte samt andelen af udenland-
ske bestyrelsesmedlemmer i selskaber i Danmark.
Det er meningen, at handbogen skal bearbejdes i en
mere handterbar form end bare den trykte udgave.
Nar det er sket, vil den blive placeret pa den lukkede
del af CO-industris hjemmeside, hvor man finder ser-
vice til medarbejdervalgte.

Arets topmede for medarbejderreprasentanter
blev afholdt 1. november i Odense med cirka 145
deltagere. Temaer var vakst, produktion i Danmark
og whistleblower-ordninger.

Der er fortsat stor tilslutning til topmedet, som er
blevet en fast del af tilbuddene til medarbejdervalgte
bestyrelsesrepraesentanter.

Hvert ar evalueres topmedet pa baggrund af de
skriftlige deltagerevalueringer, CO-industri modta-
ger fra topmededeltagerne. Der er stor deltagertil-
fredshed, og mange konstruktive bemarkninger vil
det blive arbejdet videre med.

12011 er der udkommet to numre af A/S Nyt, som
udsendes til alle medarbejdervalgte og suppleanter i
de fire karteller. Selve udgivelsen produceres i og af
CO-industri.

Udgangspunktet er at satte fokus pa aktuelle og re-
levante emner og temaer. 1 2011 har der veeret fokus
pa blandt andet produktion i Danmark, innovation,
CSR - virksomhedens sociale ansvar, det "gode” be-
styrelsesarbejde, tavshedspligt, lean, uddannelse og
keonsfordeling i bestyrelsen (kvoter).

Alle udgivelser af A/S Nyt findes pa den lukkede del af
CO-industris hjemmeside.

EUROPZ/ISKE SAMARBEJDSUDVALG

2011 har varet et aktivt ar pa omradet europziske
samarbejdsudvalg (ESU). | samarbejde med Center
for Arbejdsliv og Leering afholdt CO-industri et grund-

kursus for ESU-medlemmer i juni 2011. Kurset var
tilteenkt nye og potentielle ESU-medlemmer, men
tiltrak ogsa deltagere, som havde varet ESU-reprae-
sentanter i leengere tid. Kurset havde lidt over 20 del-
tagere.

I november afholdt CO-industri en ESU-konference
med et rekordhgjt antal deltagere (66). For forste
gang deltog ESU-medlemmer fra IDA (ingenigrernes
fagforening). Konferencen satte fokus pa de gode
erfaringer med ESU-arbejdet samt pa forskellige ar-
bejdsmarkedsmodeller i Europa. Der afholdes ESU-
konference igeni2012.

2011 var ogsa aret, hvor et nyt ESU sa dagens lys. Da
de danske tillidsreprasentanter i den amerikansk ba-
serede koncern ITW i samarbejde med CO-industris
ESU-arbejdsgruppe tog initiativ til at fa etableret et
ESU i koncernen.

12011 blev der udarbejdet en pjece til nye og poten-
tielle ESU-medlemmer. Pjecen hedder "Europiske
samarbejdsudvalg - Indflydelse over landegranser”.
Den beskriver reglerne for oprettelse af et ESU, ESU-
reprasentantens rolle og arbejdsopgaver samt inter-
views med forskellige ESU-medlemmer. Pjecen kan
bestilles via CO-industris hjemmeside.

Derudover er CO-industris ESU-hjemmeside blevet
udviklet. Hiemmesiden indeholder mange informa-
tioner om og gode rad til ESU-arbejdet. Las mere pa:
www.co-industri.dk/ medlemsservice/ESU-service.

I 2012 vil CO-industri foretage en analyse af de virk-
somheder i Danmark, der falder inden for ESU-direk-
tivets ramme med henblik pa at oprette yderligere
ESU’er. Derudover vil behovet for at oprette et nyt
ESU-grundkursus blive vurderet.
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DIREKTIVET OM EUROPAISKE SAMAR-

BEJDSUDVALG (ESU)

I 2009 blev EU-direktivet om europaiske samar-

bejdsudvalg revideret. De nye regler er blevet imple-

menteret i dansk lovgivning og tradte i kraft d.5. juni

2011. Det nye direktiv har is@r betydning for ret til

uddannelse uden lgntab, definition af information og

hering, definition af tvaernationale emner, styrkelse
af de europiske faglige organisationers rolle og ret-
tigheder ved strukturforandringer i virksomheder.

Med vedtagelsen af direktivet er der saledes kommet

nye rettigheder til en del - men ikke alle — ESU-med-

lemmer. Det nye direktiv galder for alle eksisterende
og nye ESU-aftaler undtagen:

« Aftaler underskrevet fgr 22. september 1996 (sa-
kaldt frivillige aftaler)

e Aftaler som er underskrevet efter 22. september
1996 og som er blevet revideret i den toarige im-
plementeringsfase fra den 5. juni 2009 - 5. juni
2011.

I det nye direktiv er der desuden indfert en vig-
tig bestemmelse om strukturforandringer i virk-
somheden. Bestemmelsen siger, at et ESU har
ret til at genforhandle deres aftale, hvis der sker
vasentlige strukturforandringer i virksomheden.
Bestemmelsen galder alle ESU-aftaler - uanset
hvornar de er indgaet. Lees mere om direktivet pa
www.co-industri.dk/medlemsservice/ESU-service.

EUROPZAISKE SELSKABER

I de syv ar der har varet mulighed for at etablere et
Europeisk Selskab, er antallet heraf steget til 993 op-
rettede selskaber pr. 1. december (2011).

Af alle selskaber har 184 hjemsted i Tyskland, mens
580 har hjemsted i Tjekkiet. De tjekkiske "europai-
ske” selskaber er primart tomme eller uidentificere-
de, altsa uden aktivitet og ansatte. Mens halvdelen af
de tyske selskaber har aktiviteter og ansatte.
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| Danmark er der tre europaiske selskaber, et ak-
tivt, et tomt og et uidentificeret selskab. Alle uden
for CO-industris omrade. Det betyder dog ikke, at
CO-industri ikke har medlemmer i europaiske selska-
ber, der er bare tale om selskaber, der ikke har hjem-
sted i Danmark. Nemlig tyske MAN Turbo & Diesel,
hvor et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem er fra
Danmark.

Via Europaisk LO er der oprettet en fond, hvortil de
medarbejdervalgte anmodes om at bidrage med en
del af det vederlag, de modtager for bestyrelsesar-
bejdet. Fonden finansierer blandt andet uddannelses-
aktiviteter og konferencer. Hertil er knyttet en eko-
nomisk reserve, som kan benyttes i forbindelse med
eventuelle sager om bestyrelsesansvar og lignende.



Internationalt

samarbejde

I det nordiske samarbejde har derilobet af dret vaeret
meder i samtlige udvalg vedrerende overenskom-
ster, virksomheder/ESU, uddannelse, arbejdsmilje og
international koordinering med henblik pa at udvikle
feelles nordiske holdninger til anvendelse i det euro-
paiske og internationale faglige samarbejde. | slut-
ningen af juni 2011 blev der afholdt Nordisk Forum
pa Metalskolen i Jorlunde, hvor arbejdet i samtlige
udvalg blev evalueret, og nye handlingsplaner blev
vedtaget. Derudover var der blandt andet debat med
den nye generalsekretar for den europaiske metal-
arbejderfederation, Ulrich Eckelman, om fremtiden
for den europiske fremstillingsindustri og vejen ud
af den gkonomiske krise.

Den gkonomiske krise har ogsa praget Sverige, men
ved overenskomstforhandlingerne i begyndelsen af
december 2011 lykkedes dog det svenske forhand-
lingsfallesskab ”Facken inom industrin” at forhandle
sig til en tre procent lgnstigning i fremstillingsindu-
strien geldende for perioden 1. februar 2012 til og
med 31. marts 2013. Derudover er der blandt andet
nedsat en arbejdsgruppe, der skal undersege mu-
lighederne for ogsa i Sverige at lave et arbejdsforde-
lingssystem, hvor arbejdsgiverne kan benytte perio-
der med lavkonjunktur til at efter- og videreuddanne
medarbejderne i stedet for at afskedige dem.

Ved overenskomstforhandlingerne i Finland kom der
en aftale i stand efter en strejke i den finske teknologi-
sektor. Aftalen giver de timelennede en lgnstigning
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pa gennemsnitligt 2,4 procent fra 1. oktober 2011
og en lenstigning pa gennemsnitligt 1,9 procent fra
1. november 2012. Derudover giver aftalen blandt
andet de ansatte ret til at deltage i efter- og videre-
uddannelse i tre dage arligt udover den nedvendige
op- og efterkvalificering.

12011 har EU-samarbejdet behandlet en raekke direk-
tiver med betydning for arbejdsmarkedet, herunder
vikardirektivet og arbejdstidsdirektivet. Vikardirekti-
vet har en implementeringsfrist 5. december 2012,
og i Danmark har parterne pa industriens omrade
implementeret direktivet i overenskomsten for time-
lennede. CO-industri forventer at implementere vi-
kardirektivet i Industriens Funktionaeroverenskomst
i begyndelsen af 2012.

Diskussionerne om skabelsen af en ny europaisk
arbejdstagerorganisation for fremstillingsomradet
fortsatte gennem hele 2011 med kraftig deltagelse
fra nordisk og dansk side. Det forventes, at en ny or-
ganisation for fremstillingsomradet vil se dagens lys i
maj 2012. Da vil de tre europziske arbejdstagerfade-
rationer for henholdsvis metal (EMF), kemi (EMCEF)
og tekstil (ETUF-TCL) oplese sig selv og danne en ny
og endnu mere slagkraftig organisation, der kan mat-
che de europiske arbejdsgivere, involvere sig mere
i og pavirke EU’s beslutningsprocesser og arbejde for
at forbedre vilkarene for alle arbejdere og ansatte i
den europiske fremstillingsindustri.

Udflytningen af produktion og arbejdspladser stiller
et stadigt starre krav til, at danske arbejdstagerorga-
nisationer er i stand til at arbejde pa tvaers af lande-
grenser og kontinenter for at sikre, at blandt andet
lon, arbejdsvilkar og arbejdsmiljo ikke udsaettes for
omvendte skonhedskonkurrencer, hvor det er de
lande, der tilbyder de "grimmeste” vilkar, der vinder
i den globale konkurrence til skade for den enkelte
arbejder.

Som pa det europaiske niveau har der ogsa pa det
internationale niveau veret fortsatte diskussioner
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om skabelsen af en ny international arbejdstageror-
ganisation for fremstillingsomradet. Ogsa her har
Norden og Danmark veeret sterkt repraesenteret
og har pavirket processen. De tre organisationer pa
henholdsvis metal- (IMF), kemi- (ICEM) og tekstilom-
radet (ITGLWF) har indkaldt til oplgsnings- og stiftel-
seskongres i Kgbenhavn i juni 2012, hvor de nordiske
lande er veert for en tre dages kongres. Kongressens
formal er at skabe en ny og endnu mere slagkraftig
organisation, der skal skabe sterre forbedringer af
vilkarene for arbejdere og ansatte i fremstillingsindu-
strien over hele verden. | forbindelse med kongressen
vil CO-industri skulle lgfte en lang raekke opgaver,
som vil prage det internationale arbejde i 1. halvdel
af 2012.



Kommunikation

CO-industris Kommunikationsafdeling arbejder lo-
bende pa at informere bedst muligt internt og eks-
ternt om kartellets arbejde samt at vare talerer for
industriens ansatte i den offentlige debat.

Arbejdet foregar blandt andet via hjemmesiden
www.co-industri.dk, intranettet, CO-Magasinet, pje-
cer og tryksager samt pressemeddelelser.

| foraret 2011 gik CO-industris nye hjemmeside i luf-
ten efter at have faet et nyt design. Det nye udseende
samt en opdatering af teksterne er med til at gere
hjemmesiden mere brugervenlig samtidig med, at
der er lavet en rekke nye funktionaliteter pa den luk-
kede del af hjemmesiden.

Fremover er det blandt andet muligt for tillids- og ar-
bejdsmiljereprasentanter at skrive egne notaterind i
forbindelse med de elektroniske versioner af overens-
komsterne, der ligger pa den lukkede del.

For CO-Magasinets vedkommende er der ligeledes
sket forandringer, idet bladet er gaet fra ni arlige
numre til otte. Til gengald bliver indholdet forsegt
tilpasset endnu bedre til en travl hverdag ude pa virk-
somhederne, sa artiklerne er blevet kortere, og der
arbejdes med flere halvsides og enkeltsides artikler i
forhold til tidligere.

Og sa er der sat ord pa kommunikationen i
CO-industri, forstaet pa den made, at CO-industri nu
for forste gang nogensinde har faet en nedskrevet
kommunikationspolitik.

Formalet er at styrke og optimere kommunikationen,
sa CO-industri placeres som en moderne, trovaerdig
og effektiv organisation i forhold til industriens til-
lids- og arbejdsmiljorepraesentanter, medlemsfor-
bund, medarbejdervalgte i selskabsbestyrelser, sam-
arbejdspartnere og offentligheden.

Der arbejdes med en gennemgaende linje i layouten.
Det ses blandt andet i forhold til arsrapporten 2010,
bannere og blokke til brug ved optaktsmederne i for-
bindelse med overenskomstforhandlingerne 2012
samt udseendet pa hjemmesiden.

Her gar bestemte elementer igen: CO-industris logo,
CO-industris helt egen bla farve "Royal Blue” (pan-
tone 287) samt udvalgte billeder/figurer.

| forhold til overenskomstforhandlingerne 2012 pa
industriens omrade bliver en god del af de tilhgrende
produkter lgbende fremstillet i 2011: Eksempelvis
bannere til de 12 optaktsmeader rundt om i landet,
layout af forsider til medeblokke, invitationer til op-
taktsmader til de lokale fagforbund samt pressemed-
delelse om den indgaede aftale om plan for overens-
komstforhandlingerne 2012.

En anden begivenhed, der finder sted i 2012 - nem-
lig CO-industris 100-ars jubileeum - er ogsa hejt pa
dagsordenen i Kommunikationsafdelingen i 2011.
Arbejdet med at skrive en bog om de forgangne 100
ar er sat i vaerk, der er fremstillet et nyt logo til brug
pa hjemmesiden, brevpapir og i mails, og den ferste
artikel om begivenheden har allerede varet i CO-
Magasinet.

De to sidstnavnte begivenheder kommer til at pree-
ge 2012 i meget hgj grad.

O
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CO-industri 100 ar 1912-2012
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Industriens Branche-
arbejdsmiljgrad

Industriens Branchearbejdsmiljerads (I-BAR) opgave
er blandt andet at udarbejde information og bran-
chevejledning, at kortlegge arbejdsmiljgproblemer
og udarbejde branchedokumentation, at udtale sig
om eller foresla nye regler samt at deltage i og gen-
nemfgre indsatser og kampagner.

I-BAR er sammensat af repraesentanter for henholds-
vis arbejdstagere og arbejdsgivere. Formandskabet
varetages pa skift af arbejdstagere og arbejdsgivere
i to-arige perioder. For perioden 2011-2012 er det
medarbejdersiden, som har formandskabet.

I-BAR har i 2011 besluttet, at der primart skal vaere
fokus pa initiativer fra brancheudvalg, som omhand-
ler et eller flere af de af Arbejdsmiljeradet prioriterede
2020-indsatsomrader ulykker, psykisk arbejdsmiljo
og muskel- og skeletbesvaer.

Der er bevilget midler til 18 nye aktiviteter, som
spender over en rekke opgaver som formidling, vej-
ledninger, informationsmateriale, kortlegning og
kampagner. Flere af disse har fokus pa et af de prio-
riterede omrader.

I lgbet af 2011 blev der afsluttet 16 aktiviteter, som
har medfert, at der er udgivet nyt materiale.

Alle materialeudgivelser kan bestilles via CO-industris
hjemmeside www.co-industri.dk/pjecer samt down-
loades fra www.ibar.dk, der er I-BARs hjemmeside.
Ogsa i 2012 vil brancheudvalgene have mulighed for
at byde ind pa aktiviteter, som angiver lasninger eller
belyser forhold om arbejdsmiljg, der kan anses for at
vare af betydning for den specifikke branche eller for
industrivirksomheder generelt. Forudsatningerne
for at komme i betragtning til stotte er, at branchens
parter er enige om, at der er behov for aktiviteten, og
at aktiviteten understotter I-BAR’s Plan2012. Planen
er en fortsettelse af Plan2011, der kom til verden
som folge af Arbejdsmiljglovens @ndring i oktober
2010 om branchearbejdsmiljgradenes indsatser.

Der er ved arsskiftet 2011/2012 33 igangverende
aktiviteter.
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Folgende organisationer var reprasenteret i 2011:

ARBEJDSTAGERNE:

Dansk Metal

3F-Industri
Fodevareforbundet NNF
HK/Privat

Dansk El-Forbund

_ - = NN

ARBEJDSGIVERNE:

Dansk Industri 6
Dansk Textil & Bekladning 1

ARBEJDSLEDERNE:

Ledernes Hovedorganisation 1

Arbejdslederne henregnes til radets arbejdsgiverside.



Den gkonomiske

udvikling

2011 er fortsat praeget af den gkonomiske krise, der
ramte Danmark i 2008.

| 2010 spaede mange, at Danmark havde overstaet
den verste del af krisen pa grund af den begyndende
positive skonomiske vakst i andet og tredje kvartal.
1 2011 har dansk ekonomi imidlertid vaeret i teknisk
recession, grundet den negative vakst i bruttonatio-
nalproduktet (BNP) fra fjerde kvartal 2010 til forste
kvartal 2011, hvilket har dempet optimismen pa
dansk gkonomis vegne.

Nationalregnskabstal viser ogsa, at BNP-vaksten var
negativ i tredje kvartal 2011.

Pa trods af den deempede skonomiske vakst er indu-
striens produktion og omsatning vasentligt forbed-
ret siden 2010, men der er stadig et godt stykke vej til
niveauet for krisen.

Industriproduktionen for september 2011 ligger 14
procent under niveauet i januar 2008, og omsatnin-
gen i tredje kvartal ligger fire procent under niveauet
i forste kvartal 2008.

Ser man pa de forskellige underbrancher i industrien,
er det transport og den kemiske industri, der har kla-
ret sig bedst sammenlignet med samme tid sidste ar,
nar det handler om omsatning.

Kigger man uden for Danmarks granser, er billedet
meget blandet. Fzlles for mange EU-lande er dog, at
vaekstraterne i 2011 er vaesentlig lavere end i 2010.
Arsagen skal findes i den geldskrise, der med ud-
spring i Irland og Grakenland, er begyndt at sprede
sig til andre EU-lande som Italien og Spanien.
Grakenland har siden krisens begyndelse kampet
med store offentlige underskud, hvilket har fert til en
reekke EU-hjelpepakker fra de resterende medlems-
lande. | gjeblikket keemper Grakenland for at undga
statsbankerot, mens lande som Italien og Spanien op-
lever begyndende skonomiske vanskeligheder.
Danmark havde i 2010 et historisk stort overskud pa
betalingsbalancen pa nasten 94 milliarder kroner
svarende til 5,2 procent af BNP. 1 2011 er tallet faldet

til 84 milliarder kroner. Arsagen hertil skal findes i en
mindre nedgang i eksporten af varer og tjenester,
iseer inden for energisektoren, i forhold til importen.
Danmark praesterer dog stadig et overskud, der er 42
procent hgjere end i 2009. Danmarks nettoaktiver
forventes at stige i 2011 til 241 milliarder kroner.
Beskaftigelsen faldt med omtrent 22.000 personer
fra tredje kvartal 2010 til tredje kvartal 2011. Indu-
stribeskaftigelsen faldt med omtrent 5.400 personer
i samme periode og er siden krisen satte ind samlet
set faldet med omtrent 74.000 personer, svarende til
cirka 19 procent.

Pa trods af faldet i beskaeftigelsen er ledigheden fal-
deti2011. 1 oktober 2011 var ledigheden dermed 12
procent mindre, end den var samme tid aret fer. En
forklaring kan vere, at en sterre del af de beskafti-
gede ikke bliver ledige, men i stedet traekker sig helt
fra arbejdsmarkedet pa pension eller efterlon samti-
dig med, at flere kommer i arbejde.

Udviklingen i ledigheden for fire af de storste medar-
bejdergrupper i CO-industri fremgar af tabel 1. Som
det kan ses har Dansk El-Forbund (EL) haft det stor-
ste fald i ledigheden, som andel af det samlede antal
medlemmer, efterfulgt af Dansk Metal og 3F. HK fort-
setter, som de eneste, stigningen i ledigheden.

Tabel 1. Arbejdslesheden i de fire storste med-
lemsforbund:

A-kasse sep- sep-  Vaekst
tember tember
2010 2011
EL 6,4pct. 4,8pct. -26,1pct.
3F 11,2 pct. 10,0 pct. -10,7 pct.
HK 6,1pct. 6,2pct. 2,8pct.
Metal 8,0pct. 6,6 pct. -18,0 pct.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistik

Anm.: Ledigheden er malt som de bruttolediges andel af det
samlede antal forsikrede i a-kassen
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Den dempede vakst i dansk gkonomi i 2011 afspej-
ler sig ikke i industriens omsatning. Den samlede
omsatning i industrien er steget med tre procent fra
tredje kvartal 2010 til tredje kvartal 2011. Det er iser
energi og kemisk industri, der star for fremgangen i
industriens omsztningi2011.

Ser man pa industriens produktion, tegner sig det
samme billede som ved omsztningen: sammenlig-
net med 2010 ligger produktionen pa et hgjere ni-
veau, men halter stadig bagefter sammenlignet med
niveauet far krisen i 2008.

1 2010 var gennemsnittet for produktionsindekset
90,6, hvilket er fire procent lavere end gennemsnittet
pa 94,2i2011, hvilket ses af figur 1. Gennemsnittet i
2008 var imidlertid 106,1 og dermed halter industri-
produktionen stadig 11 procent bagefter niveauet
for den gkonomiske krise.

Figur 1. Industriens produktionsindeks 2008-
2011 (2005=100):
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Kilde: Danmarks Statistik

Som felge af den skonomiske krise var lanstignings-
takten en smule mere dempet i 2010 sammenlignet
med 2009, hvilket er en udvikling, der fortseetter i
2011. Ifelge DA’s lonstatistik for tredje kvartal 2011
steg lonningerne samlet set med omtrent to procent
fra tredje kvartal 2010 frem til tredje kvartal 2011.
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Dermed er lonstigningstakten ikke helt hoj nok til at
folge med De @konomiske Rads skan for udviklingen
i forbrugerpriserne. De gkonomiske Rads seneste
rapport’ estimerer, at inflationen vil stige med 2,8
procent i 2011. Til sammenligning var lenstignings-
takten 2,3 procent pa DA-omradet i 2009.

De moderate lanstigningstakter i 2010 og 2011 skal
ses i lyset af relativt kraftigere stigninger i lennin-
gerne i arene forud. | 2007 steg lenningerne pa DA-
omradet med 4,6 procent, mens de steg med 4,2
procent i 2008.

Sammenligner man Danmarks nuvarende lenudvik-
ling med udlandet, sa forventer De @konomiske Rad,
at det udenlandske lenniveau vil stige med 2,2 pro-
cent i 2011, altsa en lavere stigningstakst end Dan-
mark.

Finansministeriet forventer i @konomisk Redegarelse
fra august 2011, at stigningen i de danske lenninger
vil vaere pa niveau med udlandet for sa at overga ud-
landeti2012.

Der er i skrivende stund endnu ikke opgjort tal for
Tyskland for tredje kvartal 2011, men DA’s interna-
tionale statistik har opgjort en lgnstigning i fremstil-
lingsindustrien i Tyskland pa cirka 2,5 procent i andet
kvartal 2011, hvilket er en hgjere lonstigning end i
den danske fremstillingsindustri, der i andet kvartal
2011 havde en lgnstigningstakt pa 2,3 procent.
Danmark ligger dog stadig pa et hejt lenniveau sam-
menlignet med en reekke andre vestlige lande, hvilket
ses af tabel 2, der er udarbejdet af Finansministeriet i
@konomisk Redegerelse fra august 2011.

1  De @konomiske Rad: "Dansk @konomi Efterar 2011



Tabel 2. Samlede lonomkostninger, fremstil-

Figur 2. Udviklingen i timeproduktiviteten

ling: 1991-2011:

Land Kr. pr. time Pct. vis 370

(2009) afvigelse fra 350 ) /V‘
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Sverige 214 -19,5 pct.

USA 180 -32,3 pct. Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistik.
Storbritannien 165 -38,0 pct. Anm.: Timeproduktivitet, kr. pr. time

Kilde: @konomisk Redegorelse, august 2011

Som det kan ses, er lsanomkostningerne i Norge 8,6
procent hojere end i Danmark, mens lgnningerne i
Tyskland er seks procent lavere end i Danmark. Til-
svarende er lanomkostningerne 20 procent lavere i
Sverige end i Danmark.

Det giver dog ikke nogen mening at sammenligne
udviklingen i lonninger uden samtidig at se pa, hvor-
dan produktiviteten udvikler sig. Efter i en raekke ar
at have haft en lavere produktivitetsudvikling i Dan-
mark end i udlandet, steg produktiviteten i 2010
mere i Danmark end i udlandet.

Inden for industrien var der en narmest eksplosiv
stigning i produktiviteten i lebet af 2010 og 2011,
hvilket ses af figur 2.

Industriens produktivitet steg i forste halvar af 2010
med omtrent 12 procent, hvilket er meget markant.
| forste halvar af 2011 steg industriens produktivitet
med 6,1 procent sammenlignet med forste halvar
2010, hvilket igen er en markant stigning set i lyset
af, at den gennemsnitlige produktivitetsvakst i indu-
strien fra 2009-2011 var 1,9 procent.
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Publikationeri 2011

I-BAR:

Ben- og fiskemel - Vejledning om ben- og fiskemel i
fiskeolieindustrien, januar 2011

Gravid i autolakererbranchen, januar 2011.
Rastofudvinding, januar 2011.

Sygefraveer, januar 2011.

Stress og stresshandtering — en vaerktejskasse, januar
2011.

Materialeoversigt 2011, januar 2011.

Nanopartikler i arbejdsmiljget — Overfladebehand-
ling, januar 2011.

Intern lederrekruttering - fra kollega til leder, januar
2011.

Psykisk arbejdsmiljo i drikkevarebranchen, januar
2011

PC-arbejdspladser i servicebiler, marts 2011.
Arbejdsmiljavenlig projektledelse - Vejledning i mo-
derne projektarbejdes samspil med arbejdsmiljalo-
ven, september 2011.

Introduktionsfolder om natarbejde, september 2011.
Natarbejde, september 2011.

Biologisk arbejdsmiljg, september 2011.
Nanopartikleriarbejdsmiljget — Inspirationspjece om
opblanding af kompositter, oktober 2011.
Nanopartikler i arbejdsmiljoet - Inspirationspjece til
laboratorier, oktober 2011.

Nanopartikler i arbejdsmiljeet - Inspirationspjece om
overfladebehandling, oktober 2011.
Arbejdsmiljeloven - Din partner nar trivslen skal i top,
november 2011

Udgivelser fra I-BAR kan bestilles pa
www.co-industri.dk eller downloades pa
www.ibar.dk
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TekSam:

Samarbejdskursus for tillidsreprasentanter, septem-
ber2011.

Udgivelser fra TekSam kan bestilles pa
www.co-industri.dk eller downloades pa
www.teksam.dk

Qvrige:

Arsrapport 2010, juni 2011

Love for Centralorganisationen af industriansatte i
Danmark, juni 2011

Ligelan - En del af det faglige arbejde, oktober 2011.
Skift af pensionsordning - Vejledning til tillidsreprae-
sentanter, oktober 2011.

A/S Nyt nr. 1. CO-industri i samarbejde med BAT-kar-
tellet, GIMK-kartellet og Handelskartellet, april 2011.
Seet vakst i produktion. CO-industri i samarbejde
med DI, august 2011.

Lontermometeret - Vedligehold dit lonsystem.
CO-industri i samarbejde med DI og 3F, september
2011.

Handbog for medarbejderreprasentanter.
CO-industri i samarbejde med BAT-kartellet, GIMK-
kartellet og Handelskartellet, september 2011.
Europaisk Samarbejdsudvalg - Indflydelse over lan-
degranser. CO-industri i samarbejde med BAT-kar-
tellet, GIMK-kartellet og Handelskartellet, oktober
2011.

A/S Nyt nr. 2. CO-industri i samarbejde med BAT-kar-
tellet, GIMK-kartellet og Handelskartellet, oktober
2011.

Samson Agro far nyt lensystem. CO-industri i samar-
bejde med DI, november 2011.

CO-Magasinet, otte numre i lebet af aret.
Udgivelserne fra CO-industri kan bestilles
og|eller downloades pa www.co-industri.dk
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