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Forord

Et spendende og travlt ar er afsluttet.
Overenskomstfornyelsen var naturligvis et af de store
emner pa dagsordenen i 2014, og vi kan med stor
tilfredshed notere os, at det endnu en gang er lyk-
kedes os at lande en overenskomstaftale, som sikrer
reallonnen og dbner nye muligheder for de ansatte i
industrien.

Ogsa ved denne overenskomstfornyelse pragede
uddannelse dagsordenen. Det betyder blandt an-
det, at vi har faet etableret nye muligheder for tidlig
igangsattelse af uddannelse i forbindelse med afske-
digelse. Vi haber, at ogsa disse muligheder vil vaere
med til at sikre hurtigt jobskifte i den situation, hvor
virksomheden foretager afskedigelse, og sikre virk-
somheder i vaekst den nedvendige, kvalificerede og
uddannede arbejdskraft.

2014 var ogsa aret, hvor CO-industri gennemfarte
den praktikpladskampagne, som blev aftalt ved
overenskomstforhandlingerne i 2012. Det har vaeret
en yderst positiv oplevelse. Vi har besagt 1.000 virk-
somheder i fallesskab med Dansk Industri og har faet
etableret en lang raekke nye lzrlinge- og elevpladser.
Vi har desuden benyttet besagene til at sette fokus
pa voksenuddannelse.

Det er gledeligt, at fremgangen i brug af IKUF i 2013
holdt ved et stort stykke af vejen i 2014. men vi ma
ogsa konstatere, at der fortsat er mulighed for en for-
ogelse af brugen af IKUF.

Vi kan ogsa glade os over, at det i 2014 lykkedes at
fastholde lgsningen teet pa virksomhed og medarbej-
dere i de fagretlige sager, som aret har budt pa. Og vi
er tilfredse med, at vi fortsat i den langt overvejende
del af sagerne finder lgsninger pa uoverensstemmel-
serne i samarbejde og i et godt forhandlingsklima.

| CO-industri er vi stolte over, at vi i 2014 for forste
gang uddelte CO-industris Samarbejdspris. Prisen
gives til virksomheder, der har udmarket sig ved at
have et serligt godt samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere. Vi haber, at prisen kan inspirere andre

arbejdspladser til at sette fokus pa det gode samar-
bejde til gavn for bade trivslen og produktiviteten.
Ved arsskiftet 2015/16 far CO-industri nyt domi-
cil, hvilket vi gleeder os meget til. | den forbindelse
har vi foretaget interne &ndringer af strukturen og
ledelsen, som vi forventer vil optimere arbejdet i
CO-industri pa alle niveauer.

Rigtig god forngjelse med CO-industris arsrapport
2014.

Arne Sgrensen
Organisationssekretaer
CO-industri
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CO-industri 2014

CO-INDUSTRI (CENTRALORGANISATIONEN AF INDUSTRIAN-
SATTE | DANMARK) HAR 12014 OTTE MEDLEMSFORBUND:

Dansk Metal

3F

HK|/Privat

Teknisk Landsforbund

Dansk El-Forbund

Blik- og Rerarbejderforbundet
Malerforbundet
Serviceforbundet

De otte medlemsforbund er i alt tilmeldt med
229.864 medlemmer (pr. 1. januar 2014).

Formand for CO-industri er Claus Jensen, forbunds-
formand for Dansk Metal.

Naestformand er Mads Andersen, gruppeformand for
3F’s Industrigruppe.

CO-INDUSTRIS FORRETNINGSUDVALG:

Claus Jensen Dansk Metal
Mads Andersen 3F-Industri
Arne Serensen CO-industri
Henrik Kjergaard Dansk Metal
Keld Bakkelund Hansen Dansk Metal
Hans Daugaard 3F-Industri
Tina Christensen 3F-Industri
Simon Tegern HK/Privat

Marianne Vind Petersen HK|Privat
Jorgen Juul Rasmussen  Dansk El-Forbund

Lone E. Thomsen Teknisk Landsforbund

Max Meyer Blik- og Regrarbejderforbundet
John Dybart Serviceforbundet

Kresten Vendelboe Malerforbundet

(Pr. 31. december 2014)

Alle otte forbund er repraesenteret i Centralledelsen.

REGNSKAB
Regnskab for 2014 for CO-industri i hovedtal:
Indtaegter

Kontingenter 36.049.571
Andre indtaegter 15.890.584
Indtaegteri alt 51.940.155
Udgifter

Kontingenter 4.488.611
Konferencer 1.530.961
Kurser 199.632
Mader 964.369
CO-Magasinet 2.580.081
Personaleomkostninger 23.087.258
Overenskomster, pjecer 204.549
Afskrivninger 436.520
Andre driftsudgifter 11.748.936
Ombkostninger i alt 45.240.917
Resultat for finansielle poster m.m. 6.699.238
Finansielle poster 5.092.932
Resultat for foreningsskat 11.792.170
Skat af arets resultat 541.592
Arets resultat 11.250.578

CO-industris regnskab for 2014 viser indtagter pa
knap 52 millioner kroner. Organisationens vasent-
ligste indtagtskilde er kontingenter fra de otte med-
lemsforbund.

CO-industri kom ud af 2014 med samlede udgifter
pa godt 45 millioner kroner. Pengene er blandt andet
gaet til personale, konferencer, fagretlige meder og
kontingenter.
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Aret i CO-industri

JANUAR:

1. januar har Arne Sgrensen, organisationssekretaer i
CO-industri, 25 ars jubilaum i fagbevagelsen.
Overenskomstforhandlingerne 2014 mellem
CO-industri og Dansk Industri (DI) begynder officielt
den 7. januar.

Metal- og Maskinindustriens Arbejdsmiljoudvalg
(CO-industri, Dl og Lederne) afholder Arbejdsmiljero-
adshow 2014 10 steder i landet fra den 20. januar til
den 6. januar.

Det forste af syv "Samarbejdskursus for tillidsreprae-
sentanter” afholdes.

FEBRUAR:

Sendag den 9. februar bliver CO-industri og DI enige
om nye tredrige overenskomster.

APRIL:
Urafstemningsresultatet pa Industriens Overenskom-
ster 2014 offentliggeres den 11. april.

CO-industri afholder kursus i faglig voldgift for fagret-
lige sagsbehandlere i CO-industris medlemsforbund.
Claus Jensen, CO-industris formand og forbundsfor-
mand for Dansk Metal, bliver 50 ar den 30. april.

MA]J:

TekSam inviterer i samarbejde med Industriens Bran-
chearbejdsmiljeudvalg til temameder om social kapi-
tal.

CO-industri og DI afholder fire regionale debatmader
op til afstemningen om den europiske patentdom-
stol.

JUNI:

CO-industri afholder sin arlige Underviserkonference.
CO-industri afholder tvaerfaglige pluslenskurser.
CO-industri og Dansk Industri afholder forhandler-
konference.
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JULI:
Juridisk konsulent i CO-industri Azad Cakmak fratree-
der.

AUGUST:

CO-industri og Dansk Industri udvikler et nyt web-
baseret skifteholdsprogram.

IKUF udsender et postkort, som skal ggre opmaerk-
som pa muligheden for to ugers selvvalgt uddan-
nelse.

CO-industri tegner et kollektivt medlemskab af Taen-
ketanken EUROPA for CO-industris medlemsforbund.

SEPTEMBER:

TekSam afholder syv informationsmeder om "Sam-
arbejdskursus for nyvalgte tillidsrepraesentanter” og
TekSams andre ydelser for lokalafdelingernes faglige
sekreterer og forbundenes undervisere pa TR-ud-
dannelserne.

CO-industris kampagne for at skaffe flere medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer ind i de danske
erhvervsbestyrelser udvides med kontakt til tillidsre-
praesentanter med tilbud om rad og vejledning.
CO-Magasinet udkommer for forste gang digitalt.

OKTOBER:

TekSams Arsdag afholdes.

CO-industri afholder ESU-konference.

Industriens Branchearbejdsmiljgrad afholder for for-
ste gang Arbejdsmiljgtopmade.

HerningVand A/Smodtager som de forst CO-industris
Samarbejdspris.

NOVEMBER:

CO-industri gennemfarer med virkning fra 1. no-
vember en intern omorganisering af arbejdet i
CO-industri.

Jorn Larsen, omradeleder i CO-industri, fylder 60 ar
den 2. november.

CO-Magasinet har 100 ars jubileeum.

CO-industri afholder sit arlige A/S Topmade for med-
arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

CO-industri og DI aftaler at gennemfgre en falles
indsats for at styrke virksomhedernes arbejdsmiljg-
indsats.

Lidia Chantal Marie Bay tiltraeder som juridisk konsu-
lent i CO-industri.

CO-industri og DI afslutter deres praktikpladskam-

pagne.

DECEMBER

I-BAR afholder i samarbejde med TekSam temameg-
der om mobning med den internationalt anerkendte
mobbeforsker Stale Einarsen.
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Udvalgene

OVERENSKOMSTUDVALG

CO-industris overenskomstudvalg er et underudvalg
af forretningsudvalget. Udvalgets opgave er at vur-
dere overenskomstspergsmal og falge udviklingen
mellem overenskomstforhandlingerne.

Udvalget har i 2014 afholdt to mader, hvor en rekke
overenskomstmaessige problemstillinger er blevet
droftet, ligesom udvalget har fulgt udviklingen i fagli-
ge voldgifter. Desuden har udvalget droftet en raekke
spergsmal, som er fremkommet efter overenskomst-
fornyelsen 2014.

Udvalget har gennem aret fulgt arbejdet med at
nedsatte de udvalg, som blev aftalt under overens-
komstforhandlingerne 2014. Udvalgsarbejderne giki
gang i december 2014.

Vikaromradet har vaeret et stort emne i det forgang-
ne ar, og i maj afholdt CO-industri en konference for
forbundsreprasentanter om vikaransattelser i indu-
strien. Som udleber af konferencen er det besluttet,
at der etableres et kursusforlob om vikaransattelser
for forbundsansatte. Formalet er, at de herefter er
kleedt pa til sammen med reprasentanter fra DI at
tage ud til virksomheder, der @nsker hjlp til at fa styr
pa vikaransattelser og fleksibel arbejdstid.

Udvalget har desuden lebende dreftet sagsprocedu-
rer vedrgrende sager om alder og handicap. Det er
glaedeligt, at der i lobet af aret er indgaet en proces-
aftale, som betyder lettelse i sagsbehandlingen. Se
CO-meddelelse 2014/073.

Udvalget har ogsa fulgt retssagerne vedrarende er-
statningsferie ved sygdom. En sag er vundet i Lands-
retten, men tabt i Hojesteret. Der fores nu sag mod
Beskaftigelsesministeriet vedrerende "forkert” di-
rektivimplementering for at fa afklaret, om ministeri-
et er erstatningspligtig i forhold til de lsnmodtagere,
som ikke kan fa erstatningsferie for sygdom opstaet
under ferie, fordi ministeriet var lang tid om at imple-
mentere EU-domstolens kendelse. Sagen forventes
for rettenilebet 2015.

Udvalget vil i det kommende ar fglge arbejdet med at
gennemfare de udvalgsarbejder, der blev aftalt ved
0K2014.

UDVALGETS MEDLEMMER:
Jens Olav Pedersen
Stig Sollested

Dansk El-Forbund

Bjarne Mortensen 3F-Industri

Keld Bekkelund Hansen Dansk Metal

Poul Erik Tobiasen Teknisk Landsforbund
Jesper Schmidt Sgrensen  HK/Privat

John Dybart Serviceforbundet
Tonny Olsen Malerforbundet
Arne Sgrensen CO-industri

Peter Rimfort CO-industri

Jorn Larsen CO-industri
Peter Faber CO-industri

(Pr.31. december 2014)

TILLIDSREPRASENTANTUDVALG

Tillidsrepraesentantudvalgets opgaver er blandt an-
det at skabe bedre rammer og arbejdsbetingelser
for tillidsreprasentanter, at fremme det tvaerfaglige
tillidsrepraesentantarbejde, at udvikle erfarings- og
videndeling om medlemsforbundenes tillidsrepree-
sentantarbejde, og at afholde tillidsrepraesentant-
konferencer om aktuelle emner.

Herudover har udvalget arbejdet med at opsamle vi-
den og inspiration fra uddannelsesinstitutioner/sko-
ler og andre relevante samarbejdspartnere til brug
for CO-industris tillidsrepraesentantarbejde.
Udvalget har igennem de sidste to et halvt ar afviklet
mederne pa skifti medlemsforbundene, hvor forbun-
det har haft indlaeg om deres tillidsreprasentantar-
bejde, tillidsrepraesentantkurser, organiseringsind-
sats med mere.

Blik- og Rerarbejderforbundet



Den nye madeform har varet en stor succes, idet der
pa tveers af forbundene har varet en stor vidensde-
ling. Det er besluttet, at denne modeform fortsattes
i2015.

Flere af forbundene oplever en nedgang i antallet af
medlemmer, der er dekket af en tillidsreprasentant.
Derfor har udvalget efter OK2014 diskuteret, om der
ber igangsattes et arbejde med at fa flere tillidsre-
presentanter, og her kan muligheden for at blive
omfattet af andre fagomraders tillidsrepraesentanter
opprioriteres.

Der har veret orienteret om indsatsen pa organise-
ringssiden, og alle forbund har flere konkrete initiati-
ver i gang. Et falles fokus er, at tillidsrepraesentanter-
ne ber opkvalificeres via uddannelse i organisering,
og at forbundene har det med i deres tillidsreprasen-
tantuddannelse.

TekSam-kurset "Samarbejdskursus for tillidsvalgte”
indgar nu som et fast dagsordenspunkt pa udvalgs-
maderne. Her har varet droftet, hvordan det sikres,
at nye tillidsrepraesentanter deltager, og hvordan
kursernes indhold stadig sikres at vaere relevant for
tillidsrepraesentanterne. Der har varet en labende
revidering af kurserne efter eksempelvis funktionzer-
forbundenes gnsker. Der afsendes nu en sms til tillids-
representanten: "Husk dit TekSam-kursus”, hvilket
har varet en succes.

Der er ogsa nogle af forbundenes reprasentanter,
der har deltaget i kurserne for herigennem at opna
en storre indsigt og derved blive bedre ambassaderer
for kurserne.

Forbundene far lgbende lister pa tillidsreprasentan-
ter, der ikke har deltaget i kurserne. Alle forbund har
pataget sig opgaven med, at kontakte disse, sa flest
mulig af de nye tillidsrepraesentanter far opmaerk-
somheden rettet mod kurserne og ogsa deltager.
Omradet har ogsa pa CO-industris underviserkonfe-
rence markedsfert kurserne, sa forbundene kan an-
befale disse pa deres grundkurser.

Det overvejes ogsa, hvilke initiativer der kan igang-
settes vis TekSams hjemmeside og sekretariatet.
Det undersoges desuden, om der er mulighed for
at vise de positive effekter af tillidsrepraesentantens
deltagelse pa kurset med app/QR-koder samt video
fra kurserne og fra virksomheder med deltagelse af
tillidsrepraesentant og arbejdsgiver.

Det droftes lobende i udvalget, hvordan vi kan haeve
deltagelsesprocenten i kurserne. Det vil blandt andet
ske ved, at forbundenes tilmeldings- og frameldings-
procenter samt arsagerne til manglende tilmelding
og framelding fremover analyseres.

Der er samtidig igangsat et arbejde omkring synlig-
gorelse af TekSams hjemmeside via forbundenes
egne hjemmesider - i skrivende stund er det sket i HK
og Teknisk Landsforbund - for at tillidsrepresentan-
terne via denne indgang ogsa kan blive opmaerksom-
me pa TekSams ydelser.

UDVALGETS MEDLEMMER:
Anja Bentzen Weiss Teknisk Landsforbund
Erik B. Wiberg Dansk Metal

Finn Johnsen Service Forbundet

Hanne Elise Haugaard

Simonsen 3F Industrigruppen

Jan Kjersgaard Hansen Blik- og Rerarbejderforbundet
Stig Kjaerulff Pedersen Dansk El-forbund

Tonny Leon Olsen Malerforbundet

Erik Mosegaard CO-industri

Carlo Sendergaard CO-industri

(Pr. 31. december 2014)
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LIGESTILLINGS-, SOCIAL- OG FAMILIEPOLI-
TISK UDVALG

Udvalget beskaftiger sig med ligestillings-, social- og
familiepolitiske forhold pa arbejdsmarkedet.

1 2014 har fokus iser vaeret pa anvendelsen af over-
enskomsternes bestemmelse om ligelgnsstatistikker
samt metoder til at fa flere individuelle ligelonssager
fremilyset.

Udvalget har beskaftiget sig med de konkrete resul-
tater og udfordringer, der er for tillidsrepraesentan-
terne i at fa sa gennemskuelige og brugbare ligelens-
statistikker pa virksomhederne som muligt. Samtidig
har udvalget lobende diskuteret den nye lov om lige-
lensstatistikker og de forbedringer og udfordringer,
der er i den. Den nye lov blev vedtaget i maj 2014.
Udvalget vil fortsat folge arbejdet med ligelonsstati-
stikkeri2015.

Udvalget har derudover arbejdet med at udvikle me-
toder til at finde frem til individuelle ligelonssager. |
2014 udgav Institut for Menneskerettigheder en rap-
port, der belyser, at det kan veere ganske svart og be-
lastende for den enkelte lonmodtager at gennemfore
en sag om ligelgn.

Sammen med udvalgte afdelingsreprasentanter har
CO-industris ligestillingsudvalg diskuteret mulighe-
den for at finde frem til ligelonssager - eventuelt via
afskedigelsessager. Udvalget vil i 2015 fortsat have
fokus pa at finde metoder, der kan understatte, at in-
dividuelle ligelonssager kommer frem i lyset.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Jannie Andersen 3F

Anne-Lise Nyegaard Dansk Metal

Byrial Bjorst Teknisk Landsforbund
Klara Hoffritz HK

Nadja Christy CO-industri

(Pr. 31. december 2014)
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STOBERIUDVALG

Udvalget skal gennem opsegende virksomhed for-
bedre arbejdsvilkarene, herunder len og arbejdsmiljo
samt uddannelse og beskaftigelse inden for jern- og
metalsteberierne. Udvalgets opgave er at varetage
de branchemassige interesser og styrke tillids- og ar-
bejdsmiljereprasentanterideres arbejde.

Med baggrund i udvalgets opgaver er deri 2014 holdt
tre udvalgsmeder. Udvalget har desuden afholdt ste-
berikonference i maj 2014, hvor der var oplaeg om or-
ganisering anno 2014 med erfaringer fra tvaerfagligt
organiseringsarbejde pa Siemens Wind Power, FIT TIL
JOB af ergoterapeut samt uddannelse og efteruddan-
nelse i staberibranchen.

Udvalget harigeni ar dreftet, fulgt og taget en reekke
initiativer for at @ndre pa det meget lave aktivitetsni-
veau pa efteruddannelse.

Steberiudvalget har besogt |ernstaberi Tasso A[S i
Odense, hvor der var mgde med ledelsen, faglige re-
prasentanter og rundvisning pa virksomheden.

Pensionsudvalget folger arbejdet omkring protokol-
lat 24 om omkostninger i firmapensionsordninger
fra overenskomstfornyelsen i 2014. Organisationsaf-
talen er en forsegsordning, der lgber i indevaerende
overenskomstperiode, og ved enighed fortsaetter
den med eventuelle ndringer, ellers faldes der til-
bage pa den gamle overenskomstbestemmelse.
Pensionsudvalget har fulgt udviklingen i medlemsan-
tallet i Industriens Pension - antallet af aktive med-
lemmer i oktober 2014 er 164.414.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Jens Olav Pedersen Dansk El-Forbund

Joan Alsing Industriens Pension

Karen Poulsen Teknisk Landsforbund
Kasper Palm Dansk Metal

Morten Skov Jensen HK/Privat

Stig Sellested Blik- & Rorarbejderforbundet
Tina Christensen 3F-Industri

Toni Rytkenen Serviceforbundet

Tonny Olsen Malerforbundet
Carlo Sendergaard CO-industri
UDVALGETS MEDLEMMER: Dennis Jensen CO-industri
Jens Peter Christensen 3F-Industri
Michael Sanderson 3F-Industri (Pr. 31. december 2014)
Ole Bej 3F-Industri
Arne Petersen Dansk Metal

Torben Andresen Lindhardt Dansk Metal

Dennis Jensen CO-industri
MILJOUDVALG
(Pr.31. december 2014) Udvalgets opgave er blandt andet at drofte indsatsen
i Arbejdsmiljoradet (AMR), at koordinere arbejdet i In-
dustriens Branchearbejdsmiljerad (I-BAR) og formid-
le forbundenes synspunkter, at koordinere arbejdet i
PENSIONSUDVALG

Pensionsudvalgets opgave er at behandle generelle
pensionsmassige forhold med udgangspunkt i over-
enskomsternes pensionsbestemmelser, lgbende at
tage stilling til og bearbejde forhandlingsoplag over
for DI samt felge udviklingen pa pensionsomradet.

det felles miljgudvalg med DI, at deltage i lesning af
uoverensstemmelser om arbejdsmiljeforhold pa virk-
somheder, der er omfattet af CO-industris overens-
komster, og at udveksle erfaringer ved behandling af
erstatningssager om arbejdsskader.
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Den nye strategi for I-BAR (2014-2016) betyder, at
der i de tre omfattede ar vil blive sat ekstra fokus pa
formidling af materialer udviklet i regi af I-BAR, det
vare sig nye som &ldre materialer. Der vil i hvert ar
vare en sa&rlig fokus pa et af de tre nationale fokus-
omrader. | 2014 har det veret det psykiske arbejds-
miljg.

12014 afsluttede den centrale evaluering af BAR’enes
indsats. Rapportens elementer i forhold til I-BAR har
varet droftet i udvalget. Det er generelt en positiv
rapport, der er udformet som en "lzeringsevaluering”,
det vil sige, at konklusionerne omhandler forhold, der
ber tages i betragtning i forhold til at fa en bedre gen-
nemslagkraft med produkter. Det gaelder bade i rela-
tion til form, indhold og formidling. Mange af de for-
slag, som rettede sig mod I-BARs indsats, havde radet
allerede taget op og implementeret i strategiplanen
for2014-2016.

Miljeudvalgets medlemmer har i 2014 forsat droftel-
serne om udvalgets fremtidige indsatsomrader. Der
eriden forbindelse truffet beslutning om at indtrade
i det igangvarende arbejde med at fa lavet en inter-
national standard for arbejdsmiljaledelsessystemer:
ISO 45001. Denne standard bygger i udgangspunktet
pa OHSAS 18001, men da hele verden skal involveres,
vil der veere &ndringer i forhold hertil - og det vil tage
tid at na et resultat.

Med afset i evaluering af arbejdsmiljelovens n-
dringer fra 2010 om virksomhedernes arbejdsmil-
jearbejde, har CO-industri lavet en aftale med DI
om en falles indsats for at styrke virksomhedernes
arbejdsmiljearbejde. Aftalen, der lgber over to ar,
indebarer, at CO-industri og DI i fallesskab afhol-
der seks til otte informationsmader - i regi af I-BAR
- hvor man vil fortzlle om intentionerne med lovaen-
dringerne, hvilke muligheder virksomhederne har for
at opfylde disse, og hvordan dette kan gares i praksis.
Der vil blive lagt vaegt pa forhold omkring afvikling af

den arlige arbejdsmiljedreftelse, kompetenceudvik-
lingsplaner og tilbud om supplerende uddannelse.

Informationsmederne vil kunne faelges op med et vej-
lednings- og/eller inspirationsbesgqg af reprasentan-
ter fra CO-industri og DI pa virksomheder, hvor man
onsker en mere uddybende forklaring pa, hvordan
man handterer disse og andre arbejdsmiljeforhold.

UDVALGETS MEDLEMMER

Steffen Hansen Dansk Metal
Jan Toft Rasmussen Dansk Metal
Ole Jespersen 3F-Industri
Flemming Lassen 3F-Industri
Marianne Vind Petersen HK/Privat
Lene Christiansen Dansk El-Forbund
Michael Jorgensen CO-industri
Keld Hagh CO-industri
(Pr. 31. december 2014)
UDDANNELSESUDVALG

Udvalgets arbejde er primart fokuseret pa uddannel-
sespolitiske og overenskomstmassige uddannelses-
forhold med relation til industrien, herunder forhold
som relaterer sig til Industriens Kompetenceudvik-
lingsfond (IKUF).

Udvalgsarbejdet har i 2014 vaeret fokuseret pa over-
enskomstforhandlingerne (OK2014), erhvervsud-
dannelsesreformen, vakstmilliarden, praktikplads-
kampagnen og naturligvis IKUF.

Der blev ved OK2014 indgaet et forlig med en raekke
forbedringer pa uddannelsesomradet, sarligt IKUF.
Kontinuerlige forbedringer er skridt pa vejen mod
at sikre medlemmernes muligheder pa arbejdsmar-
kedet og virksomhedernes behov for kvalificeret
arbejdskraft. Det er derfor glaedeligt, at IKUF giver
medlemmerne nye muligheder og forbedrer rettig-
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hederne til uddannelse i forbindelse med afskedi-
gelse.

12014 blev en ny erhvervsuddannelsesreform vedta-
get. Den skal gerne sikre kvalitet i erhvervsuddannel-
serne, sa disse far den prestige og tiltreekning pa de
unge, som bade de unge og en erhvervsuddannelse
fortjener. SaSmmen med dagsordenen om ”Danmark
som produktionsland” er det meget vasentlige for-
udsetninger for "fremtidens Danmark” som vel-
feerdssamfund. Regeringens "vakstmilliard” er ogsa
droftet, og milliarden er nu udmentet i en raekke
initiativer. Blandt andet skal flere ga fra ufagleert til
faglaert, og flere skal have kortere videregaende ud-
dannelser.

Praktikpladskampagnen, der blev besluttet i forbin-
delse med OK2012, star over for at skulle afsluttes i
denne omgang. Malet var 1.000 virksomhedsbesag
fordelt ligeligt mellem CO-industri og DI. CO-industri
har gennemfert sin del af besogene, og en afrap-
portering for hele projektet forventes at kunne ske i

INDUSTRIENS LONSYSTEMUDVALG
Industriens lgnsystemudvalg bestar af reprasentan-
ter fra forbundene og CO-industri samt DI. Udvalget
aftaler tiltag inden for lonsystempolitikken og holder
oje med, hvad der sker med lgnsystemer i virksom-
hederne.

Der afholdes to arlige, ordinare mader: et i juni og et
i december. Udvalget har gennemgaet og diskuteret
arbejdstidsregler, flekstid, VUA og andre varktojer,
som kan finde anvendelse, nar virksomhederne be-
gynder at tale lgnsystem.

Udvalget har desuden haft en systematisering af kon-
sulentarbejdet oppe til diskussion. Det er aftalt, at
konsulenterne skal udarbejde et system til at udbyde
nogle forskellige pakker til virksomhederne, og even-
tuelt teste det, sa det kan fremlaegges pa udvalgets
mede i juni 2015.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Byrial Bjorst Teknisk Landsforbund
starten af 2015. Det kan dog allerede nu konstateres, yriat®) ) .

. . Hanne Simonsen 3F-Industri
at besggene har haft en effekt i form af nye praktik- Henrik Lunde Jensen Dansk Metal
pladser. Morten Skov Jensen HK/Privat
Det betyder ikke, at problemet med for fa praktik-  otto Aagaard Nielsen DI
pladser er lgst. Der er stadig behov for, at virksom-  Nils Kaasing DI
hederne patager sig et storre ansvar for at sikre de  Steen Nielsen DI
nedvendige praktikpladser. Seren Johannesen DI

Claus Krogh Hansen CO-industri
Nadja Christy CO-industri
UDVALGETS MEDLEMMER: Jgrn Larsen CO-industri
Per Paskesen Dansk Metal Ole Larsen CO-industri
Pia Maul Andersen 3F
Conny Larsen HK/Privat (Pr. 31. december 2014)
Benny Yssing Dansk El-Forbund
Birgitte G. Schwendsen Teknisk Landsforbund
Peter Rimfort CO-industri
Erik Mosegaard CO-industri MARITIMT UDVALG

Maritimt udvalg har fokus pa arbejds- og ansattel-
sesforhold i hele det maritime omrade, hvor medlem-
mer af fagforbundene i CO-industri arbejder.

(Pr. 31. december 2014)
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Udvalget har afholdt to meder i arets lab. Ved begge
lejligheder har udvalget segt viden og indblik i forhol-
dene pa det maritime omrade.

I maj besegte udvalget Esvagt i Esbjerg. Virksom-
heden har over en arrekke varet i vaekst mere eller
mindre upavirket af krisen. Virksomheden leverer sik-
kerhed og support pa offshore-omradet. Meget spe-
cialiseret og internationalt i top.

| oktober besggte udvalget DTU. Maritime DTU er et
enkelt kontaktpunkt til universitetets samlede eks-
pertise inden for det maritime omrade, ogsa kaldet
"det bla Danmark”. I DTU’s nye center forener forske-
re fra hele universitetet deres kraefter om at udvikle
nye, tvaerfaglige losninger pa det maritime erhvervs
udfordringer. Det er sadanne aktiviteter, der skal til
for at sikre Danmark i arene fremover.

Initiativerne i vaekstplanen for "det bla Danmark” er
ogsa i fremdrift, og i arets leb er ogsa afholdt "Mari-
time Days” med stor succes.

Der har ogsa veret et fint samarbejde med Danske
Maritime og herunder en god dialog om, hvordan
flere unge kan tiltraekkes til uddannelserinden for det
maritime omrade. Herunder, hvordan uddannelserne
kan geres mere attraktive eksempelvis gennem prak-
tik i udlandet.

Pa det internationale omrade har Claus Jensen veeret
formand for IndustriAll Globals varftskomite. Her er
han nu aflgst af en japansk kollega. CO-industri delta-
ger fortsat i dette arbejde.

De lokale (danske) meldinger om situationen i de ma-
ritime virksomheder viser, at omradet har fremgang
og ser ud til ogsa at ville have det i de kommende ar.
Udvalget vil naturligvis felge denne udvikling og un-
derstoatte initiativer og aktiviteter, der peger i den
retning.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Henrik Kjergaard Dansk Metal
Jorn Erik Larsen Dansk Metal
Lars Hansen Dansk Metal
Allan L. Madsen Dansk Metal
Henrik Stilling Dansk Metal
Erik Jensen 3F

Henry Andersen 3F

Jacob M. Christiansen Teknisk Landsforbund
Stig K. Pedersen Dansk El-Forbund

Jan Johansen MF

Peter Rimfort CO-industri

(Pr. 31. december 2014)

REGIONALE INDUSTRIPOLITISKE UDVALG

De 13 regionale industripolitiske udvalg (RIPU) er
CO-industris og DI's feelles stemme i den regionale
erhvervspolitik. Formalet med udvalgene er at frem-
me mulighederne for vakst og arbejdspladser i indu-
strien. Det sker ved at skabe interesse og forstaelse
for industriens vilkar blandt politikere, myndigheder,
medier og andre relevante aktgrer i kommuner og
regioner.

Samtidig er de 13 RIPU’er vasentlige akterer, nar
indsatser og samarbejder mellem CO-industris med-
lemsforbund og DI skal formidles til samarbejdspart-
nere i lokalomraderne. Der blev afholdt 19 udvalgs-
mederi2014.

De senere ar har uddannelse staet gverst pa dags-
ordenen hos flertallet af RIPU’erne. Rekruttering af
dygtige unge til industriens uddannelser har veaeret et
vasentligt fokusomrade, som blandt andet har dan-
net baggrund for uddannelsesvejlederdage, debat-
indlag, dialog med politikere og virksomheder.

I august 2013 lancerede DI sammen med HK/Privat,
3F og Dansk Metal det tredrige fremsted "Hands-On”,
som skal fremme optaget pa de faglige uddannelser
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gennem aktiviteter for folkeskoleelever, lerere, vejle-
dere, foraldre og virksomheder. De fleste RIPU’er har
skrevet indlaeg i de regionale aviser for at fortaelle om
fremstedet og vigtigheden af flere faglaerte.
CO-industri og DI har dreftet en revidering af struktu-
ren pa RIPU, sdledes at det regionale arbejde fungerer
optimalt, og industriens rammevilkar og sikringen af
beskaftigelsen far en plads pa den regionale dagsor-
den. Parterne er naet til enighed om en model, hvor
de nuvarende 13 udvalg bliver til otte. Hvert udvalg
vil saledes skulle dekke et lidt starre geografisk om-
rade hver, bortset fra Fyn og Bornholm, som tankes
at fortsette uendret. Udvalgene kommer saledes
til at hedde RIPU Nordjylland, RIPU Midt Vest, RIPU
@stjylland, RIPU Sydjylland, RIPU Fyn, RIPU Sjelland,
RIPU Hovedstaden og RIPU Bornholm.

Det forventes, at den nye struktur vil vaere helt pa
plads til opstart i forbindelse med et centralt mode i
april 2015.
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Overenskomster m.m.

OVERENSKOMSTER

Tirsdag den 7. januar gar de forste egentlige forhand-
linger mellem CO-industri og DI om nye overenskom-
ster til godt 240.000 ansatte i industrien i gang.

Det er forste gang Claus Jensen star i spidsen for
forhandlingerne som formand for CO-industri, og
han gar sammen med Mads Andersen, CO-industris
nastformand, til forhandlingsbordet med krav om
blandt andet en fremgang i reallonnen og tryghed i
ansattelsen i form af bedre uddannelsesmuligheder
for industriens ansatte.

DI er ved forhandlingerne reprasenteret af admini-
strende direkter Karsten Dybvad og viceadministre-
rende direkter Kim Graugaard.

Parterne satter den 7. februar som deadline for for-
handlingerne, og der er god forhandlingsvilje pa
begge sider.

Efter mere end 24 timers uafbrudte forhandlinger
indgar CO-industri og DI sendag den 9. februar en af-
tale om nye overenskomster pa industriens omrade.
Aftalen er trearig og reekker frem til 1. marts 2017.
Industriens medarbejdere far blandt andet ret til ud-
dannelse i opsigelsesperioden, hgjere pensionsbidrag
under barsel, flere penge sat ind pa fritvalgskontoen,
bedre forzldreorlov og bedre mulighed for at sikre,
at vikaransatte ikke misbruges.

CO-industris formand Claus Jensen er tilfreds med
forliget.

- Forliget kan blandt andet bidrage til, at vikaransatte
sikres mod misbrug, reallennen sikres, og der sker
desuden en lang rekke forbedringer af de industrian-
sattes muligheder for uddannelse - ogsa i opsigelses-
perioden, siger Claus Jensen.

Den 10. februar godkender CO-industris Centralledel-
se de nye, tredrige overenskomster. Med Centralle-
delsens godkendelse indstilles forliget til vedtagelse
i den urafstemning, som finder sted med fremsaettel-
sen af et maglingsforslag fra forligsmanden.

HOVEDELEMENTER | AFTALEN, DER G/ALDER FRA
1. MARTS 2014 TIL 1. MARTS 2017:

*Fremover bliver det muligt at uddanne sig en uge i
opsigelsesperioden med stotte fra IKUF. Og har man
ikke brugt sin ret til to ugers selvvalgt uddannelse,
kan disse uger laegges til, sa man har tre ugers uddan-
nelse i opsigelsesperioden.

Hvis man samtidig ikke har brugt sin ret til yderligere
to ugers kursus betalt af virksomheden efter tre ars
anciennitet, kan disse leegges til de tre uger, sa der
tilsammen er mulighed for op mod fem ugers uddan-
nelse i opsigelsesperioden.

*Den opsagte kollega far desuden ret til to timers vej-
ledning i fagforeningen/a-kassen med fuld lan.
*Larlinge far fremover mulighed for fritidsundervis-
ning via IKUF.

*Voksne udl@&ndinge kan tage danskkurser via IKUF.
*Desuden far skifteholdsarbejdere pa aften/nathold
opfyldt et l=nge naret enske om, at de far beregnet
statten til IKUF inklusive tilleg.

*IKUF vil desuden stotte screening til FVU- og ord-
blindeundervisning.

*Industriens ansatte far bedre muligheder for at del-
tage i uddannelse, idet ancienniteten for brug af IKUF
nedsattes fra ni til seks maneder.

*Indbetalingen til at styrke det uddannelsespolitiske
arbejde ages, idet betalingen til Industriens Uddan-
nelses- og Samarbejdsfond @ges med fem are hvert
af de tre overenskomstar.

*Foraeldreorloven udvides med to uger fordelt pa en
uge til hver af forzeldrene, og samtidig seettes satsen
op fra 140 kroner til 145 kroner.

*Pensionsbidraget under de 14 ugers barselsorlov
forhgjes med 1,50. kr. pr. time pr. 1. juli 2014.

*Ud over dette ligestilles par af samme ken som no-
get nyt med gvrige par.

*Ved lokal enighed kan der hentes bistand fra organi-
sationerne til lokale droftelser af fleksibilitet, herun-
der anvendelsen af vikarer, etablering af varierende
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ugentlig arbejdstid, indgaelse af overenskomstfravi-
gende aftaler mv.

*Samtidig far de tillidsvalgte et nyt veerktoj, idet de
far ret til at fa at vide, hvilke lokalaftaler og kutymer
brugervirksomheden oplyser, at der skal overholdes
i forbindelse med de vikaransattes arbejdsfunktioner
pa virksomheden.

Dette styrker de tillidsvalgtes mulighed for at holde
sig ajour med, at vikarerne ikke misbruges. Pa funkti-
on@romradet er det organisationerne, der har denne
ret.

*Funktionaroverenskomstens dekningsomrade ud-
vides med nye grupper pa Teknisk Landsforbunds
omrade, og for hele funktioneromradet glder en
ny regel, som betyder, at man kan bede om at fa et
made i virksomheden med deltagelse af organisatio-
nerne, hvis medarbejdere fejlagtigt eller uretmaessigt
holdes ude af overenskomsten.

*Der indferes mulighed for funktionslen for tekni-
kere, og muligheden dakker dermed hele funktio-
naromradet. Og i forhold til funktionaroverenskom-
stens omrade samt for funktionaerlignende ansatte
skal ferietillegget nu ogsa med i beregningen af pen-
sionsbidrag.

* HK’s ret til opsegende arbejde gores permanent.
*Industriforliget indebaerer ogsa, at bidraget til frit-
valgslenkontoen fordobles fra en til to procent i pe-
rioden frem til 2016.

*Mindstebetalingen, der i dag udger 108,70 kr., for-
hgjes pr. 1. marts 2014 med 1,50 kr. til 110,20 kr., for-
hejes pr. 1. marts 2015 med 1,65 kr. til 111,85 kr., og
forhojes med 1,80 kr. pr. 1. marts 2016 til 113,65 kr.
*Genetillegget forhgjes med 1,5 procent pr. 1. marts
2014, 1,6 procent pr. 1. marts 2015, og 1,6 procent
pr. 1. marts 2016.

*Leerlinge- og elevsatser forhgjes med 1,9 procent pr.
1. marts bade 12014, 2015 og 2016.
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Den 15. april bliver resultatet af urafstemningen of-
fentliggjort og rekordmange industriansatte siger
ja tak til de nye overenskomster. Knap 43 procent af
de stemmeberettigede benytter sig af deres ret til at

Sadan stemte industrien:

give deres mening til kende og godt 83 procent stem-
mer ja til de nye overenskomster, mens knap 17 pro-
cent stemmer ne;j.

Forbund Antal Antal Antal Antal JA Antal NE]J Antal Blanke
stem- stemmer | afgivne- |afgivne |stemmer|afgivne |stemmer |blanke |eller
meberet- stemmer | JA i procent | NEJ i procent | eller ugyldige
tigede i procent | stemmer stemmer ugyldige | stemmer

stemmer | i procent

DM 78.106| 34.233 43,8| 30.994 90,5 3.225 9,4 64 0,2

3F 82.859| 33.062 39,9| 23.843 72,1 9.222 27,9 0 0,0

HK 22.455| 12.294 54,71 11.531 93,8 741 6,0 22 0,2

HK Handel 354 37 10,5 35 94,6 2 5,4 0 0,0

TL 5.422 1.923 35,5 1.664 86,5 192 10,0 67 3,5

DEF 4.288 1.495 34,9 1.192 79,7 300 20,1 3 0,2

B&R 600 270 45,0 9 3,3 261 96,7 0 0,0

Maler 58 21 36,2 15 71,4 6 28,6 0 0,0

Serviceforbundet 49 16 32,7 15 93,8 1 6,3 0 0,0

Total 194.191 | 83.354 42,9 | 69.298 83,1| 13.950 16,7 156 0,2

PROTOKOLLATER OG AFTALER

I labet af 2014 er CO-industri og DI blevet enige om et
protokollat og en aftale, som knytter sig til industri-
ens overenskomster eller aftaler indgaet i forbindelse
med overenskomstforhandlingerne.

Aftale - Sagsprocedure for alder og handicap mv.

| forleengelse af CO-Meddelelse nr. 2014/010 om-
kring sagsprocedure i forbindelse med sager, som
handler om alder og handicap, har CO-industri nu
gennemfert forhandlinger med DI om en @ndring i
den uheldige retstilstand, som opstod efter tidligere
sagers behandling og Afskedigelsesnavnets afvis-
ning af behandling af emner implementeret i indu-
striens overenskomster.

Parterne er enige om, at der i sager, hvor der fra for-
bundenes side nedlzegges pastand om manglende
efterlevelse af regler i industriens overenskomster
omkring alder og handicap, tidsbegranset anszettel-
se og deltid, og hvor sadanne sager er sammenhan-
gende med pastand om brud pa Hovedaftalens § 4
stk. 3 eller Funktionarlovens § 2b, kan behandles i ét
forum i form af en faglig voldgift, saledes at den fag-
lige voldgift, ud over at tage stilling til fortolkning af
overenskomsters implementeringsindhold, kan tage
stilling til en usaglig afskedigelse efter Hovedaftalens
§ 4 stk. 3 og Funktionarlovens § 2b.

Der er i den forbindelse enighed om, at behandling af
disse sager sker efter de sdvanlige, geldende regler
for afholdelse af faglig voldgift, og at der til erstatning
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for forberedende retsmode i relation til Hovedaftalen
og Funktionarloven altid afholdes et forhandlings-
made i sadanne sager, og saledes at skriftsudveksling
for disse sager falger industriens overenskomsters
sadvanlige galdende regler for en faglig voldgift,
hvilket vil sige, at der ikke behgver udfaerdigelse af
klageskrift senest syv dage efter forgaeves organisa-
tionsmaessig forhandling.

Aftalen er indgaet for sager, som anlagges i indeva-
rende overenskomstperiode, hvilket vil sige frem til 1.
marts 2017.

Parterne vil modes ved udgangen af 2016 med hen-
blik pa en dreftelse af videreforelse af aftalen, for sa
vidt den har virket efter hensigten.

Vi haber med aftalen, at vi har faet gjort behandlin-
gen af disse sager mere overkommelige.
(CO-meddelelse 2014/044)

Industriens aftale om feelles indsats for at styrke virk-
somhedernes arbejdsmiljoarbejde

CO-industri og Dl indgik den 22. oktober en aftale om
at gennemfere en falles indsats for at styrke virksom-
hedernes arbejdsmiljgindsats.

Aftalen omfatter falles informationsmeder om,
hvordan virksomhederne implementerer arbejdsmil-
jolovens bestemmelser om afholdelse af den arlige
arbejdsmiljedroftelse, udarbejdelse af kompetence,
udviklingsplan for medlemmer af Arbejdsmiljgorga-
nisationen samt tilbud om supplerende arbejdsmilje-
uddannelse.

Aftalen omfatter ogsa en forpligtigelse til at deltage
i op til 50 arlige vejlednings- og inspirationsbesag pa
virksomheder (DI-medlemmer), der matte gnske et
sadani2015-2016.

(CO-meddelelse nr.2014/073)

INDUSTRIENS KOMPETENCEUDVIKLINGS-
FOND

2013 var et usadvanligt travlt ar for Industriens Kom-
petenceudviklingsfond (IKUF) med en aktivitetsfrem-
gang pa cirka 70 procent i forhold til 2012.

2014 har ogsa veret et travlt ar for IKUF, selv om ni-
veauet for 2013 ikke helt blev naet. Ved arets udgang
var der modtaget knap 13.000 ansegninger til fon-
den mod knap 17.000i 2013. Nedgangen kan delvist
forklares ved, at der i lobet af aret igen er blevet travlt
i mange danske industrivirksomheder, og at det kan
have pavirket aktiviteten.

IKUF oplever, at antallet af afslag pa ansegninger er
faldende. Det tyder pa, at det for flere og flere star
klart, hvad der kan sgges i IKUF.

Ser man pa gennemsnittet for udbetalinger hen over
den tid, IKUF har eksisteret, er der tale om et stigende
gennemsnit ar for ar.

Ved overenskomstforhandlingerne i foraret 2014
blev der aftalt en reekke nye muligheder og forbed-
ringer vedrerende IKUF.

Anciennitetskravet for at opna stette er @ndret fra ni
til seks maneder. Der kan ydes statte til screening og
FVU, voksne udlandinge kan fa statte til danskunder-
visning, laerlinge og elever kan fa stotte til undervis-
ning i fritiden, pa funktionaroverenskomstens omra-
de er der udvidet med et antal grupper med KVU og
MVU baggrund og ikke mindst er retten til at bruge
IKUF udvidet med en uge i forbindelse med afskedi-
gelse.

Alle de navnte tiltag er endnu ikke slaet helt igen-
nem, og der er derfor forhabninger om og udsigter til
en pget aktivitet fremover.

IKUFs hjemmeside bliver labende forbedret, og ogsa
i 2014 er der foretaget en rekke &ndringer med det
formal at ege brugervenligheden.

Forbundene er ogsa flittige til at udbygge kendskabet
til IKUF blandt afdelinger, tillidsreprasentanter og
medlemmer.
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IKUF fik efter sommerferien produceret et postkort,
der gor opmarksom pa IKUF og mulighederne. Det
er nu distribueret i lidt under 10.000 eksemplarer
blandt andet i forbindelse med forbunds-/afdelings-
arrangementer, pa kurser og konferencer og ved Tek-
Sams arsdag i oktober.

| december har CO-industri, pa baggrund af en be-
slutning i uddannelsesudvalget, udgivet en pjece:
"Valg selv din efter-og videreuddannelse - sa nemt
er det”, som nu er ved at blive distribueret gennem
forbund og afdelinger.

Der er stadig et antal virksomheder, der bruger over-
enskomsternes mulighed for selv at administrere
midlerne i en decentral pulje i virksomheden. Antal-
let er dog faldende.

Modtagne ansagninger IKUF 2013-2014
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Det fagretlige omrade

FAGRETLIG BEHANDLING

Der har i 2014 varet en lettere stigning i antallet af
fagretlige sager i forhold til 2013. Igennem de sidste
10 ar har antallet af sager ligget omkring 800 sager
arligt.

Undtagelsen herfra er arene 2008-2010, hvor
mangden af sager vedrerende fravigelsesordnin-
ger og antallet af lensager havede gennemsnittet
til 1.000 sager arligt. Det var et tydeligt tegn pa den
okonomiske krise, at specielt fravigelsesaftaler i for-
hold til arbejdsfordeling blev flittigt anvendt, ligesom
de mange lgnsager viste, at det var sveert at komme
igennem med lenstigninger.

Nar man ser en stigning pa over 50 procent i antallet
af lonsager fra 2013-2014 skyldes det, at medarbej-
derne nu anser den gkonomiske krise som overstaet,
der er tale om nye overenskomster, og man har vaeret
vidne til storre lonudvikling pa direktionsgangene.
Antallet af nye sager omkring udarbejdelse af lgnsy-
stemer er tilbage pa et niveau som for krisen, og en
del af stigningen er direkte afledt af det stigende an-
tal lgnsager.

Et betragteligt fald i antallet af afskedigelsessager
kan ligeledes tages som tegn pa, at der er en positiv
udvikling pa vej i industrien.

Sager om opsigelse af lokalaftaler og kutymer er ste-
get knap 50 procent i forhold til 2013. En af arsagerne
kan veere, at DI har opfordret deres medlemmer til at
gennemga, revidere og eventuelt opsige lokalaftaler
og kutymer. Desverre viser det sig, at der ikke ned-
vendigvis ligger en rationel holdning bag virksom-
hedernes reaktionsmenstre, og man derfor opsiger
"revl og krat” uden at have forholdt sig til indholdet.
| vaerste fald kan det medfere en lang rakke proble-
mer pa de pagaldende virksomheder, indtil man far
genetableret et niveau med det nedvendige antal lo-
kale aftaler.

De meget dokumentationstunge sager om uden-
landsk arbejdskraft er steget med 133 procent pa

blot et ar. Ud over at sagerne behandles, arbejdes der
fortsat pa at skabe et aftalegrundlag for, hvilken form
for dokumentation, der skal til, hvem der skal frem-
skaffe dokumentationen, og hvem der skal udrede en
eventuel efterbetaling.

Antal pabegyndte fagretlige sager fordelt pa
emne 2010-2014:
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[l Afskedigelse af beskyttede medarbejdere
M Lon Arbejdstid Il Fravigelsesordninger
Udenlandsk arbejdskraft [l @vrige

Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.

FAGLIG VOLDGIFT

Det er langt fra alle de sager, der begares til faglig
voldgift, som nar frem til en mundtlig forhandling og
hermed en afgerelse, som involverer en eller flere hg-
jesteretsdommere.

12014 blev 38 sager begaret til faglig voldgift, og af
dem er 20 allerede afsluttet, enten ved at sagen efter
droftelse med involverede forbund er blevet forligt
med arbejdsgiversiden, eller ved at der er blevet ind-
gaet forlig enten ved forhandlingsmede eller uden-
retligt.

Det samme vil ske for en storre del af de resterende
18 sager, efterhanden som de behandles i det fagret-
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lige system, og kun en mindre del vil na frem til en
egentlig voldgift.

Saledes er der i 2014 modtaget fem kendelser/til-
kendegivelser som vedrerer sager, der er begeret til
voldgiftiandet halvar 2013 og farste halvar 2014.
Sagerne havde falgende indhold:

Sundhedsforsikring

Sagen drejer sig om, hvorvidt en virksomhed var be-
rettiget til at opretholde en obligatorisk og ensidigt
indfert sundhedsforsikringsordning for samtlige
medarbejdere pa virksomheden.

Pa en virksomhed blev der i 2008 i forbindelse med
lonforhandlinger indfert en sundhedsforsikringsord-
ning ensidigt fra virksomhedens side.

CO-industri gjorde navnlig geldende, at denne ensi-
dige og obligatoriske indfarelse ikke kunne rummes
inden for ledelsesretten, og at medarbejderne led

en lennedgang, da ordningen blev skattepligtig for
medarbejderne, da skattereglerne blev &ndret pr. 1.
januar 2012. Derfor kunne ordningen ikke oprethol-
des, da der blev foretaget en lannedgang uden varsel.
DI anferte blandt andet, at ordningen var et perso-
nalegode, og at de skattemaessige konsekvenser for
medarbejderne var virksomheden uvedkommende. |
ovrigt stred ordningen ikke mod ledelsesretten.
Opmanden anforer, at virksomheden med ordningen
indferte det som et personalegode, og at medarbej-
derne ikke protesterede mod den hverken ved dens
indfarelse eller de falgende ar, hvorfor de matte have
indstillet sig pa, at den var geldende for alle virksom-
hedens medarbejdere.

Virksomheden havde ingen indflydelse pa, at skat-
tereglerne blev @&ndret pr. 1. januar 2012 med den
konsekvens, at medarbejdere arligt blev beskattet
med 1.445,70 kroner. Da skattemaessige @ndringer
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ikke giver ret til ®ndringer i personalegoder, lonvilkar
mv. hos medarbejderne, blev virksomheden saledes
frifundet.

Betaling af uddannelse efter I-FOK § 25, stk. 7

Sagen handler om, hvorvidt medarbejder A, der
havde veeret ansat som produktudvikler pa virksom-
heden, i forbindelse med sin afskedigelse efter Indu-
striens Funktionaroverenskomsts § 25, stk. 7 havde
krav pa at deltage i kurset "Projektstyring i praksis” til
en pris pa 18.500 kroner, eller om kursusprisen over-
steg, hvad virksomheden efter overenskomsten var
forpligtet til at betale.

CO-industri mente, at A var berettiget til kurset til
18.500 kroner, mens DI anforte, at A i henhold til
overenskomstens § 25, stk. 7 var berettiget til et an-
tal selvvalgte kurser af hejst to ugers varighed, nar
udgiften for arbejdsgiveren la nogenlunde pa niveau
med, hvad deltagelse i AMU-kurser i op til to uger ko-
ster.

Opmanden tagerisagen DI's synspunkter og pastand
til folge. Han anforer, at virksomheden saledes var be-
rettiget til at afvise kurset til 18.500 kroner og skriver
i sin kendelse:

"Klager skal anerkende, at Industriens Funktio-
naroverenskomst § 25, stk. 7 berettiger en medar-
bejder, arbejdsmaessigt relevante for den pagalden-
de, som varer hgjst 2 uger, og som den pagaldende
kan deltage i med en udgift for arbejdsgiveren nogen-
lunde pa niveau med, hvad deltagelse i AMU-kurser i
op til to uger koster.”

Beregning af fratredelsesgodtgarelse
Uoverensstemmelsen omhandler, om overtidsbeta-
ling mv. til rejsemonter indgar i grundlaget for bereg-
ning af fratreedelsesgodtgerelse efter funktionarlo-
vens § 2 a.

I sin tilkendegivelse l&@gger opmanden vagt pa, at
retspraksis savel som lovgrundlag tilsiger, at det ale-

ne er den manedlige grundlen mv., der udger grund-
laget for beregning af fratradelsesgodtgerelsen.
Ansattelsen som rejsemonter har medfert stor rejse-
aktivitet med heraf folgende stor overarbejdsmang-
de.

Indtagten ved overarbejde har derfor vaeret vaesent-
lig, men det findes dog ikke, at den har haft en sadan
fast og regelmaessig karakter, sa der er grundlag for
at indregne dette i beregningsgrundlaget for fratrae-
delsesgodtgarelsen.

Virksomheden frifindes, idet de allerede har beregnet
fratraedelsesgodtgoerelse af grundlennen samt den
arbejdsgiverbetalte pensionsandel.

Manglende fratreedelsesgodtgarelse til flexjobber
Sagen handler om, hvorvidt medarbejder A ved sin
fratraedelse fra virksomheden har krav pa fratredel-
sesgodtgerelse efter bestemmelserne i Industrien
Overenskomst § 38 stk. 11.

Medarbejderen overgik i 2009 efter flere ars ansat-
telse til beskaftigelse i et flexjob og blev i 2012 op-
sagt pa grund af arbejdsmangel.

Medarbejderen opndede ved sin fratredelse ret til
ledighedsydelse efter kapitel 7 i lov om aktiv social-
politik.

Denne ydelse er blandt andet betinget af, at medar-
bejderen star til radighed i overensstemmelse med
samme lovs § 74 b og saledes er forpligtiget pa sam-
me niveau som en ledig, der modtager arbejdslgs-
hedsdagpenge.

Fra arbejdsgiverside var man af den opfattelse, at
medarbejderen ikke var berettiget til fratraedelses-
godtgorelse, idet det i § 38 stk. 11 pkt. 3 fremgar, at
der ikke betales fratredelsesgodtgarelse "safremt
medarbejderen ved fratraedelsen har opnaet anden
beskaftigelse, oppebarer pension, eller af andre
arsager ikke oppebarer dagpenge”. Her pastod ar-
bejdsgiversiden, at begrebet "dagpenge” alene skul-
le forstas som arbejdsleshedsdagpenge.
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Efter at bestemmelsen kom ind i overenskomsten i
2010, har der mellem overenskomstparterne varet
droftelser for at opna falles forstaelse af nogle af de
mindre klare elementer i overenskomstens tekst.
Disse dreftelser er mundet ud i et protokollat, hvor
man beskriver en falles forstaelse af flere elementer,
og i et brev, der sammen med protokollatet afslut-
ter droftelserne, tilkendegiver DI, at der ikke er taget
stilling til "Spergsmalet om fratreedelsesgodtgoerelse
ved flexydelse...”.

Opmanden treffer derfor en afgarelse, der er baseret
pa formalet med bestemmelsen, og anferer, at hvis
parterne, da de udformede bestemmelsen, havde
vaeret opmarksomme pa problemet omkring med-
arbejdere pa flexydelse, ville de have tilfgjet bestem-
melsen om, at ogsa modtagere af flexydelse var be-
rettiget til fratreedelsesgodtgarelse.

Med tilkendegivelsen er det sadledes sldet fast, at
medarbejdere, som ved fratredelse oppebarer le-
dighedsydelse i henhold til lov om aktiv beskafti-
gelsespolitik, opfylder betingelserne for at modtage
fratreedelsesgodtgorelse efter bestemmelserne i § 38
stk. 11, pkt. 1 i Industriens Overenskomst.

Manglende lon og befordring

Sagen drejer sig om, hvorvidt der i forbindelse med
uddannelse, som er besluttet af arbejdsgiver, og som
foregar pa et s@rligt uddannelsessted, er krav pa lon
med tilleg af overtidsbetaling for transporttiden til
og fra kursusstedet, jf. I-OK § 44, stk. 1.

A har veeret ansat som mekaniker hos virksomheden
i perioderne 1988-1995 og 1999-2013. | perioden fra
24, november 2009 har A deltaget i 14 kurser hos et
teknisk erhvervscenter.

Bilimporteren kraevede, at et autoriseret varksted
skulle have en mastertekniker og en tekniker pa det
bestemte vognmaerke, og da A var den mest erfarne
mekaniker, skulle han vaere mastertekniker.

Virksomheden har afholdt alle udgifter i forbindelse
med kursusdeltagelsen (betaling til kursusstedet,
hotelophold og forplejning, safremt kurset er afviklet
over flere dage). Virksomheden har ogsa stillet bil til
radighed.

Kurserne er i reglen foregaet i tidsrummet kl. 9-16.
Koretiden er cirka to timer hver vej. | alle arene har det
veret praktiseret saledes, at virksomheden ud over
ovennavnte har betalt for 7,5 time pr. kursusdag.
Opmanden kommer frem til, at arbejdstiden er ef-
fektiv, jf. I-OK & 9, stk. 3, og at tiden, der bruges pa
transport til og fra arbejdsstedet, er arbejdsgiver
uvedkommende

Af I-OK fremgar det af § 19 “udearbejde”, at der i
mangel af anden aftale lokalt ydes godtgerelse for
transporttiden med 75 procent af medarbejderens
normale betaling ved timelensarbejde

Af I-OK fremgar det af § 44, stk. 1, at hvad enten det
sker som led i virksomhedens uddannelsesplanlaeg-
ning i henhold til § 43 eller efter virksomhedens be-
slutning, far medarbejderen sin seedvanlige lgn uden
tilleg.

Opmanden konkluderer, at af bestemmelsen fremgar
intet om uddannelsessted, hvorfor betalingen er den
samme, uanset om uddannelsen foregar pa virksom-
heden eller uden for denne.

Da der efter ordlyden er aftalt en sarlig betaling for
deltagelse, kan man ikke komme frem til, at beordret
deltagelse i et kursus skal sidestilles med arbejde,
som skal betales efter medgaet tid, inklusive rejsetid.
Dette understattes af den sarlige regel om betaling
for befordringstiden ved udearbejde, hvor det ikke
kan have varet overenskomstparternes mening, at
befordringstiden til efter- og videreuddannelse, som
ogsa er i medarbejderens interesse, skal betales som
arbejde, herunder med tilleg for overarbejde.
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FRAVIGELSESORDNINGER

De muligheder, der er i industriens overenskomster,
for at fravige visse bestemmelser, anvendes i meget
lille omfang.

Til trods for at der er muligheder for at aftale fravi-
gelser pa sa vaesentlige omrader som eksempelvis
samarbejdet, ude- og rejsearbejde og efter- og vide-
reuddannelse, begranser de 12 fremsendte fravigel-
sesordninger i 2014 sig til at vedrere overenskom-
stens kapitel om arbejdstid.

Her er der indgaet 10 aftaler, som vedrgrer den dagli-
ge arbejdstids laangde, placering eller aflenning, me-
dens to aftaler vedrorer fravigelser i bestemmelserne
om arbejdsfordeling.

En overenskomstmassig forudseetning for eventuel
fagretlig behandling af en fravigelsesaftale er, at den
er fremsendet til orientering til organisationerne. Der-
for opfordrer CO-industri tillidsreprasentanter, som
underskriver aftaler om fravigelse, til at fremsende
dem via deres forbund.

PENSION

Pensionsomradet omfatter sager omhandlende
manglende indbetaling af pensionsbidrag, protokol-
lering af optrapnings- og firmapensionsordninger,
behandling af indestaelseserklaringer fra pensions-
selskaber, tilpasningsforhandlinger om pensions-
forhold, afsagte konkursdekreter pa virksomheder,
der indbetaler til Industriens Pension, indbetaling af
pensionsbidrag uden formel aftale, virksomheder,
der oplyser, at de ingen ansatte har og ad hoc-sager.
| 2014 er der pabegyndt 102 sager pa manglende
indbetaling af pensionsbidrag, hvilket er et fald pa
10 sager i forhold til aret for. Antallet af fellesmeder
har ikke samme fald, idet der har varet afholdt 23,
hvilket blot er et fald pa én sag. Kun fa sager bliver vi-
derefert for Arbejdsretten.
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Overvagningen af den skarpede rykkerprocedure
mellem Industriens Pension, DI og CO-industri byg-
ger pa et gren, gult og radt scenarie pa henholdsvis
forste reaktions- og farste differencerykkere. I gront
scenarie keres med kvartalvis rapportering, i gult sce-
narie felges udviklingen hver maned og ved radt sce-
narie modes parterne. | perioden april til september
var virksomhederne i gult scenarie.

I ar er der pabegyndt 45 sager om protokollering af en
optrapningsordning og 82 sager om protokollering af
en firmapensionsordning pd industriens overenskom-
ster, hvilket er et fald pa 33 sager om optrapningsord-
ning, men en lille stigning af firmapensionsordning i
forhold til sidste ar. Antallet af sager, hvori der gives
afkald pa protokollering, er faldende, is@r pa optrap-
ningsordninger.

Der er behandlet 144 sager omhandlende virksom-
heder, der har skiftet pensionsleverander pa deres
firmapensionsordning, hvilket er stort set uaendret
i forhold til sidste ar. | mange sager overholder virk-
somhederne ikke overenskomstens regler for skift
af pensionsleverander. Der er fald i antallet af sager,
hvor fristen ikke er overholdt, og virksomhederne
fratager medlemmerne mulighed for at velge den
overenskomstbaserede  Arbejdsmarkedspensions-

ordning. Hovedparten af sagerne lgses mellem DI og
CO-industri i henhold til organisationsaftalen.

Antal pabegyndte pensionssageri2010-2014:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.

UDDANNELSESFONDE

Pa vegne af overenskomstparterne opkraever Indu-
striens Pensions Service (IPS) bidrag til Industriens
Uddannelses- og Samarbejdsfond (1US), Industriens
Kompetenceudviklingsfond (IKUF) samt LO/DA-Ud-
viklingsfonden (FIU). Yderligere oplysninger findes pa
hjemmesiden www.industrienspensionservice.dk

Virksomhedernes bidrag til uddannelsesfondene i procent af lansummen 2014:

Dl-virksomheder

Ikke DI-virksomheder

Bidragsdato FIU IUS IKUF lalt FIU IUS IKUF lalt
1. halvar 2014 0,168 0,165 0,136 0,469 0,2020 0,198 0,1630 0,563
2. halvar2014 0,166 0,170 0,134 0,470 0,1992 0,204 0,1608 0,564
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Ved overenskomstfornyelsen i 2014 protokolleredes
en rekke andringer til bestemmelserne for uddan-
nelsesfondene.

Safremt en virksomheds pensionsindberetninger til
Industriens Pension er repraesentative som grundlag
for beregning af arslonsummen for medarbejdere
omfattet af Industriens Overenskomst, friholdes virk-
somheden for lgnsumsindberetninger til Industri-
ens Pension Service for denne medarbejdergruppe.
/ndringen har virkning allerede for 2013 - lgnsum-
merne.

Andringen har faet umiddelbar succes. Saledes re-
duceredes overleveringen af sager om manglende
indberetninger fra 2012 til 2013 for DI-virksomheder
med 1/3 og for ikke-DI-virksomheder med 2/3.
/Andringen nedvendiggjorde en forleengelse af ind-
beretnings- og betalingsfristerne. Forfaldsdatoen for
den arlige indberetning af arslensummer er nu den 1.
marts eller felgende hverdag.

Forfaldsdatoen for to halvarlige bidragsbetalinger er
nu den 10. april eller folgende hverdag henholdsvis
den 10. september eller falgende hverdag.

Endelig blev bodssatserne minimeret ved overleve-
ring af ferstegangsindberetninger.

I Arbejdsrettens domme af 6. februar 2014 med udvi-
det formandskab blev et vigtigt princip fastslaet i en
rekke uddannelsesfondssager.

Arbejdsgiverne havde i sagerne fremfort det syns-
punkt, at en virksomheds manglende eller forsinkede
efterlevelse af forlig mellem overenskomstparterne
eller faellesmodereferater/-forlig ikke kunne videre-
fares for Arbejdsretten med bodskrav, men at disse
forlig og paleg var eksigible og derfor havde gjort
endeligt op med bodsspergsmalet.

Arbejdsretten gav imidlertid CO-industri ret i, at den
manglende efterlevelse udgjorde et selvstendigt og
bodspadragende brud.

Arbejdsretten fastsatte samtidig et bodsprincip i dis-
se sager saledes, at boden forhgjedes med en femte-
del dog mindst 3.000 kroner.

Antal pabegyndte fondssager 2010-2014:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.

TRWEB

CO-industri implementerede i 2013 et nyt system
"TRWEB”, hvor tillidsreprasentanter omfattet af
CO-industris overenskomster er registreret.
Systemet er fysisk placeret i CO-industris it-milje.
Systemet kommunikerer direkte med Industriens
Pensions Service (IPS), der udbetaler vederlag til de
tillidsrepraesentanter, der er berettiget hertil via over-
enskomsterne. Samtidig sikrer systemet, at DI auto-
matisk far besked om nyvalgte og fratradte tillidsre-
praesentanter.

Systemet har fungeret fint gennem 2014 med nogle
enkelte smarettelser og ma nu siges at vaere indarbej-
det ogsa i forbundene.

| slutningen af 2014 er der foretaget en rekke &n-
dringer i NemID, der bruges til at verificere brugerne.
Disse @ndringer er indarbejdet i TRWEB og er med til
at sikre, at de, der skal have en adgang til systemet,
ogsa kan "komme ind”.
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Samarbejdsomradet

TEKSAM

TekSam er et samarbejdsorgan for CO-industri og DI.
TekSam administrerer Samarbejdsaftalen og hjelper
og radgiver virksomhedernes samarbejdsudvalg.
Malsaetning for udvalgets arbejde er at styrke det
daglige samarbejde mellem medarbejdere, tillidsre-
prasentanter og ledelse til gavn for trivsel og produk-
tivitet i virksomhederne.

TekSam ledes af et politisk udvalg nedsat af DI og
CO-industri. Udvalget har det overordnede ansvar for
alle TekSams aktiviteter.

TekSam har desuden en konsulenttjeneste med sam-
arbejdskonsulenter fra bade DI og CO-industri. Kon-
sulenterne radgiver virksomhedernes samarbejdsud-
valg.

TekSam har udviklet en ny konsulentydelse, der til-
byder industriens virksomheder hjaelp med arbejdet

med kompetenceudvikling. Ydelsen er nu en del af
TekSams ydelser. Der er udarbejdet en pjece, som
er en enkel vejledning til samarbejdsudvalg, der vil i
gang med uddannelsesarbejdet. Pjecen kan hentes
pa www.teksam.dk/udgivelser
Samarbejdskonsulenterne har indtil nu arbejdet med
13 samarbejdsudvalg om kompetenceudvikling. Der
er ved slutningen af 2014 to uafsluttede opgaver.
TekSam’s arsdag 2014 blev afholdt under overskrif-
ten "Samarbejde om vakst”. Formalet med arsdagen
var at give de deltagende medlemmer fra virksomhe-
dernes samarbejdsudvalg inspiration og motivation
til at arbejde med de opgaver, der legges op til i Sam-
arbejdsaftalen. Alle praesentationerne fra Arsdagen
kan hentes pa www.teksam.dk/arrangementer
Arsdagen blev besogt af 850 SU-medlemmer, ledere
og tillidsrepraesentanter, hvilket er 100 mere end i
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2013. Konferenceevalueringen viser, at deltagerne er
tilfredse med form og indhold. Pa en skala fra 1 til 10
er scoren pa spergsmalet "Har du lyst til at deltage i
drsdagen naeste ar?” 8,4.

Teksam har herudover i perioden fulgt konsulenter-
nes arbejde samt behandlet de lobende sager.
TekSams konsulenter har i perioden ydet bistand i
cirka 100 sager pa virksomheder. Bistanden har vari-
eret fra inspiration til samarbejdsudvalgene til forlad
over samlet fire til fem dage i forbindelse med arbej-
det med det psykiske arbejdsmilje. Det er hovedsage-
ligt inspiration til arbejdet i SU, konsulenterne bliver
hidkaldt til at give. Cirka 30 procent af sagerne havde
denne baggrund i 2014. Der har i perioden varet en
stigning i antal sager, der omhandler kortlagning af
det psykiske arbejdsmilje og sager med baggrund i
anonyme henvendelser om mobning.

Endvidere er der sket en stigning i sager, der har bag-
grund i faglige sager, hvor parterne har bedt samar-
bejdskonsulenterne om at deltage i forleb, der for-
bedrer samarbejdet pa virksomheden.

Sagerne i 2014 har som i 2013 veeret praeget af efter-
virkningerne af den gkonomiske krise. Dels mange
sager, hvor afskedigelser og medskaeringer har prae-
get SU’ernes dagsorden, samtidig med at trivslen for
de tilbageverende medarbejdere i stigende omfang
er blevet sat fokus. Og dels sager, hvor fornyet vakst
har bidraget til en stigende aktivitet i samarbejdsud-
valgene om omstilling, trivsel, produktivitet og kom-
petenceudvikling.

Konsulenterne har ligeledes fortsat forestaet under-
visning i samarbejdsaftalen pa TekSam‘s kurser for
nyvalgte tillidsrepraesentanter samt veret gennem-
gaende personer pa kurserne.

TekSams hjemmeside har stadig stor betydning i dia-
logen og kontakten mellem virksomhedernes samar-
bejdsudvalg og TekSam.

Hjemmesiden er i 2014 blevet @ndret i sit layout, sa
den kan vises hensigtsmassigt pa flere medier. £n-
dringen gariluften i starten af 2015.

TekSam har i 2014 fortsat sin indsats omkring det
psykiske arbejdsmilje, mobning og seksuel chikane.
Afholdelse af temadage om psykisk arbejdsmilje vil
blive viderefart. Temadagene vil blive annonceret
pa TekSams hjemmeside www.teksam.dk samt ved
direkte udsendelse til samarbejdsudvalgene. De te-
maer, der er taget op i 2014, er Social kapital og mob-
ning.

1 2015 afholder TekSam igen arsdag pa Odense
Congress Center. Emnet ligger fast medio juni, og
programmet offentliggeres medio august. Tilmel-
ding vil kunne foretages pa TekSams hjemmeside
www.teksam.dk

KURSUS FOR NYVALGTE TILLIDSREPRZA-
SENTANTER

”Samarbejdskursus for tillidsrepraesentanter” tilby-
des alle nyvalgte tillidsrepraesentanter i industrien.
Kurset skal styrke tillidsreprasentanterne i det dag-
lige samarbejde og samarbejdsudvalgets arbejde,
arbejdet med det psykiske arbejdsmilje samt give en
bredere viden om forretnings-, produktions- og regn-
skabsforstaelse.

Kurset varetages af konsulenter fra TekSam samt eks-
terne undervisere.

12014 er der kun 160 personer, der har gennemfart
kurset. Det har betydet, at der blev aflyst tre kurser
pa grund af for fa deltagere.

1 2013 blev der valgt betydeligt faerre nye tillidsre-
praesentanter, hvilket ogsa har medfert et mindre
deltagerantal i 2014, fordi tilmeldingsfristen er 18
maneder. Det betyder til gengeld, at der allerede nu
er pant mange tilmeldt de ferste kurseri2015.

Der blev gennemfert en kampagne i regionerne i
sommerperioden 2014, hvor forbundenes lokalafde-
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linger blev inviteret til en orientering om tillidsreprae-
sentantkurserne. Her blev intentionerne med kurset,
dets indhold med mere gennemgaet.

Pa alle mederne var der gode tilbagemeldinger pa
kurset, og flere faglige i lokalafdelingerne udtrykte
interesse for selv at lzere det samme som deltagerne
pa kurserne. Isar det at kunne lzese et virksomheds-
regnskab kan vare sveart.

Der vil fremadrettet vare en liste pa TekSams
hjemmeside over, hvor og hvornar der afholdes sam-
arbejdskurser, som rekker mindst et ar ud i frem-
tiden. Pa den made har alle nyvalgte tillidsreprae-
sentanter mulighed for at finde et kursusforlab, der
passer ind i kalenderen.

For TekSam er kurset en vigtig kontakt til alle ny-
valgte tillidsreprasentanter. Det er her de far indblik
i, hvilken hjelp de kan fa, og hvilke regler der er for
samarbejdsudvalg, psykisk arbejdsmilje samt uddan-
nelse og kompetenceudvikling.

Inviterede i forhold til deltagelse pa samar-
bejdskursus for tillidsrepraesentanter 2010-
2014:
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0 2010 2011 2012 2013 2014
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W Gennemfort

Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.

LEAN

CO-industri matte i 2014 aflyse planlagte leankurser
pa grund af manglende tilslutning. 12015 er et kursus
planlagtiuge 10, som tegner til at blive gennemfort.
Et andet kursus overvejes.

LONSYSTEMER

Lonkonsulentens primare opgave er at yde hjzlp til
at indfere og udarbejde lgnsystemer i samarbejde
med de lokale parter.

Der har veeret god aktivitet pa leonomradet igennem
2014. CO-industris lankonsulent har besegt cirka 80
virksomheder og afholdt cirka 155 meder, da der er
virksomheder, der har haft besgg flere gange.
Trenden er fortsat imod flere lgnsystemer, som er
haftet op pa produktivitet, men der laves ogsa sta-
dig kvalifikationssystemer, sarligt pa sterre virksom-
heder.

Der er udkommet en ny pjece i ar, som beskriver virk-
somhedens proces med at udvikle lensystemer. Pje-
cen er den tredje i reekken af pjecer, som omhandler
lensystemer. Pjecen “Vestfrost far nyt lgnsystem”
beskriver, hvordan Vestfrost i Esbjerg omlaegger de-
res ldre lonsystem, som var bygget op pa en stor
akkordandel, til et lonsystem efter pluslens-metoden
med en kvalifikationsdel og en resultatlen. Pjecen
kan bestilles eller downloades pa www.co-industri.
dk/pjecer

PRAKTIKPLADSKAMPAGNE

12013 og 2014 besagte CO-industri og DI i alt 1.000
virksomheder. Formalet var at fremme forstaelsen
af og mulighederne for at bidrage til uddannelse af
faglaerte samt fremme oprettelsen af praktikpladser.
Besagene blev foretaget hos bade allerede praktik-
pladsgodkendte virksomheder som virksomheder
uden uddannelsestraditioner pa omradet.

Projektet var et resultat af overenskomstforhandlin-
gerne i 2012, og Industriens Uddannelses- og Sam-
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arbejdsfond stattede kampagnen skonomisk. Kam-
pagnen begyndte i slutningen af 2013.

I CO-industri var det de seks konsulenter pa samar-
bejds- og lenomradet, der udferte selve besagene.
Malet var 500 virksomhedsbesgg, og i oktober 2014
var malet ndet.

Kampagnen viser, at der er behov for nytenkning af
hele det praktikpladsopsegende arbejde.
Virksomhedernes kontakt til og servicering fra er-
hvervsskolerne er vidt forskellig rundt i landet. Nogle
steder kender virksomhederne alt til mulighederne
med praktikpladser, delaftaler og skolepraktikelever,
mens de andre steder ikke far besag fra skolerne el-
ler kan fa hjeelp til at finde elever, hvis ikke eleverne
efterfolgende skal ga pa den lokale erhvervsskole.
Rigtig mange virksomheder har aldrig hert om mu-
ligheden for at fa skolepraktikelever ud i kortere eller
l&ngere tid.

Flere virksomheder ville gerne have CO-industri til at
finde en elev, der kunne starte hurtigst muligt. Nogle
skoler var glade for CO-industris hj=lp, nar en konsu-
lent ringede med sadan en opgave, andre ligeglade,
og flere henviste bare videre til andre personer pa
skolerne.

Nogle virksomheder, som har bade administration
og produktion, oplever ofte den ene gren af uddan-
nelsessystemet som fravaerende. Ofte har de faet
besag fra en erhvervsskole om lzrlinge, som ikke kan
hjelpe med elever pa den administrative side, og sa
skal virksomheden selv finde ud af, hvor den sa skal
henvende sig.

Besagene viser dog, at mange af erhvervsskolerne
gor et godt stykke arbejde, og i disse omrader blev
besoget mest et serviceeftersyn af virksomhedernes
praktikpladsgodkendelser.

En del steder rundt i landet stodte konsulenterne
pa arbejdsgivere, der ikke kunne fa kvalificeret ar-
bejdskraft fra jobcentrene og var i desperat ned pa
grund af deres ordretilgang. | alle tilfaelde kontaktede

CO-industri den lokale afdeling, og uanset behovet fik
afdelingerne fundet de rette folk til virksomhederne.
Det endelige resultat af kampagnen er, at CO-industri
fik tilsagn om ekstra oprettelse af 144 praktikpladser.
Derudover blev virksomhedernes godkendelser ret-
tet. Heraf 470 godkendelser, der blev slettet, og 133
nye, der blev tilfgjet. En stor del af de slettede god-
kendelser skyldes, at virksomhederne er blevet mere
specialiserede.

LIGELONSARBE]DET | CO-INDUSTRI

Formalet med CO-industris ligelensarbejde er at sik-
re, at overenskomsternes bestemmelser om ligelon
bliver overholdt, og at eventuelle lgnforskelle med
baggrund i ken fjernes.

I 2014 har CO-industri, efter anmodning fra forbun-
dene, blandt andet assisteret dem i konkrete lige-
lenssager. CO-industri har desuden i samarbejde med
forbundene hjulpet tillidsreprasentanter med at dis-
kutere virksomhedernes ligelonsstatistikker med le-
delsen.

Det er pa den baggrund lykkedes flere tillidsreprae-
sentanter at s®tte fokus pa kensskavheder i virk-
somhedens lgnsystem, fa mere i lenningsposen til
medlemmer og at organisere flere medlemmer.
CO-industri har givet konkret bistand pa virksomhe-
derne og afholdt et FIU-kursus for tillidsreprasen-
tanter i ligelgnsstatistikker. CO-industri har desuden
udarbejdet en guide til at arbejde med ligelgnssta-
tistikker, der kan bruges af forbundene. Guiden kan
findes i CO-industris sagssystem, under sagshnummer
2014-03073.

CO-industri har desuden samarbejdet med LO om at
pavirke den nye lov om ligelgnsstatistikker. Det har
baret frugt, da der er kommet en rakke forbedringer
i den nye lov. Fremover far tillidsrepraesentanten ret
til at fa udleveret statistikken, og statistikkerne bliver
mere detaljerede, da flere bliver omfattet.
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Da der stadig er metodefrihed til, hvordan virksom-
heden vil udarbejde statistikken, er det vigtigt, at til-
lidsrepraesentanterne fortsat stottes i at arbejde med
dem.

CO-industri vil i 2015 fortsat sta til radighed for for-
bundene med hjzlp og bistand ved problemstillin-
ger, der vedrorer overenskomsternes ligelensbilag.

CO-INDUSTRIS SAMARBEJDSPRIS

CO-industris Samarbejdspris blev for farste gang ud-
delti2014.

Prisen er blevet indstiftet for at s®tte fokus pa det
gode samarbejde mellem medarbejdere og ledelse,
og prisen bestar af en statuette i bronze lavet af Stiig
Kalsing.

Det er tillidsreprasentanter pa landets industrivirk-
somheder, der eventuelt sammen med deres kolle-
ger, kan indstille deres arbejdsplads til prisen. De har
den bedste forudsaetning for at vide, om samarbejdet
fungerer, da det er dem, der til daglig lever med og er
en del af samarbejdet pa virksomheden.

Prisen blev i ar uddelt til Herning Vand A/S, som blev
udvalgt blandt en raekke indstillede virksomheder.
Herning Vand A/S er en virksomhed, som har omstil-
let sig fra at vaere en offentlig, kommunal virksom-
hed, til en privat virksomhed med de &ndringer, det
medferer. Samtidig er virksomheden en sammen-
leegning af tre forskellige afdelinger af vandforsyning,
som nu er samlet i et faelles forsyningsselskab.

Det giver en rekke udfordringer, ikke mindst nar man
skal tilpasse overenskomst og en rekke lokalaftaler,
fra offentlig virksomhed til privat aktieselskab. Lige-
ledes har der ligget en raekke udfordringer i at fa tre
forskellige kulturer til at blive til én fzelles kultur for
Herning Vand A/S.

Tillidsrepraesentant Henrik Mikael Svendsen, som er
den, der har indstillet Herning Vand til samarbejds-
prisen, har i sin indstilling lagt vaegt pa, at medarbej-
derne foler, at de bliver hort, og at ledelse og medar-

bejdere sammen er gode til at lase problemerne, nar
de opstar. Det understottes af, at CO-industri ikke op-
lever faglige eller samarbejdssager pa virksomheden.
Det er meningen, at CO-industris Samarbejdspris skal
uddeles hvert ar, og der er mulighed for at indstille
virksomheder til dette ars pris frem til 30. juni 2015.
Indstilling kan ske ved at ga ind pa CO-industris hjem-
meside under Samarbejdspris.

MEDARBEJDERVALGTE BESTYRELSESMED-
LEMMER

CO-Industri yder hjelp og stette til medarbejdervalg-
te bestyrelsesmedlemmer pa industriens omrade. En
del af dette arbejde sker i samarbejde med de gvrige
karteller (BAT-kartellet og GIMK samt Handelsomra-
dets koordinationsudvalg). CO-industri administrer
blandt andet registret over medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer for kartellerne.

Ved udgangen af 2014 var der registreret 623 medar-
bejdervalgte, hvilket er et fald pa 47 fra sidste ar. En
del af faldet kan tilskrives CO-industris indsats for at
ajourfare registreret.

Derudover arrangerer CO-industri i samarbejde med
kartellerne det arlige A/S Topmede. | ar blev der
sat fokus pa 40-aret for indferelsen af ordningen.
CO-industri gjorde en ekstra indsats for at oge delta-
gerantallet fra sidste ar, der blev blandt andet sendt
et postkort til alle. Indsatsen bar frugt, da konferen-
cen i ar havde 133 deltagere, hvilket var 30 flere end
sidste ar.

Der er stadig mange virksomheder, som kunne have
medarbejdervalgte i bestyrelsen, men som ikke har
det. Derfor fortsatte kampagnen for at fa valgt flere
medarbejder i 2014. | september modtog tillidsre-
praesentanter i virksomheder med flere end 50 ansat-
te og uden medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer et brev med tilbud om hjalp fra CO-industri til at
fa valgt medarbejdere ind i bestyrelsen.
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CO-industri har desuden hjulpet Coloplast igen-
nem deres valgproces. Det lykkedes Coloplast at fa
valgt en medarbejderreprasentant og en suppleant
fra fellesklubben ind i bestyrelsen. Indsatsen viste
endnu en gang, at det er meget vigtigt, at der er styr
pa bade valgudvalgets rolle og samarbejdet mellem
kandidater, tillidsreprasentanter og valgudvalget.
CO-industri har oplevet, at det ofte overses, at
representanterne i valgudvalget spiller en neg-
lerolle i forhold til valgets udfald. Derfor lavede
CO-industri i 2014 en guide til valgudvalgene. Gui-
den kan rekvireres via CO-industris hjemmeside
www.co-industri.dk/pjece

CO-industri har siddet i styregruppen for et projekt
om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers
kompetencer og virke, der blev afsluttet i september
2014. Der er lavet en rapport med baggrund i inter-
views med dels bestyrelsesformand, dels medarbej-
dervalgte bestyrelsesreprasentanter. Rapporten be-
skriver, at de medarbejdervalgte bringer kvalitet ind
i de bestyrelser, hvor de bliver brugt og accepteret.
De er med til at give bestyrelsesformanden en second
opinion i forhold til virksomhedens drift. Hele rappor-
ten kan findes pa www.bestyrelsesreprasentanter.dk
eller den lukkede del af CO-industris hjemmeside un-
der ’AS-Service’.

ESU-udvalget vil i 2015 fortsat tilbyde rad og vejled-
ning, sa tillidsrepraesentanterne kan komme godt
igennem processen med at fa valgt medarbejdere
ind i bestyrelsen. Derudover vil CO-industri i lgbet af
2015 diskutere og videreudvikle LO-skolens grund-
uddannelse for medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer i samarbejde med Cefal.

EUROPAISKE SAMARBE]JDSUDVALG

Antallet af sager vedrerende Europaiske Samar-
bejdsudvalg (ESU) har varet stigende siden sidste ar.
Det skyldes, at CO-industri har prioriteret at komme
ud pa virksomhederne for at drofte oprettelse af nye

ESU’er og mulighederne for at indtraede i eksiste-
rende ESU’er. | perioden er der ved CO-industris hjeelp
etableret og startet forhandlinger om ESU’er i de to
svenske koncerner Nibe og Ballingslév. Derudover
har CO-industri bistaet ESU’er i forhold til valg af ESU-
repraesentanter.

CO-industris ESU-udvalg har desuden haft stort fo-
kus pa den koordinatorrolle, som varetages for In-
dustriAll Europe i danskejede virksomheder. Der er
saledes afholdt mgder med ESU-repraesentanterne i
Novo Nordisk, Ecco, TDC og Danfoss. Derudover har
CO-industri undervist hele Grundfos’ ESU i ESU-direk-
tivet og hjulpet dem med at fa klarhed over, hvad de
vil have ud af ESU-arbejdet.

CO-industri har ogsa haft fokus pa at efteruddanne
nuvaerende ESU-repraesentanter. | juni 2014 afholdt
CO-industri i samarbejde med LO-skolen et tredages
kursus for ESU-repraesentanter. Kurset havde over
20 deltagere og vil blive sagt afholdt igen i 2015.
CO-industri afholdt derudover sin arlige ESU-konfe-
rence den 8. oktober. | ar trak konferencen 70 delta-
gere, hvilket var en stigning fra sidste ar. Evaluerin-
gerne fra konferencen var meget positive.
CO-industri deltog i 2014 aktivt i udviklingen af et
koordinatorkursus i Nordisk IN, der blev afholdt i
Stockholm i oktober. Pa kurset var der fokus pa erfa-
ringsudveksling i de nordiske lande, og de forskellige
tilgange, der er til at forvalte koordinatorrollen.

| 2014 ringede CO-industri til alle ESU-reprasentan-
ter og tilpassede ESU-registeret. Pr. 31. december
2014 var der 120 ESU-repraesentanter.

I 2015 vil CO-industri fortsat arbejde med koordina-
torindsatsen og stette ESU-repraesentanter generelt.
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Internationalt

samarbejde

| oktober afholdt CO-industri sit farste internationale
seminar, som samlede alle de personer, der deltager
i internationalt arbejde pa vegne af CO-industri. Et af
resultaterne fra seminaret var en konkretisering af
strategien forbundet med det internationale arbejde.
Igennem 2014 har der i regi af det nordiske trae- og
bygningsarbejderforbund (NBTF), som CO-industri
blev medlem af i 2013, varet diskussioner omkring
fremtiden for organisationen, som er gkonomisk
ramt af et faldende medlemstal og forskellige hold-
ninger til, hvordan organisationen skal se ud i frem-
tiden. Disse diskussioner vil fortsaette i 2015, idet det
seneste ekstraordinare styremede i november ikke
resulterede i et konkret resultat. Arbejdsgruppen,
der behandler emnet, fik yderligere et ar til at finde
en forhandlingslesning. Pa medet valgtes Christer
Walivaara fra de svenske bygningsarbejdere som ny
generalsekretaer for en etarig periode og erstattede
saledes Per Skau fra norske Fellesforbundet.

| forbindelse med valget til Europa-Parlamentet i maj
blev de danske valgere bedt om at tage stilling til,
hvorvidt Danmark skulle tilslutte sig Den Europaiske
Patentdomstol. Med 62,5 procent ja-stemmer har
Danmark nu tilsluttet sig patentdomstolen sammen
med 24 andre europziske lande.

I juni afholdt IndustriAll Europe overenskomstpo-
litisk konference i Wien. Pa konferencen opndedes
der blandt andet enighed om formuleringer omkring
mindstelen og arbejdstid, der sikrer, at det fortsat er
de nationale systemer og traditioner, der anvendes,
nar disse emner handteres. Der er dog ingen tvivl om,
at begge emner vil blive diskuteret ogsa i 2015, idet
den nye EU-kommission har sat bade arbejdstid og
mindstelon pa dagsordenen og senest har lanceret
en heringsrunde vedrerende arbejdstidsdirektivet
som en del af forberedelsesarbejdet med at revidere
arbejdstidsdirektivet.

Aktivitetsniveauet vedrerende den mulige transat-
lantiske handelsaftale mellem EU og USA (TTIP) er

stigende. Den europaiske og amerikanske fagbevae-
gelse er internt splittede i spgrgsmalet om, hvorvidt
aftalen er en god idé eller e]. Fra nordens side er vi til-
hangere af en aftale, sa l&nge blandt andet arbejds-
tagerrettigheder, arbejdsmilje og miljoet respekte-
res. Det forventes ikke, at en aftale er pa plads i den
narmeste fremtid.

De europaiske fodevarearbejdere holdt kongres i no-
vember. Kongressen besluttede et arbejdsprogram
med ti indsatsomrader - blandt andet medlemsre-
kruttering, anstendigt arbejde samt efter- og vide-
reuddannelse. Therese Guovelin fra de svenske ho-
tel- og restaurationsansatte bliver valgt til prasident,
mens Harald Wiedenhofer genvalges som generalse-
kreteer.

Pa trods af at der i december maned 2013 var enig-
hed om en verdensomspandende handelsaftale i
WTO-regi, der ville have betydet senkede barrierer
og oget handel, blev aftalen ikke ratificeret. Indien
skiftede regering i 2014 og landets nye ledelse kunne
ikke acceptere aftalens loft pa fedevaresubsidier, idet
man i valgkampen havde lovet valgerne fedevare-
forsyningssikkerhed. Derfor valgte man at undlade
at ratificere aftalen, hvilket ellers var planlagt til at
finde sted i august i Genevé. Derved ser det ud til, at
verdens lande er ngdt til at forlade sig pa bilaterale
handelsaftaler.
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Kommunikation

CO-industris  kommunikationsafdeling informerer
internt og eksternt om kartellets arbejde. Arbejdet
foregar blandt andet via CO-Magasinet, hjemmesiden
www.co-industri.dk, pjecer og tryksager samt presse-
meddelelser og nyhedsbreve.

Daindustriens nye overenskomster faldt pa plads med
arbejdsgiverneiDlden9. februar, udlgste det enrekke
arbejdsopgaver i kommunikationsafdelingen sa som
at lave urafstemningspjece i samarbejde med forbun-
dene, pressekoordineringomindholdet af de nye over-
enskomster, opdatering af hjemmesiden med de nye
forlig samt skitse til en udtalelse fra Centralledelsen.

| arets lob er der arbejdet videre med at digitalisere
CO-Magasinet i samarbejde med eksterne it-folk og
layoutere. Efter planen skulle de to sidste numre af CO-
Magasinet leveres badeientrykt og en digital udgave.
Det forste digitale blad udkom i forbindelse med blad
nummer fem, mens den sidste trykte udgave af CO-
Magasinet blev omdelt i november - i gvrigt samme
maned, som magasinet kunne fejre 100 ars jubileeum.
Dermed er 2014 aret, hvor CO-industris forste digitale
magasin ser dagens lys, og hvor papirmagasinet lukkes
efter 100 ar pa bagen.

Det digitale CO-Magasin udsendes via et sarligt ny-
hedsbrev, og ud over det er der gjort klar til at udsende
et mere generelt nyhedsbrev fra CO-industri.

Det betyder reelt, at det fremover bliver hurtigere og
lettere at fa information ud til de tillidsvalgte, som er
hovedmalgruppe for bade blad og nyhedsbrev.

I det digitale magasin er der mulighed for at bruge vi-
deoindslag, flere billeder og en opsatning af teksten,
som ggrartiklerne mereindbydende oglettere atlzese.
Laserne af bade nyhedsbrev og digitalt magasin far
desuden mere indflydelse pa informationerne fra
CO-industri, for de kan selv ga ind pa CO-industris
hjemmeside og til- eller framelde sig produkterne med
etenkelt klik med musen.

Ud over at digitalisere ogindfere et nyhedsbrev fra ars-
skiftet 2014/2015 er CO-industris abne hjemmeside

blevet udvidet. Det sker for at kunne kommunikere
bedre med medlemmerne og blandt andet fa bedre
plads til at praesentere CO-industris tilbud og produk-
terforbrugerne.

Hen over sommeren er der udarbejdet materialer i for-
bindelse med uddelingen af industriens Samarbejds-
pris 2014, der blev uddelt for forste gang nogensinde
i efteraret.

Pa hjemmesiden kan nu findes det materiale om pri-
sen, som er udsendt i forbindelse med uddelingen, og
det er ogsa muligt at hente skemaer til nominering af
virksomhederne. | den forbindelse er der ogsa lavet
postkort for at gare opmarksom pa prisen.

Arbejdet med CO-industris hjemmeside er ikke slut
endnu, da det er planlagt, at der skal ryddes op i struk-
turen pa den lukkede del af hjemmesiden. Det vil sige
paden del, som bade tillids- og arbejdsmiljgrepraesen-
tanter samt medarbejdervalgte bruger lobende - sva-
rende til punkterne under "Medlemsservice”.

Det forventes, at derilgbet af 2015 implementeres en
ny struktur, som ger det langt mere overskueligt end
i dag at komme til de pjecer, notater, links med mere,
som ertilgengelige her.

Desuden vil CO-industris intranet blive gjort mere en-
kelt og overskueligt end i dag.
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Industriens Branche-
arbejdsmiljgrad

Industriens Branchearbejdsmiljerads (I-BAR) opgaver
er blandt andet at udarbejde information og branche-
vejledninger, at kortlaegge arbejdsmiljeproblemer og
udarbejde branchedokumentation, at udtale sig om
eller foresla nye regler, og at deltage i og gennemfare
indsatser og kampagner.

I-BAR hari2014 forsat arbejdet med at understotte de
initiativer fra brancheudvalg, som omhandler et eller
flere af de af Arbejdsmiljeradet prioriterede 2020-ind-
satsomrader: ulykker, psykisk arbejdsmilje og muskel-
og skeletbesvaer.

Der er i skrivende stund bevilget midler til 18 nye ak-
tiviteter, som spander over: formidling, vejledninger,
informationsmateriale, kortleegning og kampagner.
Flere af disse harfokus pa et af de prioriterede omrader.
I lgbet af 2014 blev der afsluttet 17 aktiviteter, hvoraf
de elleve har resulteret i udgivelse af nyt materiale.
I-BAR udarbejdede i 2013 en strategiplan for perio-
den 2014-2016. Der er i 2014 blevet taget fat pa at
fore malene for denne plan ud i livet. | planen er der
for hvert af de tre ar fokus pa ét af de tre prioriterede
2020-indsatsomrader; i 2014 har der vaeret fokus pa
det psykiske arbejdsmilje. Det er manifesteret ved,
at der er udgivet en ny vejledning: "Psykisk arbejds-
milje”, og der er i samarbejde med TekSam blevet
gennemfort en raekke temameder om, hvordan virk-
somheder kan arbejde med at fa forhold omkring de
psykosociale vilkar i arbejdslivet droftet i de - pa den
enkelte virksomhed - relevante fora.

Endelig er der for forste gang blevet gennemfort "Ar-
bejdsmiljo Topmede 2014” med over 400 deltagere,
hvor sterstedelen af plenumoplaggene handlede om
psykosociale forhold.

2014-2016-planen betyder ogsa, at der er blevet lagt
saerlig vegt pa formidlingsindsatsen i forhold til at ud-
brede kendskabet til radets materialer. Blandt andet
er Facebook og LinkedIn blevet brugt til at formidle
viden om aktiviteter i regi af I-BAR samt oplysning om
udgivelse af nye materialer.

Alle materialeudgivelser kan bestilles via CO-industris
hjemmeside: www.co-industri.dk/pjecer

Alt gexldende materiale kan downloades fra
www.i-bar.dk, der er I-BARs hjemmeside.

0Ogsa i 2015 vil brancheudvalgene have mulighed for
at byde ind pa aktiviteter, som angiver lgsninger eller
belyser forhold om arbejdsmilje. Forudsatningerne
for at komme i betragtning i forhold til stette til sa-
danne er, at branchens parter er enige om behovet,
og at aktiviteten understotter I-BARs Plan 2014-2016.
Denne plan foreskriver, at der i 2015 vil blive lavet
serlige tiltag med fokus pa arbejdsmiljaforhold, som
pavirker bevaegeapparatet - primart muskel-skelet
relaterede forhold.

Der vil ogsa i 2015 blive gennemfart et midtvejssemi-
nar for "Strategiplan 2014-2016".

Der er ved arsskiftet 2014/2015 seksogtredive igang-
varende aktiviteter.

Industriens Branchearbejdsmiljorad bestar i 2014
af:

ARBEJDSTAGERNE:

Dansk Metal 2
3F-Industri 2
Fodevareforbundet NNF 1
HK/Privat 1
Dansk El-Forbund 1
ARBEJDSGIVERNE:

Dansk Industri 6
Dansk Mode & Textil 1
ARBEJDSLEDERNE:

Lederne 1

Lederne henregnes til radets arbejdsgiverside.

Formandskabet varetages pa skift af arbejdstagere
og arbejdsgivere i toarige perioder. For perioden
2013-2014 er det arbejdsgiversiden, som har for-
mandskabet.
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Den gkonomiske

udvikling

Bade 2013 og forste halvar af 2014 bad pa positive
takter og sprudlende optimisme i dansk og euro-
pisk gkonomi, men hen over sommeren forsvandt
optimismen, og det har senest resulteret i en nedju-
stering af forventningerne til Danmarks ekonomiske
vakst. Saledes har regeringen i dens seneste prog-
nose nedjusteret forventningen til BNP-vaeksten for
2014 til 0,7 procent, mens forventningen til BNP-
vaeksteni2015 er 1,4 procent.

Trods de afdempede forventninger til den gkono-
miske udvikling er der flere lyspunkter, som ber
fremhaves. Forst og fremmest har der varet posi-
tiv — men svag - vakst de seneste fem kvartaler, og
samtidig er beskaftigelsen stigende - primart i den
private sektor. Der er altsa flere klare sundhedstegn i
dansk ekonomi.

At dansk ekonomi fortsat haenger i bremsen skyldes
hovedsagligt udefrakommende faktorer. Grundlzeg-
gende blev der hen over sommeren skabt usikkerhed
om styrken af det aktuelle opsving i flere eurolande.
Derudover har krisen i Ukraine og de efterfalgende
sanktioner mod Rusland haft en negativ effekt pa de
okonomiske forventninger.

Usikkerheden pavirker ogsa forventningerne til vaek-
sten i Euroomradet, som i den seneste prognose
er 0,9 procent for 2014. En af Europas store udfor-
dringer er, at investeringslysten er meget svag. Den
manglende investeringslyst har varet medvirkende
til, at inflationen i Europa er historisk lav, hvilket har
skabt frygt for, at Europa kan vare pa vej ind i en ny
krise med lav vakst og faldende priser - ogsa kaldt
den japanske syge. Der er dog igangsat flere initia-
tiver af EU, som har til hensigt at skubbe gang i den
europaiske vakstmotor igen og derved afveaerge
endnu en potentiel krise.

Naesten alle europaiske kernelande har som Dan-
mark nedjusteret deres forventninger til fremtiden.
Sarligt Italien og Frankrig har det sveert. Tyskland,
Sverige og Norge klarer sig bedre end Danmark, men

har ogsa varet pavirket af den ekonomiske opbrems-
ning.

Det er dog ikke alle lande, som fortsat kemper med
at komme helt ud af krisen. USA og Storbritannien har
begge formaet at fa gang i vaeksten igen, mens BRIK-
landene stadig har vasentligt hgjere vakstrater end
Europa. Vakstraterne i BRIK-landene har dog gene-
relt veeret aftagende gennem det seneste ar, hvilket
primaert skyldes tilbagegang i Rusland og Brasilien.
Danmark opnaede i 2013 et rekordstort overskud pa
betalingsbalancens lebende poster pa 134,7 milliar-
der kroner. | 2014 forventes importen at stige med
2,6 procent, mens eksporten stiger med 2,2 procent.
Handelsbalancen udviser dog et stort overskud, der
i 2014 vil lyde pa cirka 103,9 milliarder kroner. Han-
delsbalancen er dermed den primare arsagq til, at be-
talingsbalancen fortsat ligger hojt pa 131,2 milliarder
kroner - hvad der svarer til syv procent af BNP.
Danmarks nettoaktiver forventes at blive vasentligt
forbedret fra 2013 til 2014, hvor Danmarks nettofor-
mue over for udlandet i 2014 forventes at ende pa
873,6 milliarder kroner. Forbedringen skyldes farst
og fremmest det fortsat meget hgje overskud pa be-
talingsbalancen.

Et af beviserne pa, at den gkonomiske genopretning
er undervejs, er, at beskaftigelsen er i fremgang. Si-
den midten af 2013 er beskaftigelsen steget med
30.000 personer, hvoraf den private beskaftigelse
indtil videre er steget med 21.000 personer i 2014.
Ifelge regeringens prognose forventes beskaftigel-
sen at stige med 60.000 personer i perioden 2014-
2016. Trods fremgangen forventes der dog stadig at
vare ledige ressourcer pa arbejdsmarkedet i 2016, sa
beskaftigelsesfremgangen giver ikke anledning til
flaskehalse pa arbejdsmarkedet forelabig.

De seneste fem kvartaler er industribeskaftigelsen
steget med cirka 3.600 personer. Udviklingen gar i
den rigtige retning, men det @ndrer ikke ved, at in-
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dustriens beskaftigelse forsat ligger godt 80.000
personer under niveauet fra for krisen.
Arbejdslgsheden er faldet med knap 15.000 perso-
ner i lgbet af arets ferste 10 maneder, hvormed le-
dighedsprocenten i oktober maned var 5,0 procent
for hele landet under ét (sa&sonkorrigeret). | oktober
2013 var den 5,4 procent.

/Andringen i arbejdslesheden i de fem starste med-
arbejdergrupper i CO-Industri fremgar af tabel 1.
Det ses, at ledigheden for samtlige grupper er faldet.
Yderligere ses det, at arbejdslgsheden for 3F, HK og
Teknisk Landsforbund ligger over landsgennemsnit-
tet for 2014, mens Dansk Metal og El-Forbundets le-
dighed ligger under landsgennemsnittet.

Tabel 1. Arbejdslasheden i de fem storste
medlemsforbund:

Fuldtidsledige 2013 2014* /ndring,
(pct.) pct.point
Dansk EI-Forbund 3,4 2,9 -0,5
3F 10,2 8,6 -1,5
HK 5,9 5,6 -0,4
Dansk Metal 5,6 4,4 -1,2
Teknisk Lands-

forbund 74 71 0.3
Hele landet 5,6 5,1 -0,5

Anm.: Fuldtidsledige i pct. af samtlige forsikrede.
*Bygger pa perioden januar-oktober 2014.

Kilde: Danmarks Statistik.

Den samlede omsatning i industrien steg 0,9 pro-
cent i de forste tre kvartaler af 2014 sammenholdt
med samme periode i 2013. Nar der fokuseres yder-
ligere pa industriens underbrancher, observeres at
der er stor forskel pa de enkelte branchers udvikling.
Sarligt medicinal- og metalindustrien bidrager posi-
tivt til udviklingen i industriens omsatning.

Ordrebeholdningen er steget en lille smule gennem
2014, hvilket afspejler, at der er ved at komme gang i
efterspargslen pa hjemmemarkedet igen.

Industriens produktion er steget med 1,5 procentide
farste ti maneder af 2014 i forhold til samme periode
2013. Det er positivt, at den opadgaende trendens
siden slutningen af 2011 er fortsat i 2014, jf. figur 1.
Produktionen er pa nuvarende tidspunkt 22 procent-
point hejere end i 2009, hvor den naede sit lavpunkt.

Figur 1. Udvikling i industriens produktion
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Anmerkning: Data er s&sonkorrigeret.

Kilde: Danmarks Statistik.

Den arlige lonstigningstakt for en arbejder i fremstil-
lingsvirksomhed var i tredje kvartal 2014 1,9 procent
mod 1,7 procent i tredje kvartal 2013 ifelge Dansk
Arbejdsgiverforenings (DA) konjunkturstatistik for
tredje kvartal 2014. Med en forventet inflationi 2014
pa 0,6 procent (Jf. @konomisk Redegorelse, decem-
ber 2014) - hvilket er den laveste arlige inflation ob-
serveret siden 1953 - er der udsigt til en relativ stor
reallonsfremgang.

De lave lonstigningstakter, der har vaeret geldende
siden 2009, skal blandt andet ses i lyset af de meget
hoje lonstigninger i arene forud. | 2007 steg lonnin-
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gerne pa DA-omradet med 4,6 procent, mens de steg
med 4,2 procent i 2008.

De danske lgnstigninger har i de sidste ar ikke kun
vaeret lave sammenlignet med tidligere, men ogsa
sammenlignet med udlandet. Saledes har lenudvik-
lingenifremstillingsvirksomheder varet lavere i Dan-
mark end i udlandet i nasten fire ar i traek.

Det danske lgnniveau er relativt hejt. Til gengzeld har
arbejdsgiverne ikke markante medarbejderudgif-
ter til eksempelvis sygesikring, som det er tilfeldet
i mange andre lande. Derfor oppebarer lande som
Norge, Sverige og Belgien et hgjere niveau for medar-
bejderomkostninger end Danmark, jf. tabel 2.

Tabel 2. Samlede medarbejderomkostninger,
fremstilling

Land Kr. pr. time Pct.vis
(2012) afvigelse fra

Danmark

Norge 400 34,0
Belgien 319 6,8
Sverige 315 5,5
Danmark 299 -
Tyskland 278 -6,7
Frankrig 271 -9,1
Finland 264 -11,6
Holland 257 -13,9
Italien 206 -31,1
USA 192 -35,7

Kilde: DA’s internationale lonstatistik, 3. kvartal 2014.

Det danske produktivitetsniveau ligger pa et inter-
nationalt hejt niveau. Dog har produktivitetsud-
viklingen i den samlede gkonomi siden midten af
1990’erne vaeret ringere end i de fleste af de lande, vi
normalt sammenligner os med.
Industriproduktiviteten er dog generelt og i serde-
leshed de seneste ar steget hurtigere end produkti-
viteten i den samlede gkonomi, jf. figur 2. Siden 2010
har produktiviteten i den samlede skonomi og den
private sektor staet i stampe, mens industriens pro-
duktivitet ufortredent har fortsat sin himmelflugt. Si-
den krisen er industriens mandeproduktivitet saledes
oget med hele 33,6 procent.

Figur 2. Udvikling i mandeproduktiviteten
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Anm.: Data er saeesonkorrigeret. Produktiviteten er beregnet
som BVT (i faste 2010-kr., keedede vaerdier) pr. beskaftiget.

Kilde: Danmarks Statistik.
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Publikationeri 2014

I-BAR

Materialeoversigt 2014, januar 2014

Partikelfiltre i tunge keretojer, februar 2014
Serviceleveranderer, februar 2014
Helkropsvibrationer, februar 2014

Hand- armvibrationer, februar 2014

Autolakering, februar 2014

Brug af personlige vaernemidler, februar 2014
Vejledning om limning, februar 2014

Dialog om arbejdsmiljg — Tal med din topleder, det
betaler sig, marts 2014

Psykisk arbejdsmiljg, april 2014

APV-guide til industrien, oktober 2014

Elevator - vejledning om sikkerhed ved montage, re-
paration og eftersyn, oktober 2014

Handtering af emballerede varer i fodevareindustri-
en, 2014

Nar samtaler er sveere, december 2014

Udgivelser fra I-BAR kan bestilles pa
www. CO-industri.dk eller downloades pa
www.i-bar.dk

TEKSAM

Nar SU far nye kompetencer - Erfaringer fra otte virk-
somheder, januar 2014

Udgivelser fra TekSam kan bestilles pa
www.co-industri.dk eller downloades pd
www.teksam.dk

CO-INDUSTRI

Urafstemningspjece, februar 2014

Vestfrost far nyt lensystem, februar 2014

A/SNYTnr. 1, marts 2014

CO-industris Arsrapport 2013, marts 2014
Industriens Overenskomst 2014-2017, juni 2014
Industriens Funktionaroverenskomst 2014-2017,
juni 2014

Industriens Organisationsaftaler 2014-2017, juni
2014

Guide til valgudvalget, oktober 2014
Skifteholdsarbejde - Praktisk vejledning for ledelse,
tillidsrepraesentanter og medarbejdere, oktober
2014

Valg selv din efter- og videreuddannelse, december
2014

CO-Magasinet udkommer seks gange i labet af aret

Udgivelser fra CO-industrikan bestilles og/eller down-
loades pa www.co-industri.dk
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