


ARSRAPPORT 2016
Udgivet af CO-industri april 2017

Tekst: Arne Serensen, Henrik Jensen, Peter Rimfort,
Michael Jorgensen, Allan Petersen, René Johansen,
Dennis Jensen, Peter Dragsbak, Carlo Sendergaard,
Erik Bjorlik Hansen, Claus Krogh Hansen, Erik Mose-
gaard, Ole Larsen, Nadja Christy, Jern Larsen, Lidia
Bay, Rasmus Stoklund Holm-Nielsen, Thomas Seby
og Dorthe Kragh

Foto: Simon Lautropss. 3, AlexTrans. 8,13, 17,18, 25,
38, Robert Attermanns. 15, 26, Hanne Loop s. 19, 32,
Palle Peter Skov s. 36, 37. @vrige arkiv.

Layout og tryk: Rosendahls afs
ISBN: 978-87-93174-71-9
CO-Meddelelse nr. 2017/021

2 CO-industri
O Molestien7,3

‘ % 2450 Kgbenhavn SV
— Telefon 3363 8000
-~

www.co-industri.dk
e-mail co@co-industri.dk



FOR-
ORD

2016 var et godt ar i industrien — produktionen er
oget, og beskaftigelsen fortsetter med at stige. Vi
kunne godt enske os, at det gik lidt hurtigere, men
udviklingen er pa rette vej, og der er grund til opti-
misme. Derfor er det ogsa nu, at bade arbejdsgivere
og medarbejdere skal vare forudseende og forbere-
de sig til fremtiden.

Alle prognoser peger nemlig pa, at industriens ar-
bejdspladser vil komme til at mangle kvalificeret ar-
bejdskraft, der har kompetencerne til at arbejde i en
industri, hvor teknologi og robotter spiller en stadig
storre rolle.

Der skal vare fokus pa uddannelse og opkvalificering
af den eksisterende arbejdskraft og drages omsorg
for, at flere kan erhverve sig en fagleert uddannelse.
For skal industriens ansatte folge med udviklingen,
er det afgerende, at allerede uddannede faglarte og
funktionaerer vedligeholder deres uddannelse og vi-
dereuddanner sig, og at ufaglerte benytter sig af de
mange muligheder, der er i IKUF for at uddanne sig
hen mod at blive faglaert.

Samtidig har industrien en forpligtelse til at sikre, at
de kommende generationer har de kvalifikationer,
der eftersperges. Det geres bedst ved, at arbejds-
pladserne bidrager ved at tage lerlinge og elever.
Derfor er det gladeligt, at det i 2016 gennem tre-
partsforhandlinger blev aftalt at arbejde for at sikre
flere praktikpladser.

1 2016 indgik arbejdsmarkedets parter ogsa en tre-
partsaftale med regeringen om integration af flygt-
ninge pa arbejdsmarkedet gennem uddannelse og
praktik pa virksomhederne i et IGU-forlgb. Starten
har veeret lidt traeg, men vi forventer en gget anven-
delse i de kommende ar.

CO-industri og Dansk Industri har endvidere aftalt en
metode - den sakaldte trappemodel - der gennem
praktik og uddannelse kvalificerer flygtningene til en
plads pa arbejdsmarkedet; ogsa denne ordning kan
oge udbuddet af arbejdskraft.

| 2014 tog CO-industri og Dansk Industri initiativ til
AFU-ordningen, som er en fond, der skal sikre, at
udenlandske ansatte pa det danske arbejdsmarked
far godtgerelse, hvis de bliver snydt for len. Pa den
made far de samme vilkar som deres danske kolleger.
Fonden skal finansieres af offentlige og private ar-
bejdsgivere. Det er med glaede, at vi kan konstatere,
at ordningen er vedtaget ved lovi2016.

Den danske model viser gang pa gang sit vaerd, hvil-
ket kan afleses af et fald i antallet af fagretlige sager
forandet aritrek. Mange sager lgses i samarbejde og
i et godt forhandlingsklima taet pa medarbejderne og
virksomheden. Det er glaedeligt.

2016 har naturligvis veeret praeget af forberedelserne
til overenskomstforhandlingerne 2017, og 2017 vil
vare preget af implementeringen af den nye over-
enskomst, forudsat at den bliver vedtaget.

Rigtig god fornpjelse med CO-industris Arsrapport
2016.

Arne Sgrensen
Organisationssekretaer
CO-industri
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O-INDUSTRI

2016

CO-INDUSTRI (CENTRALORGANISATIONEN AF INDUSTRIAN-
SATTE | DANMARK) HAR 12016 NI MEDLEMSFORBUND:
¢ Dansk Metal

e 3F

e HK/Privat

¢ Teknisk Landsforbund

¢ Dansk El-Forbund

 Blik- og Regrarbejderforbundet

¢ Malerforbundet

¢ Serviceforbundet

¢ Dansk Jernbaneforbund

De ni medlemsforbund er i alt tilmeldt med 229.326
medlemmer (pr. 1. maj 2016). Dansk Jernbanefor-
bund indtradte den 1. maj 2016 i CO-industri.
Formand for CO-industri er Claus Jensen, forbunds-
formand for Dansk Metal.

Naestformand er Mads Andersen, gruppeformand for
3F’s Industrigruppe.



CO-INDUSTRIS FORRETNINGSUDVALG:

Claus Jensen

Mads Andersen

René Nielsen

Keld Baekkelund Hansen
Hans Daugaard

Pia M. Andersen

Simon Tagern
Marianne Vind Petersen
Jorgen Juul Rasmussen
Lone E. Thomsen

Max Meyer

John Dybart

Kresten Vendelboe
Henrik Horup

Arne Sgrensen

Henrik Jensen

(Pr.31. december 2016)

Dansk Metal

3F-Industri

Dansk Metal

Dansk Metal

3F-Industri

3F-Industri

HK/Privat

HK/Privat

Dansk El-Forbund

Teknisk Landsforbund

Blik- og Rerarbejderforbundet
Serviceforbundet
Malerforbundet

Dansk Jernbaneforbund
Organisationssekretaer
Fungerende organisationssekretaer
pr. 28. september 2016

Alle ni forbund er reprasenteret i Centralledelsen.

REGNSKAB

Regnskab for CO-industri 2016 i hovedtal:

Indtaegter

Kontingenter

Andre indtaegter
Indtaegteri alt
Udgifter

Kontingenter
Konferencer

Kurser

Meoder

CO-Magasinet
Personaleomkostninger
Overenskomster, pjecer
Afskrivninger

Andre driftsudgifter
Ombkostninger i alt

Resultat for finansielle poster m.m.

Finansielle poster

Resultat for foreningsskat

Skat af arets resultat

Arets resultat

35.943.500
17.867.262
53.810.762

4.757.314
2.027.739
390.359
826.294
1.870.136
23.761.917
-5.282
829.808
11.981.846
46.440.131
7.370.631
4.567.180
11.937.811
-371.584

11.566.227

CO-industris regnskab for 2016 viser indtagter pa
54 millioner kroner. Organisationens vasentligste
indtaegtskilde er kontingenter fra de ni medlemsfor-

bund.

CO-industri kom ud af 2016 med samlede udgifter pa
46,5 millioner kroner. Pengene er blandt andet gaet
til personale, kurser, konferencer, fagretlige moder

og kontingenter.



ARET 1 CO-
INDUSTRI

JANUAR

CO-industri flytter i nyt domicil pa Molestien 7, Ko-
benhavn.

Metal- og Maskinindustriens Arbejdsmiljgudvalg,
som bestar af CO-industri, DI og Lederne afholder fra
25. januar til 10. februar ti arbejdsmiljgroadshows
rundt i landet.

FEBRUAR

@stre Landsret frikender Beskaftigelsesministeriet i
sag anlagt af CO-industri omhandlende ministeriets
eventuelle erstatningsansvar i forbindelse med
mangelfuld implementering af Arbejdstidsdirektivets
artikel 7 om ferie - ogsa kendt som erstatningsferie.

MARTS

I-BAR afholder det forste af tre temameder under tit-
len ”Job og krop i industrien 2016”.

CO-industri afholder to fyraftensmeder om databe-
skyttelsesloven, reekkevidden og praksis.

APRIL

Henrik Jensen tiltreeder 15. april som ny souschef i
CO-industri. Han aflaser Peter Faber.

TekSam afholder i samarbejde med I-BAR tre tema-
dage om produktivitet og psykisk arbejdsmilj.

MA]

Dansk Jernbaneforbund optages i CO-industri.
CO-industri afholder lonkursus med fokus pa vedli-
geholdelse af lonsystemet samt indgaelse af aftaler
vedrgrende systemet.




JUNI

CO-industri afholder underviserkonference.

SEPTEMBER

Allan Petersen ansattes som kommunikationschef.
Han afleser Linda Hansen.

Rikke Nymann ansattes som kontorelev.

TekSam afholder i samarbejde med I-BAR tre tema-
dage om omsorgssamtalen.

28. september tiltreeder souschef Henrik Jensen som
fungerende organisationssekretaer i CO-industri i for-
bindelse med Arne Serensens sygemelding.

OKTOBER

TekSam afholder i samarbejde med I-BAR tre tema-
dage om stress, stresshandtering og trivsel.

TekSam afholder sin traditionelle arsdag med temaet
“Relationer, trivsel og konkurrencekraft”.
CO-industri afholder den arlige ESU-konference.

3. oktober er sidste frist for at indsende overens-
komstkrav til overenskomstfornyelsen 2017.

CO-industris formand og nastformand tager den 31.
oktober hul pa landsturnéen forud for overenskomst-
fornyelsen i 2017. Pa otte meder landet over mader
de tillidsreprasentanter og afdelingsansatte til debat
om gnskerne til overenskomstfornyelsen.

I-BAR afholder ArbejdsmiljgTopmede.

CO-industri afholder det forste af to forsegskurser,
der skal hjalpe tillidsreprasentanterne til at lave
bedre lokalaftaler pa industriens omrade.

NOVEMBER

CO-industri afholder topmede for medarbejdervalg-
te bestyrelsesmedlemmer.

DECEMBER

Mary-Ann Skovning ansattes som faglig sekreteer.
CO-industri afholder det farste af tre fyraftensmeder
i 2016 om bedre lokalaftaler.



UD-
VALG-
ENE

OVERENSKOMSTUDVALG

CO-industris overenskomstudvalg er et underudvalg
af forretningsudvalget. Udvalgets opgave er at vur-
dere overenskomstspergsmal og falge udviklingen
mellem overenskomstforhandlingerne.

Udvalget hari 2016 afholdt fire mader, hvor en rekke
overenskomstmaessige problemstillinger er blevet
droftet. Det forberedende arbejde til overenskomst-
forhandlingerne 2017 er blevet fulgt.

Udvalget har desuden gennem aret fulgt arbejdet
med at afslutte opgaverne i de udvalg, som blev ned-
sat i forbindelse med overenskomstforhandlingerne
2014.

Overenskomstudvalget har gennem 2016 fortsat
holdt sig orienteret om arbejdet med udarbejdelse af
en ny ferielov efter krav fra EU om samtidighedsferie.
Emnet har veeret behandlet i et udvalg under LO, hvor
CO-industri har haft plads, og er nu til behandling i et
ferielovsudvalg nedsat af regeringen, hvor LO har to
pladser.

Udvalget har dreftet CO-industris Centralledelses be-
slutning om, at andre arbejdsmarkedspensionsord-
ninger ikke kan viderefares i forbindelse med tilpas-
ningsforhandling til Industriens Overenskomst, men
at der alene skal indbetales til Industriens Pension.
Samtidig er udvalget blevet orienteret om Arbejds-
markedsfond for Udstationerede (AFU), som blev
vedtaget ved lov i juni 2016. Ordningen har kun-
net anvendes siden den 1. oktober 2016. Fonden,
der er kommet i stand pa initiativ fra CO-industri og
Dansk Industri, sikrer, at lonmodtagere, der mangler
at fa den lgn, som de har krav pa fra en udenlandsk
arbejdsgiver, kan fa dakket lonnen af AFU. AFU vil
iovrigt inddrive kravet hos den udenlandske arbejds-
giver. Overenskomstudvalget vil lobende falge op pa
de erfaringer, der opnas med ordningen.

Et andet emne, der ogsa har optaget overenskomst-
udvalget, er tilpasningsforhandlingerne i forbindelse
med, at DSB Vedligehold A/S har meldt sigind i DI.
Udvalget vil i det kommende ar folge udviklingen ef-
ter overenskomstfornyelsen 2017.

UDVALGETS MEDLEMMER:
Hans Daugaard 3F-Industri
Jesper Smidt Serensen HK|/Privat

Teknisk Landsforbund
Serviceforbundet
Dansk El-Forbund

Poul Erik Tobiasen
John Dybart

Jens Olav Pedersen
Stig Sellested

Martin B. Hansen Malerforbundet

Keld Baekkelund Hansen Dansk Metal
Henrik Horup Dansk Jerneforbund
Arne Sgrensen CO-industri
Henrik Jensen CO-industri
Peter Rimfort CO-industri
Jorn Larsen CO-industri
Jesper Kragh-Stetting CO-industri
Lidia Bay CO-industri

(Pr.31. december 2016)

TILLIDSREPRASENTANTUDVALG

Tillidsrepraesentantudvalgets opgaver er blandt an-
det at skabe bedre rammer og arbejdsbetingelser
for tillidsreprasentanter, at fremme det tveerfaglige
tillidsrepraesentantarbejde, at udvikle erfarings- og
videndeling om medlemsforbundenes tillidsrepree-
sentantarbejde og at afholde tillidsreprasentant-ar-
rangementer om aktuelle emner.

Pa udvalgets meder har der varet orienteret om
indsatsen pa organiseringssiden, og alle forbund har
flere konkrete initiativer i gang.
Tillidsrepraesentantudvalget har lgbende droftet
tvaerfaglig opkvalificering af tillidsrepraesentanter

Blik- og Rerarbejderforbundet



bade i forhold til overenskomsterne og evrige funkti-
onsomrader for tillidsreprasentanter.

Der har veret afviklet to prevekurser af tre dages
varighed for tillidsrepraesentanter om lokalaftaler.
Til begge kurser var der over 50-60 tilmeldte, og kur-
serne blev afviklet med 21 kursister pa hvert kursus.
Der folges op med fyraftensmeder, hvor der er afvik-
let tre maderi 2016, og der er planlagt yderligere syv
meder i 2017. Flere forbund har efterspurgt yderli-
gere kurser. Det vil der blive taget stilling til, nar de
sidste fyraftensmeder er afviklet omkring sommeren
2017.

Mange fallestillidsrepraesentanter har efterspurgt
uddannelse i at virke i rollen som fallestillidsreprae-
sentant. Kurset er nu under udvikling i samarbejde
med Konventum (tidligere LO-skolen) og er planlagt
til afvikling i 2018.

Kurset skal styrke faellestillidsreprasentanternes ev-
ner og muligheder for at handtere koordineringen og
ledelsen af det faglige arbejde i virksomheden.
Tillidsreprasentanter og CO-forbundene oplever,
at synligheden af kulturforskelle i globale/”graense-
overskridende” virksomheder skaber sterre og starre
udfordringer for de tillidsvalgte.

Derfor vil CO-industri i samarbejde med Konventum i
2017 afvikle et kursus, hvor der er fokus pa pa forskel-
lige forhandlerkulturer. Kurset vil blive udbudt til til-
lidsvalgte i internationalt orienterede virksomheder.
Der vil blive produceret informationsmateriale pa en-
gelsk, som tillidsrepraesentanter og tillidsvalgte kan
videreformidle til deres udenlandske ledere/personer
med ledelsesansvar.

Det droftes labende i udvalget, hvordan vi kan have
deltagelsesprocenten i TekSam-kurserne for nyvalgte
tillidsrepraesentanter. Udvalget har besluttet, at alle
nyvalgte tillidsreprasentanter via CO-industri mod-
tager et brev fra deres forbund, som anbefaler tillids-
repraesentanten at deltage i kurserne.
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Udvalget har i 2016 dreftet mulighederne for at
gennemfare flere tvaerfaglige initiativer og arrange-
menter via CO-industri. Disse droftelser vil forsette
i2017.

UDVALGETS MEDLEMMER:
Anja Bentzen Weiss

Erik B. Wiberg

Finn Johnsen

Hanne Elise Haugaard

Teknisk Landsforbund
Dansk Metal
Serviceforbundet

Simonsen 3F-Industri

Vibeke Ansbjerg HK/Privat

Stig Sellested Blik- og Rerarbejderforbundet
Stig Kjaerulff Pedersen Dansk El-forbund

Kirsten Andersen Dansk Jernbaneforbund
Martin B. Hansen Malerforbundet

Erik Bruno Mosegaard CO-industri

Carlo Sendergaard CO-industri

(Pr.31. december 2016)

LIGESTILLINGS-, SOCIAL-
OG FAMILIEPOLITISK UDVALG

Udvalget beskzftiger sig med ligestillings-, social-
og familiepolitiske forhold pa arbejdsmarkedet. |
2016 har fokus varet pa anvendelsen af overens-
komsternes bestemmelse om ligelensstatistikker,
diskussioner om fordelingen af foraldreorlov mellem
mor og far og sammenhangen mellem familie- og
arbejdsliv.

Udvalget har blandt andet set naermere pa den ph.d.-
afhandling, der blev offentliggjort i 2016, som viser,
at 80 procent af langabet mellem mand og kvinder
kan forklares ved, at kvinden far bern. Ifelge underse-
gelsen taber kvinder i gennemsnit 10 procentilen pr.
barn. Det skyldes blandt andet, at kvinder tager stor-
stedelen af barslen, at de gar ned i tid, nar de vender
tilbage til jobbet, og at de skifter til mere familieven-



lige arbejdspladser i for eksempel det offentlige, hvor
lennen er lavere.

Institut for Menneskerettigheder lavede i 2016 en
undersagelse, der viser, at mange foraldre oplever
diskrimination i forbindelse med graviditet og bar-
selsorlov. Udvalget har givet input til rapportens
anbefalinger. Rapporten kan lases her: http://men-
neskeret.dk/nyheder/omfattende-diskrimination-
nybagte-foraeldre.

Udvalget har desuden haft fokus pa V-regeringens lov
om ligelgnsstatistikker, der tradte i kraft 15. februar
2016. Loven tilbagerullede de forbedringer, som SR-
regeringen vedtog i 2014, og som CO-industri var
med til at pavirke pa baggrund af CO-industris og
medlemsforbundenes erfaringer med ligelonssta-
tistikker. Det, der er tilbage fra loven fra 2014, er,
at alle medarbejdere har ret til at kende deres egen
DISCO-kode, og at virksomheder omfattet af loven
automatisk vil fa tilsendt deres ligelonsstatistik fra
Danmarks Statistik. Udvalget vil fortsat i 2017 have
fokus pa, at ligelgnsstatistikker bruges aktivt af til-
lidsrepraesentanterne pa virksomhederne, og pa,
hvordan de kan stattes i deres arbejde.

STOBERIUDVALG

Udvalget skal gennem opsegende virksomhed for-

bedre arbejdsvilkarene, herunder lgn og arbejdsmiljo

samt uddannelse og beskaftigelse inden for jern- og

metalsteberierne. Udvalgets opgave er at varetage

de branchemassige interesser og styrke tillids- og ar-

bejdsmiljoreprasentanter i deres arbejde.

Med baggrund i udvalgets opgaver er deri 2016 holdt

to udvalgsmeder. Det forste mgode som 12/12-made

med besag pa jernstoberierne Ferrofoss ApS i Borup,

og Brdr. Christensen ApS i Haslev, hvor der var made

med ledelsen, faglige repraesentanter og rundvisning

pa virksomhederne.

Udvalget har pa mederne droftet den fremtidige ef-

ter- og erhvervsuddannelse i stgberibranchen samt

de arbejdsmiljoudfordringer, der er i stgberibran-

chen, og der arbejdes med de fire temaer, der blev

fastlagti2015:

¢ Nyansattes sikkerhed i varme afdelinger

¢ Det psykiske arbejdsmiljo

¢ Arbejdsmiljoreprasentanters indflydelse pa sik-
kerhedsorganisationens omstrukturering

* Lovpligtige kurser for arbejdsmiljereprasentan-
ter

Steberiudvalget har pa arets sidste mede besogt

UDVALGETS MEDLEMMER: Dania Jernstoberi ApS i Aars, hvor der var mede med

Jannie Andersen 3F-Industri ledelsen, faglige reprasentanter og rundvisning pa
Anne-Lise Nyegaard Dansk Metal - ’
Maiken D. Christensen Teknisk Landsforbund virksomheden.
Klara Hoffritz HK/Privat
Nadja Christy CO-industri UDVALGETS MEDLEMMER:
Jens Peter Christensen 3F-Industri
(Pr. 31. december 2016) Michael Sanderson 3F-Industri
Ole Bej 3F-Industri
Arne Petersen Dansk Metal

Torben Andresen Lindhardt Dansk Metal
Dennis Jensen CO-industri

(Pr. 31. december 2016)
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PENSIONSUDVALG

Pensionsudvalgets opgave er at behandle generelle
pensionsmassige forhold med udgangspunkt i over-
enskomsternes pensionsbestemmelser, lgbende at
tage stilling til og bearbejde forhandlingsoplag over
for DI samt folge udviklingen pa pensionsomradet.
Pensionsudvalget har ogsa fulgt arbejdet i 2016 om-
kring protokollat 24 om omkostninger i firmapensi-
onsordninger fra overenskomstfornyelsen i 2014.
Protokollatet indstilles til at blive viderefert som for-
segsordning i den kommende overenskomstperiode.
Pensionsudvalget harilobet af aret givet input til pro-
tokollat om virksomhedsoverdragelse. Heri er par-
terne enige om, at virksomhedsoverdragede med-
arbejdere pa Industriens Funktionaroverenskomst
kan skifte til erhvervsfirmapensionsordning fra det
tidspunkt, hvor overdragelse faktisk finder sted.
Pensionsudvalget har desuden fulgt udviklingen i
medlemsantallet i Industriens Pension, hvor antallet
af aktive medlemmer er steget fra 161.992 i novem-
ber 2015 til 166.893 i november 2016.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Stig K. Pedersen Dansk El-Forbund
Joan Alsing Industriens Pension
Karen Poulsen Teknisk Landsforbund
Kasper Palm Dansk Metal

Morten Skov Jensen HK/Privat

Stig Sellested Blik- & Rgrarbejderforbundet
Allan Schmidt 3F-Industri

Torben Vangsgaard Serviceforbundet
Martin B Hansen Malerforbundet
Carlo Sendergaard CO-industri

Dennis Jensen CO-industri

(Pr.31. december 2016)
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MILJOUDVALG

Udvalgets opgave er at arbejde med sager om ar-
bejdsmiljg og miljo af generel karakter, at drefte
indsatsen i Arbejdsmiljgradet (AMR), at koordinere
arbejdet i Industriens Branchearbejdsmiljerad (I-BAR)
og formidle forbundenes synspunkter, at koordinere
arbejdet i det feelles miljoudvalg med DI, at deltage
i losning af uoverensstemmelser om arbejdsmiljofor-
hold pa virksomheder, der er omfattet af CO-industris
overenskomster, og at udveksle erfaringer ved be-
handling af erstatningssager om arbejdsskader.
Udvalget har i 2016 beskaftiget sig med den nye
struktur for partsindsatsen, der betyder, at I-BAR og
Grafisk BAR samles i et branchefzllesskab fra 1. ja-
nuar 2017.

Der hari 2016 varet sarlig fokus pa ulykkesforebyg-
gelse i regi af I-BAR, som miljeudvalget gennem af-
talen med DI om en falles indsats har segt at stotte
op om.

Miljoudvalget vil i 2017 fortsette dreftelserne om
udvalgets fremtidige indsatsomrader, der ud over af-
talen med DI om en falles indsats for at styrke virk-
somhedernes arbejdsmiljgarbejde ogsa omhandler
kontakt til arbejdsmiljgreprasentanter i forhold til
onsker og behov for vaerktejer, som understotter lgs-
ning af deres opgaver.

Samarbejdet med DI om at styrke virksomhedernes
arbejdsmiljearbejde gennem et besgg af to konsulen-
ter forseetter.



UDVALGETS MEDLEMMER:

Henrik Kjergaard Dansk Metal

Jan Toft Rasmussen Dansk Metal

Ole Jespersen 3F-Industri

Flemming Lassen 3F-Industri

Marianne Vind HK/Privat

Lene Christiansen Dansk El-Forbund
Maiken D. Christensen Teknisk Landsforbund
Keld Hogh CO-industri

Michael Jorgensen CO-industri

(Pr. 31. december 2016)

UDDANNELSESUDVALG

Uddannelsesudvalgets primare fokus er pa uddan-
nelsespolitiske og overenskomstmaessige uddan-
nelsesforhold med relation til industrien, herunder
forhold med relation til Industriens Kompetenceud-
viklingsfond (IKUF).

Uddannelsesudvalget er meget optaget af de udfor-
dringer, industrien star over for i forhold til at sikre
kvalificeret arbejdskraft.

Udvalget har fulgt trepartsforhandlingerne, der forte
til en aftale om at sikre flere praktikpladser. Yderlige-
re trepartsforhandlinger skal finde sted i 2017 - efter
overenskomstforhandlingerne - hvor der tages fat i
blandt andet efter- og videreuddannelse.

Der er fokus pa "det dobbelte uddannelsesloft” fra
ufagleert til faglert og fra fagleert til videregaende
niveau. Malet er, at dette understattes af savel vores
overenskomster som de regler, der i gvrigt kan under-
stotte denne proces.

Udvalget drefter ogsa de teknologiske udfordringer
blandt andet i forhold til produktion 4.0, som blandt
andet udggres af digitalisering, automatisering,
robotteknologi, 3D-print m.v.

Udvalget har ogsa som opfelgning pa overenskomst-
forhandlingerne i 2014 dreftet nye vejledende ret-
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ningslinjer for IKUF og synliggerelse af akademi- og
diplomuddannelserne, ligesom IKUF generelt drof-
tes.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Benny Yssing Dansk El-Forbund
Birgitte Grum-Schwensen  Teknisk Landsforbund
Jesper Schmidt Serensen  HK/Privat

Per Paskesen Dansk Metal

Pia Maul Andersen 3F-Industri

Preben Steenholdt

Pedersen Dansk Jernbaneforbund
Erik Mosegaard CO-industri

Peter Rimfort CO-industri

(Pr.31. december 2016)

INDUSTRIENS LONSYSTEMUDVALG

Industriens lgnsystemudvalg bestar af reprasentan-
ter fra forbundene og CO-industri samt DI. Udvalget
aftaler tiltag inden for lensystempolitikken samt hol-
der gje med, hvad der sker med lensystemer i virk-
somhederne.

Der afholdes to arlige, ordinzere meder - et i juni og
etidecember.

12016 er det besluttet, at konsulenterne skal lave en
opfelgningivirksomheden, et ar efter at lonsystemet
ersatigang. Det sker for at folge tilfredsheden og ud-
viklingen med lensystemet. Desuden er det aftalt, at
konsulenterne igangsatter en kortlegning af, hvilke
virksomheder der bliver besagt.

Det er ogsa besluttet, at pjecer og gvrige materialer
om lensystemer skal gennemgas, ogi 2017 tages der
stilling til, om noget af materialet skal opdateres.



UDVALGETS MIEDLEMMER:

Byrial Bjorst Teknisk Landsforbund
Hanne Simonsen 3F-Industri
Peter Faber Dansk Metal
Morten Skov Jensen HK/Privat
Nils Kaasing DI

Allan Valentin DI

Steen Nielsen DI

Claus Krogh Hansen CO-industri
Jorn Larsen CO-industri
Ole Larsen CO-industri

(Pr. 31. december 2016)

MARITIMT UDVALG

Det maritime udvalg beskzftiger sig bredt med ma-
ritime forhold og forhold, der kan fa eller har konse-
kvenser for den maritime sektor i Danmark. Udvalget
hari 2016 afholdt to maeder.

I maj besggte udvalget Lemvig og Thyborgn. Dels
for at besoge havnene i de to byer, dels for at besage
virksomheden Plastix, der kan separere plastproduk-
ter, primeert fiskegarn, sa det kan omdannes og gen-
bruges. Plastix er et rigtig godt eksempel pa en inno-
vativ dansk virksomhed.

Udvalget har ogsa besagt Teknologisk Institut i Aar-
hus, der er langt fremme i forhold til 3D-print. Her
blev udvalget introduceret til de mange muligheder,
der ligger i denne teknologi, som pa sigt kan betyde,
at ferre produkter skal transporteres over havene,
men i stedet produceres af en 3D-printer der, hvor
der er brug for dem.

Pa det maritime arsmede, afholdt af Danske Mari-
time og Danmarks Rederiforening, blev 3D, robotter
og andre nye teknologier ogsa droftet, da det er for-
hold, der har branchens bevagenhed.
Erhvervsministeren har nedsat et nyt vaekstforum,
hvor CO-industris formand, Claus Jensen, har plads.
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Dette forum skal se pa vaekstfremmende initiativer,
og her kommer blandt andet montgrordningen til at
indgd i diskussionerne.

Udvalget har med glade konstateret, at Danmark
nu er tet pa en ratificering af Hong Kong-konven-
tionen, der sikrer ordentlige milje- og arbejdsforhold
i skibsophugningsbranchen verden over. Det har
CO-industri arbejdet for gennem mange ar.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Henrik Kjeergaard Dansk Metal

Erik Jensen 3F-Industri
Henry Andersen 3F-Industri

Jacob M. Christensen Teknisk Landsforbund
Stig K. Pedersen Dansk El-Forbund
Jan Johansen MF (tilforordnet)
Henrik Lefevre Stilling Dansk Metal

John Karlsson Dansk Metal

Lars Henning Hansen Dansk Metal
Mikael Bay Hansen Dansk Metal
Peter Rimfort CO-industri

(Pr.31. december 2016)

ESU-UDVALG

CO-Industri yder hjelp og stotte til reprasentanter i
Europaiske Samarbejdsudvalg (ESU) pa industriens
omrade. En del af arbejdet sker i samarbejde med de
ovrige karteller: BAT-kartellet og GIMK samt Handels-
omradets Koordinationsudvalg. CO-industri vareta-
ger blandt andet registret over ESU-repraesentanter
for kartellerne. Pr. 31. december 2016 var der 159
ESU-reprasentanter, hvilket er en stigning fra sidste
ar pa 26 personer.

| samarbejde med forbundsreprasentanterne i
CO-industris ESU-udvalg har fokus i 2016 varet pa
at hjelpe med at oprette nye ESU’er, radgive om reg-



lerne for valg til ESU samt serge for efteruddannelse
til ESU-reprasentanterne.

CO-industri har desuden i samarbejde med ESU-
udvalget sat fokus pa den koordinatorrolle, som
CO-industri varetager pa vegne af IndustriAll Europe.
CO-industri afholdt derfor et seminar for ESU-udval-
get, hvor forventninger til koordinatoren blev disku-
teret. | 2017 vil udvalget prove at samle de danske
ESU-reprasentanter fra de danskbaserede ESU’er for
at diskutere, hvordan de kan bruge deres koordina-
tor, og hvad koordinatoren har brug for fra dem.
Arets ESU-konference blev afholdt den 25. oktober.
Evalueringerne fra konferencen var meget positive.
Dervar 63 deltagere, hvilket er et lille fald fra sidste ar.
ESU-udvalget vil i 2017 vurdere, om man med fordel
kan afholde konferencen pa et andet tidspunkt, da
mange aktiviteter i bade CO-industri, DI og i forbun-
dene samler sig i oktober og november.

Det arlige ESU-kursus pa LO-skolen matte aflyses pa
grund af for fa deltagere. Kurset seges afholdt igen i
september 2017.

CO-industri er fortsat sterkt reprasenteret i de af
IndustriAll Europes og Nordic INs udvalg, der om-

handler europziske samarbejdsudvalg. | 2016 var
CO-industri ansvarlig for at afholde et koordinator-
kursus for nye ESU-koordinatorer i regi af Nordic IN.

UDVALGETS MEDLEMMER:

Kasper Palm Dansk Metal

John Hansen 3F-Industri

Jesper Schmidt-Sgrensen  HK/Privat

Poul Erik Tobiasen Teknisk Landsforbund
Lene Christiansen Dansk El-Forbund
Nadja Christy CO-industri

Jorn Larsen CO-industri

(Pr.31. december 2016)

REGIONALE INDUSTRIPOLITISKE UDVALG

De regionale industripolitiske udvalg (RIPU) er
CO-industris og DI’s falles stemme i arbejdet med
regional erhvervspolitik. Formalet med udvalgene er
at fremme mulighederne for vakst og arbejdsplad-
ser i industrien ved at skabe interesse og forstaelse
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for industriens vilkar blandt politikere, myndigheder,
medier og andre relevante akterer i kommuner og
regioner.

I lgbet af 2016 har der veeret afholdt i alt 20 maeder
fordelt pa otte RIPU.

P3 mederne har fokus i 2016 veeret pa den lokale
uddannelses- og beskaftigelsessituation, den kom-
mende trepartsaftale om efter- og videreuddannelse,
regionale udfordringer med infrastruktur, samt hvor-
dan robotter og ny teknologi vil &@ndre industriens
arbejdsbetingelser.

Gennemgaende temaer i RIPU-arbejdet har vaeret be-
hovet for faglaert arbejdskraft og staerke erhvervsud-
dannelser. Fokus pa manglende praktikpladser og en
styrkelse af samarbejdet mellem folkeskoler og virk-
somheder har varet omdrejningspunktet for flere
RIPU-m@der og aktiviteter.

Flere af RIPU-udvalgene har afholdt virksomhedsbe-
seg i samarbejde med Hands-On for at synliggere
mulighederne inden for industriens uddannelser for
blandt andre UU-vejledere og ansatte pa jobcentre.
Ved virksomhedsbesggene er deltagerne blevet in-
troduceret til spillet "Hands-on-Game”. Spillet er en
komprimeret udgave af virkeligheden og giver ind-
blik i, hvor vigtige industrivirksomheder og deres
faglaerte medarbejdere er for samfundet.
Beskaftigelse er fortsat en vigtig del af det regionale,
industripolitiske udvalgsarbejde. P4 mange mader er
den regionale ledighed samt behovet for flere laer-
linge blevet dreftet. Udvalgene har serget for tilste-
devarelse i den lokale og regionale debat ved blandt
andet at skrive debatindlaeg og abne breve til de lo-
kale politikere.

I lobet af 2016 er to RIPU-afdelinger igen blevet ak-
tive: RIPU @stjylland og RIPU Midt-Vest. RIPU @stjyl-
land har afholdt to meder. RIPU Midt-Vest havde sit
farste konstituerende made i juni 2016.



OVERENS-
KOMSTER

M.M.

OPTAKTSM@DER

Som optakt til overenskomstforhandlingerne i 2017
har CO-industri i oktober og november afholdt otte
optaktsmeder over hele landet.

Der var stor interesse for maderne, hvor knap 900
tillids-, afdelings- og forbundsreprasentanter del-
tog. De havde mulighed for at mede formand for
CO-industri Claus Jensen og nastformand Mads An-
dersen og drofte de kommende forhandlinger om
nye overenskomster i industrien.

Pa mederne gennemgik de to forhandlere de temaer,
som kunne komme pa bordet ved forhandlingerne.
Temaer, der alle sammen er baseret pa de krav, som
var indsamlet blandt forbundenes medlemmer og
prioriteret i forbundene. Til overenskomstforhandlin-
gernei 2017 er deri alt indsendt 369 krav.

Efter gennemgangen havde de fremmeadte mulighed
for at give deres mening til kende. Og blandt de frem-
madte pa mederne var der isar stor opmarksomhed
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pa uddannelse og IKUF, ligesom forskellige forhold
omkring vikarer blev droftet. Flere deltagere ytrede
ogsa enske om en stigning pa Fritvalgs Lankontoen og
en udvidelse af mulighederne for at bruge kontoen.
De politiske dreftelser om at haeve pensionsalderen
smittede ogsa af pa enskerne om forbedringer pa
overenskomsterne, herunder isar seniorordningen.
Tillidsrepraesentanternes forhold var ogsa i centrum
hos flere deltagere, der blandt andet gnskede bedre
uddannelsesmuligheder for tillidsreprasentanterne.
Den gode og konstruktive debat pa optaktsmaderne
er en vasentlig ballast for Mads Andersen og Claus
Jensen, nar de sidder ved forhandlingsbordet med DI
og skal forhandle nye overenskomster. Maderne giver
dem et godt indblik i, hvad det er vaesentligt for til-
lidsrepraesentanterne at vaegte ved forhandlingerne,
og hvordan tillidsrepraesentanternes arbejde kan let-
tes og understottes gennem de centrale forhandlin-
ger.
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PROTOKOLLATER OG AFTALER

I labet af 2016 er CO-industri og DI blevet enige om
to protokollater, som knytter sig til industriens over-
enskomster:

Organisationsaftale - Protokollat om Feriekonto/
Feriekort

| forbindelse med overenskomstfornyelsen 2014 af-
talte parterne i Protokollat 34 at nedsatte et udvalgs-
arbejde, som havde til opgave at behandle spargsmal
om ferie og feriefridage, herunder muligheden for at
afholde ferie i timer, samt hvorledes medarbejdere
kan overga til digital feriekorthandtering.
Udvalgsarbejdet er afsluttet, og der er i den forbin-
delse udarbejdet en Organisationsaftale vedrerende
brug af Feriekonto, saledes at Industriens Overens-
komst § 40, stk. 9 @ndres, sa der ikke lengere skal
ske orientering til CO-industri i hvert enkelt tilfelde
ved skift til Feriekonto, men at virksomheden i stedet
for forpligtiges til skriftligt at orientere medarbejder-
ne forud for overgangen til Feriekonto samt ved even-
tuel tilbagevenden til Feriekortordningen.
/ndringen vil blive indskrevet ved den tekniske redi-
gering ved overenskomstfornyelsen 2017.

Endvidere er parterne enige om, at ferie fortsat afvik-
les i dage, sadan som det i gvrigt har vaeret hidtil.
Endelig er parterne enige om, at der ved overens-
komstfornyelsen 2017 i den tekniske redigering i
savel Industriens Overenskomst som Industriens
Funktionaroverenskomst indskrives bestemmelse
omkring udbetaling af smabelgb, sadan som det
fremgar af Ferieloven, og som det praktiseres i rela-
tion til Feriekonto.

(CO- Meddelelse nr. 2016/026)

10K § 38, stk. 11 - Fratraedelsesgodtgorelse - bereg-
ning af fritvalgsbidrag

| forleengelse af overenskomstfornyelsen 2014 er der
mellem parterne opstaet en uoverensstemmelse om
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forstaelsen af Protokollat nr. 36 omkring beregning af
fritvalgsbidrag, hvor det fremgar, at der fremadrettet
skulle betales fritvalgsbidrag af den under sygdom
aftalte len og denne bestemmelses tilknytning til
§ 38, stk. 11 om beregning af fratradelsesgodtge-
relse.

Uoverensstemmelsen har med henvisning til Pro-
tokollat om fornyelsesaftalens fortolkning vaeret
forelagt til droftelse i DSU, og der er enighed om, at
fritvalgsbidrag med virkning fra 1. juli 2016 indgar
i beregningsgrundlaget for fratreedelsesgodtgarel-
sen, saledes at fratraedelsesgodtgoerelse herefter ud-
gor lon beregnet som sygelen efter 10K § 29, stk. 1,
forste punkt samt fritvalgsbidrag efter IOK § 25.
Enigheden far saledes alene betydning for afskedi-
gelse foretaget efter den 1. juli 2016, dog séledes at
tre konkrete sager rejst af 3F-Industri l@ses i overens-
stemmelse med enighed om forstaelsen af bestem-
melsen.

(CO-Meddelelse nr. 2016/054)

INDUSTRIENS KOMPETENCE-
UDVIKLINGSFOND

Ogsa i 2016 var medlemmerne flittige ansegere hos
Industriens Kompetenceudviklingsfond (IKUF). | tre
af de seneste fire ar har ansggerantallet ligget over
15.500 ansggninger, hvilket er positivt.

Det modsvarer dog ikke det samlede efteruddan-
nelsesbehov i industrien, da IKUF primart daekker
den selvvalgte efteruddannelse. En beskeden del af
midlerne bruges til at understotte uddannelse under
arbejdsfordeling.

Der bliver typisk segt mest i manederne januar, fe-
bruar og marts samt september, oktober og novem-
ber. Men i 2016 kom der ogsa mange ansegninger i
december.



Mand ansa@ger mere end kvinder, hvilket blandt an-
det kan hange sammen med kgnssammensatnin-
gen af de ansatte i industrien.

Der er blandt andet stor segning til sikkerhedskurser,
truckcertifikater, forskellige IT-kurser, forberedende
voksenundervisning og moduler pa akademiuddan-
nelser.

Ved overenskomstforhandlingerne i 2014 blev det
besluttet at sammenskrive og revidere de vejledende
retningslinjer for IKUF. Det arbejde er afsluttet ultimo
2016.

Det blev ogsa besluttet at synliggere mulighederne
vedrerende akademi- og diplomuddannelser. Det vil
blive implementeret primo 2017 primart gennem
synlighed pa IKUFs hjemmeside.

Statten til uddannelse under arbejdsfordeling ligger
pa 15-30 fordelinger i lobet af et ar, og udbetalinger-
ne er relativt begraensede.

Da IKUF primaert er reguleret overenskomstmaessigt,
kan der ske @&ndringer i forbindelse med overens-
komstforhandlingerne i 2017.

Virksomheder med mere end 100 ansatte kan valge
selv at administrere deres IKUF-midler, men kun et fa-
tal udnytter denne overenskomstmaessige mulighed.
Las mere om IKUF pa www.ikuf.dk.

Modtagne ansaegninger IKUF 2015-2016:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.



http://www.ikuf.dk

DET FAG-

RETLIGE
OMRADE

FAGRETLIG BEHANDLING

Udviklingen i antallet af faglige sager fortsaetter den
tendens, som tegnede sig i 2015, hvor der for forste
gang i ti ar var et fald i fagretlige sager. Tidligere 1a
antallet af sager omkring 800 om aret. 1 2015 var an-
tallet af pabegyndte sager 666, og i 2016 faldt det
yderligere til 617 pabegyndte sager.

Faldet kan blandt andet skyldes, at den skonomiske
krise er vel overstaet, og at parterne derfor har nem-
mere ved at na til enighed lokalt.

Antallet af sager om udenlandsk arbejdskraft har vae-
ret jeevnt stigende gennem de seneste ar med 2013
som en undtagelse. Der er dog tale om relativt fa
sager, og det er vanskeligt at sige, hvad baggrunden
for stigningen er. Muligvis skyldes stigningen en aget
anvendelse af udenlandsk arbejdskraft i virksom-

hederne. Den kan ogsa skyldes sterre bevagenhed i
medlemsforbundenes afdelinger.

Antallet af pabegyndte sager om arbejdstid er steget
fra21sageri2015til 31 sageri2016. Det kan skyldes,
at arbejdsgiverne i perioden har haft serlig fokus pa
fleksibilitet. DI har i den forbindelse afholdt aktivite-
ter over for medlemsvirksomhederne med henblik pa
storre fleksibilitet i arbejdstiden.

Virksomhedernes og DI's fokus afspejler sig sand-
synligvis ogsa i fravigelsesordningerne, hvor ar-
bejdstid udger 13 af de 16 fravigelsesordninger, som
CO-industrimodtogi2016. Dermed udger arbejdstid
markant den starste del af fravigelsesordningerne,
som faldt markant i antal fra 2015 til 2016. | 2015
modtog CO-industri 26 fravigelsesordninger, mens
deti2016er16.
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En overenskomstmaessig forudseetning for eventuel
fagretlig behandling af en fravigelsesordning er, at
den er fremsendet til orientering til organisationerne.
Derfor opfordrer CO-industri tillidsreprasentanter,
som underskriver aftaler om fravigelse, til at frem-
sende dem via deres forbund.

Nar man ser pa antallet af sager om afskedigelse af
beskyttede medarbejdere, kan der konstateres et
fald fra 2015 med 80 sager til 73 sager i 2016. Der er
derfor ikke pa den baggrund anledning til bekymring
for, at der er en udvikling i gang mod flere afskedigel-
ser af beskyttede medarbejdere.

Antal pabegyndte fagretlige sager fordelt pa
emne 2012-2016:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.

FAGLIG VOLDGIFT

12016 blev 36 sager begeret til faglig voldgift. Det
er dog langt fra alle sager, der begares til faglig vold-
gift, som nar frem til mundtlig forhandling og her-
med en afgerelse, som involverer en eller flere hoje-
steretsdommere.

21

Saledes blev 11 af de begarede sager afsluttet, inden
de naede for voldgiften. Syv blev forligt pa forhand-
lingsmeder, mens fire enten blev trukket eller forligt
efter dreftelser med de involverede forbund og ar-
bejdsgiversiden.

Det vil sandsynligvis ogsa ske for nogle af de reste-
rende sager.

CO-industri gennemforte i 2016 13 faglige voldgifter.
12016 er der modtaget 11 kendelser/tilkendegivelser.
Sagerne har fglgende indhold:

Skifteholdsarbejde

Sagens uoverensstemmelse omhandler forstaelsen af
Industriens Overenskomst § 15, stk. 6 om aflenning
ved afbrydelse af skifteholdsarbejde.

Cheminova A/S opsagde fem medarbejdere, der ar-
bejdede pa skiftehold, til fratraedelse i foraret 2013.
For fire medarbejdere er der efter deres fratraeden
opstaet tvist om, hvorvidt, de har krav pa den lonpe-
riode, hvori de er fratradt jf. overenskomstens § 15,
stk. 6.

Opmanden udetaler, at parterne imellem har indgaet
et protokollat i 1995 i forbindelse med integrationen
af Fallesordningens bestemmelser om skifteholds-
arbejde, saledes at retspraksis og fortolkning for ar-
bejde i holddrift blev overfert til overenskomsten.
Det betyder, at Fllesordningens §§ 6 & 7 er samlet
i Industriens Overenskomst § 15, stk. 6.

| tilfelde hvor opsigelse sker pa arbejdsgiverens for-
anledning, finder opmanden at forholdet mest naer-
liggende ma sidestilles med overflytning, hvorfor der
skal ske en opggrelse af hver enkelt medarbejders ar-
bejdstid i forhold til normal arbejdstid.

Hvorfor opmanden demmer, at Cheminova A[S skal
anerkende, at der ved afskedigelse af medarbejdere,
der udferer skifteholdsarbejde, skal ske opgerelse af
medarbejdernes arbejdstid i forhold til normeret ar-
bejdstidilenningsperioden, efter § 15, stk. 6 medmin-
dre andet er aftalt ved lokalaftale efter § 15, stk. 11.



Tidsbegranset udsendelse af vikarer

Sagen angar som hovedspgrgsmal, om vikarbureau-
vikars kontinuerlige, tidsbegraensede udsendelse til
samme brugervirksomhed, indebar omgaelse i strid
med opsigelsesbestemmelsen i Industriens Overens-
komst.

Endvidere er der spargsmal om manglende lon under
sygdom, mangler ansattelsesbevis, manglende fe-
riefridage, fire-dages uge og bod.

A blev af vikargruppen Danmark A/S udsendt til Bar-
dram Luft-Teknik A/S i perioden 21. november 2011
indtil primo 2013. Af A’s tilknytningsaftale fremgar
at ansaettelse var "tidsbegraenset pa dagsbasis”, og
CO-industris synspunkt er, at dette ma forstas som
lebende opsagt fra dag til dag, og dermed sidestillet
som daglejer.

Opmanden finder, at der i nervarende sag ikke er
fornedent konkret, faktuelt grundlag for at tage den
pastand under pakendelse. | forleengelse heraf nar
opmanden frem til, at opsigelse i vikariater, der kan
ske "fra dag til dag”, ikke ma stride mod Industriens
Overenskomst, hvilket jf. opsigelsesreglerne kan ske
uden varsel i de forste seks maneders ansattelse. An-
cienniteten gelder alle overenskomstmaessige ret-
tigheder, der beror pa anciennitet.

Opmanden kom endvidere frem til, at Bardram Luft-
Teknik A/S ved kontinuerligt uge for uge at have for-
lenget A’s beskaftigelse, i realiteten har haft til hen-
sigt at have A udsendt sa laenge, som der var arbejde,
hvorfor A havde krav pa et opsigelsesvarsel.

| forleengelse heraf, med den opndede anciennitet
havde A, jf. Industriens Overenskomst § 29, ved ret-
tidigt anmeldt og dokumenteret sygdom i indtil fem
uger fra forste hele fravaersdag, krav pa en betaling
hos Vikargruppen Danmark, svarende til det tab han
led.

| forleengelse af ovenstaende kommer opmanden
frem til, at der er sket overenskomstbrud pa Industri-
ens overenskomst §§:
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§9, stk. 2 for arbejde pa 4-dages uge, uden indga-
else af lokalaftale

88 18 & 25, for lebende udbetaling af feriefridage
§ 37, for mangelfyld ansattelsesaftale

& 38, mgl. opsigelsesvarsel

Weekendarbejde

Uoverensstemmelsen handler om, hvorvidt en lokal-
aftale om heltidsbeskeeftigelse i en brugervirksom-
hed i tilfeelde af weekendarbejde hindrer, at en vikar
ansattes tidsbegranset til at udfare weekendarbej-
de i brugervirksomheden i 2x4 timer i to weekender
(lerdag og sendag).

| brugervirksomheden (Grundfos A[S) er der en lokal-
aftale om weekendarbejde, hvori det blandt andet
fremgar under punktet aflenning:
Weekendarbejdere aflonnes efter geldende overens-
komst, dog skal aflenningen som minimum svare til,
hvad man ville have tjent pa en 37 timers arbejdsuge
pa daghold. Dette galder uanset, hvilken arbejds-
tid den pagaldende medarbejder har pa weekend-
hold...”.

| en ekstraordinar situation var det for Grundfos A[S
nedvendigt at udvide med et ekstra weekendskift, og
i tilknytning hertil anvende en vikar i to weekender.
Arbejdet var en "rod EGA arbejdsplads”, hvorfor vika-
ren kun matte udfere arbejdet i fire timer.

Der var ikke mulighed for at aflaste medarbejderen
andre steder, hvilket var baggrunden for aftalen om
en tidsbegraenset vikaransattelse med Grundfos
som ansxttelsessted, med ugentlig arbejdstid pa
otte timer.

CO-industri fremferte, at vikarforholdet er i strid
Grundfos’ lokalaftale om weekendarbejde, samt med
bilag 17 og 10, stk. 3 & 4 i Industriens Overenskomst,
idet bilag 17 ger udtemmende op med vikaransat-
telse, der sker hos vikarbureauet, og som dermed
ikke er omfattet af reglerne om deltidsansattelse. A
var ansat som vikar, ikke deltidsansat.



DI fremforte, at A har arbejdet otte timer pa et week-
endhold efter overenskomstens § 11 som deltidsan-
sat, og at Industriens Overenskomst § 10 ikke er til
hinder herfor.

Opmandens begrundelse og resultat:

Uanset den bastante bestemmelse i lokalaftalen om
mindsteaflonning for weekendarbejde - for sa vidt
svarende til Industriens Overenskomst § 10, stk. 3 &
7 - vil eventuelle deltidsansatte hos Grundfos alene
have krav pa og ret til en forholdsmassig aflenning,
hvis de matte deltage i weekendarbejde.
Deltidslovens praceptive regler gaelder ligesom In-
dustriens Overenskomst § 11 om deltidsbeskaftigel-
se selvsagt ogsa for de vikarer, der, som A var blevet
det, ansattes af et vikarbureau, der er medlem af DI.
Pa baggrund heraf konkluderer opmanden, at med
henvisning til forbuddet mod overkompensation i
Industriens Overenskomst § 11, stk. 4 frifindes ind-
klagede.

Uberettiget bortvisning

Uoverensstemmelsen angar, om der var den forngd-
ne begrundelse for bortvisning af de to medarbej-
dere, begrundet med tyveri af skrot tilhgrende virk-
somheden.

A pa 59 ar var ansat som servicemonter og startede i
virksomheden i 1991.

B pa 51 ar var ansat som servicemonter og startede i
virksomheden i 2008.

11. marts 2015 blev begge bortvist. A med forklarin-
gen "begrundet i tyveri af skrot, begaet ved misbrug
af enindlejet lastbil, hvilket yderligere har pafert virk-
somheden et tab” og B med forklaringen "begrundet
i din deltagelse i tyveri af skrot, begaet ved misbrug
af en indlejet lastbil, hvilket yderligere har pafart virk-
somheden et tab”.

Baggrunden er en hendelse 10. marts 2015, hvor der
under et storre arbejde bliver gravet en mangde jern
op. Her bliver en ekstern chauffer af B bedt om at laes-
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se jernet og kere det til en skrothandel i Sydhavnen.
A kerer med chaufferen og modtager betalingen af
skrothandleren.

En pladsmand og kerselsleder bliver bekendt med
kerslen, ringer til chaufferen og beder ham blive ved
skrothandleren, og vente til kerselslederen ankom-
mer.

Aringer til B og beder om at blive hentet. B karer her-
efter A tilbage til sin bil, der star ved gravearbejdet.
Herefter korer B tilbage til Frederiksberg Forsyning
A/S og afleverer betalingen for skrottet pa arbejdsle-
derens skrivebord.

CO-industri har fremfert, at hverken A eller B har
”stjalet” skrot. Derimod fandtes der en aftale om, at
medarbejderne kunne szlge skrottet, og pengene
ga til en "festkasse”, der finansierede blandt andet
sociale arrangementer. Denne aftale skulle senest
veere indgaet ved et tavlemeade pa virksomheden 27.
februar 2015.

DI har derimod fremfert, at der ikke eksisterede en
aftale om, at medarbejderne skulle s®lge skrot, og
at der pa tavlemeodet 27. februar 2015 under punktet
“jern -> container” netop blev pointeret, hvilket skrot
der skulle anbringes i hvilke containere hos Frederiks-
berg Forsyning.

Opmanden konkluderer i forleengelse heraf, at der
foreligger tyveri fra arbejdspladsen, hvilket alt over-
vejende berettiger virksomheden til at bortvise en
medarbejder, uanset om tilegnelsen er sket pa ved-
kommende medarbejders eget initiativ eller matte
vere blevet provokeret af en anden medarbejder.
Endvidere er der ikke fremkommet oplysninger om
bidrag i gvrigt til den postulerede festkasse og endnu
mindre om, hvorledes og af hvem denne skulle admi-
nistreres.

Derfor finder opmanden bortvisningen af A og B at
vere berettiget, hvorfor indklagede frifindes.



Afskedigelse af medlem

Uoverensstemmelsen handler om, hvorvidt forskels-
behandling pa grund af alder, jf. ansattelseskontrak-
tens bestemmelse, strider mod overenskomstparter-
nes protokollat om aftaleimplementering af alder og
handicapbestemmelserne i Radets direktiv 2000/78/
EF af 27. november 2000.

A blev ansat i virksomheden pr. 1. juli 1965 og ar-
bejdede i alle arene som kontorassistent i virksom-
hedens gkonomiafdeling. | 2007 underskrev hun en
ny ansattelseskontrakt, der blandt andet indeholdt
felgende passus:

"Kontraktens opher

Ansattelsesforholdet opherer ved udgangen af den
maned, hvori du nar den til enhver tid geeldende pen-
sionsalder (p.t. 65 ar).

Ansattelsesforholdet kan til enhver tid bringes til op-
her af en af parterne under iagttagelse af varslings-
reglerne i Funktionarloven”.

Vilkaret var indsat uden nogen forudgaende drof-
telse og uden orientering om virksomhedens politik.
Baggrund for bestemmelsen er ifolge virksomhe-
den, at der er et behov for en hensigtsmaessig alders-
struktur, og aldersgennemsnittet pa virksomheden
er ganske hgjt sammenlignet med arbejdsmarkedet
som helhed:

Aldersgennemsnit 2011-2013:

Aldersgennemsnit 2011 2012 2013
Landet 41,5 41,7 41,6
Virksomheden 44,7 45,9 46,3
Bogholderiet, hvor 475 463 48.0

A arbejdede

Virksomheden har forklaret, at man gerne vil beholde
de gode medarbejdere, men ogsa lebende har brug
for fornyelse og udvikling, hvilket blandt andet vil
medfere, at uden pligtig afgangsalder ville antallet af
afskedigelser blive starre.
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Enkelte medarbejdere med sarlige kompetencer er
fortsat, efter de er fyldt 65 ar.

Opmandens begrundelse:

Det legges til grund, at virksomheden i 2007 beslut-
tede at indfere en ansattelsespolitik med fast af-
gangsalder — 65 ar for ansatte pa overenskomstdak-
kede omrader og 70 ar for alle andre.

Der blev ikke indgdet nogen kollektiv aftale, ligesom
beslutningen blev gennemfeart uden forhandling eller
dreftelse med fagforening eller medarbejderne, her-
under i samarbejdsudvalget.

Desuden legges til grund, at A i realiteten alene fra-
tradte med udgangen af januar 2014 grundet be-
stemmelsen om pligtig afgangsalder, hvilket reelt
betyder, at A blev afskediget.

Det er ubestridt, at afskedigelsen af A indebzerer di-
rekte forskelsbehandling som falge af alder.
Spergsmalet er, om forskelsbehandlingen af A falder
ind under § 5 i implementeringsaftalen:

"Ulige behandling pa grund af alder er ikke ulige be-
handling efter aftalen, hvis den er objektiv og rime-
ligt begrundet bl.a. ud fra beskaftigelsesmassige,
arbejdsmarkedsmaessige og erhvervspolitiske mal,
safremt midlerne til at opfylde det pagealdende for-
mal er hensigtsmaessige og nadvendige”.
Implementeringsaftalen siger ikke noget saerskilt om
afgangsalder, og ses heller ikke at indeholde nogen
bemyndigelse, som giver virksomhederne ensidig
adgang til at treffe bestemmelse om fast afgangsal-
der. Hvad den enkelt virksomhed gor, som indebaerer
forskelsbehandling pa grund af alder, skal derfor i sig
selv opfylde betingelserne i § 5, stk. 1.

Den faste afgangsalder i virksomheden er ikke kollek-
tivt aftalt med arbejdstagersiden og kan derfor ikke
ses som udtryk for en gensidig anerkendelse af, at de
bagvedliggende formal er legitime og kan baere en
fast afgangsalder pa 65 ar.

Det forhold, at mange virksomheder ifelge DI indgar
tilsvarende individuelle aftaler med deres ansatte,



kan heller ikke legitimere den aldersdiskriminerende

behandling, som virksomheden udsatter sine med-

arbejdere, herunder A, for.

Hertil konkluderer opmanden, at det kan vare tvivl-

somt, hvilke muligheder en virksomhed har for pa

egen hand under overenskomstparternes imple-

menteringsaftale at beslutte at anvende en generel

afgangsalder.

For udmaling af godtgarelse til A foreligger i sagen

felgende formildende omstandigheder:

« A er ikke blevet udvalgt og sarskilt forskelsbe-
handlet

¢ Der er tale om en virksomhedsordning, som om-
fatter ca. 1.000 medarbejdere, hvorfor det an-
tages, at der har varet almindeligt kendskab til
ordningen

* Ablev afskediget pa det tidspunkt, hvor A kunne
ga pa pension, hvilket A ogsa gjorde

¢ Den personlige krnkelse, som er overgaet A, ma
anses for beskeden

* Der kan pa denne specielle baggrund ikke tilleg-
ges As serdeles hgje anciennitet serlig betydning

Godtgorelsen settes til kr. 25.000,-.

Tilretteleeggelse af pauser

Uoverensstemmelsen handler om, hvorvidt pauser
skal fikseres pa faste daglige tidspunkter, eller om
virksomheden kan tilretteleegge dem dagligt i for-
hold til produktionen med den virkning, at medar-
bejderne ikke l&ngere har ret til betaling af pause, jf.
I-OK § 13, stk. 5, pkt. 4.

Af hensyn til virksomhedens produktionsprocesser i
garveriet har ledelsen ensket flydende pauser.

Den 4. maj 2015 blev det meddelt medarbejderne, at
der fra 20. maj 2015 ikke lengere afholdes pauser pa
faste tidspunkter. Pauserne tilpasses arbejdets tarv
og holdes efter aftale med arbejdslederen.
CO-industri har anfert, at pauser skal fikseres til be-
stemte tidspunkter med baggrund i ordlyden i § 9,
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stk. 1, samt at § 13, stk. 5, pkt. 4 bliver indholdslgs,
hvis pauserne ikke er fastlagt.

Desuden har CO-industri anfert, at pkt. 4 i bilag 10
til Industriens Overenskomst giver en aftaleret, og
anvendelse af flydende pauser kraever indgaelse af
lokalaftale.

Endvidere er det af CO-industri anfert, at varslings-
og patalereglerne i I-OK § 9, stk. 1 ikke giver mening,
hvis pausetidspunktet fastleegges dag for dag.
Endelig gjorde CO-industri geldende, at der forela en
kutyme pa virksomheden for betaling for flydende
pauser.

Opmanden tilkendegiver, at det er en almindelig ar-
bejdsretlig grundsatning, at ledelsesretten medfe-
rer, at en arbejdsgiver kan placere pauser undervejs
i arbejdsdagen under hensyntagen til virksomhedens
tarv og medarbejdernes interesser, hvis andet ikke er
aftalt.

Ordlyden i § 9, stk. 1 samt anmarkningen hindrer
ikke, at pauser kan tilretteleegges, sa de er flydende.
Hvad angar § 13, stk. 5, pkt. 4 kommer disse i anven-
delse ved faste pauser og ikke ved flydende.

Desuden bemarker opmanden, at det har formod-
ningen mod sig, at overenskomstparterne med or-
ganisationsaftalen i bilag 10 har villet @ndre mere
pa regler og praksis for pauselzegning i henhold til le-
delsesretten og Industriens Overenskomst, end hvad
implementeringen af arbejdstidsdirektivet nedven-
diggjorde.

Varslings- og pataleregler giver god mening ved val-
get mellem faste og flydende pauser, men de ger
ikke, at indferelse af flydende pauser forudsatter en
lokalaftale.

| @vrigt vurderer opmanden, at der ikke foreligger
en kutyme for betaling for flydende pauser, men en
mangearig praksis.




Omlzgningen er foregdet med en driftsmaessig be-
grundelse og efter kravene til hgring og varsling,
samt under hensyntagen til medarbejdernes interes-
ser.

Virksomheden blev pa denne baggrund frifundet.

Betaling for tid anvendt til omkleedning m.v. ved selv-
betalte pauser

Uoverensstemmelsen vedrerer, hvorvidt tid anvendt
til at af- og pafere sig engangsbekladning og hand-
sker samt vaske hander i forbindelse med selvbetalte
pauser er arbejdstid og skal betales som sadan.
CO-industri har pastaet, at det er arbejdstid, og at det
skal betales med len ud over den normale arbejdstid
pa 37 timer. | den forbindelse har CO-industri gjort
krav pa efterbetaling fra 1. maj 2015 med tilleg af
procesrente fra hver af ydelsernes forfaldstid.
Opmanden tilkendegiver, at tid anvendt til omklad-
nings- og hygiejneforanstaltninger skal betales med
lon ud over den normale arbejdstid pa 37 timer, nar
foranstaltningerne for opsigelsen af ordningen om
arbejdsgiverbetalte pauser er blevet udfert i arbejds-
tiden eller i arbejdsgiverbetalte pauser.

Opmanden begrunder det med, at selvbetalte pauser
idet hele erfritid, og derforikke indgariden ugentlige
arbejdstid. Arbejdstiden kan ikke udvides uden, der er
aftalt en saerlig hjemmel til det, og at der ved lgnfast-
sattelsen er taget hojde for den foregede arbejdstid.
CO-industri fik derved medhold.

Frasigelse af Industriens Funktionaeroverenskomst
ved virksomhedsoverdragelse

Uoverensstemmelsen omhandler spgrgsmalet om,
hvorvidt en erhvervende virksomhed efter virksom-
hedsoverdragelseslovens § 4a, stk. 1 kan frasige sig,
at Industriens Funktionaroverenskomst er geldende
for handels- og kontoromradet, sa den efter 50 pro-
cent-reglen fortsat er hvilende i virksomheden.
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CO-industri fremferte, at en erhvervende virksom-
hed som felge af medlemskabet af DI Overenskomst
| er forpligtet af de overenskomster, organisationen
har indgaet. Industriens Funktionaroverenskomst
kan derfor ikke frasiges, nar der foretages en virksom-
hedsoverdragelse fra en virksomhed, hvor overens-
komsten er sat i kraft efter 50 procent-reglen. Indu-
striens Funktionaroverenskomst udelukker i gvrigt
efter sitindhold ogsa, at den kan szttes ud af kraft.
Endvidere fremfarte CO-industri, at det er menings-
lest og i strid med fredspligten i Hovedaftalens § 2,
hvis overenskomsten kan frasiges i denne situation.
Hertil kommer, at hverken virksomhedsoverdragel-
sesloven eller EU-direktivet om virksomhedsoverdra-
gelse giver mulighed for en sadan frasigelse.
CO-industri fremferte desuden, at overenskomsten
ikke kan sattes ud af kraft for de overdragne medar-
bejdere, der arbejder samme sted, og inden for over-
enskomstens dekningsomrade.
Opmandenefandt, atordlyd, formal og forarbejdertil
virksomhedsoverdragelseslovens § 4a, stk. 1, ma for-
stas sadan, at en erhvervende virksomhed har mulig-
hed for at frasige sig, at Industriens Funktionaerover-
enskomst skal vaere geldende. Den vil sa fortsat vaere
hvilende i den erhvervende virksomhed, indtil den
matte blive sat i kraft efter 50 procent-reglen.
Endvidere er det ikke i strid med fredspligten i Hoved-
aftalens § 2 eller andre arbejdsretlige regler at frasige
overenskomsten i dette tilfelde.

Opmendene fandt desuden, at der ikke er noget hol-
depunkt for en begraensning af mulighederne for at
frasige sig overenskomsten, jf. virksomhedsoverdra-
gelseslovens § 4a, stk. 1, der ville gore, at Industriens
Funktionaroverenskomst fortsat gaelder for de over-
dragne medarbejdere.

DI Overenskomst | blev pa denne baggrund frifundet.



Misforhold ved lonfastsattelsen
Uoverensstemmelsen handler om, hvorvidt der efter
Industriens Funktionaroverenskomst § 3, stk. 5 fore-
Ia misforhold ved fastsattelsen af 10 medarbejderes
lon.

Sagen angar 10 medarbejdere inden for en gruppe
benavnt "Teknikere i ingenigrjob” og *Maskintek-
nikere”. Der er ca. 275 teknikere, og i det hele er der
cirka 525 medarbejdere, hvis arbejde er omfattet af
Industriens Funktionaroverenskomst.

CO-industri har argumentereret for, at der er misfor-
hold efter overenskomstens § 3, stk. 5, fordi lannen
i virksomheden ikke giver udtryk for den enkeltes
indsats, kvalifikationer, uddannelse og dygtighed, og
nar den enkelte far for lidt i lon i forhold til de gvrige,
hvilket fremgar af en lgnstatistik udarbejdet af virk-
somheden.

CO-industri fremfarte endvidere, at det er helt natur-
ligt forst at sammenligne lonnen med de forskellige
grupper i virksomheden.

CO-industri fremferte desuden, at der kan rejses sag
om misforhold ved lgnfastsattelsen, nar det skon-
nes at veere tilfeldet, og der i gvrigt ikke er en ingen
grense for, hvor fa medarbejdere der kan rejses sag
for.

Opmanden fastslar, at en sag om misforhold ikke kan
rejses for en enkelt eller nogle fa medarbejdere.
Endvidere fastslas det, at der ved bedemmelse af om
der er misforhold, skal gores ud fra, at virksomhedens
lonniveau for en medlemsgruppe taget som en hel-
hed skal sammenholdes med lgnniveauet for en sam-
menlignelig gruppe i en sammenlignelig virksomhed.
Der er ikke grundlag for, at pasta misforhold for 10
teknikere ud af 275, med henvisning til, at de far for
lidt, bedgmt ud fra hvor de hverisar horer til i en lgn-
statistik.

Opmanden tilkendegiver endvidere, at en lgnstatistik
kan aldrig efter overenskomstens lgnbestemmelse
vere en facitliste for nogens lgn.
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| evrigt kom opmanden frem til, at sagen omhand-
lede 10individuelle lgnsager, som ikke kan behandles
ved faglig voldgift, som det fremgar af § 3, stk. 4 In-
dustriens Funktionzroverenskomst.

Virksomheden blev séledes frifundet.

Aflonning ved kursusdeltagelse

Sagen omhandler en uoverensstemmelse om, hvil-
ken lgn der skal betales, nar en medarbejder deltager
i uddannelse, der er besluttet af virksomheden. Det
skulle ved den faglige voldgift afklares, hvordan det
skal forstas, nar der i Industriens Overenskomst §
44, stk. 1 star "far medarbejderen sin seedvanlige lgn
uden tilleg”. Mere pracist hvad den sedvanlige lon
er, og hvilke tilleg der ikke skal tages med i beregnin-
gen af lgnnen.

CO-industris grundlaaggende synspunkt var, at med-
arbejdere, der deltager i beordret uddannelse, skal
have lgn, som om de har varet pa arbejde. Bestem-
melsen sigter alene pa de i overenskomsten bestemte
tilleg og ikke de lokalt aftalte.

Dansk Industri og CO-industri er enige om, at de over-
enskomstbestemte tilleeg i Industriens Overenskomst
8810, 13,14,15,19 0g 20 ikke indgari betalingen for
beordret uddannelse.

Desuden er der enighed om, at den individuelt aftalte
personlige lon efter Industriens Overenskomst § 22,
stk. 2 indgar fuldt ud i beregningen af lennen.
Konkret fremferte CO-industri, at der er krav pa me-
debonus samt Qa-tilleg (koordinatortilleeg) efter lo-
kalaftalen, nar medarbejderne deltager i uddannelse
efter virksomhedens beslutning, og der som folge
deraf skal efterbetales.

Opmanden fastslar, at det ikke forholder sig pa den
made, da der udtrykkeligt er aftalt en sarskilt anden
betaling med teksten "sa&dvanlige lon uden tilleg”.
Den sadvanlige lon omfatter alle relevante tilleg
for den sadvanlige arbejdsydelse, og derfor bade de



overenskomstbestemte og de individuelt eller lokalt
aftalte.

Efter ordlyden af I-OK § 44, stk. 1 skal ethvert tilleeg
fradrages og dermed ikke kun genetilleg.

| forhold til det generelle konkluderer opmanden, at
“tilleg” ma forstas efter ordlyden, og som Industri-
ens Overenskomsts lenbestemmelser er udformet,
omfatter det alle tillzeg til den personlige lgn. Disse
tilleg skal derfor ikke indga i beregningen af lennen
ved deltagelse i beordret uddannelse.

Opmanden kommer frem til, at medebonustilleeg-
get er en sa normal del af den individuelle len, der er
aftalt efter Industriens Overenskomst § 22, stk. 2, at
den ikke skal fradrages ved betaling for beordret ud-
dannelse, med mindre der er sygefraveer i den lanpe-
riode, hvor uddannelsen foregar.

Med hensyn til Qa-tilleg (koordinatortilleg) fastslar
opmanden, at et lokalt aftalt tilleeg for en bestemt
type arbejde som for eksempel kvalitetskontrol, ko-
ordinering af projektarbejde osv., som udgangspunkt
ma anses for et tillaeg for arbejde af denne art til de
udferende medarbejderes personlige lgn, og derfor
er et tilleg, som ikke indgar i betalingen for beordret
uddannelse, medmindre andet er aftalt.

For en enkelt medarbejders vedkommende far
CO-industri medhold, idet tillagget kan betragtes
som et personligt jobtilleeg, der bliver betalt, uanset
hvilket arbejde personen udfarer.

CO-industri far saledes ikke medhold hvad angar de
ovrige medarbejdere.

CO-industri medgiver, at virksomhedens medarbej-
dere ikke har krav pa betaling af produktivitetsbonus,
som den er aftalt i lokalaftalen, nar de efter Industri-
ens Overenskomst § 44, stk. 1 deltager i uddannelse
virksomheden har besluttet.

CO-industri og virksomheden far saledes medhold i
ovennavnte omfang.

29

Indgaelse af lokalaftaler i forbindelse med uden-
landsk arbejdskraft

Sagen omhandler en uoverensstemmelse om, hvor-
dan en lokalaftale kan indgas, nar der ikke er valgt
hverken tillidsrepraesentant eller talsrepraesentant.
Spergsmalet er, om aftalen skal veere indgaet af en
kollektivitet af lanmodtagere, eller det er tilstraek-
keligt, at den er indgaet med alle medarbejdere en-
keltvis.

Virksomheden havde forud for det ferste projekt i
Danmark i november 2012 holdt et made i Polen,
hvor de, der blev ansat, alle skrev under pa et ek-
semplar af aftalen om varierende arbejdstid. Efter-
folgende har alle, der ansattes til arbejde i Danmark,
sammen med ansattelsesaftalen underskrevet afta-
lerne om varierende arbejdstid samt timelgn og kar-
riereplan. Det er en forudsatning for ansattelse, at
aftalerne underskrives.

CO-industri fremferte ved den faglige voldgift, at
aftalerne er indgadet i strid med Industriens Over-
enskomst § 1, stk. 10 og derfor er ugyldige. Dette
begrundes med, at aftalerne ikke er indgaet med en
kollektivitet af medarbejdere, hvilket ger, at der ikke
er tale om lokalaftaler efter § 8 i Industriens Overens-
komst. Et vilkar for ansattelse, som virksomheden
har udarbejdet uden forhandling med medarbejder-
ne, bliver ikke til en lokalaftale, selvom alle medarbej-
dere underskriver den.

Endvidere har CO-industri fremfort, at aftalen om ti-
melon og karriereplan eri strid med § 22 i Industriens
Overenskomst. Aftalen indeholder ikke andre mu-
ligheder for lenforhgjelse end ren anciennitetslan,
og som folge deraf er overenskomsten sat helt ud af
kraft.

Opmanden fastslar, at en lokalaftale kan aftales mel-
lem virksomheden og medarbejderne, nar der ikke er
valgt en tillidsreprasentant eller talsreprasentant.
Der er i Industriens Overenskomst ikke generelt stillet
krav om fremgangsmade eller form.



Der er saledes ikke noget krav om forudgaende for-
handling eller organisering af medarbejderne.

Det er afgerende, at der kan konstateres enighed
mellem virksomheden og alle medarbejdere.
Opmanden navner i sin afgerelse, at der ikke skal sa
meget til at konstatere lokal enighed, men der skal
heller ikke sa meget til, for at (et flertal af) de aktu-
elle medarbejdere kan bringe en lokalaftale til opher.
Overvejelser om kompetence, reprasentation og
binding er af betydning, nar kun en enkelt eller nogle
fa medarbejdere optraeder pa samtlige medarbejde-
res vegne. Sadanne overvejelser er derimod uden be-
tydning, hvis samtlige medarbejdere pa et mede far
forelagt en aftale, som efter sit indhold klart har ka-
rakter af en lokalaftale geldende for alle, der udfgrer
arbejde som beskrevet i aftalen, og medarbejderne
skriver under pa aftalen, idet aftalen i sa fald ikke blot
angar medarbejderne individuelt, men angar den kol-
lektivitet af medarbejdere, der til enhver tid udferer
arbejde omfattet af aftalen.
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Opmanden anser de to aftaler som indgaet i overens-
stemmelse med de krav, der kan stilles efter Indu-
striens Overenskomsts § 1, stk. 10, 3. afsnit, og de to
aftaler er derfor gyldige. Desuden bemarker opman-
den, at det ikke kan fere til et andet resultat, at afta-
lerne er indgaet med udenlandsk arbejdskraft uden
kendskab til det danske arbejdsmarked og praksis
vedrorende lokalaftaler. Ligeledes kommer opman-
den frem til, at de polske medarbejdere har faet afta-
lerne praesenteret pa polsk og udmarket har varet i
stand til at forsta aftalernes indhold.

Opmanden fandt ikke, at der var grundlag for at kon-
kludere, at aftalen om timelen og karriereplan er strid
med § 22 i Industriens Overenskomst. Lannen for den
enkelte medarbejder skal aftales individuelt, og der
kan forlanges lonforhandling én gang om aret efter
Industriens Overenskomst § 22, uanset indholdet i
den indgdede aftale om timelon og karriereplan.
Virksomheden blev séledes frifundet.



ERSTATNINGSFERIE
@stre Landsret afsiger den 9. februar 2016 dom i sa-

gen omhandlende Beskaftigelsesministeriets even-
tuelle erstatningsansvar i forbindelse med mangel-
fuld implementering af Arbejdstidsdirektivets Artikel
7 om ferie. Sagen er anlagt af CO-industri.

Dommen frikender Beskaftigelsesministeriet med
henvisning til, at der bar tilstas den nationale stat en
rimelig frist til at tilpasse sin lovgivning efter, at der
foreligger en dom fra EU-domstolen. | denne sag Pe-
reda-dommen.

CO-industri har anket sagen til Hgjesteret, hvor den
vil blive behandlet den 12. januar 2017. Hojesteret
har forinden afvist at forelegge sagen for EU-dom-
stolen som gnsket af CO-industri.

PENSION

Pensionsomradet omfatter sager omhandlende
manglende indbetaling af pensionsbidrag, protokol-
lering af optrapnings- og firmapensionsordninger,
behandling af indestaelseserklaringer fra pensions-
selskaber, tilpasningsforhandlinger om pensionsfor-
hold, afsagte konkursdekreter pa virksomheder, der
indbetaler til Industriens Pension, indbetaling af pen-
sionsbidrag uden formel aftale, virksomheder, der
oplyser, at de ingen ansatte har, og ad-hocsager.

I 2016 er der opstartet 128 sager om manglende
indbetaling af pensionsbidrag, hvilket er et fald pa
21 sager i forhold til aret for. Antallet af fellesmeder
er faldet med 28, sdledes at der har varet afholdt 12
meder. Samtidig er ferre sager end sidste ar blevet
viderefort for Arbejdsretten.

Overvagningen af den skarpede rykkerprocedure
mellem Industriens Pension, DI og CO-industri byg-
ger pa et gren, gult, og redt scenarie pa henholdsvis
forste reaktions- og farste differencerykkere. I gront
scenarie keres med kvartalvis rapportering, i gult
scenarie folges udviklingen hver maned, og ved rodt
scenarie mgdes parterne. | perioden september-ok-
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tober var virksomhederne i gult scenarie. 4,4 procent
af 2743 Dl-virksomheder modtog en forste rykker i
oktober maned.

| ar er der opstartet 64 sager om protokollering af en
optrapningsordning og 170 sager om protokollering
af en firmapensionsordning pa Industriens Overens-
komster, hvilket er en stigning pa 16 sager om op-
trapningsordning og 34 sager om firmapensionsord-
ning i forhold til sidste ar. Antallet af sager, hvori der
gives afkald pa protokollering er stort set uendret i
forhold til sidste ar.

Der er behandlet 159 sager omhandlende virksom-
heder, der har skiftet pensionsleverander pa deres
firmapensionsordning. Det er lidt faerre end i 2015.
Der er et fald i antallet af sager, hvor fristen ikke er
overholdt. Hovedparten af sagerne lgses mellem DI
og CO-industri i henhold til organisationsaftalen.

Antal opstartede pensionssager i 2012-2016:

1000 506 539
300 307 762 767
600
400
200
0 . . . .

2012 2013 2014 2015 2016

Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.




UDDANNELSESFONDE

Pa vegne af overenskomstparterne opkraver Indu-
striens Pension Service (IPS) bidrag til Industriens
Uddannelses- og Samarbejdsfond (IUS), Industriens
Kompetenceudviklingsfond (IKUF) samt LO/DA-Ud-
viklingsfonden (FIU). Yderligere oplysninger findes pa
hjemmesiden www.industrienspensionservice.dk.
IPS opkraever i 2016 4.802 virksomheder for fonds-
bidrag. 4.126 af disse virksomheder har faet overfort
deres lansumsoplysninger via deres pensionsoplys-
ninger til Industriens Pension og er derfor sluppet for
at skulle indberette lonsummerne for medarbejderne
omfattet af Industriens Overenskomst.

2.511 virksomheder har selv skullet indberette lon-
summer, altovervejende for medarbejdere omfattet
af Industriens Funktionzaroverenskomst.

IPS har udsendt 743 rykkerbreve, hvilket er et mindre
fald fra forudgaende ar.

93 DI-virksomheder og 57 uorganiserede virksomhe-
der er overleveret for manglende lgnsumsindberet-
ning.

11 DI-virksomheder og 45 uorganiserede virksom-
heder er overleveret for manglende bidragsbetaling,
mens 25 virksomheder er overleveret for efterop-
kraevninger typisk pa grund af for lidt indberettet
lensum.

IPS har udsendt 405 betalingsrykkere i forbindelse
med to halvarlige bidragsopkraevninger.

I sommeren 2016 afsluttedes en raekke leengererva-
rende forhandlinger mellem parterne om udestaen-

der vedrgrende DI’s manglende tilmelding til IPS for
opkravning primart for administrative funktionaerer
og laboranter samt principperne for virksomheder-
nes mulighed for tilbagebetaling af bidrag ved for
meget indberettet lonsum.

DI har saledes betalt en storre samlet bod for mang-
lende tilmelding til IPS forud for 2016. Fremadrettet
palagges DIl en bod pa 15.000 kroner, hvis en DI-virk-
somhed ikke tilmeldes IPS for opkraevning.

Samtidig er det aftalt, at en virksomhed kan fa ned-
justeret en tidligere for stor indberettet lgnsum, nar
dette dokumenteres ved revisorerklering. Der pa-
l&gges virksomheden et administrationsgebyr pa
1.000 kroner, og IPS tilbagebetaler det overskydende
bidrag.

Antal pabegyndte fondssager 2012-2016:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.

Virksomhedernes bidrag til uddannelsesfondene i procentdel af lansummen 2016:

Dl-virksomheder
Bidragsdato FIU IUS IKUF

1. halvar 2016
2. halvar2016

0,1700% 0,2010% 0,1310% 0,5020 %
0,1650% 0,2010% 0,1270% 0,4930 %

Ikke DI-virksomheder
lalt FIU IUS IKUF lalt

0,2040% 0,2412% 0,1572% 0,6024 %
0,1980% 0,2412% 0,1524% 0,5916 %


http://www.industrienspensionservice.dk/

INKASSOSAGER

Inkassosager omfatter sager om manglende indbeta-
ling af bod og bidrag til pension og uddannelsesfon-
de. 12016 er der oprettet 44 sager, hvilket er et svagt
fald i forhold til aret for. 1 2015 oplevede omradet en
mindre stigning i antallet af sager i forhold til aret for,
som formodentlig var forarsaget af en ophobning af
sager ved Arbejdsretten. Sagerne blev til dels afviklet
i 2015, men har sandsynligvis ogsa pavirket antallet
af inkassosageri2016.

Antal pabegyndte inkassosager 2012-2016:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.
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VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSER

Virksomhedsoverdragelser dakker sager, hvor
CO-industri underrettes om, at erhverver i en virk-
somhedsoverdragelse ikke onsker at indtraede i den
overenskomst, som de ansatte eller dele af de ansatte
pa den overdragne virksomhed er omfattet af.

Efter at antallet af oprettede virksomhedsoverdra-
gelsessager har veret nogenlunde stabilt i en raekke
ar, har omradet oplevet et fald i oprettede sager de
seneste to ar.
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Antal pabegyndte sager om virksomhedsover-
dragelse 2012-2016:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga.
opdateringer.
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TRWEB OG VEDERLAG

TRWEB har nu varet implementeret siden 2013, og
forbundene skal her indtaste data om valgte og fra-
tradte tillidsreprasentanter og fallestillidsreprasen-
tanter.

Systemet er placeret i CO-industri og kommunikerer
direkte med Industriens Pension Service (IPS), der ud-
betaler vederlag til de tillidsreprasentanter og fal-
lestillidsreprasentanter, der overenskomstmassigt
har krav pa et sadant. Samtidig sikrer systemet, at
Dansk Industri far underretning om nyvalgte tillidsre-
prasentanter.

CO-industri, Dansk Industri og IPS drefter lebende
status og kan konstatere, at det kun er i nogle fa pro-
mille af tilfzeldene, at der opstar problemer. IPS har
labende forbedret kommunikationen med de valgte,
specielt i forhold til genbekraftelsessituationen.
Der har i 2016 varet en god dialog mellem forbund,
CO-industri og IPS, og i labet af 2017 vil procedurer
og registre blive gennemgaet med henblik pa yderli-
gere forbedringer og om muligt forenklinger.

Da TRWEB blev etableret, blev det aftalt, at tillidsre-
praesentanter og arbejdsmiljorepraesentanter skal



registreres i TRWEB. Hidtil er det alene tillidsrepree-
sentanter, der er registreret, men der er planer om i
lobet af 2017 at fa iveerksat registrering af arbejdsmil-
jorepraesentanter i TRWEB. | 2017 vil der ogsa blive
arbejdet med en yderligere "digitalisering” af genbe-
kraeftelsesprocessen.

Ved udgangen af 2016 blev der udbetalt vederlag til
cirka 3.000 tillidsreprasentanter.
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SAM-

ARBE|DS-
OMRADET

TEKSAM

TekSam er et samarbejdsorgan for DI og CO-industri.
TekSam administrerer Samarbejdsaftalen og hjelper
og radgiver virksomhedernes samarbejdsudvalg.
Malsaetning for udvalgets arbejde er at styrke det
daglige samarbejde mellem medarbejdere, tillidsre-
prasentanter og ledelse til gavn for trivsel og produk-
tivitet i virksomhederne.

TekSam ledes af et politisk udvalg nedsat af DI og
CO-industri. Udvalget har det overordnede ansvar for
alle TekSams aktiviteter.

TekSam har desuden en konsulenttjeneste med sam-
arbejdskonsulenter fra bade DI og CO-industri. Kon-
sulenterne radgiver virksomhedernes samarbejdsud-
valg.

TekSams arsdag 2016 blev afholdt med overskriften
"Relationer, trivsel og konkurrencekraft”. Formalet

36

med arsdagen er at give de deltagende medlemmer
fra virksomhedernes samarbejdsudvalg inspiration
og motivation til at arbejde med de opgaver, der leg-
ges op til i Samarbejdsaftalen.

Arsdagen tiltrak 706 deltagere fra 109 virksomheder
og organisationer. Ses der pa virksomhederne alene,
bidrog 105 virksomheder med 674 deltagere, i gen-
nemsnit 6,4 deltagere pr. virksomhed, hvilket er lidt
flere end i 2015. Konferenceevalueringen viser, at del-
tagerne er tilfredse med form og indhold. Pa en skala
fra 1 til 10 er scoren pa spgrgsmalet “Har du lyst til at
deltage i drsdagen naste ar?” 8,7.

Arsdagens program samt de afholdte oplag kan fin-
des pa TekSams hjemmeside www.teksam.dk.
TekSam har i perioden fulgt konsulenternes arbejde
samt behandlet de lgbende sager.


http://www.teksam.dk

TekSams konsulenter har i perioden ydet bistand i
cirka 110 sager pa virksomheder. Sager om virksom-
hedernes omstruktureringer, fusioner og arbejdet
med det psykiske arbejdsmiljg samt radgivning af
samarbejdsudvalg, hvor virksomheden er overtaget
af udenlandske ejere, har preget aret.

Det er primeert inspiration til arbejdet i SU, konsulen-
terne bliver hidkaldt til at give. Cirka 70 procent af sa-
gerne havde denne baggrund i 2016.

| forhold til 2015 er antallet af sager om psykisk ar-
bejdsmiljo steget fra 28 sager til 35 sageri 2016. Sa-
gerne handler primart om kortlaegning af det psyki-
ske arbejdsmilje.

| forhold til TekSams arbejde med det psykiske ar-
bejdsmilje afgav DI og CO-industri i 2015 et falles
heringssvar til Arbejdstilsynet om arbejdet med at
udfolde organisationernes aftale om trivsel pa arbej-
det og et godt psykisk arbejdsmilje. Haringen er en
del af arbejdet med Rigsrevisionens rapport om me-
todeudvalget. 1 2016 har TekSam arbejdet aktivt med
at praege arbejdet i kelvandet pa rapporten, saledes
at TekSams aftale fastholdes.

Konsulenterne har ligeledes fortsat forestaet under-
visning i samarbejdsaftalen pa TekSams kurser for
nyvalgte tillidsrepraesentanter.

TekSam vil i 2017 fortsatte sin indsats omkring det
psykiske arbejdsmilje, mobning og seksuel chikane.
Afholdelse af temadage om psykisk arbejdsmiljo vil
blive viderefert.

1 2017 afholder TekSam igen arsdag den 3. oktober
2017.

KURSUS FOR NYVALGTE
TILLIDSREPRASENTANTER

“Samarbejdskursus for nyvalgte tillidsreprasentan-
ter” tilbydes alle nyvalgte tillidsrepraesentanter i in-
dustrien. Kurset skal styrke tillidsrepraesentanterne i
det daglige samarbejde og i samarbejdsudvalgets ar-
bejde, i arbejdet med det psykiske arbejdsmilje samt
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give en bredere viden om forretnings-, produktions-
og regnskabsforstaelse.

Kurset varetages af konsulenter fra TekSam samt eks-
terne undervisere.

Antallet af nyvalgte tillidsrepraesentanter er faldende.
Det har haft indflydelse pa, hvor mange tillidsreprae-
sentaner, deri 2016 erinviteret til at deltage i kurset.
I lobet af aret er der saledes udsendt det nastlaveste
antal invitationer siden kursets start i 2008. Det er
samtidig det laveste antal tillidsreprasentanter, der
har gennemfart kurset, idet kun 30 procent af de invi-
terede har gnsket at deltage. Der er som tidligere op-
rettet 12 kurser, og heraf er de 10 gennemfort. Frem-
adrettet vil deri 2017 kun blive oprettet 10 kurser.
Selve driften af kurserne forlgber tilfredsstillende, li-
gesom samarbejdet med forbundene omkring rykke-
procedure for deltagelse hos tillidsreprasentanterne
er inde i en stabil periode. Advisering af deltagerne
via sms bevirker, at de tilmeldte ogsa mader op og
gennemforer.

Den lgbende justering af kursusindhold og forlab har
givet et mere sammenhangende kursus, ligesom
undervisning med udgangspunkt i en fiktiv tillidsre-
praesentant med forskellige problemer binder kurset
godt sammen og giver en bedre overordnet evalu-
ering af kurset som helhed.

Fra 2017 vil alt materialer til kurset blive udsendt
elektronisk efter deltagelse til dem, der gnsker det.
Prasentationer eller gvelser kan bruges af tillidsre-
praesentanterne i samarbejdsudvalget til at fa abnet
for dialogen med ledelsen og pa sigt give storre mu-
lighed for, at samarbejdsudvalgene bruger TekSam til
at styrke arbejdet med uddannelse, psykisk arbejds-
milje og samarbejdet generelt.



Inviterede i forhold til deltagelse pa samar-
bejdskursus for tillidsreprasenter 2012-2016:
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LONSYSTEMER

Lenkonsulenternes primar opgave er at yde hjzlp
til at indfore og udarbejde lansystemer i samarbejde
med de lokale parter. Der l&&gges meget vagt pa at
yde den ngdvendige hjelp til, at processen lykkes.

Der har veret afholdt cirka 150 konsulentbesag pa
cirka 45 virksomheder. Tendensen er fortsat, at virk-
somhederne gnsker lonsystemer, som er haftet op

pa produktivitet. Men da nogle virksomheder efter-
sperger mere arbejdskraft, ses et stigende onske om
kvalifikationslen pa bade store og mindre virksomhe-
der.

Konsulenterne har desuden besggt 15 virksomheder,
som tidligere har faet assistance til at udvikle lgnsy-
stemer. Her kan det konstateres, at virksomheder-
ne har svart ved at holde retningen pa isar
kvalifikationslensystemer. 12017 vil lankonsulenterne
derfor satte fokus pa vedligeholdelse af lansystemer.
Der er identificeret tre omrader, som formodentlig
kan understatte manglerne: Bedre uddannelse af
mellemledere oq tillidsrepraesentanter i systemet og
ikke mindst en sikring af systemet, sa det kan overle-
veres til nye aktorer, en bedre styring af de aktiviteter,
som pagariarbejdet med lensystemet (planlagning),
samt en mindre hurtig model af Lontermometer® og
en pjece, hvor arbejdsledernes rolle i et nyt lansystem
beskrives med vagt pa et kvalifikationssystem.

CO-INDUSTRIS SAMARBEJDSPRIS

I 2016 blev CO-industris Samarbejdspris uddelt for
tredje gang. Vinderen af prisen blev C.C. Jensen i
Svendborg.




C.CJensen producerer oliefiltre til brug i blandt andet
skibe.

Samarbejdsprisen bestar af en skulptur af Stiig Kal-
sing og tildeles virksomheder, hvor der er et godt
samarbejde i bdde samarbejdsudvalget og i virksom-
heden.

Virksomheder kan kun indstilles til prisen af tillids-
reprasentanter og medarbejdere pa virksomheden.
Indstillingen fra C.C. Jensen i ar var lidt speciel, idet
det var tillidsreprasentanter fra Dansk Metal, 3F og
Teknisk Landsforbund, der samlet indstillede virk-
somheden, hvilket i sig selv vidner om et godt sam-
arbejde faggrupperne imellem pa virksomheden.

Pa uddannelsesomradet har samarbejdet pa virk-
somheden medfert, at ufagleerte tilbydes at komme
i mesterleere pa metalomradet, og at der tilbydes
kurser i dansk for at tilgodese ordblinde. Man har
ogsa pa virksomheden konstant larlinge inden for
metal og kontor.

Psykisk arbejdsmiljo er et fast punkt pa dagordenen
til SU-mader, og man har fokus pa at forebygge stress
og skabe bedre trivsel. C.C. Jensen har for mere end
10 ar siden indfert overskudsdeling, som fordeles li-
geligt mellem alle ansatte uanset lgnnens storrelse.
Prisen blev overrakt af Mads Andersen, nastformand
i CO-industri og gruppeformand i 3F-Industri, ved
et arrangement i oktober, hvor alle virksomhedens
medarbejdere var samlet for at overvare overraek-
kelsen.
Determuligtatindstillevirksomhedertil CO-industris
Samarbejdspris 2017 frem til 30. juni 2017.

MEDARBE]DERVALGTE
BESTYRELSESMEDLEMMER

CO-industri yder hjzlp og stette til medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer pa industriens om-
rade. En del af arbejdet sker i samarbejde med de
ovrige karteller: BAT-kartellet og GIMK samt Han-
delsomradets Koordinationsudvalg. CO-industri
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varetager blandt andet registret over medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer for kartellerne.

Pr. 31. december 2016 var der registreret 694 med-
arbejdervalgte. Det er 83 personer flere end sidste
ar og skyldes bade, at der er gjort en indsats for at
fa valgt flere medarbejdervalgte, og en indsats fra
CO-industri og medlemsforbundene for at opdatere
registreringerne.

Det arlige A/S-Topmede blev afholdt den 23. no-
vember, hvor 101 medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer deltog. Det var et fald fra sidste ar
og skyldes formentlig, at mange aktiviteter i bade
CO-industri, DI og i forbundene samler sig i oktober
og november. Denne problemstilling vil CO-industri
kigge narmere pa i 2017. Der var stor tilfredshed
med konferencen, som blandt andet havde fokus pa
CSR-arbejdet i bestyrelsen og de medarbejdervalg-
tes muligheder for at pavirke bestyrelsesarbejdet.
CO-industri har i samarbejde med kartellerne staet
for at revidere Handbog for Medarbejderreprae-
sentanter, som udkom i 2016. Handbogen er ef-
terfolgende udsendt til alle de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer og CO-industris medlems-
forbund. Ekstra eksemplarer kan rekvireres hos
CO-industri. Hdndbogen kan ogsa downloades som
e-bog fra den lukkede del af CO-industris hjemme-
side.

CO-industri har i 2016 assisteret valgudvalg oqg til-
lidsrepraesentanter med at fa sat valghandlinger i
gang pa virksomhederne. CO-industri har desuden
undervist pa tillidsrepraesentantkonferencer om
valgudvalgets betydning og rolle for valghandlin-
gen.

I 2017 vil CO-industri fortsat tilbyde radgivning, sa
tillidsrepraesentanterne kan komme godt igennem
processen med at fa valgt medarbejdere ind i besty-
relsen og fa den radgivning, de har brug for, nar de
er blevet valgt.



CSR

Pa grund af @ndringer i arsregnskabsloven og det
faktum, at flere og flere virksomheder frivilligt tilslut-
ter sig FN’s Global Compact, rapporterer et stigende
antal virksomheder om deres sociale samfundsan-
svar - ogsa kaldet Corporate Social Responsibility
(CSR) - i forbindelse med den arlige regnskabsaflaeg-
gelse.

I virksomheder, som rapporterer pa baggrund af krav
til arsregnskabet, er der saledes et stigende antal
medarbejdervalgte bestyrelsesreprasentanter, som
skriver under pa disse rapporter.

For at skabe kendskab til de grundlaeggende prin-
cipper, som anvendes nar man i virksomheder taler
om socialt ansvar, har fagbevagelsens interne ud-
dannelser (FIU) besluttet, at CSR-terminologien skal
indga i tillidsreprasentantuddannelsen, ligesom der
tilbydes kurser i, hvordan CSR-aktiviteter pa den en-
kelte virksomhed kan indga i det faglige arbejde.

Samtidig har FIU sammen med CBS (Copenhagen
Business School) og Konventum udviklet en CSR Ma-
ster Class | og Il uddannelse for at give et indgaende
kendskab til de begreber, som indgar i CSR-politik
generelt. CO-industri har bidraget til udformningen
af uddannelsen. Forste forleb blev gennemfart i 1.
halvar 2016.

Allerede nu er der eksempler pa, hvordan deltagerne
i det forste forlab i praksis har anvendt den viden,
som de har faet. Saledes har en fallestillidsreprae-
sentant ved at henvise til virksomhedens Code of
Conduct faet ledelsen til at sikre, at underleverande-
rer lever op til de minimumsstandarder, der gelder
for de overenskomstdekkede medarbejdere i virk-
somheden.

Master Class-uddannelsen gentages i 2017 med kur-
susstart i oktober, og "CSR pa arbejdspladsen” star-
teropiapril 2017.




INTER-

NATIONALT
SAMARBE|DE

IndustriAll Europe afholdt kongres i perioden 7.-9.
juni i Madrid. Det var den ferste kongres siden
fusionskongressen i 2012, hvor organisationen blev
dannet af de tre europaiske organisationer pa me-
tal-, kemi- og tekstilomradet.

Sammenlagningen af de tre organisationer er langt
hen ad vejen lykkedes, og der var grundlaeggende
enighed om bade den politiske resolution og hand-
lingsplanen for de kommende fire ar.

Som formand var der genvalg til Michael Vassiliadis
fra det tyske kemiforbund (IGBCE). Som ny general-
sekretzer valgtes Luc Triangle fra Belgien. Der blev
endvidere valgt tre vicegeneralsekretaerer: Sylvain
Lefebvre, Frankrig, Luis Colunga, Spanien, og Benoit
Gerits, Belgien.

IndustriAll Globals kongres blev afholdt den 5.-8. ok-
tober i Rio de Janeiro. Hverken prasident Berthold
Huber og generalsekretar Jyrki Raina var tilgen-
gelige for genvalg. Som ny praesident valgtes J6rg
Hofmann, nuvarende formand for IG Metall. Som
ny generalsekreter valgtes Valter Sanchez fra det
brasilianske metalarbejderforbund CNM-CUT. Som
vicegeneralsekretaer genvalgtes Kemal Ozkan. Jenny
Holdcroft, tidligere Policy Director i sekretariatet, og
Atle Hoie fra Fellesforbundet i Norge blev valgt for
forste gang som vicegeneralsekretzrer.
Nastformand i CO-industri Mads Andersen blev gen-
valgt til eksekutivkomitéen.

Det var den farste kongres siden fusionskongressen
i 2012 i Kebenhavn, hvor organisationen blev dan-
net af de tre europaiske organisationer pa metal-,
kemi- og tekstilomradet. Sammenlaegningen af de
tre organisationer er langt hen ad vejen lykkedes, og
der var enighed om bade den politiske resolution og
handlingsplanen for de kommende fire ar.

I Finland indgik de sociale parter den 17. marts en so-
cial kontrakt til sikring af Finlands konkurrenceevne,
som blandt andet gger den arlige arbejdstid og ger
det lettere at abne og genforhandle kollektive aftaler
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pa lokalt niveau i tilfeelde af ekstraordinaere omstaen-
digheder. Forarets lgnforhandlingsrunder udsattes
ét ar, hvilket reelt vil betyde en reallgnstilbagegang,
idet lonniveauerne dermed reelt fastfryses i ét ar.
Torsdag den 23. juni stemte 52 procent af briterne
for at forlade EU. Det betyder blandt andet, at vilka-
rene for landets fremtidige tilknytning til EU i forhold
til adgang til det indre marked, arbejdskraftens frie
bevagelighed, sociale minimumsstandarder og ar-
bejdsvilkar, nu skal forhandles med EU. Det er uvist,
hvornar landet rent faktisk forlader EU og under hvil-
ke vilkar.

Den tyske skonomi fortsaetter med at vokse, og bade
beskaftigelsen og arbejdslgsheden har i 2016 naet
rekordniveauer, idet antallet af beskaftigede aldrig
har varet hgjere, mens antallet af arbejdslgse er pa et
rekordlavt niveau.

Den 30. oktober blev the Comprehensive Economic
and Trade Agreement mellem EU og Canada, bedre
kendt som CETA-aftalen, underskrevet. Aftalen for-
ventes at fjerne storstedelen af tarifferne og tolden
pa handlen mellem EU-lande og Canada. Aftalen har
varet under stor kritik, blandt andet af den euro-
pziske fagbevaegelse, for manglende beskyttelse af
arbejdstagerrettigheder og indferelse af investorbe-
skyttelsesmekanismer. CO-industri har arbejdet for
CETA-aftalen, idet dansk eksport og eksportarbejds-
pladser generelt far gavn af aget frihandel, samtidig
med at de grundleggende ILO-konventioner for ar-
bejdstagerrettigheder nu er en del af aftalen, og inve-
storbeskyttelsesmekanismen er modificeret.
Handelsaftalen mellem EU og USA, TTIP (Transatlan-
tic Trade and Investment Partnership) har varet for-
handlet igennem 2016. Med valget af Donald Trump
som praesident i USA, vurderes det dog som vaerende
meget lidt sandsynligt, at forhandlingerne resulterer
i en egentlig aftale.



INDUSTRIENS
BRANCHE- i
ARBEJDSMIL|ORAD

Industriens Branchearbejdsmiljerads (I-BAR) opgaver
er at udarbejde information og branchevejlednin-
ger, kortlagge arbejdsmiljeproblemer og udarbejde
branchedokumentation, foresla forskningsprojekter,
udtale sig om eller foresla nye regler, deltage i og
gennemfere indsatser og kampagner, danne og del-
tage i lokale arbejdsmiljofora samt andre opgaver,
som findes relevante for at opfylde radets formal.
I-BAR har i 2016 forsat arbejdet med at understotte
de initiativer fra brancheudvalgene, som omhand-
ler et eller flere af de 2020-indsatsomrader, som Ar-
bejdsmiljeradet har prioriteret; ulykker, psykisk ar-
bejdsmilje og muskel- og skeletbesveer.

Der er i skrivende stund bevilget midler til 20 nye ak-
tiviteter, som spander over formidling, vejledninger,
informationsmateriale, kortlegning og kampagner.
Flere af disse har fokus pa et af de prioriterede om-
rader.

I labet af 2016 blev der afsluttet 24 aktiviteter, hvoraf
de 18 har betydet, at der er udgivet nyt materiale.
I-BAR udarbejdede i 2013 en strategiplan for perio-
den 2014-2016. | 2016 forsatte dette arbejde ved at
satte fokus pa ulykkesforebyggelse. Konkret er det
sket ved, at der er udarbejdet otte nye materialer,
som pa den ene eller anden facon fokuserer pa det at
forebygge ulykker. Pa "Arbejdsmilje Topmgde 2016”
med knap 600 deltagere blev der ogsa sat fokus pa
ulykkesforebyggelsen. Tre af plenumoplaggene var
rettet mod ulykker, ligesom en af de fem parallel-ses-
sioner havde fokus pa emnet.

2014-2016-planen har betydet, at der er blevet lagt
vagt pa formidlingsindsatsen i forhold til at udbrede
kendskabet til radets materialer. Her har is@r brug af
Facebook og LinkedIn varet benyttet til at formidle
viden om aktiviteter i regi af I-BAR — med succes -
samt oplysning om udgivelse af nye materialer.
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I-BAR har i 2016 besluttet en plan for indsatsen de
naste fire ar 2017-2020. Her er fokusomraderne de
samme som i den nationale indsats for et forbedret
arbejdsmilje: psykisk arbejdsmilje (2017), muskel-
og skeletbesvaer (MSB) (2018) og ulykker (2019) med
opsamling i 2020 af de udestaender, der matte vaere
pa de tre prioriterede omrader. Hertil kommer, at der
i alle fire ar vil veere fokus pa formidling og andre -
for industrien - vasentlige omrader, primart stgj og
stoffer og materialer (kemi).

Alle materialeudgivelser kan bestilles via CO-industris
hjemmeside: www.co-industri.dk/pjecer

Alt geldende materiale kan downloades fra www.i-
bar.dk, der er I-BAR’s hjemmeside.

12017 startes en ny &ra, da|-BAR fra 1. januar vil vaere
en ny organisation som felge af fusionering med Gra-
fisk BAR. Grafisk BAR bliver et udvalg og vil i lighed
med de @vrige brancheudvalg have mulighed for at
byde ind pa aktiviteter, som angiver lasninger eller
belyser forhold om arbejdsmiljg, der kan anses for at
veere af betydning for den specifikke branche eller for
industrivirksomheder generelt. | 2017 vil tiltag med
fokus pa det psykiske arbejdsmiljo blive prioriteret i
forhold til gvrige omrader.

I-BAR er i 2016 sarligt udfordret, da de skonomiske
midler, grundet ydre omstandigheder, er reduceret
til cirka 50 procent af 2015-rammen.

Der er ved arsskiftet 28 igangvarende aktiviteter.
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Industriens Branchearbejdsmiljorad bestar i
2016 af:

ARBEJDSTAGERNE:
Dansk Metal

3F-Industri
Fodevareforbundet NNF
HK/Privat

Dansk El-Forbund
Teknisk Landsforbund

ARBEJDSGIVERNE:
Dansk Industri
Dansk Mode & Textil

ARBEJDSLEDERNE:
Lederne

Lederne henregnes til radets arbejdsgiverside.

Formandskabet varetages pa skift af arbejdstagere
og arbejdsgivere i toarige perioder. For perioden
2015-2016 er det medarbejdersiden, som har for-
mandskabet.


http://www.co-industri.dk/pjecer
http://www.i-bar.dk
http://www.i-bar.dk

KOMMU-

NIKATION

CO-industris kommunikationsafdeling informerer
internt og eksternt om organisationens arbejde. Det
sker blandt andet via hjemmesiden co-industri.dk,
CO-Magasinet, nyhedsbreve, pjecer, tryksager og
pressemeddelelser.

CO-Magasinets formal er at oplyse og inspirere til-
lidsvalgte, forbund og forbundsafdelinger inden for
CO-industris arbejdsomrader. Magasinet, som er di-
gitalt, skal saledes appellere bredt.

Nyhedsbrevene kan indeholde generel information
for alle, men kan ogsa vaere malrettet mindre grup-
per. Der vil derfor vaere nyhedsbreve specifikt til for
eksempel medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer og ESU-medlemmer. Det er tydeligt, at iseer de
meget malrettede nyhedsbreve er populare. | det
forlabne ar er frekvensen af nyhedsbreve sat i vejret.
Fra nyhedsbreve og CO-Magasinet er det tydeligt at
se en trafik henimod hjemmesiden, nar brugerne vil
orientere sig i CO-industris udbud af kurser, konferen-
cer og fyraftensmader, ligesom nyhedsbrevenes gen-
vej til de elektroniske udgaver af overenskomsterne
anvendes flittigt.

COMAGASINET
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Pressemassigt lykkedes det i 2016 at fa en pen om-
tale af CO-industris Samarbejdspris, som C.C. Jensen
fra Svendborg var en stolt og fortjent modtager af.
Det blev iseer bemarket i de fynske medier, men fik
ogsa plads i flere fagforbunds medier.

| slutningen af aret har kommunikationsafdelingen
ud over hjemmeside, nyhedsbreve og CO-Magasinet
isaer haft fokus pa at tilrettel®gge kommunikations-
indsatsen i forbindelse med overenskomstforhand-
lingerne i 2017, hvilke naturligvis ogsa vil fylde en
del i begyndelsen af aret med informationsmateriale,
presse, nyhedsbreve, hjemmeside og den endelige
trykning af overenskomsterne.

| 2017 fortseetter udviklingen af CO-industris kom-
munikationsplatforme, hvor der samtidig sigtes mod
en storre integration af de forskellige medier. Udgi-
velserne vil tage udgangspunkt i CO-industris kerne-
omrader, kursus-, made- og konferencetilbud samt
de konsulentydelser, som er knyttet til organisatio-
nens virke — alt sammen koblet op pa en overordnet
kommunikationsstrategi, som tager udgangspunkt i
CO-industris positionering.

INDFLYDELSE
GENNEM
TVAERGAENDE
SAMARBEDE



DEN OKO-
NOMISKE
UDVIKLING

2015 sluttede tilsyneladende med to darlige kvarta-
ler. Faktisk sa darlige, at man igen begyndte at tale
om recession i dansk gkonomi. Det pa trods af, at
mange negletal sa fornuftige ud med gunstige vilkar
for et solidt skonomisk opsving. Renten var fortsat
historisk lav, olieprisen |3 ligeledes meget lavt, og be-
skaftigelsen sa fornuftig ud.

Der kom dog et ganske andet syn pa den gkonomi-
ske udvikling, da Danmarks Statistik i november
gennemfarte en revision af nationalregnskabet. Re-
visionen betod, at bade niveauet for BNP og vakst-
raterne i BNP blev markant forbedret. For 2015 blev
BNP opjusteret med 42 milliarder kroner i lgbende
priser og 63 milliarder kroner i faste priser. Regerin-
gen angiver i deres seneste prognose forventnin-
gerne til BNP-vaksten for 2016 til 0,8 procent, mens
forventningerne til BNP-vaeksten i 2016 og 2017 er
henholdsvis 1,5 procent og 1,7 procent ifelge @kono-
misk Redeggrelse 2016.

Trods de relativt beskedne forventninger til den gko-
nomiske udvikling er der flere lyspunkter, som ber
fremhaves. Farst og fremmest har der vaeret positiv
vaekst, og samtidig er beskaftigelsen steget med
over 121.000 personer siden begyndelsen af 2013 -
en beskftigelsesstigning, som udelukkende er fore-
gaet i den private sektor. Industriens beskaftigelse
er steget med 11.000 personer i samme periode. Der
er altsa pa beskaftigelsessiden klare sundhedstegn i
dansk gkonomi.

Europa har stadigvaek en meget lav inflation. Dette til
trods for at Den Europaiske Centralbank siden marts
2015 har postet 60 milliarder euro om maneden ud i
Europa. Programmet har fort til en svakkelse af euro-
en over for dollaren, hvilket har forbedret konkur-
renceevnen i Europa og Danmark, men den enskede
effekt i form af stigende inflation er altsa fortsat ikke
opnaet.

Selvom vaeksten ikke er meget hgj, er der stadig gang
i Tyskland og resten af Eurozonen. Pa trods af trusler
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om en svag udvikling i verdenshandlen og eget pres
pa offentlige finanser grundet flygtninge, forventes
der dog fortsat en positiv vaekst i regionen.

Til geng®ld er der kommet nye jokere i spillet. Et
flertal af vaelgerne i Storbritannien stemte saledes
for Brexit i juni maned. Og i november vandt Donald
Trump det amerikanske prasidentvalg. Det er fortsat
uklart, hvad det kommer til at betyde, men det er op-
lagt, at det tilferer en masse usikkerhed til den glo-
bale gkonomi. Og det er der bestemt ikke behov for
i en tid, hvor opsvinget ikke helt kan finde ud af, om
det har faet endeligt fat.

Betalingsbalancens lgbende poster fortseetter med
at udvikle sig saerdeles positivt. | 2016 ventes et over-
skud pa 156 milliarder kroner, og overskuddet ventes
at fortsette med at vokse de kommende ar til 158
milliarder kroner i 2017 og 162 milliarder kroner i
2018. Det er lidt mere beskedne forventninger end
pa samme tid i 2015. 1 2016 forventes importen at
stige med 1,3 procent, mens eksporten stiger med
0,6 procent. Handelsbalancen udviser et stort over-
skud, deri 2016 vil lyde pa cirka 130 milliarder kroner
svarende til 6,3 procent af BNP. Handelsbalancen er
dermed den primaere arsag til, at overskuddet pa be-
talingsbalancen fortsat ligger haijt.

Danmarks nettoformue over for udlandet forventes
at ligge omkring 920 milliarder kroneri 2016 og ven-
tes at blive forbedret de kommende ar. Forbedringen
skyldes forst og fremmest det fortsat meget haje
overskud pa betalingsbalancen.

Et klart tegn pa, at den ekonomiske genopretning er
undervejs, er, at beskaftigelsen er i fremgang. Siden
1. kvartal 2013 er beskaftigelsen i den private sek-
tor steget med 125.000 personer. Ifglge regeringens
prognose forventes beskaftigelsen i alt at stige med
44.000 personer i 2016 og yderligere 53.000 tilsam-
men i 2016 og 2017. Trods fremgangen mener rege-
ringen dog stadig, at der vil vaere ledige ressourcer pa
arbejdsmarkedet frem til 2019, sa fremgangen giver



ikke anledning til flaskehalse pa arbejdsmarkedet
forelgbigt.

Siden slutningen af 2013 er industribeskaftigelsen
steget med 13.000 personer. Udviklingen gar i den
rigtige retning, men det @&ndrer ikke ved, at industri-
ens beskaftigelse forsat ligger godt 75.000 personer
under niveauet fra for krisen.

Arbejdslgsheden er faldet med godt 4.000 personer
fra november 2015 til november 2016, hvormed le-
dighedsprocenten i november maned var cirka 4,2
procent for hele landet under ét (saesonkorrigeret). |
november 2015 var den 4,3 procent jf. Nyt fra Dan-
marks Statistik *Beskaftigelse for lanmodtagere no-
vember 2016°.

/ndringen i arbejdslesheden i de fem starste med-
arbejdergrupper i CO-industri fremgar af tabellen
nedenfor. Det ses, at ledigheden for samtlige
grupper er faldet. Yderligere ses det, at arbejdslas-
heden for 3F, HK og Teknisk Landsforbund ligger
over landsgennemsnittet for 2015, mens Dansk
Metal og Dansk El-Forbunds ledighed ligger under
landsgennemsnittet.

Tabel 1. Arbejdslasheden i de fem storste
medlemsforbund

Fuldtidsledige 2015 2016 /ndring,
(pct.) pct.point
Dansk El-Forbund 2,4 1,4 -1,0
3F 7,2 5,8 -1,4
HK 5,2 4,5 -0,7
Dansk Metal 4,1 33 -0,8
Teknisk Lands-

forbund 6.8 >3 0.3
Hele landet 4,6 4,0 -0,6

Anm.: Fuldtidsledige i pct. af samtlige forsikrede.
*Bygger pa perioden januar-november 2016.

Kilde: Danmarks Statistik. Statistikbanken, tabel AUP03.
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Den samlede omsatning i industrien steg 1,6 pro-
cent i de forste tre kvartaler af 2016 sammenholdt
med samme periode i 2015. Nar der fokuseres yderli-
gere paindustriens underbrancher, observeres det, at
der er stor forskel pa de enkelte branchers udvikling,
Jf tabel 2. Sarligt maskinindustrien og transport-
middelindustrien bidrager positivt til udviklingen i
industriens omsatning. Omvendt trakker kemisk
industri og medicinalindustrien markant ned. For
sidstnaevntes vedkommende fremhaver Danmarks
Statistik, at der er tale om organisatoriske @ndringer
i industrien i 3. kvartal 2016, og at det er arsagen til
det tilsyneladende fald.

Tabel 2. Industriens omsatning fordelt pa
brancher, lobende priser

Branche (mia. kr.) 2015 2016
Fode-, drikke- og tobaksvareindustri  128,7  126,1
Tekstil- og laederindustri 6,0 6,1
Trae- og papirindustri, trykkerier 20,5 20,1
Kemisk industri og olieraffinaderier

mv. 56,8 48,7
Medicinalindustri 65,1 62,5
Plast-, glas- og betonindustri 29,2 30,4
Metalindustri 38,1 38,0
Elektronikindustri 22,9 23,0
Fremstilling af elektrisk udstyr 15,1 14,7
Maskinindustri 102,9 121,5
Transportmiddelindustri 7,8 8,7
Mgbel og anden industri mv. 43,6 45,7

Anm.: *Tal fra 1., 2. og 3. kvartal. Data er s@sonkorrigeret
undtagen for medicinal- og transportmiddel industrien.

Kilde: Danmarks Statistik.

Industriens produktion er steget med 3,5 procent
i de forste 11 maneder af 2016 i forhold til samme

Vakst
ipct.
-2,1
1,5
-2,1

14,3
-4,0
43
-0,3
0,5
2,4
18,0
12,0
4,8



periode 2015. Det er ligeledes positivt, at den opad-
gaende trend siden begyndelsen af 2011 er fortsat i
2016. Dog er der ganske store udsving i de seneste
maneder, jf. figur 1. Produktionen er pa nuvarende
tidspunkt 35,7 procentpoint hgjere end i 2009, hvor
den naede sit lavpunkt.

Figur 1. Udvikling i industriens produktions-
indeks

130
125
120
115
110
105
100

95

90

85 . . . . . . . . )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ol

‘A
B
WV A
L T
WA
i

Anm.: Data er seesonkorrigeret.
Sidste observation er oktober 2015.

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken, Tabel PRODO1

Den arlige lonstigningstakt for en arbejder i en frem-
stillingsvirksomhed var i tredje kvartal 2016 2,2
procent mod 1,7 procent i tredje kvartal 2015 ifelge
Dansk Arbejdsgiverforenings konjunkturstatistik, 3.
kvartal 2016. Med en forventet inflation i 2016 pa 0,2
procent (@konomisk Redegerelse, december 2016) -
hvilket vil vere den laveste arlige inflation, der er ob-
serveret i mere end 60 ar - er der udsigt til en relativt
stor reallonsfremgang.

De relativt lave lgnstigningstakter, der har vaeret gael-
dende siden 2009, skal blandt andet ses i lyset af de
meget hgje lgnstigninger i arene forud. | 2007 steg
lenningerne pa DA-omradet med 4,6 procent, mens
de steg med 4,2 procent i 2008.

De danske lgnstigninger har i de sidste ar ikke kun
varet lave relativt i forhold til tidligere, men ogsa
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relativt i forhold til udlandet. Saledes har lenudviklin-
gen i fremstillingsvirksomheder varet lavere i Dan-
mark end i Tyskland, Sverige og Storbritannien i bade
2014 0g 2015, jf. DA’s internationale lgnstatistik.

Det danske lgnniveau er relativt hojt. Til gengald har
arbejdsgiverne ikke markante medarbejderudgif-
ter til eksempelvis sygesikring, som det er tilfaeldet
i mange andre lande. Derfor oppebarer lande som
Norge og Belgien et hgjere niveau for medarbejder-
omkostninger end Danmark, mens lande som Sve-
rige og Tyskland ligger ganske tat pa. jf. tabel 3.

Tabel 3. Samlede medarbejderomkostninger,
fremstilling

Land Kr. pr. time Pct.vis
(2015) afvigelse fra

Danmark

Norge 365,0 17,8
Belgien 322,9 4,2
Danmark 309,8 0,0
Sverige 307,6 -0,7
Tyskland 292,5 -5,6
Frankrig 279,6 -9,7
Finland 274,3 -11,5
Holland 260,9 -15,8
USA 251,5 -18,8
Storbritannien 213,4 -31,1

Kilde: DA’s internationale l@nstatistik, 3. kvartal 2016.

Det danske produktivitetsniveau ligger pa et inter-
nationalt hejt niveau. Senest har OECD placeret os
pa en femteplads malt pa evnen til at skabe BNP pr.
arbejdstime. Dog har produktivitetsudviklingen i den
samlede okonomi siden midten af 1990’erne varet
ringere end i de fleste lande, vi normalt sammenlig-
ner os med.

Produktiviteten i industrien er dog generelt og i s&r-
deleshed de seneste ar steget hurtigere end produk-
tiviteten i den samlede gkonomi, jf figur 2. Siden



2010 har produktiviteten i den samlede skonomi
og den private sektor staet i stampe, mens industri-
ens produktivitet har veeret stot stigende. Samlet set
har industrien formaet at ege mandeproduktiviteten
med 28,9 procent siden farste kvartal 2010.

Figur 2. Udvikling i mandeproduktiviteten,
indeks 2010K1=100
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Anm.: Data er sesonkorrigeret. Produktiviteten er beregnet
som BVT (i faste 2010-kr., keedede vardier) pr. beskaftiget.
Sidste observation er 3. kvartal 2016.

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken samt egne bereg-
ninger.
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