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Forord

Centralorganisationens beretning for de gennemiarte aktvite-
ter i beretningsperioden indeholder en beskrivelse af de vae-
sentligste begivenheder, som har fundet sted, faglgr, struktu-
reft o politisk.

Lidtammende kan det af indiysende arsager ikke blive.
Moderniseringen fra CO-Metal til CO-industri har | de for-
labne to ar medfart en fordobling af antallet af ansatte | sekre-

tariatet

sammenkoblingen af overenskomsterne har medfaert ot langt
swpree antal faglige sager. Arbejdsmarkedspens:onen har bety-
det, at CO for ferste gang i sin histore fever egentlige arbegds-
retlige sager, men ogsa detle kragver ressourncer,

Videreferden afl ideerne bag de afslutiede CO-arbejdsplads-
forsag er langl mere bd- og arbejdskravende, ond nogen
havde tenkt, men dette il nok vise sig at vaere det nye CO-
industris sterkeste fundament, og v vil derfor takke de ledere,
der sidst | 70'eme og farst | B0'erne var 3 fremsynede, at de
wd over at taenkie disse tanker ogsa fik nogle forseg herom
waerksat.

Vi maerker ogsd naesten dag for dag den ogede internationa-
lisering. Hvor v i 1991 havde 4-5 danske virksombeder med i et
euraparisk net omkring den enkelle koncern, s &7 vi i dag
oppe pd mere end 25, Her stlles ogsa nye krav — bade 1 sekre-
tariatet og forbundenes forhandlere, men ogsa il tillidsseprae-
sontanterme. Vi masrker saer, at i mangler sprogtraening og
kan ikke tit nok anbefale, at man bide satser mere pd sprog og
kendskab il andre landes kultur.

Wi star overfor en penode, vor dansk mdustri kun kan klare
i, hvis vi kan finde lesninger, der bibeholder en formultig kon-
kurrenceevne, sikrer stor flekabalitet, kvalitet, sendce, tryghed
og menneskelig udvikling.

Vi wil ogsd | den kommende persode bestrabe os pd at gd |
spidsen, men dette er ikke nok - alle ma vise wilje og handling
for at opgaven leses.

Sekretanatel, may 1994
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CENTRAL-
ORGANISATIONENS
ADMINISTRATION

Strukturen har i haj grad vaeret i fokus | beretningsperioden,
Det blev af afgarende betydning, at LO pa kongressen | 1991
matte erkende, at der kke kunne vindes tilstraekkelig bred til-
slutning til den aktuelle kartelplan, og at LO matte resignere fra
sin koordinerende rodle.

P4 industriomeddet havde man samtidhg den situation, at
Industriens Arbejdsgivere og Industrieddet var pa vej til an sam-
menslutning. Over for en sa magiiuld kencentration pad arbsegds-
grversiden var det | CO-Metal den gennemgaende haldning, a1
dier matte skabes den starkest mulige modvaegt pad facbe-
vagelsens side. Der matte samles < mange mediemmer som
muligt bag Centralorganisationen

| kansekvens heraf bedluttedes det pa et made | Central-
ledelsen 31. marts 1992 at stifte Centralorgansaatianen af
industriansatie | Danmark, der som sit nase mal har at samile
flest mulige overenskomster pa industnomradet.

| sommeren 1992, pd Centralorganisationens B0 Arsdag,
alslaredes del nye logo for CO-industn

Udwdelsen af medlemstallet | Centralorganisationen kommer
plandt andet til udtngd ved, at yderligere 1o farbund er blevet
oplaget. Det skete pd el forretningsudvalgsmede | november
1992, hvor Teknisk Landsforbund kom med som associsret
medlem, og dets formand, Eske Pedersen, fik en observatir-
plads | forretningsuvalget. Sambdig optoges Dansk Beklaed-
nings- og Textilarbeiderforbund, DBTF, med medlemmer inden
for skoomidded

Teknisk Landsforbund vediog siden ved en urafsternming at
indmelde sig i LO, og kunne herefter oged, fra drsskiftet 1993-
94, optages som fuldgyldigt medlem af CO-industr. DETF wdwi-
dede | evrigt sin repraesentation til ogsa at omfatte ansatte pa
rebomradet,

Med omdannelsen til CO-industn ik Centralorgamsationen
sin ferste valgle naestformand uden for sekretariatet, nembig
formanden for SID°s fabrks- og industrigruppe, Willy Strube,

| forbindelse med oprettelsen aff Industriens Pension 11991
overgik den hidtidige daglige leder og naestformand i central-
organsiabionen, Jens Beck-Launtoen, til en post som direkiar i
pensionsforsknngs-selskabet. Han bBlev aflest af Verner Elgaard,
der kom fra et heerv som sekretaer | Dansk Metals farnandlings-



CO-udvalg

Udwalg 1.
Dwverenskomst-

udvalg

afdefing. Ved stiftetsen af CO-industri overgik Verner Elgaard
fra al vaere ansat til at vaere valgl organisatiomssekrelaT,

Sekretaer Keld Larsen blev | 1993 udpeget ul souschel i
sekretanatet, med sarhgt ansvar for de faglige forhandlinger

| sommeren 1992 blev Aase Dybart ansat som sekretaer. Hun
wvar indtil da forbundssekretasr 1 KAD,

| forbindelse med overfarsien af funktionaroverenskomsterme
fra Teknisk Landsforbund til CBlindustri blev Peter Rimfort fra
TL amsat | en sekrefarpost | CO 1. apel 1994,

Lidt senere pa dret startede hidtidig afdelingstormand for 51D
Ak, aksel B, Simonsen, som sekretar med sigte pa forhandlin-
gor pa mdusin-omradet.

Ved opstarten af CO=industn var der eneghed om, at der skulle
caettes kraftigt ind over for CO's vassentligste omrader - over
enskomster — lokalt samarbejde og tillidsreprasentanter. Der
blev derfor nedsat et udvalg pa hvert af disse omrader.

Johnny Skovengaard, S&T

Inge Sarensen, KAD

Carles Brandt, Dansk ketal

Bent Andersen, Trog

Owve B. Therkildsen, Blik og Ror

Fenm Andersen, Maler

Earsten Hansen, DEF

YVerner Klemmensen, Si0

Esben Hansen, RBF

largen Juul Rasmiussen, Dansk EL

Qle Larsen, DBTF

Peter Rimfort, TL

Verner Elgaard, CO-industri (Formand for udvalget)
Keld Larsen, CO-industn {sekretar for udvalget).

Overenskomstudvalget har en repeasentant fra hvert CO for-
bund. Man dratter der spargsmal om fremtidige overenskomst-
elementer, forhandlingsstrategi og koordinerer synspunkier pa
forbundets ewrige overenskomster og mod Industrioverenskom-
sten.

Arbeydet | CO regl med indfarelse af 90'ernes lansystem, som
er beskrevet andetsteds, har taget et omfang, 5& en sterre ind-
sals og koordinening er nadvendig. Vi har derfor som et lle
undensdvalg etableret et forum med forbundenes lenkonsulen-
ter. Dette har vist $ig at vaere overordentlig vigtigt, og w nar nu
langt flere sager rundt | landet ved bedre koordinering og mere
ensartet holdning, og felles udarbejdede matenaler gar, at
medlemmerne ser CO som en mere samlet enhed, ndr udmel-

=



Udwvalg 2:

forseg -
Lokaludvalg

dingerne er de samme, uagiet at repraesentanterne kommer fra
forskeflige forbund.

Arbejdstidsudvalget refererer ogsd til overenskomstudvalget
parallelt med forretningsudvalget.

Med udgangen af apnil 1992 afslutiedes det 2-drige arbejds-
pladsforsag, hvori 32 af vores starste jernindustrielle vircsombe-
der deltoq. Forseget afsluttedes med en evalueringsrunde, hvor
deltagerne udtrykte stor tilfredshed med resultatet

lkke mindst det egede samarbejde, som var blevet skabt
inden for de enkelte fasllesklubber, syntes at vaere en styrkelse,
hwilket dog samtidigt medfere, at der nu stlles stare krav il
den daglige koordinering of det daghge samarbepde | Klubbeme.

Der biev pd virksombederne 1 langt hapere grad fort sokdan-
ske falles lanforhandlinger, ligesom der de fleste steder bley
udarbejdet uddannelsesaftaler.

Fa centralt hold var der stor tilfredshed med den made, som
den fagrethige behandling var gennemfort pa, og det beshutte-
des derfor, al princippet om en fales central CO-reprasentant
ved fagretlige behandlinger fortsatter pé de deltagende virk-
somheder, ud over forsegets labetid.

En anden direkte udiober af forsaget er e1 nyt 2-drigt forseq,
som netop er etablerel pd Grundfos, hvor der mui 3 f
amrader vaelges tllidsreprassentanter pd tvaers af faghig: tilhors-
farhold og ud fra geografisk tilharsomrade,

Centralledalsen har nedsat et internt lokaludvalg, som
har til opgave at folge op pa resultaterne af arbejdsplacsfor-
seget.

Lokaludvalg  Vermer Klemmniensen, Si0 {formand for udvalget)
Roland Bak, EL
Hanng H. Melsen, KAD,
Steen Bo Fredenksen, S&T
Torben Svensson Dansk Matal,

John Dybdal, HE.
born Larsen, CO-industri (sekretar for udvalget),

Som evnge arbejdsopgaver skal udvalget blandt andet udik-
le og varksatte nye og mere vange samarbejdsformer, og i
den forbindelse falges shymnsforsegets meget 1@t Fynsforsaget
er et samarbejde mellem de lokale afdelinger a7 5.1.D. (fabrks-
omradet), Dansk Metal, KAD, og E-orbundet.

Enghvidere arbeydes der | ajeblikkel med at opstane ot lokal-
forseq | Esbjerg, som baserer sig pd en medel wdviklet ud fra de
lokale ansker og krav til, at ogsd de mindre virksomhedar kan
darkkes af mpe samarbepdsformer.



Udvalg 3:
tantudvalget

Udvalg 5:
Miljeudvalg

Urdvalgets opgave er at folge, hvorvidt senice og uddannelse
overfor tillidsvalgte pa arbejdspladserne er pa det enskede
fiveau,

Udvalget har bearbejdet et forstag bl kursusindhold i.h.1
sDet Udviklende Arbejdes saledes at det bliver de konkrete ind-
satsommader sdsom udvikling af personalepolitik, endret ledel-
sesform, arbejdsorganseringsordninger, menneskelig udvikling,
mere aktiv brug af selskabsbestyrelsespladser og meget andet
af tilsvarende elementer,

Endvidere har udvalget foranlediget afhvoldi et forsegskursus |
koncernfagligt samarbejde for 21 tillidsreprassentanter, repra-
senterende 7 CO-forbund pd NKT ASS.

Tillidsmandsudvalg:  John Dybdal, HK (formand for udvalget)
Allan Schneidermann, Dansk EL
Per Serensen SiD
Asta Sarensen, KAD,
Flemming Andersen, Tras,
Torben Svensson Dansk Metal.
Finn lakobsen, CO-industr
{sekretaer for udvalget)

Ret tidligt | 1993 blev det klart at der var andre vasentlige
indsatsomrader der skulle styrkes, og forretningsudvalget ene-
des derfor om at nedsatte yderligere 3 udvalg

Udvalget skal farst og fremmest arbejde med en koardinering
af indsatsen fra CO-forbundene pd efteruddannelser, branche-
uddannelse og videre- o voksenuddannelser

Uidvalget fik falgende sammensatning:

Uddannelsesudvalg:  Jaen Meller, Dansk EL
{formand for wdvalget)
Peter Hower, HE
Lone Enudsen, EAD
Axel Neubert, SID
Ove Poulsen, Dansk Metal
Keld Larsen, CO-industn
{sekretaer for udvalget)

Udvalget sammensaties af reprazsentanter fra forbundenes
mediemmer | BSR 1 og BSR 5. BSR 1, der | det daglige ledes af
en konsulent og drives fuldiud pa CO's budget, samt BSR 5, er
de to branchesikkerhedsrad, som servicerer industrien, og det
er madet, at vi ogsa her kan forenkle strukturen. Dette samt alle
naere miljpproblemstillinger er opgaver, der skal hojt prioniteres,



Udvalg &:
Ligestilling og
socialpolitisk
udvalg

Stort set alle medlemsundersagelser s@tter milje foran f.oks.
lmn- og arbesdsfarhold.

Udvalget, der fik felgende sammensatning er allerede | fuld
gang med konkrete opgaver:

Miljpudvalg:  Ernst Bliesmann, DM (formand for udvalget)
Nigts Brehm, DM
Harry Aagrav, 5i0
Henry Andersen, SiD
Johnny Skovengaard, S&T
Per Neelson, S&T
Tage Chrstensen, DETF
Maja Hallengreen, KAD
Keid Hoeg, BSR 1
Aase Dybart, CO-industn (Sekretaer for udvalget)

Dette udvalg er nedsat som en konsekvens af at de stadigt sti-
gende problemer med forsag pa angreb pd organisationens pri-
ariteringer af overenskomsten som styrkeinstument ne, 1. Men
ogsd en erkendelse af, at der lebende skal ske en dialog mel-
lem industrisektoren, der skaber den samfundsindkomst, som vi
kan betale vares serviceydelser udira.

EL's initiatver pd ligestillingsomradet er jo ogsa allerede ind-
draget | overenskomstparagraffer, og det vil givet udwkles.

Lidvalget har afholdt sit farste made og er i gang med at
planl®zgge den fremitidige arbejdsform og definere arbejdsom-
radet. Udvalget har kommissoniem tl at arbejde med alle rele-
vante problemstillinger indenfor det socialpolitiske omrade, lige-
som muligheden for at fremlagge nye opgaver pa baggrund af
medlemmernes situation bliver en del af arbeydet,

lewrigt er wdvalget, ved formanden, repraesenteret | LO's
uthvalg vedrarende Familie-, social- og ligestillingspolitik.

Ligestilling og  Jane Korczak, KAD (formand for udvalget)
socialpolitisk  Ernst Bliesmann, DM
udvalg: lanne Zachariassen, HK

Dle Skals Pedersen, TL

Connie Serensen, DETF

Jern Larsen, CO-industr (sekretaer for udvalget).
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CO-industri

1
Teknologi-
konsulenter
Overenskomstudy. Lokal udvalg Tillidsmandsudv.
|Lenkensu- Bkifte.
lonter hold
[ | I
Uddannelses- joudvalg Ligestilling +
udvalg Y soc. pol. udv.
Bladvirksomheden

Centralorgansationens tilkdsmandsblad startede sit virke ved
CO-Metals 75 drs jubilasum § 1987, | beretmingspenoden er bla-
det udkommet fire gange om dret og har fokuserat pad en raek-
ke emner af interesse for de faghgt aktive og engagerede fra
medlemsforbundeane.

Efter en periode med sekretariatsleder Jens Beck-Lauritzen
som redakter blev dette hwerv | 1992 overtaget al Henrk
Munksgérd, der kom fra et job som faelles-journalist pa Christ-
ansborg for en raskke af arbejderbevaegelsens faghblace og tids-
skrifter, 1. februar 1994 fratrade Hennk Munksgard for i stedet
at blive arbejdsmarkeds-journalist pd Ritzaus Bureau. | stedet
ansattes Poul Damgard, der kom fra posten som redakler og
leder af informationsafdelingen i Nasrings- og Nydelsesmidde-
larbeyder Forbundet samt redaktor af DBTF's fagilad

Poul Damadrd er ansat med titel af redaktor og informations-
chef, CO-industris samlede informationssindsats er samtidig
under overvejelse med henblik p en styrkelse af profileringan.



Fagbevaegelsens struktur

Pa LO's kongres | efterdret 1991 matte LO opgive at std i sped-
sen for strukturudvikiingen, Dette medfoerte, at der meget hur-
tigt | LO regi blev vurderet, at s& matte v selv rykke Letiene
sammen for at skabe en starkere enhed overfor den modpart,
vi 5a konturerme af,

Sammensiutningen meflemn Industriens Arbejdsgivere og
Industrirddet var annonceret, og denne nye organisation ville fa
én altdominerende rolle indenfor DA og vaere enerddende i
industrian,

Skulle CO fastholde at vaere en modpart, som kunne presse
denne nye organisation, matte der etableres en yderligere styr-
ke og handlekraft. Mange af CO's medlemsfarbund indss ogsa
dette og timeldte yderligere medlemmer, men en begyndende
forsidetse for, at det var nadvendigt for CO at begynde at teg-
ne et bredere bilede, viste sig ogsa | forbundene.

Det var ogsa nedvendigt at fa CO 1l at deekke samme brede
spekter som Dansk Industri. Det gamle industrifagsomrade var
samlet med lernets Arbegdsgivere til Industriens Arbejdsgivers

Procesindustrien var ogsa en del heraf, men opererede med
sehvstandige overenskomster. Plastindustrens Arbejdsgvene var
pa we ind i det annoncenede Dansk ndustn.

Den officelle etablering af Dansk Industri skulle forege den
5. maj 1992, men CO-Metals centralledeise var hurtigers med
deres beslutningsproces. PA et centralledelsesmade den
31. marts 1992 vedtages et st nye vedtagter, hvor CO-Metal
2ndredes til at daekke hele industrien - ihvertfald ville navnet
ikke vepre hindrende, CO-Metal omdobtes i sit B0, r til Cen-
tralorganisationen af industriansatte i Danmark - i daglg tale -
CO-industri.

Flere udenforstdende forbund viste interesse for det nu
maoderniserade kariel,

Havde det far op igennem tiden vaeret CO-Metal, der skulle
IrEkke alle nyskabelser hjem ved overenskomstiomyeleen,
sd tydede alt pa, at dette ville binve yderligare forstarket, og
dermed agedes interessen far at vaere med, dér hvar beslutnin-
gerne ville blrve truffer

Bekladnings- og Textilarbejdeme meldte ot lille overers-
komstomrade ind | CO samtidig med, at overenskomsten blov
tilpasset CO'%

Teknisk Landsforbund sagte optagelse for industnamsidet,
men kunne alene blive optaget som assoceret mediem, da de
pa dette tidspunkt tkke var madlem af LO, hwlkel kramves Lh.t
CO's love,
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Mange falelser og traditioner bley berant af denne nye udvik-
ling og ikke alle kunne se, at fik man ikke falelserne og traditio-
nerne tl at passe 1l udviklingen, 3 ville udvikBngen tilpasse det
for dem, men pad noghe andre premisser,

De store gamle forbund | CO tog et kraftigt liviag hermed,
0g kom ud af dette med meqget klare og enige meldinger - hvis
tkke w star sammen, uagtet forskalligheder, sa nskefer v, at
vores modpart spiller o5 ud mod hinanden og diktersr fremiti-
dens kesninger

Dette bley et utrolig starkt grundlag for den skelsattende
overenskomstiorhanding i januar og februar 1993 (denne er
behandlet serskilt andetsteds)



Mange mindre overenskomstomrader blev hardt presset af
Dansk industr, og der gores mange overvejelser, om hvorledes
fremtiden skal vaere her. Indmeldetse | CO betyder, at eventu-
efle overerskomster med Dansk Industn skal overferes til CO, og
her har i igen problemet eller behovet for at have en overens-
komst som forbundsidentitet. Den modsatte side af dette or jo,
at alle har behov for at kunne komme ud til medlemmerne
med et fornuftigt resultat, og det kraever | dag en utrola
staerk organisation, 5o owenejelserne om, hvordan dette skal
tackles fra forbund wdenfor CO,men inden for industriomradert,
pakalder sig megen opmaerksombed,

Henowver sommeren 1993 er det denne diskussion, der orager
debatterne, men hen pa efterdret markes det kiart 1 CO, at
medlemmerne i CO-forbundene stiller andre krav til fremuiden.
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Der bliver sat focus pd arbejdsdelingen LO - Karteller — for-
bund. Man kraever bredere service men samuidig tattere kon-
takt med ledelserne, Det bliver derfor mese sandsynligt, at
fremiden ma indebasre, at feks. forhandiere, der moder med-
lemmerne, kan mere end blot at forhandle.

Andrede arbejdsprocesser, mere selvbestemmilse, starre
fleksibilitet, mere indhvidualitet, mere tryghed, mere personlig
udvikling og en lang raekke andre forandringsprocesser, ef alle-
rede hverdagen i de virksomheder, der kan og vil klare konkur-
rencen fra de tidigere estlande og Asien.

Det er processer, som ogsa stiller andre krav tl organisatio-
nen CO-industri - der skal et bredere spekter til = ikke bare for
at fa overenskomsterne i hus, men ogsa for | det hele taget at
kunne servicere hurtigt nok, praecist nok, og undgd for megen
signalforvirring bl skade for alle.

Eort ind i det nye 4r tog LO's fagledelse et hayst overrasken-
de skridt — det var ikke overraskende i sit indhold, detie havde
€O peget pd lange - men det var overraskende | sin konse-
kvens og handlingsbesternte hastaghed.

Mu skulle arbejdsdefingen tages op og leses, kartedlernes
eksistens skulle etableres som en del af hefheden og medlems-



rettede aktiviteter og arbejdspladskontakter m.m. slis fast som
kartel'forbundsopgaver,

Dette ville medfare, at mere end en trediedel af LO skulle
afvikles, der skulle overfares opgaver til kartellerna og den her-
med forbundne skonomi skulle tilsvarende overfares.

Denne meget barske proces for LO har vaeret svaer - ikke
mindst fordi der | en sidan stuation er mange menneskelige
faktorer der spiller ind: afskedigelser, tidligere pensioneringer,
rokeringer - alt sammen noget der forrykker den etablerade
tryghed,

Mér dette er sagt, ma der ogsa suppleres med en opbakning
til en beslutning, som nu blev styrel i stedet for kaotisk, for
opgaven skulle lases,

kartellerne, som de er etableret | dag, er meget forskelige -
nogle har overenskomster og aftaler med deres modpart, andre
er helt blokeret for en udvikling, | kraft af vanskelige besiut-
ningsprocesser, der forhindrer at kunne manavrare med den
hatt som en moderne verden udvikler sig i

Her er CO kiart det mest mobile kartel - handlekraft giver
indflydelse, og handlekraft er ensbetydende med kone og
pracise beslutningsprocesser.

Her ved beretningsperiodens afslutning forhandles der med
LO om opgaveoverflytninger. Samtidsg har Dansk Industri
fremtvunget en afklaring af DA's rolle | fremtiden, og det ser
nu ud 1, at denne organisation fremover ikke er overgns-
komstindehaver. Dette betyder, at de to gamle haderkronede
hovedorganisationer skal finde deres fremtid | andre rollesast,
end de kendte gennem de seneste hundrede &r.

Samtidig laagger det et stort ansvar pa de orgamisationar, der
er placerat lige midt | den pulserende forandring, men w er roli-
ge og trygge herved, fordi ogsd CO har sin nutid solidt for-
ankret i sin B2-amige historie, og dermed farbindelsen: histane,
nutid, fremtid, intakt,
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Iindustriens overenskomst

Ny overenskomst pa plads
Ved overenskomstfornyelsen | 1993 kunne CO-industni praesen-
tere en samling af ferm overenskomster i én. Et skridt, der mar-
kerede en sammensvejsning af organisationen og forebygger,
at arbejdsgiverne kan spille pa wenigheder pa arbejdersiden

selve overenskomstforhandliingerne med Dansk Industri fik at
intensivt og ganske dramatisk, men relatvt kortvangl fordeb
Efter tcenhalv februarnatters forhandinger, en alvorlig tenke-
pause og et sammenbrud kunne CO's og OFs topforhandlere
ved midnatstide mellem 14, og 15. februar tage turen til for-
ligsmanden for at fortalle, a1 gennembruddet i industrien var
en realitet!

Kompromiset gjorde op med arbejdsgivernes krav om en nul-
lasning og gav samtickg lanmodiagerne visse akonomiske og
tryghedsmaessige fremskridt. Satserne blev forhajet med 5,5

pr. 1, miarts 1993 ' E
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procent; her bemaerkes det, at holddriftaftalen mellem LO og
DA kun byder pa en 5 procents forhajelse. CO og DI er i et pro-
tokollat enige om at sege at indarbejde holddrftaftalen | egen
indbyrdes overenskomst,

I overenskomstpenioden havde DI opsagt IMO-aftalen til
udieb og bortfald cen 31-12-93, og CO forsegle ihaerdigt at fa
aftalen draget ind | overenskomstiorhandlingerne, men DI afvi-
ste detie, men acceplerede dog, at der blev nedsat et udvalg bl
at e herpd. Men da IMO-aftalen ikke var forhandlet ind som
en del af overenskomsten, hwlket skete pa baggrund af krav fra
nogle medlemsforbund, 53 er den dermed heller ikke omfatiet
at hovedaftalen og kan bortfalde ved aftalens wdiab.

Ved beretningens afsiutring er der ingen l@sning pd spargs-
mdlet om anden uddannelke for sikkerbedsrepraesentanter end
§% uddannelsen. IMO aftalens overbygning pa 16 timer er bort-
faldet. Til gengald har 6. udbygningsfase af BST-tilutning
medfert, at en stor del af de mediemmer, som | MO aftalens
bevetsd var tilphgtet tislutning, nu er tilsluttet via denne over-
bngning, men dog ikke alle,

| overenskomstforhandlingerne har der igennem en del &r
varet et krav om at fa en overenskomstdekning for HK 'erne
pa [N's mediemsarksombeder - en overenskomst som skudle
indehaves af D og ikke DA,

Denne gang lykkedes det at fa et protokollat, der betinger et
udvalgsarbejde med henblik pa at 4 denne overenskomst-
daekning | 1995,

Samtidig bley parterne enige om, at CO-medlemsforbunds
funktionarer skulle vaere omfattet af TL's funktion@roverens-
komst. HK bad sig dog fritaget herfor for deres laboranter



samitidig skulle der ogsa her | et udvalgsarbejde ses pa en
endelig lasning med en egentlig funktion®roverenskomst | CO-
regi.

| januar 1994 ykkedes det at opnd enighed om, at TL over-
farte sin funktionaroverenskomst til CO, som hermed havde
opnaet et mere end 10 &r gammelt mal, nemlig at £ en funk-
tionaeroverenskomst. DA tlsluttede sig dette, der forhandles
nu pd en fasning for HK ernes tildlwtring hertil.

Af andre markante emner var en beslutrng om at nedsaite
et arbejdstideudvalg, som skulle forsage at forberede Industri-
oversrskamstens arbejdstideafenit siledes, at det dekkede alle
former for arbejdstid — herunder arbejdstid | holddrift.

| begyndelsen af 1994 blev dette yderligere aktiviseret af ot
EU direktiv om arbepdstiden, Dette er selvislgefig nu med i de
kommende forhandlinger, idet den type direktiver, der handler
om lon, ansatielse og arbejdsforhold, selvfabgeliq harer hjem-
me i aftalesatiet mellem overenskomsipanerne.

Uddannelesfondene fra de overenskomstomrader, der biev
forhandlet sammen, blev ogsd sammenlagt.

Der blev nedsat en bestyrelse, der fra CO's side bestar af for-
manden for CO-industri, Max Bashring, der ogsa er farmand for
bestyrelsen, na@stformand | CO-industr, Willy Strube, forbunds-
formand i KAD, Lillian Knudsen, samt forbundsformand Jam
Maller, Dansk El-Forbund, Organsationssekretaer Vemer
Elgaard er sammen med konsulent Henning Engelharndt - D4
sekretaerere for bestyrelsen,

Som en helt ny dimension bley parterne enige om = efter et
krav fra CO - at der skulle neds®ttes et egenthgt beskftigel-
sesudvalg til at falge og forstarke indsatsen for at skabe nye
arbejdspladser wia konkrete initiativer - det vaere sig forskning,
produktudvikling, financiering, kvalitet og kvalifikationer,

Et helt klart gennembrud kom pa elementet fuld lan under
sygdom. Det var et krav fra CO, at en sammenforhandling af
overerskomsterne havde en pris og dette var fuld len under
sygdom. Det lykkedes ikke at fa dette ubetinget, men et gen-
nembrud pd en timelensoverenskomst herom —selvom dit kun
var med fuld len i de ferste 14 dage af sygdomspericden -
ansa vi allgevel som 54 banebrydende, at det var et vaesentligt
argument for at sige ja il det endelige resultat.

Overenskomstparterne nedsatte en reekke udvalg, der skulle
bearbejde de beskrevne omrader 1| protokollaterne.
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| en udtalelse fra umiddetbart efter indgdelsen af forliget
anbefalede CO-industris Centralledelse dette med falgende
udtalelse:

CO-industris Centralledelse udtrykker sin fulde tilfredshed
med det overenskomstfodig, som blev indgaet 1 nal,

Bget tryghed | ansattelsen, herunder fuld ben under sygdom
som et principielt gernembrud, og solidariteten med de
arbejdstase har vaeret nagleord for CO-industris forhandlere,

Med en nedsattelse af antallet af overarbejdstimer, som ikke
skal afspadseres og med enigheden om, at parterne etanlerer
et falles beskaftigelsesudvalg, lever resultatet op til betkaefu-
gelses- og tryghedsprofilen.

Det er samtidig sikret, at pensionsordningen fortsat ud-
bygges.

| en seerdeles svaer pkonomisk situation Iykkedes det at lafie
mindstebetalingen, som i kebet af dret far et samlet loft pd
3,70 kr,

Forliget fasthalder minimallanssystemet, som nu atter kan
fungere wden en central restnktv lanstyning. Dermed danner
forliget ramme om en udvikling, som stkrer sdvel fortsat real-
lensfremgang som hensynet til industriens konkurrenceevne.

Den nye enhedsoverenskomst er en forenkling og samtidig
pd en lang raekke punkter en forbedring for lenmodtageme.
Centralledelsen konstaterer med tilfredshed, at det ikke har
vaeret den laveste fallesnasvner, som er brigt ved sammen-
skrivningen.

Dverenskomstforhandlingerne har vaeret pravestenen for de
to nye store organisationer pa sdvel arbejdsgiver- som lenmod-
tagerside,

Med forliget har CO-industri vist, at sammenholdet pa arbej-
derside var — og fortsat er - starkt. CO-industri star i dag som
den toneangivende lanmodiagerorganisaton pa det private
arbeydsmarked i Danmark,

Med forenklingen af overenskomststrukturen har CO-industri
sat sig | spidsen for fornyelsen af strukturen | dansk faghe-
vaegelse. Den rolle wil CO-industri fortsat veere | gennem den
kommende overenskomstpeniode

CO-industris Centralliedelse anbefaler mediemmer a1 godken-
de fordiget ved den forestdende afstemning.



Selve overenskomstforhandlingerne foregik decentralt, men
ved urafstemningen blev omtrent hele LO-omradet sammenkae-
det. To ud af tre, der afgiv stemme, sagde ja.

For CO-industris omrade var ja-procenten lidt hajere, nemhig
72, Altsd en klar godkendelse af det kompromis, forhandlerne
havde praesteret. Selve stemmeprocenten pa bfotl 38 var der
knap 53 udtalt tilfredshed med | C0-rege.

P& T - Overenskomst

I forbindelse med afslutningen af de statslige ferhandlinger som
afsluttedes den 1. april 1993, var der afsat en ekstra pulje, pa 2
mio. kroner, med henblik pd at etablere en fallesoverenskomst
mellem 5Tk.og P& T

Da wi i farvejen var underlagt den eksisterende hovedaftale
mellem ovennavnie organisationer, og det sambdigt var muligt
at sammenlagge 5 overenskomstgrupper, ndgik CO-industn i
en forhandlingsgruppe med henblik pa at etablere en falles
overenskomst, med tilharende organisationsaftaber

Resultatet af forhandlinger imadekom flere af de krav som
fra vores medlemmer var fremsat gennem mange 4r, bl. a.
aflenning i lighed med tjenestemand ved diverse genetillarg,
0g ikke mindst kravet om skalatrinsaflonning. Saledes starter
handvaerkere | hovedstaden idag pa skalatrin 25 og kan shutte
pa skalatrin 27, for provinsen er de tilvarende skalalontrin 21
og 23. Ved indplaceringen af de allerede ansatte beted det op
til 10% lenstigning for enkelte medlemmer | provinsen,

Endvidere blev der mdgaet et protokollat hvor der abnes



mulighed for en yderligere forbedring af indplacerngen pd
skalatrinene.

Ved fremtidige forhandiinger wil der nu vasre fite niveauer,
hvor der er mulighed for forbedring af handvaerkernes len - og
arbejdsforhold, nemlig ved de generalle statslige forhandlinger,
ved forhandling af Fallesoverenskomsien, gennem organksa-
tionsaftalen, og ved indgdelee af lokale aftaler

| Faellesoverenskomsten indgdr felgende medarbe|der-
grupper:

Postarbejdere.

Paostbestyrers.

Dele af HK-personalet.

Handvaerkere under CO-industris omrade

Resultatet af forhandlinger er titradt af de respektive for-
bund, nemlyg Snedker- of Temrerforbundet, Malerforbundet,
Dansk El-Forbund, og Dansk Metalarbederdfarbund.

Vedr.: Overenskomsten
mellem Dansk Olie

og Naturgas A/S

og CO-industri

Dem mellem Dansk Obie og Naturgas A% (DONG) og CO-indu-
stn gaeldende overenskomst, har vaeret il forhandling og er
afsluttet pr. 1. april 1991 og 1. april 1993,

Overenskomsten er tiliradt og gaidende for Dansk Metalar-
bejderforbund - Dansk El-Forbund - Blik- og Rerarbejderfarbun-
det - pecialarbejderforbundet - Dansk Funktoneriorbund og
Handel og Kontorfunktionaremnes Forbund. Sidstnaswmite dog
kun for laborantgruppens vedkommende

Ved et mede den &, december 1980 meflem DONG cg CO-
ingustri, blev der aftalt kereplan for forhandlingemne. | kerepla-
nen & der ligeledes en gensidig kollektiv opsigetse af samtlige
lokalaftaler.

Dette dannede bass for, at man ved overenskomstiorhand-
ingerne havde reelle mubgheder for overfiningen af lokalafia-
fepunkter il overenskomsten.

Til overenskaomsten 1991/93 blev der fra CO-industri blandt
andet stillet krav om:

1. Overemskomsten for HE-kontor overflyttes til CO-industris
CVerenskomst.



2. Lokalaftalernes punkter vedrarende: Pensionsforhald -
arbejdstorhold - overarbejde - rejse- og opholds- udgifter -
tenesteforflytning - holddrift og beredskabs- og tilkaldel-
sesvagt m.m. overflyttes til overenskomsten

3. Forbedring af blandt andet pensionsforhold - arbejdstid -
holddrifts- og genebetalinger.

DONG's krav til overenskomsten var generelle forringelser pd
stort set samitlige paragraffer. Eksempelvis et krav om en
&ndning af funktionarvilkar til funktionarignende vikdr og et
krav om inddragelse af virksomhedsbetalt frokostpause

Den 26. juni 1991 blev en ny cverenskomat underskrevet
DONG fik ingen af deres forringelseskrav gennemfon.

Aftalt blev
1. Owverforing af samthge foresidede lokalaftalepunkter til over-

enskomsten. Dette medferte at kun len og genebetalinger

er titbage som forhandlingsstof | lokalaftalerne. Disse for-
handles een gang arligt

Z. Forbedringer og justeringer pa pensionsforhald - holddrift
og arbejdstid m.m



Det Ilykkedes ikke at fa HK-kontors overenskomst overfart
CO-overenskomsten,

Forud for overerskomstforhandiingerne 1993/95, blev der
aftalt en koreplan den 10. december 1992 efler samme recept
som i 1990,

Hovedkravens fra CO-industri var:

1. HE-kontoroverenskomsten overfart til CO-owerenskomsten.
Forbedring af pensionsforhold blandt andet ved, at genetil-
l®q bliver medregnet som pensionsgivende lon.

50% tillaaggene pa visse overarbejdstimer forhojes til 100%.
Langere varslingsregler ved overarbejde og holddnft.
Forbedring og forenkling af holddriftsreglerna.

Forbedring af tillidsreprassentantregleme.

Skarpelse af de fagretlige regler
Betaling 1il uddannelsesfonden,

el

00~ oA B

DOMG's hovedkray var

1. Reglen om kortvarig ansaettelse udwvidet fra 6 il 12 mdne-
der,

2. JEndrede overtidsbetalinger (fast tllzg),

3. JEndrede betalinger i forbindelse med ude- og rejsearbejde.

Overenskomsten blev underskrevet den 5. juni 1993 og aftalt
blewv:

1. Protokoflat vedrerende: Pensionsforhold og ny tllidsmands-
struktur og uddannelsesfond.

2. Protokollat vedrarende: Betaling for tillidsrepragsentanters
mode- og rejseaktivitet og holddrift.

3. &ndrede regler i forbindelse med afskedigelse af tillidsre-
prasentanter (samme regler som i Industrens overemns-
komst).

4, Forhejelse af holddriftsbetalingen i forbindelse med overfiyt-
ming fra et hold til et andet.

5. Indarbejdning af protokollatudvalgets resultater omknng
halddrift - pension - tillidsmandsstruktur - uddannelsesfond
sami betaling til tllidsrepraesentanters mede- og rejseaktivitet
i overenskomsten, samt redaktionelle aendringer.

Ved de efterfelgende lokalaftaleforhandiinger forhajedas
mdnedslannen for perioden 1. apnl 1993 til 31. marts 1994
meflem kr. 318,00 og kr, 385,00

Genetill@ggene forhajedes med 5 til 6%. Protokollatudvalge-
ne har efterfelgende afsluttet forhandlingerne om pensionsfor-
hold - holddrift og betaling for tillidsreprasentanters made- og
rejseaktivitet,



Resultatet af disse forhandlinger er tilfredsstillende og indar-
bejdes | overenskomsten | 19985

Forhandlingerne om ny tillidsmandsstrukiur og wddannelses-
fond er 1 skrivende stund ikke afsluttet, men forventes afslutiet
medin 19494

Overenskomsten mellem
A/S Th. Wessel og Vett.
(Magasin du Nord/- lllum)
og CO-industri

Den 15, august 1990 modiog CO-industri meddelelse om at
Magasin du Nord havde wdmeldt sig af Industriens Arbejdsg-
verfarening. | den anledning inviteredes CO-industn til et made
med Butik og Kontor Arbejdsgiver- foreningen BEA vedrarende
de fremtidige overenskomstforhold,

Vied modet, der afhaldies den 21, september 1930, blev der



wdarbejdet el protokollat, hvor parterne var enige om, at over-
enskomsten mellern Jernets Arbejdsgiverforening og CO-Metal
fortsat var gaeldende for de af virksombedens medarbepders,
der var beskaftiget inden for denne overanskomsts omedde.
Det var elektrikere - smede og specialarbejdere, Overenskom-
sten kunne opsiges med 3 maneders varsel bl den 1. maris
1991.

Den 29. maj 1994 modtog CO-industri en meddelelse fra
BKA om, at man anskede at drafte de fremtidige overens-
komstiorhold, da man mente sig frigjort af bestdende overens-
komst,

Samme meddelelse havde man tilsendt Snedker- og Tamres-
forbundet samt Malerforbundet. Disse to forbund havde sebv-
stendige overenskomster med Magasin cu Nord,

Den 20, august 1991 modtog CO-industn ¢t oplag Ul over-
enskomst fra BEA. Dette mediorte, at CO-industn indkaldte de
respekiive Tire forbund 1l et maede, hwor der opnasdes ensghed
om at en falles CO-industrioversnskoms! kunne forhandies til
aflesning af de tre davaprende overenskomster. Der var ligebe-
des enighed om, at overenskomsten skulle indehalde grundele-
menterne i overenskomsten medlem CO-ndustn og Dansk ndu-
stri. Derudover skulle der forhandles funktionaerignende vilkar -
pensionsordning - samt saerlige elermenter fra de tre davaerende
overenskomster,

Vied ef made den 19, november 1991 | BEA udarbeydades et
protokollat, hvon parterne var enige om at nedsaetie en
arbejdsgruppe med 10 reprazsenanter fra hver side. der skufle
bearbejde de fremlagte forslag. Udgangspunktet var CO-over-
emskomsten og Landsoverenskomsten mellem DAHE

Udvalget kom dog aldrig i realitetsforhandlinger, ikke mindst
med baggrund i at BEA fremsendte forskag 1l en overenskomst,
der var ren afskrivning af Landsoverenskomsten mellem DAHE,
hwvilkket wille betyde forringelser al medligmmernes daveerends
arbejdsforhold pd samtlige omrdder.

CO-industri svarede igen ved at meddele, at v kke orskede
farhandiinger pa det grundlag, og at vi betragtede de bestaen-
de overenskomster som fortsat gaddende, samt at wi forven-
tede, at Magasin du Nord i henhold til geldende overenskomst
indbetalte bidrag til Industriens Pension,

Sem forventet svarede BKA igen ved et brev af den 23
december 1992, BKA havdede, at der efter deres opfattelse
ingen cverenskomst eksisterede mellem Magasan du Nord og
CO-ndustri samt Snedker- og Temrerforbundet og Malerfor-
bundet, men at man fortsat enskede forhandlinger om &n over-
enskomst.



CO-industri meddelte BKA den 12. januar 1993, at sagen vil-
le bive indbragt for Arbejdsretten med et organisaticnsansvar
fil g,
E et fallesmeade | Dansk Arbejdegiverforening den 16
februar 1993, opndedes der enighad om en lasning af sagen
..red indgaetse af et protokollat med felgende elementer:
. Der var enighed om, at de tre tiltraedelsesaftaler bortfalder
pr. 28. februar 1993 og erstattes af den mellem CO-ndustn
og Dansk Industri pr. 1, marts 1993 gaeldende overens-
komst,

2. Et teknisk wdvalg bl bearbejdning al de tre nugaeldends
overenskomster nedsaties,

3. Udvalget udarbeyder nadvendige forslag il protokollater
M-ITL.

4, Udvalgets arbepde skal afsbuttes den 24, februar 1993

5. Eksisterende lokalaftaler og kutymer kan ikke forringes ved
sammenskrvningen, f.eks. funktion@rhgnende ansaettelses-
fortald.

6. Der var enighed om, at aftalen ligeledes omiatter Nlum.

7. De af overenskomsten omfattede medarbeydere omfattes af
Industriens Pension pr. 1. januar 1993,

B, Owerenskomsien indgds mellem CO=industn og A5 Th, Wes-
sel og Vett. Magasin du Nord.

Den 20, februar 1993 forhandiedes de | protokollatet inde-
holdte elementer, og overenskomsten galdende for elektrikere
- smede - specialarbejdere (fabrik) - snedker - tomrer og malere
blev underskrevet den 24, februar 1993,

IndustriPension A/S

Ved overenskomstiorhandlingerne | 1991 var der 3 havedak-
terer pa arbejdstagerside CO-Metal, Specialarbejderforbundet i
Danmark og Kwndeligt Arbepderforbund | Danmark

Alle 3 organsationer havde et anske om at fa etableret en
arbejdsmarkedspension, og at dette skete pa baggrund af det
paolitiske arbejde, der var gyort | CO-Metal, hvor der mellem 1A
og CO-Metal var nedsat en udredningsgruppe.

Fra LA's side var det et ufravigeligt krav, at hvis man skulle
lave en arbejdsmarkedspension, ville man kun have &1 selskab,
54 da overenskomstforhandingerne i 1991 gik | den afslutlende
fase, var det de 3 parter, som kom til at prasge det protokodlat,



som beted, der skulle opstartes et pensionsselskab med begyn-
dende indbetaling pr. 1. januar 1993

Kort tid efter overenskomstiorhandlingerne begyndte de poli-
tiske sonderinger mellem CO-Metal og 1A om, hvordan man
kunne opbygge et sddant selskab,

Fra 1A side var defl et kraw, at det alens blev et selskzh, der
varetog en admimistrativ opgave, hvarimod CO-Metal var af den
opfattelse, at man i forbindelse med et sadant selskab ogsa wlle
have nogle politiske holdninger.

Dermed kom kampen ogsd til at std om, hvem der skulle
vaere direkter for et sddant seiskab.

Knuden bley dog last pd den made, at man ansatte Poul Enk
Knudsen, som kom fra PFA, og som havde den tekniske indsigt
i pensionsspargsmadl, og tidigere leder af CO-Metal Jens Beck-
Lauritzen, som skulle std for fagbevaegelsens synspunkter og
dermed pgsd vaere den direkte koordinator til baglandet | fag-
bevasgelsen,

Man ansatte altsa 2 derektarer, som samméen indgik | direk-
tionen med nogle farskellige arbejdsfeiter, og det ma ve! siges,
at der frem til 1993 blev lavet et fiot stykke arbejde, som



betad, at da lenmodtagerne startede indbetalingen pd 0,9% af
lannen pe. 1. januar 1993, var selskabet trimmet til at patage
g denne opgave.

Desvaerre bley der visse personlige uoverensstemmaedser, der
betad, at man mitte sige farvel til de 2 direktores, og pr. |
februar 1994 @ndrede man strukturen saledes, at man antog
Erik Adolphsen som direkter og eneste medlem af direktionen

Det er nu et meget professionett selskab, som sendcener virk-
somheder med de mange opgaver, der er | forbindelse med
sager, som skal leses, Her taenkes ikke blot pa udbetalinger,
men ogsd nar vircksombeder aftaler overbygninger pa den
almindelige overenskomstmaessige aftalie indbetaling.

IndustriPensionen er en utrobg stor landvinding for faghe-
vaegelsen, som selvielgebg skal konkurrere | den udstrakning,
det er muligt og under hensyntagen til solidanteten med de
allerede kendte pensionsselskaber

KMaden, som IndusinPenssonen er konstrueeret pa, er jo ene-
stdende pa verdensplan, da den jo knytter an til de overons-
komsimaessige  bestemmelser,

Selskabets konstruktion er saledes, at det er forbundene
sammen med Dansk industr, der personbigt ejer akekapitalen -
bygget op med et Holdingselskab, der ejer forsiknngsselskabet
IP-Pension,

Selskabernes ferste farmand er gruppeformand Willy Strube,
specialarbejderforbundet.

Arbejdsmarkedspensions
indhold og information

Overenskomst-vedtagelsen fra 1991 om Arbejdsmarkeds-
pension for alle indenfor industriens omrade tradie | kraft den
1. januar 1993,

Dot overenskomstmaessige aftalte bidrags procent fra 1.
januar 1993 til 30, jurd 1994 er 0,9% af den A-skattepligtioe
lenindkoms?, fordelt med 2/3 betalt af arbejdsgiveren og 173
betalt al lenmodtageren.

Ved overenskomstforhandlingeme i 1993 blev der aftalt og
vedtaget en forhajelse af bidragsprocenten pa 1,2% til ait
2.1% af den a-skattepligtige lenindkomst, vor fordelingen er
2/3 af pensiorsbidraget betales af arbejdsgiveren og 1/3 betales
af lenmodtageren.

Fordelingen er herefter fra 1. juli 1994 0.7% betalt al lan-

modtageren og 1,4% betalt af arbejdsgiveren,



Ligeledes blev der ved overerskomsiforhandingerne | 1993
forhandiet og vediaget et peotokollat om modregning i sksiste-
rende pensionsordninger.

Dette betyder dog ikke, at der automatisk kan modregnes |
eksesterande lokalt aftalte pensionsordninger, uden der foreta-
ges en forhandling med lanmodtageme farst, lvarved begge
parter herefter retter sig efter det, der opnds enighed am.

Ligeledes indeholder protokollatet ogsd en praecisenng af, at
den generelle pensionsafiale er galdende for tltreadelsesafiaer
og kokaloverenskomster med tilkmytning til omradet, sdledes at
der ikke for disse af forbundene kan aftales depensatiorer for
tilslutning til Industriens Pensian.

Der er ca. 200,000 lenmodtagere omfattet af Industnens
Pension pa nuvaerende tidspunk?, fordelt pd ca. 7.700 arbejds-
givere,

Ved ordningens start var der ca, 85 arbejdsgivere, der ikke
havde indbetalt pensionsbidrag, som de skulle i henhold til
overenskomstens bilag 18

Pd baggrund af dette blev der afholdt et made den 28, uni
1993 has Industriens Pension med deltageise af Dansk Industri
0g CO-Industn,

Madets formal var, at overenskomstens parter i faellesskab fik
disse arbejdsgivere ret vejledt i, at der var pligt tl indbetaling af
pensionsbedrag til Industriens Pension,

Efter ekstra rykkere til arbejdsgiverne med tidsfrist for indbe-
taling af det manglende bidrag blev der ryddet op | bunken,
der var herefter 24 arbejdsgivere tilbage, som ikke havde indbe-
talt trods rykkere og ekstra tidsfrist. Disse arbejdsgvere matte
sa via LO en tur i arbejdssetten,

Der blev derfor planlagt, at alle dase 24 arbejdsgvers skulle
indkaldes pa sarmme tidspunkt til faellesmade (i lighed med for-
tidens bunkebryllup). Resultatet heraf udeblev ikke, indbatalin-
gerne til Industriens Pension kom pa plads for den fastsatte
made-dato,

Den 25. august 1993 var der stadigvaek 3 arbejdsgivere, der
ikke havde betalt, og fallesmadet var fastsat til kI, 14.00 den
pégaeidende dag. Samme dag kl. 12.30, havde alle arbejdsgive-
re indbetalt det manglende pensionshidrag, fallesmadet kunne
derfor aflyses.

Der er stadigraek lebende indberetninger til CO-industri fra
medlemsforbundene om arbejdsgivers, der ikke har indbetalt
det overanskomstpligtige pensmonshidrag.

CO-industn retter derfor hanvendelse 1 Dansk Industri om
den manglende indbetaling fra deres medlemsvirksomhed.

Dansk Industn har 14 dage til at fa sagen bragt | orden.

Er sagen ikke bragt | orden indenfor tidsfristen, anmodes LO



am at rejse sagen for arbejderetten, idet der er tale om brud pa
overenskomsten gares der krav om bod for brsdder

| skrivende stund er der endnu ikke sager, der er afgyort |
arbejdsretten, hvor der er idemt bod, men der er tre sager pd

Ve

Informationsmgder

I forbindelse med ikraftiraedelse af overenskomstbestemmelsen
om arbejdsmarkedspension pr. 1. januar 1993 er der atholdt en
raekke informationsmader | hale landet

Der bley i 1993 fra oktober Gl november afhaldt et informati-
onsmgde | hvert amt. Malgruppen var aldelingareprasenianier

Maderne bley afholdt | samarbesde med Industriens Persson.
Ligeledes var der i fellesskab udarbejdet informationsmateriale,
i alle deftagere fik udleveret en mappe, der i dagligdagen kan
bruges som et arbejdsredskab,

Madernes indhald var felgende:

Indledningen indeholdt det politske budskaly

En generel orientering om det overenskomstmaessige, der har
betydning 1 forhold til indferelsen af arbejdsmarkedspension,

Ligeledes blev der orienteret om de meddelelser, CO-industr
havde udsendt, som har betydning i forhold til Industriens Pen-
5o,

Medd, no, 6/1993.
hodregning | pensionsbedrag,

Medd. no, 25/1993,
Lokalaftalte forhejede pensionsbidrag.

Medd. no. 351993,
hanglende indbetaling il Industriens pension.

Medd. no. 4619933,
Myoprettelse af lokaloverenskomster og tiftradelsesatialer
omhandlende pensionsbidrag.

Medd. no. 50/1993.
Manglende indbetaling il Industriens Pension - virksomheder
udenfor Dansk Industri,

Medd. no. 631993
Pensionsbedrag - krav til LG ved konkurs.



hedd, no, 171994
Dptjening af anceennitet i henhold til love om ooy 03 | hen-
hold til pensionsiorhald,

Sidstnaewnte er Tarst udsendt efter atholdebe af de ferste 14
infermatonsmader,

Reprasentanterne fra Industriens Pension onenterede om det
generelle ved ordningen.

Der var pa alle meder en gennemigang af det forsiknngstek-
niske,

| de 14 amtsmader deltog der ca. 80O afdelingsreprasentan-
ter. Da det er et helt nyt omrade forhandlingsmaessige, var der
mange spargsmal, som vi ikke kunne besvase pa stedet, men
alle disse spargere filk et skriftligt svar tilsandt efterfelgende.

Der har ogsd vaeret aiholdt 7 moader for tllidsreprassentanter-
ne i perioden fra januar Bl og med marts 1994

Disse mader blev igeledes afholdn » faeileskab med reprae-
sentanter fra Industnens. Pendon,

Der blev ogs til disse mader udarbejdet informatonsmate-
riale, som bley udleveret pd stedet 1 alle deltagerne.

Indholdet | maderne var det samme, som ved madernes for
afdelingsrepraesentanterne,

Der var ca. 800-1,000 dehagere.

Spergelysten var generel stor, men nogle af maderne bar
prazg af for mange deltagere ca, 150-175, séledes at der er
mange, der tkke ndr at komme ¥ orde.

Indtrykket er en generel tilfredshed med matenalet og infor-

mationeme, dor er get,




Afdeling ogl -
virksomheds-

Det har vist sig efter de landsd@kkende informationsmader, at
der er yderligere behov for information om industriens Pension:
Alle disse mader aftabes og atholdes ligeledes | samarbejde
meed Industriens Pergaon, idet det politiske og overenskomst-

maessige horer med ved alle informationer sammen med de
obfigatoriske/forsikringsmaessige dele.

Wi har vaeret ude pa virksomheder, der har aftalt pensions-
overbygning, en spandende del for os

Ligededes er der afdelinger der har ensket information om
Industriens Pension i forbindetse med afholdelse af afdelings-
arrangementer for tilidsrepraesentanter, skkerhedsreprassen-
tanter og mediemmer Bl afholdelse | fordret og forsommeren

Man kan vel udira dette konstatere al der har vaerel og
stadigvaek e en generel stor mteresse | afboldelse af informa-
tionsmeder ude blandt medlermmerne om indferelse, af den
arbejdsmarkedspension som var én realitet den 1. januar 1993,



gkonomien

| beretningsperioden har den internationale skonomi vaeret ret
turbudent. En raekke store internationale begvenheder har
perioden 1991 til 1993 sat deres praeg pa udviklingen.

Golfkrigen | 1991, barskrakket i Japan, det amernikanske
prasidentvalg, den akonomiske udvikling i Tyskland efter gen-
foreningen, er blot nogle af de begivenheder der haft en direk-
e virkning pa dansk akonomi,

For de fleste begivenheders vedkommende har konsekvensen
vaeret negativ for dansk ekonomi, En enkelt undtagelse herfra
er dog det amerikanske prasidentvalg, hvor valget af Cemokra-
fen Bill Climton, tidligere guvernar | Arkansas, har skabt en gro-
bund for fornyet optimsme | den amerikanske akonomi

Pa eurcpagisk plan har udwiklingen primaert vaeret bestemit af
den tyske ekonomis nediur. Den tyske nediur, kombinenet med
den europaeiske unionsudvikling, der ikke i alle drene har gdet
srmertefrit, har sendt en reekke chockbelger igennem den euro-
paniske akonomi

| forste omgang begymdte det at gd traegt med unonsudvik-
lngen, og den danske folkeafsternning den 2. juni 1992 sendte
for atvor Eurcpas politiske system ud | en alvorkig knse,

En af de mest fatale konsekvenser af det danske nej den
2. jumi var, at der blev igangsat en massiv spekulation mod de
europaske valutaer,

Valutaspekulationen, der kom i balger, fore | ssdste ende til,
at det europasiske valutasamarbejde, EM5'en, brad sammen
Siden EMS'ens sammenbrud har de europaeiske valutakurser
vaeret flydende inden for et niveau omkring den centrale
udsvingskurs pd plusfminus 15 pt.

Den valutariske udvikling mediarte en lang rekke devalu-
eringer i lande, som Danmark handler meget med, hvilket en
overgang har vaeret negativt for den darske konkurrenceswmne,

Den akonomiske krise har altsd fort til lav, endog negatv
vaekst | Europa. Som det fremgar af tabel 1, har udviklingen i
bruttonationalproduktet | Danmark ligget og svinget lige over
1 pet

FFT:! 1993 regnes der dog med en udwkling | BNP pa kun
0,2 pct, For 1994 ser det igen ud til, at der kommer skub |
dansk samfundsakonomi, hvilket bevirker en samiet vaekst |
bruttonationalproduktet pa 3,0 pct



e

[ X ]

13

18

* ko fra Bhanomimenistecst

Et af de lande, der har vaeret hirdest plaget af den skonomi-
ske krise, gr Sverige, som i en tredrig periode, fra 1991 til 1993,
har haft en negativ udvikling | BNP.

Den skonomaske krise | Tyskland fremgar ogsa tydeligl, idet
man er gaet fra positiv BNP vaekst | 1990 pa 5,1 pot., det suve-
raent hejeste, til en negativ vaekst | 1993 pd -1.5 pet

Selv en 54 traditionel og staerk nation som Japan har mattet
ned | knae, En BMP vaekst | Japan med el udgangspunkt | 1990
pa 4.9 pct. er blevet tl et rundt 01 1593,

Krisen | den amenkanske akonomi ser ud til at vaere et over-
stdet kapitel, et drene 1990 og 1991 var negative, hvilket i
1993 og 1994 farventes vendt til en mere markant og positiv
udwikling,

Den amenkanske ekonomi er den akonomi, foruden Dan-
mark og Storbritannien, der forventes at klare sig bedst | 1994,
Huts der skal traekkes en konklusion ud af ovenstdende, ma
det vaere, at den internationale ekonomiske krse ser ud B at

vare vendt, idet der er fremgang - omend den synes fille i
mange landes tif@ide - over hele linien.

Med UISA og Storbatannien | lerersaedet, er der skabt gro-
bund for en betydefig mere positiv edvikling 1 den internatiana-
le gkonomi | de kommende &, 0g det ma forventes, at dansk
ekonomi | denne sammenhang wil nyde godt heraf,



Den danske ekonomi er som bekendt meget athangg af
udwviklingen i udlandet. Med en stadig stgende arbejds'eshed
o en @konomisk vaekst, der har vaeret for nedadgaende, ser
det endelig ud 1, at skonomien er vendt,

Turbulensen | udlandet er endnu ikke hell overstdet, men der
kan spores fremgang 1 de fleste landes ekonomi

1980 1991

Imgeart af varer

Indenlandsk amvendehe 756

Prvatloorng 415 4% i

Ofentigtlorbrog 303 210 217 1D

Brumicanvestnringes 09 1% 129 2 -7 A 84 -8
* Skon pa baggrund al 1.3 kvartal 1953

Af tabel 2 fremgdr, at Danmarks bruttonationalprodukt er
steget fra 827 milliarder kr. | 1997 til B70 milliarder kr, i 1993,
For 1993 er der kun take om en vaekst set i forhold til 1992 pa
0,2 peL

Hermed markeres et forefabigt lavpunkt | den danske sam-
furdsekanam.

Huis vi ser pd importudviklingen | de seneste tre Ar, Far der
vaeret tale om en faldende import for 1993's vedkammende -
endda med hele 4,7 pct. Eksporten er ogsd faldet | beratnings-
periodens tre &, dog ikke 54 meget som imparten, hvilket har
bevirket,at det rekordstore handeltbalanceoverskud har bidt sig
fast.

| drene 1991 og 1992 fremgar det af tabel 2, at det inden-
landske forbrug, savel offentligt som privat, har vaeret nede i en
balgedal, For 1993 ser der ud til at vaere skabt et vendapunkt
heeri, Fvilket med akkerbed vl gavne beskaeftigelsen

Som det fremgdr af tabel 3 og tabel 4, har den danske indu-
stris omsEining, malt | lsbende priser og maengder, hoget
nogentunde stabilt,

Der har med andre ord ikke vazret tale om en udvikkng, der
afgerende har kunnet modarbejde den darlige beskafligelses-
situatson,

Tendensen mden for de forskellige brancher ar ikke entydige,
men det spores dog, at 1993 har vieret et darligt ar for de
fleste brancher, et indekset for industriens mangdemassige
omsatning | havedreglen har vaeret lavere | 1993 end | 19932,



Tabel 3:
Industriens
omsaetning i
lobende priser
1990-92 mia kr.)

1930 1551

136
2 WSk

Trampentindunri lewigt
Milpintramentingdusin mum.

Freestillingrvirinomied | all
Jem- og metal | alt ewd. shibe
_Jem- o metalvaendusts
_Maskinirdustr 13
Elektranibingussi 10 "
Skibsvaerfter og bddebyggerer n [t
Tramportindentrilowigt 138 3
MElsenstrursmbingustn m.m 108 A1)

Omrdder som transportindustrien, jern- 0g metalvare-
industrien og skibsvaerfter og badebyggener har | sarlig grad
vaeret rami.

Eneste hyspunkt har vaeret at finde | malenstrumentindusinien
m.y., idet denne har varet inde i en konstant stigning. Beklage-
ligt er det blot at konstatere, at malenstrumentindustrien kun
omsaiter for 7.3 mlharder kr. 1 1992.

Af tabel 5 fremgdr hvorledes industriens induening og inve-
steringer har wdviklet sig | penoden 1990 1l 1992

Imlustriers indtening
(oversioed or shat) REARLE 3 e

Jern- 45
___1 59

Jrn'l- g muulmdmlnmt" munﬂnrrmpl
ffavie l:hr-rr] I 43
_nus w2
T —. nhnq.nmm- !nﬂ pa) W7 94

Tabellen wser, at industriens indtjening kun har varet svagt
stigende | de tre viste ar. Investeringsniveauet har vaeret falden-




Tabel 7:

Arbejdsloshe-
den 1991-93

de i industrien generell og sdledes ogsa 1 jerm- o metalindu-
strien.

Pa indtjeningssiden kan det konstateres, at egenkapital-
forrentningen i de tre ar pa det seneste har udvist en tendens
til at stige, og det ma glade at konstaters, at den har hgoet
over den gennemsnithge obligationsrente | alle drene,

Den konstaterede udvikhing i det foregdende, ér en af hoved-
arsagerne til de tendenser, der kan aflaeses i tabel .

Indirtirien | alt

dir Bl
_ Furkticnasnes
Ierm- og matalindusirien

Tabellen viser beskaitigelsen | ndustrien | 1997 6l 1593,
Industriens samlede beskaftgelse er faldat fra 377 0001 1991
til 3520001 1993.

Antalsmaessigt er det gaet hardest ud over gruppen af arbey-
dere, der har mistel beskaftigelee fra et niveau pa 253.000 |
1991 nl 232.000 1 1993,

Funktion@rgruppen har ogea vaeret ramt af ot beskatigel-
sesfald. Dette har dog ikke varet 53 stort.

For jerm- og metalindustriens omrade har der vasret tale om
en dramatisk forringelse fra 157.000 i 1991 til 144.000
beskattigede | 1993, Den faldende beskaftigetse stir kraftigt
igennem | arbejdsleshedstallene.

I 100 6300

18900 168500

110K 11000

M0 490
51500 55000 6SJ
14,000
Berortealledighed 020 6LWK 35800 B4
Lecighed i pracent 10,4 "4 124

Tabel 7, der viser udviklingen | arbejdslesheden fra 1591 1l
1993, viser, at den totale gennemsnitlige ledighed fra et niveau
i 1991 pd 296.000 er steget 1l 348,800 | 1993,

| samme penode kan det konstaleses, at antallet al ledeg-
hedsberorte n@sten er steget med 100.000 personer.



Tabel 8:
Prisudviklingen
1991-93
[procentvis
arlig stigning)

halt | procenber er ledigheden | 1993 pa 12.4 pct. af hele
arbejdsstyrken, hvilket or godt 2 procentpoint mere end | 19917,
Fordelt pd CO-industris starste medlemsforbund kan det kon-
stateres, at ledsgheden procentuelt er steget mest for Dansk
Metalarbederforbunds mediemmer.

Udviklingen har dog vasret entydig 1 samtlige medlemsfor-
bund, dog ma det kanstateres, at Kvindeligt Arbejderforbund
kun har haft en meget moderat stigning i arbejdsiasheden.

SiD og HK har antalsmaessigt haft store stigninger | ledsghe-
dem, men pa grund af udgangspunktet | 1997 er der ikke til-
n&rmelsess den samme procentvise fremgang | ledigheden
som Dansk Metalarbejderforbund har haft.

Det danske inflationsniveau har forisat det fald, der blev for-
udsaqt | forudgaende beretning. Stigningen i forbrugerpriserne
endte | 1993 pa det hidtl laveste niveau, nemlig 1,2 pct. - en
halvering siden 1991,

E1 omedde som rdvarepriserns, har vaeret wdsat for direkte
fald, hwilket har varet medwrkende Bl at styrke dansk konkur-
rencesvna, idet v importerer en lang raekke révarer il forar-
bejening | vores industri,

Den rekordlave inflation har en overgang betydet, at det
danske realfenteniveau har vaerel rekordheit, idet renten | Dan-
mark pramaert har vaeret fastlagt 1| forbedd il den tyske rente.

Mdr den tyske rente, der traditionelt set har varet meget
lavere end den danske, | de senere & har vaeret by, skyldes det
i farste omgang den tyske angst for inflation, et forhold der har
vaeret under ndge overvagning siden den tyske genforening og
de fatale skonomiske konsekvenser for tysk ekonomi,

Af tabel 8 fremgar, at Danmark i de tre pagaidende &r har
haft rekordstore overskud pa betalingsbalancens labende
paster,

_Betalingsbakarens lobende poster | al
Heraf nettorenier Gl udlandst - 0 X
hettogaedd til wdlandet [whime dret) 54 M

Hettogasd 1l ecdlandet | procent al BigP




Tabel 10:
Gennemsnitlig

timefortje
excl. tillemg
{ore pr. tima)

Pa trods af store renteudgifter pa vores udenlandsgazld har
overskuddet pa handetsbalancen vaeret sa stort, at der citer
betaling af renter er et solidt overskwd pd betalingsbalancen.

Ldlandegaliden har fortsat sin faldende tendens, og dat ma
konstateres, at safremt de kemmende drs akonomiske palitk |
Danmark fortsat kan udvirke et betalingsbalanceoverskud, vil
Danmark formodentlig vaere gaeddin | kebet af ganske T4 ar

Der har fra forskellig side vaeret regst kntik af, at den
nuvarende regenngs skonomiske politik satter betalings-
balanceoverskuddet over styr.

Det er en kritik, der er mere praeget af ideclogiske holde-
punkter fremfor ekonomiske, idet det nuvarende betalmigs-
balanceoverskud ma anses for at vare sa stort og solidt funde-
ret, at man skal anstrenge sig umadefig meget, mis man vil
adelagoe det,

Vurderet pd baggrund af de grundlasggende samfundsako-
nomnke fakiorer, er der derfor al mulig grund til optimizme for
de kormmende ar.

@konomiske wgttagere | Danmark er enige om, al arbejdsles-
hedskurven il knaekke | lobet af 1994 - et forhold der ikke har
vaeret lagt op til pd noget tidspunkt wunder 1 ars borgerligt styre

At tabellerne 10 Gl 13 fremgdr det, at lanstigningerme i Dan-
mark | pericden 1990 4l 1992 fortsat har udviklet sig moderat.

_Samifige arbejders ... =R
Anm/ Kide: Opgorelien bygger pi Dls lenstataibl
Bermaprk, at 199310l dels endnu lkke er tilgaengelige; dely er statrbiien lagt
o tl skorguniturstatistibe pr. 2. kvartad 1955, 1993 -4allens vl derfor ke
kumne saenmenlignes direkte med den ovrige tidsserie

Mar tallene i tabel 10, 11 og 12 kke gar lengere end til
91/92 skyides det, at Dansk Arbejdsgiveriorening omlagger sin
lsnstatistik, hvorfor der har vaeret en starre pause | statistikpub-
likationen. Omlagmngen betyder endwdere, at der ikke kan
drages direkte sammenligninger med de tal, der forventes at
komme for 1993,

Af tabel 13 fremgér, at udvikbingen | den reale timelan i jem-
og metalindustrien med basis | 1990 har varet pd 5 pct. frem
til 1993, Set i forhold til den reale timelon i industrien i alt,
er der tale om en lidt sterre fremgang idet wdviklingen her har
vaeret pd 4,7 pot



Tabel 12:
Relativ lsnmass-

sig placering for
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Dpganeisen bygges pd O lomtatati
Bermunrk, i1 1993-1al dals endnu ikke er tilgangelige; dels er statitikken lagt
om Bl skorunictarsatistiis pr. 2. kvartal 1950 1993-tallens vl derfor jkke
kupne wemnmenbgnes direkte med das ovrige tiduerio
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kunne sammenligees direlite med den ovige bidssarie,
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Arsagen til den pane reallansfremgang skyddes ikke som det
fremagdr af tabel 11, store nominelle lanstigninger. Arsagen skal
findes | den rekordiave inflation cmitalt tidigere, der betyder at
sely smd nominelle lanstigninger belyder reallansfremgang

Tabel 12 viser den relatve lonsprednng for arbe|dergrupper-
ne for 1990 pl 1992,

Lom det ses af tabellen, er der sket en indsnaevning af lenfor-
skellene, idet faglartes lon, fra et niveau | 1990 pa 111,4 st
forhold i forhold til samtlige arbejdere, er faldet en smule til
109.9.

| samme periode er bide ikke-faglarte mand og ikke-fag-
laerte kvinder steget til en hajere relativ andel al gennemsnits-



Pronningborg
Maskinfabrik

Mordjyllands-
vaerket

lennen, Der er altsd tale om en stadég indsnaevring, en tendens
der ogsd har kunnet aflases tdligere ar

sammenlagt ma det kenstateres, at Dammark har vaerat |
stand til at forbedre sin intemationale konkurrenceeyne mar-
kant, samtsdig med at man har sikret reallonsfrerngang til de
danske lanmodiagere.

Beskaeftigelsen indenfor
CO-industri’s omrade 91/93

| beretningspenoden har CO-industn vaeret involveret | rekon-
struktionen af Dronningborg Maskinfabrik ved Randers.

Repraesenteret ved chefakonom Dines Schmidt Nielsen, har
CO-industn medvirket ved en gennemgang of forbedring af
virksormhedens produktivitet ligesom der er ydet bestand | for-
bindelse med at knytte kontak? til institiutionelle investorer,

Resultatet af bestrzbelserne er blevet en mindre, men absolut
levedygtig wksomhed der for nylig kunne fejre 100 drs jubi-
lum med en fyddt ordrebog.

CO-industri har i hele beretningspenoden labende fulgt en sag
af stor betydning for beskaeftigelsen og den fremtidige teknolo-
giudvikling pa energiomradet.

Sagen begyndte da det jysk-fynske elsamarbejde ELSAM |
1991 ansegte folketinget om tilladelse til at anlagge to kraft-
varksenheder i hhw. Alborg og Fredericia.

Tilladelse til anlaeg af vaerkerne blev vedtaget i folketinget,
men den davaerende indusin- og energiminister rystede pa
handen i det afgarende gjeblik og palagde ELSAM at sende
byggeriet ud | EF-licitation for det indre marked endnw var tradi
i kraft,

Licitationen var i forhold 1l EF-retten helt unadvendig og
indebar stor risiko for at ordren gik il udenlandske selskaber,
der var interesserede | at dumpe g ind pa det danske marked.

Det lykkedes et dansk konsortivm at vinde ordren | skarp
konkurrence med bl.a franske og tyske leverandorer. Dermed
var der udsigt tl en optimal lesning for dansk beskafticele og
teknologiudvikling.

| oktober 1993 fik et par ansatte ved Aatborg Universitals
Center udsat byggeniet af det kulfyrede kraftvarrk | Nosdpglland
pd baggrund af en raekke formelle procedureleg] | forbindelse
med planlagningsproceduren - fegl der vel og maerke ar ubety-
dedige i forhold til projekteringen.



Nordjyllands-
udvalget

Forsinkelsen vil ramme den lokale beskaeitgelse selvom de
involverede parter seger at mindske folgerne heral. Dot regnes
mid at forsinkelsen vil vaere pd maksimalt et ar.

| forbindelse med Dancall's konkurs blev der nedsat en hurtigt-
arbeydende udvalg, der skulle komme med forskag til uncher-
stottelse af erhwenvsudvikingen | Nordpylland, CO-industri var
repragsenteret | gruppen af chelakonom Dines Schmidt Meglsen.

Nordjyllandsudvalget afgav i begyndelsen af 1994 rappon
omkring erhvervsudviklingen | omradet. Udvalget foreslog
blandt andet at der etableres en regional investeringsfond og
en udviklingsfomnd.

Der er igangsat et lokalt arbejde vedrorende den regionale
investeringsfond. | forlaengetse af  nordpllandsudvalgel arbegde
planlzgger CO-industri desuden afiholdelse af en regional
erhvervskonference i Alborg sidst | 1994




Skibsvaerfterne

Det ventede opswving pa det internationale skibsbygningsmarked
der blev forudset | 1991 udebley som bekendt

Ordreindgangen pa verdensplan i 1992 faldt med ca. 27 peL
i forhold til det foregaende &r. Arsagen hertil var den negative
udwikling i verdensakonomien, E2r lapan: sbgende akoromi-
ske problemer fik afgarende betydning for sofarfen,

Den ekonomiske udwkling bevirkede, at fragtraterne faldt
kraftigt | 1992. Deraf falger at rederierne var meget tilbagehal-
dende med at kontrahere ny tonnage.




Tabel 1:
Noegletal vedrs-
rende de danske
skibsvaerfter
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Tabel 1 illustrerer tydelgt at der har vaeret tale om et fald |
produktionen af skibe | Danmark fra 1992 wl 1993, Der har
1993 vaeret tale om en nmelig crdresndgang, fvlket har med-
fart en p@n ordrebeholdning ved udgangen af 1993, Ordreind-
gangen ef yderlgere blevet styrket i ferste kvartal 1994,

Tabellen viser yderligere, at Danmarks intermationale betyd-
ning som skibsbygningsnation er faldends, idet w fra en pro-
duktionsandel fra 3.4 pct. | 1992 er faldet tl 2,8 pct. i 1993,

Pa trods af faldet | verdensandel er Danmark rykket op som
verdens 6. starste skibsbygoernaton. lapan er den starste
skibshygaernation med ca, 40 pct. af verdensproduktionen,
mens Sydkorea og Tyskland 1 1992 stod for hiw. 1500 7 pci.

| 1993 skete der en maerkbar stsgring | ordreindgangen til de
danske vaerfter. De modtog ordrer for 390,000 cgt., hwilket var
knap 60 pct. mere end aret for. Ordreindgangen svarede 1 2,7
pct. af det samlede ordreindgang globalt.

Status pa situationen pd de danske vaeriter er, al der er
wdsigt 1l en rimelig gunstig wdvikling med hensyn il beskaf-
gelsen pd de sterre vaeriter, mens situaticnen pd de mindre
vaerfter pd grund af anpartsordningens bartfald og fiskeriets
fortsatte knse er meget wklare

Der foreligger ikke endelige beskaftigelsestal for 1993, men
som det vurderes | nedenstaende figur, har beskaeftigelsen
vieret pd et lavere niveau | 1993 end | 1992, Tendensen pa lidt
laengere sigl er dog mere positiv idet det forventede opsving
formodes at fare Gl eget kontrabering.

Brkmitinelie

Nyteygming 1,000
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NEEERREL:

Beskaftigelse ved danske skibsveerfter 1988-93
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L] mesknfrigeds nybygning B pestmtiigedeian

Der er ingen tvivl om, at beskaftigelsen har holdt sig bedre
pa de store vaerfter end pd de mindre vaerfter. De mindra
vaprfter har vaeeet ramt af krise | 1993 bl.a pd grund af skampet
konkurrence, bortfald af anpartsordningen muy. Derfor er den
samilede beskaltigelse ogsh faldet mere end hwad der kan for-
klares wia beskaftigelsen indenfor nybygoern.

Pa lenomkostningssiden kan der konstateres moderate stig-
ninger | imelanningeme, saledes at der er sket en forbedring
af de danske varflers konkurrenceevne pd omkostningss den,

Uhiklingen i yenkursen og dollarkursen har yderdigere styrket
de danske vaerfters konkurrenceevne. Set i forhold til berat-
ningsperoden md det konkluderes at de danske vaerfter star
temmeligt staerkt her | begyndelsen af 1994 - et forhold der
yoerligere kommers Gl uditryk i, at man har hiemtaget flere sto-
fe ofdrer | skarp international konkurrence

| beretningspericden har CO-indwstri vaeret aktivt engageret i
gennemferelsen af en ny skibsfinansieringsardning.



Stotteniveau Dt internationale statteniveau har vaeret faldende og CO-
for skibs- industn @nsker fortsat at der opndes enighed om et fortsat fald
financiering i subsidierne.
Som det fremgdr af forudgdende figqur er statteniveauet fak-
det frem 1l 1992 og Danmark sakker ikke lengere bagud i for-
hold til maksimumgransen,

Pct. Stetteniveau for skibsfinanciering
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. Hajest tilladie stotteniveau D Daresk stotieniveau

En overgang var situationen den at den faldende danske
inflation medferte en kraftig udhulning af indeksardningens
subsidievaprdi i lebet af 1992 - 1993,

Udhulmgen rmediarte, at der | begyndelsen af 1993 bley
arbejdet meget intenst pd at £ gennemfart en ny finansienngs-
ofdning. CO-industn deltog aktvt | denne proces.

Industriministeren nedsatte et udvalg , hvori CO-industri var
reprasenterel ved chefekonom Dines Schmidt Mielsen, Udval-
get fremlagde sin beretning | august 1993. Beretningen danne-
de grundlag for dratftelse | Industiministeriets Kontaktudvalg
vedrerende Skibsvaerhsindustnen og senere i forhandlinger mel-
lem forligspartierne pa varftsomrddet. Resultatet af forhandlin-
gerne blev, at der blev gennemfert en fornyet rentestatteord-
ning i efterdret 1993,

Vaerftssituationen | EU har primaert koncentreret sig omkring
udhakhngen i det tidligere Ssttyskland.

| sommeren 1992 gav EU-Kommissionen tilladelse til, at den



Regional

erhvervspolitisk
konference pa

Hindsgavl

fyske regering kunne yde en omstruktureringsstatte W de tid-
ligere osttyske vaerfter pa ca. 24 mua. danske kroner,

Betingelserne for godkendelse af den ekstraordinere statte
til omstrukturening af vaerfterne | det tidligere Sstiyskland var,
at den tyske stat skulle garantere en redukton af kapaciteten
pd de pageldende varfter fra 545.000 cgt. til 327.000 cgt.
Kapacitetsreduktionen skal vaere tilendebeagt inden udgangen
af 1995,

Efter tilladelsen blev gvet af EU-Kommissionen har den tyske
stat indsendt ansagning pa vegne af Bremer Vulkan, der har
snsket at flytie veerftet | Wismar 6l en anden plads. Bremier
Vulkan ansker at opfeve et mt og moderne vaerft. Den Tske
stat vl give store tlskud ©l gennemiersel af de pdtaenkie imve-
steringer pa 2,2 mea, kr,

I henhold til betingelsen om kapacitetsbegrasnsnngen ma
vaerftet 1 Wismar kun producere 100.000 cgt. om aret, hlket
stort set svarer til 2 dobbeliskrogede WLCCoer. Det vaerfi, der
tenkes opfart, wil dog fa en produktionskapacitet, der v bive
meget starre end de 100.000 cgt.

Dansk varftsindustri og EU-Kommissionen har fart intense
drofieler ombring ansagningen fra den tyske regering. Fra
dansk side har man en klar interesse i, at man ikke far boy til at
ga ud over de kapacitetsgraenser, der er aftalt som betingelse
for at yde statte | forbindelse med omstruktureringen | dat tid-
ligere Ssttyskland,

CO-industn arrangerede | efterarel 1992 en regional erhverys-
politisk konference pa Fym,

Konferencen var rettet mod et repraesentativt udsnit af fyn-
ske politikere, afdelingsformaend fra CO-industris mediems-
kreds, ledelse og tillidsrepraesentanter fra en raekke udvalgte
virksomheder, institutionelle imvestorer og repraesentanter fra
den finansielle sekior, de lokale erbwervsrad samt CO-industei’s
miedlermsforbund.

Eonferencen samiede dermed en bred kreds af beslutnings-
tagere fra det fynske omrdde

Hovedemnerne pd konferencen var kommunernes rolle | den
regicnale erhvervspolitik, de institutionedle investares investe-
ringsstrategier, mulighedeme | netvaerkssamarbejde mellem
smd og mellemstore virksomheder samt erfhvensstrukturen pd
Fyr.

Der var med andre ord sat fokus pd en fang raskke problem-
stillinger med relevans for det fynske omrade. Debatten pa kon-
farencen var god og der biev lagt op tl en fortsaettelse af dia-
logen mellem de erhversapolitske aktoner

Selve konferencens form og sammensetningen af deftager-



Energiomradet

kredsen danner udgangspunkt for CO-industri's fremtidige
arbejde med den regionale erhvenspolitik,

CO-industri felger udviklingen pa energiomradet naje. Arsagen
hertil er naturlgyvis at energiomeddet har en vaesentlig betyd-
ning for dansk industri’s konkurrencesvne.,

En del af arbejdet foregdr 1 Industnens energiudvalg bivar CO-
industri er reprassenterel ved Organisatonssekreter Verner
Elgaard. Udvalget avrige medlemmer omfatter en raekke wirk-
somhedsledere fra arbejdsgverorganisationen Dansk Industn
(D) samt repraesentanter fra en lang rakke mindre erhvervsor-
Gansationsr.

Uidvalget drafter en lang raekke overordnede energipolitiske
problemstilingér og deres virkning pd industriens konkumence-
evne. Mere specifikke opgaver eks. kampagner varetages af
arbejdsgrupper der er nedsat 1 lejligheden.

El eksempel herpd er arbejdsgruppen vedrarende industreens
irykluftkampagne. Arbejdsgruppen hvor CO-industri er reprae-
senteret, skal sarge for afviklingen af en storre oplysningskam-
pagne.

Baggrunden for kampagnen er at 20% af erhvervsivets ener-
giforbrug gdr til trykluft. Dette faktum kombineret med oplys-
ninger f.eks om at mange trykluftsanlaeg ikke vedigeholdes
korrekt, |2kager ofte ikke spores og tastnes samt at anlaeggene
ofte kerer med for hait tryk - ogsd ndr der ikke er behov for
trykluft, giver grund til at tro at der er vaesentlige besparelser at
hente ved en minimal arbejdsindsats.

Kampagnen har 6l hensigt at henlede virksomhedernes
opmErksomhed pa mulighederne for store energibesparelser
ved bl.a en konsekvent vedligeholdelse af virksomhedens tryk-
luftaniag,

Kampagnen karer pa en raekke enkelltemaer der sigter mod
at skabe opmaerksombed om de enkefte ting der - uden de
store @konomiske omkostninger - kan gares for at timme tryk-
luftsanlagens | de danske virksombeder.

Kampagnen retter sig mod en lang rakke wirksemheder der
anvender trykluftanlaeg samt leverandarer af anlag, Derved
skabes der mulighed for kontakt meller virksomhederne og
leverandarerne.



Den udenrigspolitiske
baggrund

| pericden 1991 - 1994 oplevede kartellel en udenngspolitiss
uchikling med omyaltninger og @&ndnnger af det poditiske og
skonomiske landskab i et omfang, som kun kan sammenlignes
red tiden lige efter Farste og Anden Verdenskrig

Selvom mange af de igangsatte udviklingstendenser langt fra
har ndet deres afslutning, star det fast, at @ndnngerme zllerede
nu | vidt omfang vil pdvirke karelmediemmarnes forhold.

| Bsteuropa kkedes det at sla ind pa vejen mod en demo-
kratisk samfundsopbygning og en markedsakonomi. Lande som
Polen, Ungarn og Tjekkoslovakiel samt det tidligere DDR, der
naturigvis er favorsenet ved at have en akonomisk supermadgt
som Forbundsrepublikken | Ryggen, havde, om end | varerende
omfang, alle kulturelle og histonske forudsaininger, der trods
alle vanskeligheder lettede omstillingen. Trods de umadelige
skader, som COMECON's centralstyrede kommandoakanami
havde pafert produktionsliv, mils og de menneskelige ressour-
cer og trods tilbageslag, synes det trufne valg, nemlig en kiar
tikslutning til vesteuropaeiske forbilleder, at vaere uigenkaldelig.
Forudsetningen herfor er naturligwis, at den hajst usikre og for-
virrede sikkerhedspolifiske stuation afklares | de kommende ar

Det bley | 1992793 klart, at der ikke kunne blive tale cm el
egentligt MATO-medlemskab, og en hja@lpekonstruklion som
sParinerskab for Freds har primaert symbaobsk funktion. Det star
derfor helt klart, at de @st- og centraleuropasiske lande med al
kraft streeber mod det EU-mediemskab, som ene og alens kan
sikre deres inden -og udennigspolitiske sikkerhedsbehov samt
en gkonomisk integration med Yesten

Det er naturligwis usikkerheden om udvklingen | SMG, der er
arsag til den voldsomme drift mod ELU. | det russiske statssam-
funds udvikling efter Gorbatjovs fald, stdr det klart, at ke ale-
ne akonomien, men ogsd det politiske v og ikke mindst det
russske imperiums graenseomedder, alle forekommer meaarkbart
ustabile og konfliktpraegede. Omizgningen fra en kommanda-
styret centralekonomi til decentral markeds- og forbrugeronen-
teret produktion kraevede kulturelle forudsaetninger, som havde
svier ved at spire under det kommunistiske regime. Hertil korm-
mer, at Gorbatjov i alt for lang tid troede pa muligheden for at
stabilisere systernet ved politiske demokratiseringsreformer, der
gik uden om de harde valg for erhvervsstrukturen, Resultatet
er, @t SNG star med forsyningsproblemer | alle sektorer med -
harende problemer med den demaokratiske legitimatet | befalk-



EU-udviklingen

nirngen og en stadig mulighed for en radikalisenng af befolionin-
gen ledet af kredse, der er utilfredse med at have mestet mag-
Ten, og som ansker at genskabe Ruslands magtpolitiske super-
magistatus | regeonen

Resultatet heraf har vaeret en uhyggelig opblomstring af
mafigse organiseringer af samfundslivet og ikke mindst akono-
mien. Denne udvikling forvaermes at den voldsomme under
tiden borgerkrigslignende ustabilitet der praager de russiske
periferiomrdder. Ukraines, Moldavwens, og Hvide Ruslands sta-
tus synes lige s usikker som Ruslands, men voldsomme etriske
o religiose makaetninger prasger nu ogsd e bredi baslte af
folkeslag og omrader pd SNG's sydflanke. Denne wstabilitet og
twvl afn de nye systemers baredygtighed har om noget praeget
udwikiingen | Nordeurapa, ikke mindst hvad angar Osterse-
omtadet. De baltiske stater lever | skyggen af konstant frygt for
pres politisk, ekonomisk og militart fra kredse i Rusland

For Fenland har dette, samt det markante tab af det russiske
marked, der aftog ca. 30% af finsk eksport, fort til en markant
omlzgning af finsk udennigspolitik i retning af et EU-medlem-
skab og en mélbewdst koncentration om en omilagning af eks-
porten mod syd og vest, Dette har ogsa haft en vis betydning
for Sverige, der imidlertid peimaert | sin EU-ansaagning er drevet
af akonomiske motver,

| beretningspenoden fardigforhandledes og vedioges den
sakaldte E@5-aftale med en raekke EFTA-lande. Det stod dog
lysende klart, at selvom denne garanterede mulighederne for et
effektivt akonomisk samspil med de 12 EU-lande, var det util-
fredsstillende at matte nejes med en tipasningspolitic med
begraensede muligheder for at pavirke ndholder.

| sidste halvdel af 1994 afholdes der folkeafstemninger om
de nu faerdiglorhandlede traktatforslag, hvor meget tyder pa,
at Finland og Sverige vil kunne biive mediemmer, mens opini-
onen i Narge | hey grad er praeget af Norges saorlige historiske
forudsatninger som en meget ung nationalstat.

Dette spargsmal blev uden overdrvelse et al de vaesentligste
i dhen danske debat, kke mindst den faglige.

Ved ikraftiraedelsen af Det Indre Marked pr. 1. januar 1993
stod det klart, at den fri bevaegelighed for varer, tienesteydel-
sef, kapital og personer rummede en raekke gode muligheder
for eksport fra is@r sma lande med mange sma og mellemstore
virksomheder, der | avrigt kke besidder akonomiske eller paliti-
ske muligheder for at tiltvinge sig adgang til de store markeder.

Med Europas hajeste eksportkvate pr. indbygger lvkkedes det
dansk industn af udvide markedsandele og indtjening, der i haj
grad var medvirkende til, at Danmark | beretningspenoden kan-



solideredie sin status som &t land, der var staerkt pd viej tl
at afskaffe den store udlandsgaeld, der havde belastet dansk
ekonomi 0g velfarden siden 60'erme.

En bogisk folge af konstrukbonen af Det Indre Marked var
tankerne om nu at reducere den vaesentligste tibagestaende
kilde til usikkerhed, hvad angdr indiening, iInvestenng o
beskaeftigelse, nemlig den konstante fare for uforudsete ks
svingninger. Tanken om et stramt akonomisk og finanspolitisk
samarbejdsinstrument, der i EF-jargon fik betegnelsen @rAL
(@konomisk og Monetaer Union), var derfor en logisk felge. Det
stod da ogsa klart, ved beretningens afshutning, at alle EU's
medlemslande og de fieste EFTA-Lande, selvom GMLUen kke
formelt lod sig realisere inden for den plantagte frist, uden und-
tagele agerede, som om B en var en realitet. Desvaerre ma
der under et sddant friviligt system gennemfares en ekonomask
o finansiel disciplin, der er betydelig skrappere, end it syste-
met var formelt funderet.

Ved gennemforelse af Det Indre Marked stod det ogsd klant,
at den deregubering, som kravedes, matte afleses af en
regubering | EF-regl. ke mindst pd arbejdsmarkedsomradet
krapvede de {aglge organisatoner indfarelsen af et faedles mini-
mumsfundament af socialpolitiske og arbejdemarkedspol tiske
tiltag, der skulle modvirke faren for en magtforskydning til for-
del for kapitalsiden, ikke mindst de stadig sterkene transnatio-
nale koncerner,

| den forlgbne persode har CO-indwstn, som behandlet
andetsteds, engageret sig starkt | udvalg, rad og arbegdigrup-
per hos de myndigheder og erhwervsorganisationer, der har ind-
flydelse pd realiseringen al EU's politikker.

En sarlg og megel viglig opgave for at sikre medlemmermes
beskaftigelse og velfaerd er det fortlabende arbejde med gen-
nemfarelsen af besternmelserne for Det Indre Marked, her-
under statsstette- og konkurrencereglerne, der tradie | kraft og
far skarpet aktualitet pr. 1. januar 1993,

CO-industri og Dansk Industr har sehstandigt og 1 gensidigi
samarbejde wdvrst skarpet agtpagvenhed over for den opfind-
somhed, der praeger medlemslandene ved sopfindelsens af nye
former for tekniske handelshindringer, Mens det tidligere
meget hyppigt var mere eller mindre plausible forbruger- og
arbejdstagerbeskyttelsesmotiver, der blev brugt til at fremme
importhammende tiltag i form af tekniske handelshindringer,
er opfindsomhbeden nu | hay grad rettet moad miatiltag, der
vanskehgoar andre landes eksport.

CO-industri har tidisgere rdbt vagt | gevaer, hvad angar de
ressourcer 0g den palitiske opmaerksombed, der bley tilcel det-
te omrade og har ved adskillige lejligheder mattet gnbe ind via
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sin repraesentation | specialudvalg, »Stevsugerbanden« og
offentlighedskampagner. Det mest fuldgyldige wdtryk for CO-
industris markante holdninger pa omradet kom frem ved den
stort anlagte faelles konference med Dansk Industn omkring
EU-udviklingen | fordrel 1994 1 Kebenhawm

Dgsa hwad angar subsidiepaoliticken samt slatsstotte, der nu
stigende grad forseges indfart under regional- eller strukturpodi-
tiske owerskrifter, s de ikke direkie betegnes som omstiflings-
stotte for at afbede krisens sociale felgevrkminger, matte CO-
industri stramme kursen op. kke mindst de meget store midler,
der tilflyder de 5 nye forbundslande | Tyskland, gav anledning
1l meget stor bekyminng pa grund af de uigennemskuelige
udbetalingswilkar og stetledestinationer samt uklarheder wed-
rarende den nye skibsvarftskapacitet, der kunne komme pa
tale. Ogsa hgnende tiltag, ikke mindst i stalindusinen, automo-
bilindustrien og skibsbygningsendustnen, gav anledning til reak-
tioner over for en hel raskke EU-lande



Den Sociale

Deet skal understreges, at CO-industri helt og fuldt stetter
inddragelsen af det tidligere @steuropa samt svagere regioner i
den internationale arbejdsdeling, ligesom det principielt erken-
des, at der her skal vaere mulighed for ekstraordinaere stotiefor-
anstaltninger, men aftalte spilleregler, lofter og modtagergrup-
per er g1 af de omedder, hvor EU under ingen omstandioheder
skal tillade frihedsgrader, eventuelt under pakaldelse af subsidi-
aritetsprinCippet.

CO-industri har registreret, at EU pd mange omrader har
bevaeget sig bort fra mere abstrakte skrivebordstiltag og | langt
hajere grad haelder ti tiltag, der fungerer i praksis. CO-industri
er talsmand for, at udformningen af sddanne tiltag bar tilpasses
lokate forudsatninger og traditioner, men at rammebetingetser,
lofter og sokher ma std entydigt fast.

Et andet omsade, hvor CO-industn var saerlgt aktive, var
forskningsomeddet, bade hvad angar dansk forskningspoitik,
o ikke mindst EF's store rammeforskningsprogram, s fonny-
else skal finde sted medio 1994, CO-industri har pa alle omrd-
der udwist interesse for teknologifremme og forskning of har
m@r fdet indfert, at rammeforskningsprogrammet, der i dag er
en meget vaesentlig finansieringskilde til bade den offentiige og
private danske forskning, fir mulighed for at finansiere arbeds-
milpaforskning, el omrdde der ved flere lejlsgheder har vist sig
meget kritisk | opinionen, ikke mindst den faglige, | dansk sam-
menhaeng.

Pa grund af energisk modstand fra Fru Thatchers regering
matte der 1 1989 gennemfares en ny EF-konstruktion, den
sakaldte Sociale Pagt, der byggede pd en politisk forstielse mel-
lem 11 medlemsiande. Ogsé ved integrationen af denne « den
egentlige EU-traktat i forbindelse med MaastrichtEdinburg blev
England friholdt fra Den Sociale Dimension trods arbejderbe-
vaEgelsens protester,

Den Sociale Dimension, som var afledt af logikken og falge-
virkningerne | EF-Pakken, udieste betydelig aktivitet | CO-indu-
stri. Ligesom det med held var lykkedes at sikre arbejdsm ljeud-
viklingen | forbindetse med skabelsen af Det Indre Marked i
1987, stod det klart, at Den Sociale Dimension pd en reek<e om-
rader matte integreres | »Den Danske Arbejdsmarkedsmodeda.

Pa en raekke omrader, ikke mindst hvad angar ligestiling,
bevisbyrde m.m., medfarte gennemfarelsen af Den Socia'e
Dimension en rackke forbedringer | Danmark, men det var farst
og fremmiest gennemierelsen af EU-retsregler, der kraevede
betydelg omhu og aktiitet fra CO-industrs side.

Sandheden var jo, at EF's radition og struktur primagrt var
gearet til udarbesdelsen og gennemionelsen af loviiltag, mens



aftalevejen, der har sikret Danmark et af de bedst fungerende
arbejdsmarkeder | verden, historisk set havde staet noget i
skyggen i EU-sammenhang

Uimiddelbart for vedtagelsen af Maastricht, var det lykkedes
de europaeiske, faglige organisationer at nd til enighed med
deres tilsvarende arbejdsgvermadpart om de generelle regler
for gennemfarelsen af EU-besternmelser med relevans for
arbejdsmarkedet. Det stod kiart, at for ferste gang Abnedes der
en principiel mulighed for sikaldie europaeiske aftaler mellem
de europaiske parter, der kunni erstatte direktiver vedtaget i
EF's Ministerrad.

1 1993 strandede forsegel pa at erstatte direktiviorslaget om
hering og mformation, idet EFS anbefalede Minsterradet at
gennemfore et egentligt direktiv i lyset af arbejdsgiverorganisa-
tionemes manglende kompromisvillighed. Europaske aftaler vil
udlsse en bide juridisk og politisk betonet debat vedrerende
gennemferelsen (| EU-jargon implementenngen) | medlemslan-
dene, inden for de enkelte brancher og kartelomrader, men
nok 3 vigtig blev implementeringsproblematikken for direktver
vedtaget | Ministerridet. Maastricht 3bnede mulighed for, at
sidanne kunne implementeres ved lovgivning, ved aftaler eller
ved en kombination af bagge dele.

CO-industri meldte tdligt utvetydigt ud, at kartellet ville for-
svare sDen Danske Models med al pikrasvel energi og inden
for rammeme af det tatte samarbejde pd EU-omradet, som var
ughiklet med 1A (nu Dansk Industr - se beretning 1988 - 1991),
Det lykkedes at udarbeyde aftaler, der dels implementerede
direktivel om ansa@tielsesbeviser, deks foregreb det endnu ikke
vedtagne direktiv om overenskomstforhiold for EL-underiee-
randarer, der udfarte arbejde | Danmark.

Umiddelbart for vedtagelsen af Maastricht havde CO-industri
afkraevet EF-Kommissionen politiske garantier for det danske
aftalesystems fremtidige funktion. Den ansvarlige kommissaes
medgav i en brevweksling med CO-industris formand, Max
Bahring, a1 det danske aftalesystemn i langt de fleste tilfaslde
ville tilfredsstlle EF's krav om repraesentativitet, og at aftaleve-
jen derfor uden vanskeligheder kunne accepteres som den poin-
cipielle implementeringsmetode, og at den sakalkdie =erga
omnes problematik« herved bortfaldt, Disse tlsagn biev | evnigt
i februar 1994 formaliseret som en integreret del af den sven-
ske tiltraedelsestraktat 1l EU.

CO-industri har udlfolder betydelig aktivitet inden for med-
lemskredsen og uden for med henblik pd at sikre forstelsen
for, at kartellets kort- og langssgiede interesser kraever et enty-
degt forsvar af den danske aftalemodel hos alle medlemsfor-
burdiene.



EU-traktat-

Som bekendt bley den danske vej til medlemskab af EU ved
ratifikation af Maastricht/Edinburg-traktaterne problemfyidte.
Sagen var, at foruden ovennavnte problemomeder, der var
tat tilknyttet til dannelsen af et europaisk enhedsmarked,
krevede udviklingen tiftag | et omfang, som Europas befalknin-
ger havide svaert ved a1 forsta og accepters.

Arsagen var ferst og fremmest den situation, der praegede
Europa efter murens fald | 1989 som beskrevet ovenfor. Pud-
sehg stod Europa med et akut behov for en hurtig afklaring af
sikkerhedspolitikken. Europa matte | beretningsperioden kon-
statere, at hverken den eneste eksisterende supermaagt, USA,
hedler FM, og som det wiste sig, heller ikke EREU kunne bringe
krigen pa Balkan til ophar. Dermed stod det klart, at Europas
sikkerhedsbehoy ikke lod sig daekke af de eksisterende syste-
mer, og europaeiske politikere kravede derfor, at EU tilgodesh
muligheden for udviklingen af en falles sikkerhedspaolitik.

| begyndelsen af 90°eme syntes denne at krystallisere sig
omkring den hersygnende organisation, WEU (Den Vesteuro-
paeiske Union), men hvad slutresultatet end matte blve inden
for rammeme af MATO, CSCE eller sPartnerskab for Freds, stod
det klart, at Europa uvaegerligt wil forege sin sikkerhedspolitiske
kompetence, hwor EU vil spille en afgerende rolle. Hermed var
der tilfart debatien et emne, sam let lod sig misbruge | medie-
debatten, og som valgeme ikke havde den formadne tid til at
fordaje og forsta nedvendigheden af samt behovet for opret-
holdelsen af dansk indflydelse pa denne debat

Situationen her skaerpedes naturligvis ogsd af den uheldsvan-
gre udvikhng, ikke mindst | Mellemasten. De befolkningsrige
nordafrikanske stater opleveds en realokonomisk tilbagegang,
og de fortviviende fremtidsudsigter for befolkningerne, huor
75% er under 25 &r, gav den mushmske fundamentalisme,
intolerance og aggressivitet vind i sejlena. Samtideg udlestes et
massad pres mod de eyropaiske middelhavslande med flygt-
ninge og illegal immigration.

sammenkoblet med flygtningestrammen fra det tidligere
lugoslaven og den stofe usikkerhed | Rusland og @steuropa var
dot klart, at EU hermed mitte programmese tiltag p4 det rets-
politiske samarbejde, asylret, politsamarbejde mm,, som i for-
bindelse med Maastricht-debatten igen komplicerede billedet
oq gav befolkningerne en falelse af, at EU ville for meget for
hurtigt, og at der her |3 en trussel mod den nationale suve-
raenitet og tradition - igen en frugtbar mark for en overfladisk
09 under tiden demagogisk mediedebat.

Mafiaers utrolige foregede udfoldelsesmuligheder | forbin-
delse med kulturbrueddet | @st burde | sig selv vaere begrundelse
nok for et markant samarbejde om den indre sikkerhed | Euro-



pa, som formodentlig vil vaere accepteret i takt med, at befolk-
ningerne erkender nadvendigheden heral.

Valget den 2. juni 1992 gav en lille overvaegt (48.000 stem-
mer) til nej-ssden til trods for et markant Folketingsflertal og en
klar erkendelse i arbejdsmarkeds- og erhvensorganssationer af,
at Danmark intet alternativ havde for pdvirkning, og at et dansk
nej | owrigt ikke, trods uansvarlige udsagn om det modsatte, wi-
I bremse EU-mediemslandenes vej mod et tettere samarbejde.

CO-industri havide | samarbejde med Dansk Industn tidligere,
pd baggrund af meningsmalinger, erkendt, at politikerne ikke |
tilstraekkelig grad formaede at bygge bro over forstielseckiol-
ten, For det dominerende lonmodtagerparti, Socialdernokratiet,
var situationen yderligere kompliceret af behovet for et for-
mandsskifte, der ferte til, at Poul Nyrup Rasmussen afloste
Svend Auken som partiformand og i 1993 blev landets statsmi-
nister.

Poul Nyrup Rasmussen havde med sine sarlige forudsatnin-
ger en klar erkendelse af, at situationen var uholdbar, ligesom
SF erkendte, at Danmarks samspilsmuligheder med Euwropa mat-
te koses pd en positiv made. Det lykkedes | Folketinget at skabe
en naesten total enighed (minus Fremskridtspartiet) omkring det
sakaldte Mationale Kompromis, bwor Danmark fik sarlige mulig-
heder for ved folkeafstemning senere at tage stilling til de sam-
arbejdsomrdder {jfr. ovenfoe), som befolkningerne med et lilke
flertal havde wdirykt skepsis overfor.

CD-industri havde op til den ferste afstemning tegnet Bngt
den vasenthgste del af informationsindsatsen, Der udarbejde-
des auloritativt, grundigt matenale om Maastrichts indhold, og
der pdsendtes ca, 750,000 meget saglige miormationsbrochu-
rer om 12 af de vaesenthigste problemomrdder | EU, ligesom
CO-industn sammen med Dansk Industn tegnede et meget
betydeligt antal lokale og virksomhedsmader | en situation,
hwor de politiske partiers pdwrkningsmufigheder syntes sa redu-
cerede, at mange debattorer og forskere mente, at vi stod over
for en ret grundlaggende @ndring | vore repraesentative og
demokratiske systemer,

Der var ingen tvivl om, at man ved afstemningen den 2. juni |
meget brede kredse havde forventet et ja, og dette havde med-
virket til en ubegrundet tiltro til, at man kunne spare pa den
oplysnings- og debataktivitet, der trods modemne medier er for-
udsatningen for et levende demokrati.

Ved afsternningen om Dt Nationale Kompromis den 18, maj
1993 (Edinburg-Traktaten) var CO-industri igen meget aktive,
idet man denne gang | lyset af erfaringerne udicrmede oplys-
ningsmaterialet mere visuelt opsigtsvaekkende og lagde mere
vaegt pd den holdningsmaessige pdvirkning med inddragelse af



Internationale

faglige
organisationer

de visuelle medier, herunder wdarbejdelsen af et PCledb-
program (Den Krumme Agurk). Ved afstermningen fremkom
et betydeligt ja-flertal, der trods uraligheder fra skuffede ne;-
sigere udloste betydehg lettelse i befoliningen.

Lilykkeligvrs havde wdviklingen, som | evrigt papeget af CO-
industri, allerede haft starkt negative konsckvenser, Det fran-
ske referendum, som prasident Mitterand udskrey med klar
baggrund i det danske nej, afsharede klart, at befolkningerne
havde vanskeligt ved at falge med politikerne. Det lille franske
ja udlgste en spekulation mod de europaiske valutaer, cer
for en tid lagde vejen til vaekst og ekonomisk stabditet ade |
Europa.

Som anfart oven for har regeringerne i realiteten haldt fast i
iU en, men kgesom | Danmark Taldt investerngeme, og
ledigheden steg drasisk pd grond af den usikre suropeske sg-
nalgnming. CO-industn vl naturligws: statte de parlamentariske
aftaler, der igger bl grund for Det Nationale Kompromis og
acceptere, a1 Danmark ma tage sarskilt stilling til de indeholdte
problemer, men det star klart, at mediemmemes interesser e
staerkt afhaengige af Danmarks muligheder for at kunne prasge
og deltage | afgarelsen.

Hvad angdr den praktiske konkrete del af Den Sociale Dimen-
sions mubgheder var der sat en frugthar udvikling | gang. Ved
de betydelige midler, som Europa-Parlamentet havde bavilget,
lykkedes det | EMF-regi at gennemfare imponerende, intama-
tanale, koncernfaglige kurser i multinationale koncermer.

Her fik tillidsmand mulighed for efter grundig forberedelse og
med efterfalgende evaluering af udveksie oplysninger om kon-
cerngrnes indre 0 ydre udvikling. | et antal tlilde som {.eks.
Folkevognsfabrikkerme lykkedes det at traefie formelle aftaler
med arbejdsgiversiden, der formaliserede de informations- og
haringsrettigheder, der fochabentlig er blevet alment europes
accepterel | den naste beretningspencde.

Mu som for var en meget stor del af CO-industris stadigt eks-
panderende internationale aktivitet placeret | arbejdet inden for
de internationale organisaticner,

| Mordisk Metalarbejdersekretanat diskuteredes naturligt den
nationale, faglige, politiske og skonomiske udvikling, men saer
pat svensk foranledning blev hovedtemakredsen disse udvik-
lingstendenser anskuet | ewropask sammenhang,

11997 tiltrddte finnen Kaj Laxén som generalsekretaer, of
med stor energ gennemfartes en priontering af Moerdisk Metal-
sekretariats arbejde omkring 4 emnekredse; Industn- og
erhwervspolitik, Milje, Uddannekse og Kompetence samt Aftale-
politik.






Det Nordiske Metalsekretariat blev forum for en betydalig
aktivitet rettet mod effektivisering af EMF og IMF samt
koordinering af strategierne pd andre omrader med betydelg
inbensiveret samarbejde, isaer - men ikke wdelukkende - med
faghge sesterorganisationer | Nordeuropa, primaert 1G-Metall i
Tyskland

Denne indsats bar ogsd frugt, isaer | EMF, | fordret 1994 k-
kedes det at fa vediagel en betydalig strukturreform, shades at
EMF's eksekutivikomite | fremtden kun wil rumme 1 repraesen-
1ant fra hvert land, ligesom der indferes en drlig forsamling
med reprasentation fra hver medlemsorganisation.

De nordiske forslag til en kencentration af arbeydet omiring
de 4 ovennavnte hovedlemaer blev ogsd | stort omfang kronet
med succes. Her var det en god statte, at EMF i 1991 accepte-
rede de nordiske forslag til en udvidelse af sekretariatet, som i
dette ar kunne ans@ite yderligere 2 medarbejdere, ligesom
tyskeren Manfred Bobke indiradie som vicegenaralsekretass

Den rivende Europa-udvikhng samt den hurtige wdvikling |
mange al de industrisektorer, som behandles, gjorde sadanne
reformer starkt nedvendig, og det ma forudses, at ogsa EUs
stadig starre rolle pd arbejdsmarkeds- og de aftalerelaterade
omrader vl udlese yderligere behov for CO-industris og EMF's
aktivitet,

For IMF's vedkommende gjorde den hurtige udvikling kke
livet lettere for Metal-internationalen., | beretningsperiadaen mat-
te man med beklagelse konstaters, at | visse kontnenter gik
udviklingen i den forkerte retning, bade palitisk og saer akanda-
sk

Latinamenka oplevede ganske vist en overgang fra militasr-
diktatur til mere demokratiske former, men den skonomiske
udvikling, miljapdvirkningen og galdsbyrden lagger stigende
belastninger pa velfaerdsudwklingen.

I Afrika stod det klart, at en raekke afrikanske lande bevaege-
de sig hurtigt med et egentligh sammenbred, ligesom etniske
og nationale stndigheder samt faldende folkesundhed belaster
udviklingen i et tragisk omiang,

I Sydastasien tordnede vaeksten imidlertid frem. Trods gryen-
de skonomiske vanskeligheder med finansieringen af en umd-
delig kapitalkraevende industn, oplevede Japan en siadig vaekst
i betalingsbalanceoverskuddet, men endnu mere pafaldende
var den rivende udvikling i en raekke sydestasiatiske landa, ke
mandst Sydkorea, Taiwan, Malaysia, Indonesien sami Folkere-
publikken Eina. | nogle brancher har disse lande 1 dag naet tek-
nologisk frontliniestatus og har meldt sig pd verdensmarkedet
som konkurrenter for internationalt gangbare industri- og for-
brsgsvarer.



IMF havde med sine begrarnsede ressourcer ikke tistrackkelig
mulighed for saer at fremme aktiviteterne § Asien, og CO-indu-
stri wil derfor | den kommende tid dels igangsatte en ravkke
industri- og faglige udviklingsprojekter i sydestasatiske lande
og afkrave IMF et hejt aktiitetsniveau | de omrader, hvor der
& mange ndustriarbejdere.

Uden at vare problembast kunne CO-industn med glade
konstatere, at det lykkedes at ramme den ekspandeérende ver-
denshandel og -konkurrence ind i et formelt manster ved den
endelige godkendelse af en ny GATT-aftale, der sender et sig-
nal om, at trods store problemer, ikke mindst mellem den
wilviklede og den ikke-udvikiede verden, var det muligt at finde
en rakke f=lles spilleregler,

Perinden kendetegnes ogsd af opkomsten af en potentiel
meget stark regional samarbejdsorganisation ved skabelsen af
MNAFTA-aftalen, der sammenkobler akonomierne | Canada,
Mexico og USA med tilshutningsmuligheder for en raskke
sydamerikanske lande og med institutioner, der | betydeligt
omfang er praeget af det europaiske samarbejde.

Der er | CO-ndustn imgen tvivl om, at sddanne regionale,
ekonomiske samarbegdsorganer mid betydelig politisk autosntet
kammer til at praege den fremitidige udvikling, og at lignende
konstrukboner ma forudses | Latinamerika og Australen,

For IMF betyder det, at de 30 ar gamle krav om indfaretsen
al sociale klausuler til beskyttelse af organisations-, menneske
og demokratiske rettigheder nu er ved at baere frugt. Uden
overdreven optimisme peger alt | retning af, at der i fremtiden
kan regnes med, at de fleste wigtige samhandelsaftater -
det vaere g est, vest og nord syd - wl rumme bestemmelser,
der ger det muligt at gnbe ind over for kraenkelser af faglige
rettigheder, menneskerettigheder og miljlpmaessige mangler
pd baredygtighed.

Det synes klart, at udviklingen, bdde de stramninger der
udgdr fra verdensakonomiens udvikling og de internaticnale
organisationer, klart vil stille krav om en uddybning af det inter-
nationale arbejde | CO-industriregt. Mange af grundstenene
hertil er lagt, og mange omrader er kendt fra det nationale, tra-
ditionelle, faglige arbejde, som | dag nu fr vigtige internationa-
le aspekter, der skal handteres | en international sammenhaeng.

Det kan ikke starkt nok understreges, at beretningspenoden
klart viser, at en sadan indsats betaler sig, ligesomn det star fuld-
standigt klart, at et lille ekonomisk og geografisk omrdde som
Danmark far uvurderlige fordele ved, at sédanne aktiviteter kan
afvikles inden for rammer, der er praeget af en vis stabilitet og
respekt for argumenter og demokratiske proceduser.



Koncernfagligt samarbejde

Det internationale arbejde pa dette omrade or | den fordabne
periode blevet starkt mtensiveret. lkke mindst pd arbejdsoiver-
siden er der hos de multinationale virksomheder, sket en kraftig
wdbygning af deres indflydelses- og handlemuligheder pa den
internationale arena. Derfor er der ogsa et stort behov, for at
det faglige arbejde bliver nternationaliseret, sdledes at Tagbe-
vargelsen o0gsd kan t@nke og handle internationalt.

Pa den politiske sive har der | EL-regi, vaeret fremlagt forslag
til direktiv om phgten til, for virksomheder, der opererer | mere
end ot EU-land, at informene medarbejderne og give disse
mulighed for at konsultere vicksomheden | fallesskab, Direktiv-
forslaget om European Works Councils, EWC. kunne imidlertid
ke vedtages, og pa nuvazrende lidspunkt er det uklart, hvor-
nar det wil blive genfremsat.

Europaeisk Metalarbejderfederation, EMF, har derfor pataget
sig den store opgave, det er, at medvirke ved at etablere disse
Europasie samarbejdsudvalg og samtidigt se pd, nalkan

Tellidsiol, fra fire lande samisl B Grenafoss bancembonference | Bos-
kide. Fra vensire Kristan Gravgaand og Per Lokken, Danmard, Myra
Sandilanags, England, Redf Krause, Tyskling og René Mangin, Frankng




uddannelse der vil blive nedvendig for de tillidsfolk, som skal
deltage i disse udvalgs arbejde. Med baggrund | derektivior-
slaget er det tanken at indgd et sa stort antal frivllige aftaler
som mubigt med enkelte koncemer til statte for en genfrem-
sattelse af forslaget. Endvidere skal disse aftaler gerne koordi-
neses og have en sadan karakter, at de kan medvirke til et for-
bedret dwektiviorslag.

Da EMF ikke | der daglige har ressourcer til at udiare denne
store opgave, har man besluttet, at fagbevagelsen i det land,
hvor moderselskabet er placeret, skal vaere medvirkende til
etablening af det internationale netvaerk, som skal nd frem bl
disse aftater.

Dette har medfart, at CO-industn | den forabne penode,
sammen med mange tllidsfol, har vaeret deltager | mange
misder, konferencer, og seminarer om disse spargsmal.

Indenfor EUs omrade er der pd nuvaerende tidspunkt etable-
rel 16 aftaler, og der arbejdes med yderligere 60 koncermer.

Fra dansk side er vi igang med elablering af EWC indenfor
Grundfoskoncernen, og er herudover deltagere i bl. a. Tetra
Laval, Elektrolux, ABB-Transportation, Philips, LM. Ericsson,
Hydro Aluminium, Haustrup, NECT., AGI (Briel og Kjaer), med
flare.

| den forlabne beretningsperiode har CO-industn vaeret involve-
ret i et enkelt udhviklingsprogekt.

Projektet som skal finde sted | Sydkorea bliver finansierel af 4
medlemsfarbund, HE-industri - Kwndeligt Arbeyderforbund -
SiD - og Dansk Metal,

Projektet vil tage sin start omkring juni 1994, og er planlagt
som et 2-angt uddannelsesioriab for tillidseprasentanter inden
for den industrielle sektor.

Projektet wil sage at uddanne et antal undervisere som senere
kan gennemfare en egentlig tillidsmandsuddannelse inden for
feigende 4 sektorer: Vaerfts., elektronik-, auta- og maskinbran-
chen



Administrativ
fornyelse

Samarbejdsformer,
konsulenttjeneste, ledelse,
teknologi og lgnformer

Projekt 90"ernes Lonsystem
samarbejdsprojektet IACO-Metal, benzvnt 90%ernes Lensysiem
afslutiet januar 1991, har vist sig at vare et projekt der har
samiet stor intéresse. Bagerne er nu optrykt | 20,200 ekuempla-
rer i 3 oplag.

90°emes Lansystem kan tipasses den mye teknologi, kvalifika-
ticnsdeien tager hensyn til averenskomsten mellem Dancsk Indu-
stn og CO-industri § 17, stk 5, saledes at arbejdsgiverparten pa
en reffardig mide kan tilgodese manden pa guhvet og aflanna
ham efter hans faglige kvalifikation

Resultatiendelen er et godt vaerktsy for virksomhedan bl at
argribe kritiske produktionsmadl. Formalet er, at forbedre virk-
somhedens konkurrenceevne og fordele fortjenesten efter en |
forvejen aftalt fordelingsnogle, CO-industri har erfarir.g med, at
samarbejdet pd den enkette virksomhed hermed forbedros.

CO-industri og Dansk Industris lankensulenter har afholdt en
reekke informationsmader om 90%met Lansystem pd virgsom-
heder landet over og har i faleskab lavet udkast til lokalaftale
for kvalifikationslon og resultatlen. Aftalerne findes | de ankelte
forbund

CO-industn havde habet pd, at flere wirksombeder havde ind-
gaet i 90'ernes Lansystem, men Dansk Industris holdning til det
lampalitiske har vaedet og er stadig en stor bremse for, at man-
ge af vore tilidsmaend ikke onsker at indgd | nye lensystemer -
s de ikke kan se en retfardig lenfremgang

Der er w0t mange aftaler - som kaldes 90'ernes Longystern,
men med parametre som CO-industri direkte tager afstand fra.

Organisationermes lenkonsulenter bliver tilkaldt til mange
mader, hvor CO-industri og Dansk Industr 1 fallesskan forsager
at tilrette aftalerne efter intentionerne | 90°emes Lansystem

Projekt Administrativ Fornyelse er et projektsamarbejde mellemn
CO-industri og Dansk Industri. Det daglige ansvar for projektet
ligger hos HiAndustr, for det er primarnt Hkermnes arbejde, der
er | fokus.

P4 flere mader handler det om, at wksomhedens adm mistra-
tion skal gennemga en udvikling svarende til den, der er fore-
gdet | produktionen. Dermed ikke vaere sagt, at administrati-
onskontorerne er stevede og utidssvarende. Megen ny teknolo-
gi er kommet ind og mene er pad vej. Men prosektel viser, at der



er behov for at se pd de forretningsprocesser, der gar pa tvasrs
gt wirksomhedens organisation

| projekiet er der blevet arbejdet parallelt med 1o metoder

Ben epe er al identificene kvalitetskravene til service og de
administrative ydelser, Den anden er at mdle gennemilabstider,
procestider og ventetider. Metoderne har fart til falgende resul-
Later;

a) Der bgger produkiivitetsstigninger skyult | samspillet mel-
lem administration og produktion. En bedre forstaelse af
dette kan mediare, at HEeme pa kontoret gor det lettere
at forfolge omkosininger og flerne drsager, problemer og
feql ved at give vaerkforere, mestre og tllidsrepraesentanter
¢t bedre grundlag for produktionsiedetse,

b} Administration handier meget om overfarsel af informati-
oner fra et kontor til et andel, medlern preduktion og
administration eller mellern virksomheden og dens leve-
randarer og kunder. Ved overfersier risikerer man misfor-
staelser, eller at informationer gdr tabt. Det ved kontorfol-
ket, Derfor ger man meget ud af at kontrollere, og | wisse
tilfadde gar der ogsa en del tid med at rette fejl. Lidt for-
enklet sagt opbygger hvert kontor sin egen kontrol - bare
for at vaere pa den sikre side. Nar det drejer sig om
ssagers, der gar gennem mange kontorer, resulterer det
ofte i flere kontroller og flere arkiver, end der er behov
for. et kunne gares enklere. Den sparede tid kan anven-
des til at sikre en bedre service. Krafterne skal sattes ind
der, hwor det batter moget

o) Ved at skabe en storre grad af gennemsigtighed | admini-
straticnen og en starre bevidsthed om serace og kvalitet



over for det naeste led kan admanstrationen bidrage il
sterre konkurrenceszerd) wde hos kunden,

Der er 4 vicksomheder med | progektet. Det er Odense Stal-
skibsvaerft ASS, Myborg Vaskerimaskiner A5, 1S Nordkraft og
NET Elektronik A5, | det falgende fremdrages nogle eksempler
pa de resultater, de 4 virksomheder har opnaet undenaejs.

Hos IS Mordkraft arbejder man med en mere hensiclsmanssig
disponering ved reservedelsindkab og indksb geneselt Gl
anlagsvedligeholdelse. Produktionsmedarbejdere med ansvar
for anlaggets vedligeholdelse og driftssikkerhed vil naturligt
nok l@gge vagten pad drftssikkerhed. Kontorpersonalet med
ansvar for indkab og lager wi l2gge vaegten pa at holde
omkostningsniveauet lavt og forsage at undgd at binde for
mange penge | store lagre. De to hensyn kan afbalanceres og
tilgodeses pd en fornuftig made, ndr bare medarbejderne pa de
to sider - produktion og administration — far storre indsigt i
hinandens omrader og mader at arbejde pd.

Hos Odense Stilskibsvaerft A5 arbejder lonkontoret pd at
gere det letters bade for tilkidsreprasentant og mester ved at
sikre dem begge et bedre og et dagsakiuvelt informationsgrund-
lag vedrorende timeopfalgning og fravar. Det er ikke lankon-
torets opgave at skarpe kontrollen med den timelennade, men
konkurrencevillkdrene tilssger virksombeden at sikre en nope
opfelgning pd produktionstimerne pa hvert enkeft job og der-
med ogsd at soge at mindske uheldige felger af fravaer. Derfor
stilles der | dag sterre krav tl den lokale produktionsledelse, |
toppen forventer man, at tllidsrepraesentanterne og mestrene
tager hind om problemerne, =3 snart de dukker op, Lonkonio-
rets opgave er derfor at sikee at problemerne bliver synlige, Det
kraever, at lankontoret hwver dag formidler de registreninger af
timer og fravaer, kontoret foretager, ud 1l den lokale produkt-
ansledelse, s4 handteringen af problemer kan foregd pd et
dagsaktuelt og absolut sagligt grundiag.

Hos Nyborg Vaskerimaskiner A/5 arbejder man med, hvordan
virksombheden kan yde den bedst taenkelige service over for
institutioner og boligforeninger, nar der er behav for reparatio-
ner eller andringer | faellesvaskerierne. Man arbejder pa at for-
bedre kommunikationen mellem bogholderiet. kundebetie-
NINGSGruppenne og mantareme. En investenng | ol servicesy-
stem, som elektronisk overfarer data mellem disse 3 enheder,
virderes at kunne spare 11" time hos hver monter Fver dag.
Den tid spares ved, at der bruges faerme kraefter pd at modtage,
atgive og rette information

Hos Nyborg Vaskenmaskiner A/S har progekt Administrativ
Formyelse ogsa medfart, at man har strammet op omkring ryk-
ning af kunder — is@r udenlandske kunder - for betaling, og at



man er gaet igang med at revidere indkshsattaler og leveran-
doerstrukiuren

Kvalitetsafdelingen hos NKT Elektronik A5 har arbejdet med
en problemstiling, som snart er relevant for alle de industrivirk-
saomheder, der er blevel 150 certificeret. Nemlig sporgsmalet om
at lette administrationen ved vedligeholdelse af cortifikatet, for
til genganid at fa kraefter fil at fortisaetie kvalitetsudviklmoen
Fivahtetsafdehngen har faet identificeret enskor og kray Tra
funktionsomsddenne 1l kvalitetsafdelingens serviceydelser, og
man har kortlagt, hvorledes PC-netvaerk kan lette den admini-
stratnae byrde ved vedligeholdelse af certifikatet

Arbojdet 1 de 4 vicksombeder viser, at HKeren har et onske
e at bine mere synlige | virksomhederne, og at de er | stand
til at ompaioniens deres arbejdsopgaver, ssledes at nye sersco-
mal og kvalitetskrav nas.



sSUM
{Strategisk Udvikling
af Medarbejdere)

Produkivitet gennem medarbejderudhvikling er el 2 angt projekt
som er udfart | samarbejde mellem CO-industri og Dansk Indu-
siri 0g er gennemfart | perioden seplember 1991 1 seplember
1993,

Projektets formal er, at hoste og videreformedle erfaringer
med at sge produktviteten | Dansk Industn gennem medarbej-
der- og lederudhikling, baserat pa samarbejde om tilpasning af
kvalifikationer, som modsvarer opstillede produktions- og pro-
duktwitetsmal. Det har vaeret en grundlzggende tanke i projek-
tet, at projektdokumentationen skulle vaere en barende del af
prodekiel. Kun ved at formidle erfarngeme pa en made, sa
andre virksomheder 0g organisationes kan inspireres. kan pro-
jektet retfaerdiggores. De barende ideer for projekidokumenta-
Bonen ef derfor:

1. Metoder og indhold skal beskrives pd en made, 5a det

kan laeses, forstds og anvendes af alle | malgruppen,

2. Der skal anvendes ot klart og letiorstaelol sprog,

3. Projektdokumentationen skal udarbepdes s kot og

praecist som muligt

4, Der skal vaere flere tilgangsveje 1 dokumentationen, Fra

el kort overblik skal det vaere muligt at fosdybe sig | de
enkelte elementer | progektet.

MéIgI'LIPPE

Den primare malgruppe for PMU dokumentation er

A: Ledere og medarbejdere i store 0g mellemstore industri-

virksomheder
Erfwervsholderen
¢ Arbejdsmarkedsparterne.
¢ Ledere og medarbejdere | andre typer virksomheder og

Organisatoner.

E: Videncentre og komsulenter der rédgiver wirksomhederng

om produkivitetsfremmende aktiviteter.

Projektet er sporsorerel af Industri=- 0g Handelsstyrelsens. pro-
gram for sBedre udnyttelse af avancerede produktionssystemer,
Industriens Uddannelsesfond og instituttet for Socalskolog.

Projektet omfatter 3 plotvirksomheder:

Danfoss ASS holding

Man B&W A5 Alpha Diesel,
Frederikshavn

Rich Miller A5 Ballerup.

=Nal

SUN projektet er 1 fordret 1992 vaerksat af CO-industri og
Dansk Industri og kan betragtes som en wdiaber af projekiet.
Formalet er at bistd virksomhederne | dansk ertnenvsliv med
systematisk at plankegge uddannelse og udvikling al medarbej-
derne. Baggrunden for progektet er dels beslutningen vedraren:
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de uddannelse ved de seneste overenskomster, dels et falles
gske om at fokusere pé betydningen al uddannelse og udwk-
ling for den enkelte medarbeyder og for wirksaomheden som hel-
hed, med egede krav om flekshilitet, kvalitet og senace. Samb-
dig med den starre internationalisering er méilrettet og effekiv
udvikling og vedigeholdelse af medarbejdernes kvalifikationer

For den enkelte medarbepder gaelder det om al bevare sin
vaerdi pa et arbejdsmarked, der or praeget af de @ndrede kvak-
fikationskrav, som den omtalte udvikling medforer. Det drejer
sig om tryghed og fleksibiliter pid arbejdsmarkedet

SUM-metoden bygger pa erfannger fra samtbige starre, tidli-
gere gennemferte uddannelsesprojekter. Bland andet JULIST,
Katja, MDA og 4200



Der har i forlebet varet afholdt felgende aktiviteter:
1. 11 nformationsmader med deftagelse af 235 virksom-
heder.
Z. 50 prasentaboner for virksombedeme, Uddannelops.
institutioner, forbund og oplysmingsforbund.
3. Etableret database med registreringer af kontakt til mere
end 700 interessenter
4. 3 informationsmader | Alborg - Kebenhawn - Kolding i
januar 1994, deltagere fra :
AMU centre
Tekniske skoler
Handealsskaler
5. | fordre1 1994 vl der birve afholdt et antal SUM vejleder-
uddannalseskurser, niveau |,
Der er udgvet 5 hafter som kan kabes | SUM sekretaniatet
Daresk Industri, Narrevoldgade 24, 1787 Kebenhavn V.
TH. 33779111,

BSR 1
(Branchesikkerhedsrad nr. 1)

Arbejdet | Branchesikkerhedsradet for Jemnindustnien (BSR 1) har
vieret praget af et godt samarbejde bade pd arbejderseden og
sammen med arbejdsgivere og arbejdaledene.

B5R 1 har i perioden udsendt falgende vejledninger:

* Vejledning om revisionsgrave (1.01.101),

* Vojledning om limning | autobranchen (4.0 604),

* Vejledning om ensidigt gentaget arbejde (4.10.401)

* Vejledning om eldsevne handmasianer (2.10,102).

* Vejledning om limning (4.04.602),

* Checkinte ved sikkerhedsrunder.

Hermed har det samlede antal vejledninger og informations-
materale rundet de 50,

Endvidere udsendes i kabet af 1994 yderligere en rascke vej-
ledninger. Det drejer g om:
Vejledning om TIG-, MIG- og MAG-svejsming.
Vejledning om BST,
Vejledning om dndedratsvaem.
Vifledning om arbejde med sarlgt forurenede koretojor
.,
* Vejledning om autolakering.
* Vejledning om arbejde med rensning af stabegods mv. pd

stoberier,

L L L -



Arbejdersiden er | radet repraesenteret af

* Dansk Metalarbejderforbund,

* Specialarbejderforbundet | Danmark,

* Kwindeligt Arbeyderforbund | Danmark,

* Dansk El-Forbund og

* Malerforbundet | Danmark.

Arbeydsgiverssden er reprassenteret af

* Dansk Industn og

* Det offentlge som Arbejdsgier,

Arbejdsledarne er repraesenteret af

* Ledemnes Hovedorganisation og

* Maskinmestrenas Forening.

Arbejdsform og indhold 1 arbejdet har ikke 2ndret sig
vasentligt | beretningsperioden.

Langt de fleste af vejledningerne er blevet 1l efter initiativ
fra arbejderside.

Vejledningerne angier niveau og god praksis som parteme
ensker skal vasre til stede pd virksomhederne. | forhandingerne
er det lykkedes at opnd enighed om de fleste af arbejdersidens
forslag til skkerhedsforanstaltininger, Opstar der en sjalden
gang uenighed, er Arbejdstilsynets indstilling som hovedregel
udslaggivende.

P4 trods af IMO-aftalens bortfald indgar ydre milja | uaendret
omiang i vefledningerne. Det har knebet med at 14 et bge sa
hurtigt og effektivt samarbejde med Miljastyrelsen, som kendes
fra samarbejdet med Direktoratet for Arbejdstilsynet, idet Md-
pastyrelsen | langt mindre omfang er vant til at samarbejde med
parterne.

Vejledningerme er et stakt instrument, idet bade parteme og
Arbejdstilsynet star bag dem. En vejledning svarer til en AT-
meddelelse (Arbejdstilsynet) om, hvordan en bestemmelse |
arbejcsmilieloven eller en bekendtgorelse kan opfyldes.

Lid over vejledningsarbejdet har BSR 1 deltaget i planlagning
o koordinering af en lang raekke af Arbejdstilsynets kampag-
ner. Hermed er BSR 1 ikke nadvendigvis enig 1 kampagnemes
indhold og ormfang, men nar de finder sted, ansker B5R 1
starst mubg indflydelse. BSR 1 har endwidere kommenteret
udbygningen af BST og andre konkrete sager forelagt af
Arbejdstilsynet eller af CO og forbundene,

Efter igangsatning af CO-industris miljpudvalg varetager
konsulenten i BSR 1 tillige de sekretanatsmaessige opgaver for
udvalget



Faglige Voldgifter/
Afskedigelsesnzvnet

| beretningsperioden har CO-industn for medlemsforbundene
fort 39 sager frem til en opgeretse ved en faglg voldgift samt 2
sager til afgorelse | afskedigelsesnavnel.

Antallet al sager er en kraftig stigning | forhold til beretnings-
pericden 1988-91 hvor det sambede antal var 16 faglge vold-
gifter 0g ingen sager i alskedigelsesnawnet.

Af de 39 indbragte sager, hvoral 36 er indbragt af CO-indu-
stri, og 3 af Dansk Industn, er 15 vundet af CO-industri, 1 er
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vundet delvis, 21 sager er tabt, og 2 sager biey hast ved ind-
gaclse af forlg.

De 2 sager | afskedigelsesnavnet blev begge vundet af CO-
imduistr.

Da mange af afgorelserne, wd over den aktuelle sag, kan
have betydning, gengives de derfor i beretnangen i kort uddrag.

De ud for hver saq pafarte FY. numre eller nevnsnumre skal
oplyses wed rekvisition af hele kendelsen | CO-industris sekreta-
riat

De samme numre vil fremgd | CO-industris overenskomstbase
i forolkningsafsnittet, udfor det enkelte paragrafnummer, hvar-
fra den faglige voldgift eller afskedigelsesnaevnasag udspringer.



Firma:

Det Danske Stal-
valsevaerk ASS,
Frederiksvaerk.
Dato: 5. juli 1991.
Sag: FV. nr. 1001.

Bortwsning af medarbejder. Overtraedelse af sikkerhecs- og
alkoholregler. Funktionarlovens paragraf 2.3 og overanskom-
stens bilag 14. Tvingende &rsager

Virksormheden havde | forbindelse med flere ulykkestilfzlde,
som kunne sattes | forbindelse med indtagetse af alkohal,
udsendt en meddelele fra sikkerhedsafdelingen om, at almin-
deligt ol matte medbringes til eget forbrug, men at det kke var
tilladt med salg for aje at indfere al | wirksomheden.

Alle former for salg uden for kantinen ville kunne medfare
opsigelse.

Sporgemdlet blev der ud over dreftet | Samarbejdsudvalget,
og der blev udarbejdet klare regler for salg og indtagelse af spi-
Filus,

Efterfalgende blev den i sagen omhandlede medarbejdar pd
wirksomhedens grund, i egen bil afskaret med 4 kasser ol

Hendelsen bevirkede en bortvisning, selv om der ikke var
konstateret et salg.

CO-industri nedlagde pastand am, at bortvisningen annullere-
des, og at der udbetaltes fuld lon | bortasningsperoden

Subsidiaert at bortvisningen annulleredes uden efterbetaling,
eller en af retten fastsat godigarekse

Opmanden udtalte: Virksomhedens regler om ol pd arbejds-
pladsen har varet klare nok. Der har ikke vaoret tvnd o, a1 det
siden 1986 har vaeret forbudt at indbringe el 1 kasser med salg
for age, men kun til eget forbrug, hvilket al Samarbejdsudvalget
er fastsat til maksimalt 3 almindelige pilsnere,

Disse regler har bortviste medarbejder vaeret kendt med.

Noget tyder pd, at de 4 kasser ol var beregnet 1l vderesalg,
hilket dog ikke er tilstraekkelg bevist, Dog har medarbegderen
iicke kunnet give nogen rimelig forklaring pa, hvorfor de 4 kas-
ser @l befandl $g pd wksomhedens grund. Omhandlede med-
arbejder findes derfor ikke at have krav pd genansaetielse, men
at han var behangt opsagt.

Sporgsmalet om opsigelsesvarslels Lengde ville opmanden
kke tage stilling til, da ansapttelsestidspunktet som funkiio-
naerlgrende ansat ikke var afklaret. Han overlod dette spargs-
mal til en fornyet fagretslig behandling.

Ved den efterfelgende lowetslige behandling opnaedes enig-
hed om, at omhandiede | funktionaeriovens paragraf 2.a. var
berettiget il et opssgelsesvarsel pd 4 mdneder

Klager: Darsk El-Forbund.

Opmand: ), Bangert



Firma: Calbar

International AJS,
Vejen.

14. sept. 1991.
Sag: FV. nr.1002.

Firma:

Bilia Motor AJS,
Kebenhavn.
Dato:

11. oktober 1991.
Sag: FV. nr. 1003.

¥rav om udbetaling af tilbageholdt belab pa ialt kr. 5.217,50.

Brud pa ansatielsesaftale | forbindeke med opsigelse. Arbey-
de | udlandet

virksomheden havde | forbindelse med en medarbeyders
opsigelse af et arbejdsforhold som rejsemantar | Norge, tilbage-
haoldt ovennavnie belab.

Arsagen var, at mediemmet | henhold tl kontraktens pkt. 4.,
efter wrksomhedens opfattelse fkke havde opsagt arbejdsforhal-
det med de i pkt, 4. kraevede 14 dages varsel.

CO-industri nedlagde pastand om, at medlemnmet havde
opsagt sit arbejdsforhold med nannte varsel, hvorfor det tiba-
geholdte beleb kravedes udbetalt.

Opmanden udtalte: En jusidisk bindende ansaettelsesaftale
kan vaere sivel skriftlig som mundtlig, og det samme gaelder
opsigele,

Herefter bemaprkes:Efter det foreliggende findes det bevist,
at medarbefderen mundtligt har indgdet aftale om, at arbejdet |
Norge skulle ske pd de wilkdr, der er fastsat i virksomhedens
standard - ansarttelsesaftale for arbejde | udlandet

Derimed findes det ikke bevist, at medarbejderen har opsagl
arbepdsforholdet med kontrakimaessigt varsel

Det lgges derfor til grund at, medarbejderen var bekendt
med felgerne af uvarsiet fratraden. Indklagede trifindes derfor.

Klager: Blik og Rararbejderforbundet

Opmand: Preben Kistrup.

Krav om udearbejdstilleg ved reparation pa landevejen - ved
karsel med kundebiler - tilsynsplads - til maler og opbygger,
samt | de tifalde hvor der foretages af- eller pamontenng pd
arbejdsstedet | henhold til overenskomstens paragraf 15 stk. 1
og 2.

Kravet var fremsat af medarbejderne overfor virksomheden
efter opsigelse af en lokalaftale omhandlende saevlige tillaeg for
udearbejde, efter hvilke wirksomheden dog fortsat betalte.

CO-industri nedlagde pastand om, at udearbejde overerns.
komsiens paragraf 15 stk. 1 og 2 mitte forstds siledes, at ude-
arbejde ikke kun er reparation pa landevejen, men ogsa kersel
med kundebiler - syn - karsel bl maler og opbygger m.m.

Danske Industri haevdede, at udearbejdsbetaling alene kunne
komme | anvendelse, hvis udearbejdet havde en karakter, sa
afholdelse af frokost uden for virksomhedens omedde bley ned-
vendig. Dt vil sige, at udearbejde skal have en varighed af over
en halv dag.

Dpmanden udialte: De egentlige reparationsarbejder pa lan-
devejen findes omfattet af overenskomstens paragraf 15 stk 1.



Firma: B.F.
Slagterimaskiner
A.m.b.a.,

Billund.

Dato:

14. oktober 1991.
Sag: FV. nr. 1004.

Tk

| disse tifeelde skal der betales tillaeg | hanhold til stk. 2,2 hvis
kke cer er stillet sarlige faciliteter til radighed.

De andre tilfaide finder opmanden hverken direkte aller ved
en fortolkning at kunne bringes ind under bestemmealsen, og
forsa vidt frifindes indklagede.

Herefter findes der ikke anledning til at tage stilling til indkla-
gedes selvst@ndige pastand om, at udearbejde skal have laeng-
de over en haly dags varighed.

Klager, Dansk Metalarbejderforbund.

Opmand: Preben Kistrup

Afskedigelse af medarbejdere.

Raticnalsering if. med sammenlasgnirg.

Funktionzrlovens paragraf 2.a. og overenskomstens bilag
14. Tvingende arsager: Krav om fratradelsesgodigorete.

Virksomheden havde i forbindelse med en rationalsering
nedlagt sin afdeling | Redovre og fiyttet produktionen il afde-
lingen i Billund,

| den anledning blev samtlige medarbejdere | Radavrz
opsagl Blandt de afskedigede havde & af disse an anciannitet
pd mellen 15 og 25 dr samt ans@Ettelse pd funktionarignende
willedr.

Disse aftaler var indgdet fra oktober 1373 og fremefter

Med baggrund i aftalernes udformning nedlagde CO-industn
pastand om, at de 6 medarbejdere havds krav pa fratreedelses.
godtgareise jf. Funktionarovens paragraf 2.a,

Dansk Industn hawdede, at reglen om fratriedelsesgodtgorel-
s ikke eksisterede pa det tidspunkt aftalen blev udformet, og
at senere forbednnger af funktionaerers vilkar, ke automatsk
forbedrade wilkdrensa | ansatielsesaftalerne for virksomhedens
ansatte.

Yderligere havdede Dansk Industri, at tdligere afglede med-
arbejdere ke havde repst tlvarende krav. Opmanden udtalte:
Da virksomheden i 1963 begyndte at ancatte medarbejdere
som fastlannede, indeholdt funktionarleven ikke regler om
fratredebsesgodigorelse. Ansettelsesaftaler om, at funktionar-
lovers regler for opsigelse er garddende, kunne derfor alene
forstds som en hemvisning 1l lovens regler om opsigelsesvarsel
og fremgangsmaden ved opsigelse, Da de pagaidende ikke
blev ansat som funkbionarer, kan indlarelse al fratraedelses-
godtgarelse for funktionarer ikke uden videre overfares pa
virksomhedens ansettelsesaftaler,

Afgarende ma vaere, hvad der har vaeret parternes mening
med aftalen. Selv om en henvisning til funktionarlovens regler
om opsigelse i en aftale indgdet efter indfarelsen af fratraedel-
ses godigavelse som oftest wl medfere, &t ogsé regler herom



Firma: Briiel og

biwer galdende kan dog ikke gaeide de af denne sag omfiatte-
de aftaler, da parterne ind til dato har anvendt hidtidig formu-
lesing, og intet tyder pa, at en sa afgerende aendring har vasret
tilsigtet.

Herefter ma indklagede frifindes.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund.

Opmand: 1. Bangert.

Uoverensstemmelse om visse villdr | aftaler om ansaitelse pa

Kjeer Industri AJS, funktionaerlignende vilkde, var i stnd med overenskomsiens

Nagrum.

Dato:

19. nov. 1991.
5“'-' FV. nr. 1“5-

besternmelser

Uoverensstemmelsen var af arbedsretten den 2. may 1991
udsat ps afholdelse af en faglg voldgift CO-industri nedlagde
pastand om, at virksomhedens udkast til en ansatielseskon-
trakt, var en forringelse og i strid med gaeldende overenskomst
pa witale omrader.

Udkastet havde samme standardindhold som de kontrakter
virksomheden i en Arraekke havde anvendt ved aftaler med
betroede medarbejdere | forbindelse med ansatietse pa funk-
tionarlignende wlkar.

Aftalen indehaldt bl.a. lenregulering en gang om Aret. Ge-
biikkelig bortfald af kontraktansattelse ved deltagelse | over-
enskomststridige aktioner. Kompensationsbetaling | lannen for
everarbejde, Flytning af arbejdstid til tidspunkter uden for nor-
mal arbejdstsd mom.

Til stotte for pAstanden anfarte CO-industri, at virksombeden
i forbindelse med en tidligere fagretslig behandling pa virksom-
heden havde tikendegivet, at man var indstillet pa at andre
indhaldet | kontrakten, siledes at de fulgte de retningslnier
organisationerne anbefalede, Dette var ke sket.

Virksomheden benyttede fortsat de samme kontrakler.

Indklagede bestred, at de af virksomhedean bemyttede stan-
dardkontrakter pi nogen made formngede overenskomsten

Opmanden wdtalte: At der ma gives klager CO-industri, med-
hold i deres indvinding mod kontraktens bestemmelse am, at
overenskomststridige aktioner medferer pjeblikkelig bortfald af
kontrakten.

Alle gvrige klagepunkter kan klager ikke fa medhold i, da
forudsatningen for anvendelsen af dsse besternmelser kramer
at der traetfes aftale herom med pigaldende enkelte medar-

r.
Ud fra disse betragtninger frifindes virksomheden.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund,
Dpmanid: Pallke Kiil,



Firma:

M.T. Nielsen
Galvanisk Etab-
lissement AJS,
Soro.

Dato:

5. dec.1991.
Sag: FV. nr. 1006.

Opsigelse af medarbejder under syadom_ Krav om betaling af
lan for manglende varsel.

Virksomheden havde | forbindelse med manglende overhol-
delse af dokumentationsfrist for fremsendelse af lageattest,
men rettichg telefonisk anmeldt sygdom, skriftligt rykket for
denne legeattest. Virksomheden modtog denne allerede dagen
efter, hvilket var den 27. marts 91,

Den 5. april 91 skrev virksomheden et nyt brev til medarbej-
deren, hvor man meddelte, at man havde konstateret, at han
ikke var sengeliggende, hvorfor man anmodede ham om sna-
rest at kontakte virksomheden med henblik pd en vurdering af
hans sygdom. Den 12, april 91 modiog mediemmaet et nyt
brev, hwor virksomheden meddelte, at da man ikke havde mod-
taget en fomyet laegeattest, og da han ikke havde reageret pa
hemendelsen af 5. april 91, betragtede man ham som vaerende
bortgaet fra wiksomheden den 10. april 91, hvorfor man stop-
pede ipnudbetalingen fra denne dato,

Medlemmet havde imidlertid ikke haft mulighed for at afleve-
re ny lageatiest, da hans laege havde haft lukket pd grund af
kwrsus. Denne blev afleveret til virksomhaden den 16. april 91,
men blev af virksormheden betragtet som uaktuel, da ansaetiel
sesforholdet var ophart den 10, april 91,

CO-industri nedlagde pistand om, at wiksomheden pd bag-
grund af, at mediemmets ansattelsesforhold var pd funktio-
nasdignende vilkar, og at medlemmet havde gjort, hvad han
kunne for at holde virksombeden orenterat om sin sygdom,
samt at han gennem hele sit ansattelsesforhold havde vaeret
en pakidelg medarbejder, skulle betale fuld len for sygdomspe-
noden og efterfalgende opsigelsespenode.

Dansk Industr: pAstod frfindelse, da pigaeldende medlem
groft havde tilsidesat sin underretnings- og dokumentations-
pligt, bgesom en lages periodiske bortrejse ikke kan accepleres
som undskyldningfor ikke at overhalde tidsfrister.

Opmanden udtalte: Det er ikke bestridt, at der foreld lovligr
fortald pa grund af sygdom. Udfaldet af sagen er herefter alene
et sporgsmal om, at afskedigede har tilsidesat sin underret-
nings- og dekumentationspligt vedrarende sygdommen pd en
made, der kan berettige virksormheden til at betragte ansaettel-
sestorholdet groft misligholdt med derat falgende adoang til at
bortvise ham. Ud fra det fremiagte findes det ikke godtgjort, at
virksamheden var berettiget til at betragte medarbejderan som
udeblevet med bartvisning nl falge, hvorfor virksomhbedan or
forpligtiget til at betale lon bade for sygdomsperioden og eftaer.
falgende opsigelsesperiode.

Klager: Specialarbejderforbundet

Opmand: Palle Kiil



H. Chr. Hansen
og Co. AS,

us.
Dato:
10. dec. 1991.
Sag: FV. nr. 1007,

Klublove | strid med overenskomstens paragraf 7 stk. 2 og Rie-
prislisten punkt 03 stk. 23.

Dansk Industn nedlagde pdstand om, at et forbud mod trai-
lerkarsel i de af medarbejderkiubben pa virksomheden vedtag-
ne kiublove er i strid med arbejdsgiverens ledelsesret.

Sagen var opstaet | forbindelse med, at kiublovene vedtaget
pa en generalforsamiling i 1990 var blevet revideret og @ndret
pé enkelte punkier,

| lovenes punkt 23 kom det til at hedde: Kersel med trailer
tolereres ikke. Undtaget er de to servicemontarer samit blikken-
slagere, der skal transportere syre | forbindelse med udiarelse
af deres arbejde. (Der skal stilles bil til ridighed).

Enebudet i klublovens var alene et forbud med at koble en af
virksomhedens trailere til medarbejdermes private keretojer.

Dansk Industri havdede endwdere, at forbudet bade var i
strid med overenskomsten og rarprisiisten, da det af begge dis-
se aftaler fremgdr, at den enkelte medarbejder er frit sullet med
hensyn t at stille privat bal 1l radighed for virksambeden.

CO-industri mente, at det ville vaere en grov overfortolkning
af ledebsesrotion, hwis ikke man pd klubniveau skulle kunne ved-
tage et forbud mod at skulle koble virksomhedens tradere pd
private keretojer.

Opmanden udtalte: Det er efter rarprisiistens bestemmelser
om karselsgodigerelse stillet den enkelle medarbejder i,
hvarvidt han vil stille privat keretay til radighed for wrksam-
heden.

Da denne frihed er til stede, er det kke forenebgt med en
bestemmelse | klublovene, der fierner denne frihed, hvorfor
medlemmerne ikke har pligt til at efterleve forbudet,

Under disse omstandigheder ma der gives klager medhald |,
at klublovenes punkt 23 indeholdie forbud heller ikke er for-
eneligt med arbejdsgiverens ledelsesret, herunder retten til at
indga aftaler med den enkelte om benyttelse af virksomhedens
tradlere.

Indklagede skal derfor anerkende at forbudet | punki 231
klublovene ikke er foreneligt med rerprishsten punkt 03 stk. 23
infine, og dermed heller ikke med arbejdsgiverens ledelsesret.

Klager: Dansk Industni

Opmand: Palle Kiil.



Firma:
Scandinavian
Airlines System,
Kastrup.

Dato:

13. dec. 1991.
Sag: FV. nr. 1008.

Firma:

Intercraft ASS,
Holbaelk.

Data:

2. februar 1992.
Sag. FV. nr. 1009,

Opsigelse af tillargsaftale til fallesordningen for arbeyde | hold-
drift. Overenskonstens paragraf 8 stk 1.

Virksomheden havde opsagt en hel rakke lokalattaler. Her-
under »Tillegsaftale il DALD aftale om Fallesordning for
arbejde | holddrift aftale nr. A.002. Aftalen var indgaet |
1987, og var som de eviige opsagte lokalaftaler, opsagt i hen-
hold til overanskomstens paragral 8 med 2 maneders varsel. Fra
arbegderside var man af den opfattelse, at aftalen ikke kunne
opsges efter efter paragraf & men kun kunne opsiges side-
labende med DALOD aftalen, da aftalen havde overenskomst-
status.

Opmanden udtalte:Aftale A.002 er en tillegsaftale il Faolles-
ardningen for arbejde | holddrift. Den betegner sig som en
lokalaftale, og i afsnittet »Gyldighedspenodes har pareme
udtrykkeligt besternt, at Fallesordningen skal trande | kraft,
safremt aftalen opsiges uden andet aftales.

Karakteren af aftalen peger siledes ikke i sig selv pd, at den
har averenskomsimassig status, og omstendighederme ved
dens tilblivelse peger heller ikke herpd

Heller ikke det forhold at A 002 var uopsigelig i de forste 4
ar af sin lebetid, hvilket var svarende 1l overenskomstpenaden -
findes efter bevisfarelsen at give grundlag for at tillaegge den
en sarhg status.

Da aftalen ikke angiver varsel eller udlobs dato ved eventuel
opsigelse, ma det betyde, at begge parter kan opsige og frigere
sig efter overenskomstens paragraf 8.

SAS.s opsigelse af lokalaftale A 002 at vare gyldig og DI's
pastand tages til falge.

Klager: Dansk Industn

Opmand: Preben Kistrup

Fortolkning af Ligebehandlingsloven,

Sagen var en udlaber af en verserende sag | Ligestillingsradet
oq drejede sig om, hvorvidt Intercraft A/S's afskedigeiss af en
kvindelig medarbejder umiddelbart efter udlabet af hendes bar-
selsariav er 1 stred med higestillingsloven, Ligestillingsracet havde
ud fra de faktiske omstandigheder | en skrivelse den 25, juni
1991 1l Snedkerforbundet bl. andet skrevet.

| den foreliggende sag er det herefter af afgerende betyd-
ring, om afskedigelsen af medarbejderen kan anses for reelt at
st | torbindelse med hendes graviditet og barsel, eller om den
alene er &t led | en masseafskedigeise, og saledes ma amses
som sagligt begrundet § vircksombedens forbodd.

Ved vurdering herat er det ifalge Ridets opfatielse af
afgerende betydning, om der arbejdes pd faste pladser eller &
pa virksomheden Intercraft ASS.



Firma:

Danisco AJS,
Assens.

Dato:

26. februar 1992.
Sag. FV. nr. 1010.

Parterne er uenige herom, og Ligestilngsradet har ikke
mulighed for at afklare denne uenighed, hvorfor spargsmalet
md afgares ved faglg voldgilt.

CO-industri nedlagde pastand om, at indklagede Intercraft
AJS tilphgtes at anerkende, at der for pagaidende medartbe)-
ders vedkommende har vaeret tale om, at hun arbejdede pa en
fast plads i wirksombeden,

Opmanden udtalte:Medarbejderen havde efter det forelagle
en fast plads | virksomheden, Denne ordning er begrundet i
almene og praktiske virksomhedshensyn,men er ikke | 519 selv
et bevis for, a1 der kun arbegdes pd faste pladser eller, at den
erkeite har ret til en fast plads,

Derfor frifindes indklagede Intercraft A/S for den af CO-indu-
stri nedlagte pdstand,

Elager: Trasndusiriforbundet

Opmand: Preben Kistrup

ZEndring af overenskomsten fra normallensoverenskomst il
minimallensoverenskomst. Betaling | forbindelse med andret
lansystemn.

Uoverersstemmelsen drejede sig om, hworadt Dansk Metal's
medlemmer pd Assans Sukkerfabrik | Bghed med fabrikkens
ufaglaerte medarbejdere har krav pa pr. 1. marts 91 at {4 ind-
regret en réstbonus for 1990 stor kr. 1,39 pr. tme som en fast
del af deres personlige kan,

CO-industri nedlagde pastand om, at indklagede Danmsco ASS
fra 1. marts 91 skulle efterbetale Dansk Metals madiemmer kr
1,39 pr. time | manglende betaling i forbindetse med en aftale
om at ndre lenaystemel

Opmanden udtalte: Beregningen af den persanbige kon for de
ufaglaerie maend og kvinder i forbindelse med overgangen il
minimafignssystemet er efter det foreliggende et resultat af
disse 2 forbunds forhandlinger med virksomheden

Efter det fremkomne ma del Legges tl grund, at forhand-
ingsresultatet ikke blot skulle sikre forbundenes medlemmer
mod en lannedgang, men ogsd give en vis lon fremgang som
kompensation for overgangen til det mye lensystem

Opmanden finder det ikke bevist at omhandlende protokolat,
sikrer samme restbonusbelab pd kr. 1,39 pr. tme til
Dansk Metals medlemmer, Fvis lensystem iovrigl ikke var blevet
xndret,

indklagedes fnfindelses pastand tages derfor 1 folge.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund.

Opmand: Preben Kistrup.



Firma:

Danfoss AJS,
Nordborg.

Dato:

12. marts 1992.
Sag. FV. nr. 1071.

v
(7]

#Endring af arbejdstid. Overenskomstens paragraf 9 ste. 1.
Brud pa lokalaftale

Uoverenssternmelsen | denne sag var opstdet | forbindebe
med, at virksomheden uden egentlige forhandlinger med tillids-
repraesentationen havde varsiet og ivaerksat mye arbejdstider for
3 medarbejdere | et besternt omrade efter reglerme i overens-
komstens pasagraf 9 stk. 1.

Tillidsrepraesentaten ag fallesklubben havde protesteret,
med henvisning til, at der | irksomheden var indgae! lokalatta-
le am arbejdstider m.m,

Lokalaftale om flieksibel arbeydstd for timelannede medarbej-
dere | DN, DG og DT. Aftalen var indgaet | 1976 og var senest
revideret | 1987,

| henhold til denne aftale skulle arbejdstder ud over de i
aftalen fastsatte forhandies med den stedbge tillidsreprasen-
tant, hwlicet ledelsen kke | pagasidende tifaaide havde,

De arbepdstider, der var varsiet gik ud over rammerne, og for-
ringede flextiden.

CO-industri fremfarte som pastand, at lokalaftalen var ind-
gdet | den and, at overenskormsten ikke kan dakke afle sporgs-
mal og behov 1 en s stor vitksambed, hvarlor en loka aftale
om arbejdstid - pauser m.m. or bl falles bedste, | den foroin-
delse ma arbejdstagerne have krav pd, at der forhandles herom,
0g at der indgas en skriflig aftale. Lokalaftalen vil vaeee
meningsles, hvis ikke den omfatter et tilfaelde som pagalden-
de, hwor der bide andres i arbejdstid og flexmuligheder,

Virksomheden har ved andnng uden aftale med tillids-
repeasentanten brudt gaidende lokalaftaler,

Cpmanden wdtalte: Det ma legges © grund, at vaerkfencren
den 21. marts 91 indgik en aftale med de pagaeldende medar-
bejdere, og at tillidsreprasentanten efterfelgends blev under-
rettet herom, uden at hun klart havde protestenet. Dette matte
forstds af vaerkfareren saledes, at man havde accepterat
andringen. Han var derfor berettiget til at udsende intern med-
delalse om, at der var indgaet aftale herom,

Spoergsmdlet er s om lokalaftalens bogstav har vaered til hin-
der for en varsling i henhold til overenskomstens paragraf 9.

Opmanden finder ikke, at lokalaftalens indhold forhndrer
wirksomheden | at kunne foretage smajusteringer. Herefter ma
det vaere overenskomistens almindefige regler, som skal anven-
des, hvorfor arbeydsgverensivaerkfarerens fremgangsmade ikke
findes at have vaeret overenskomststridig,og ndklagede frifin.
des derfor.

Klager: Kwvindeligt Arbajderforbund og Specialarbejderforbund

Opmand: |. Bangert,



Firma:
Jernstabariet
Dania AIS,

Ars.

Dato:

9. april 1992.
Sag: FV. nr. 1012.

Afskedigelse af aktieselskabsbestyrelsesmediem. Tvingende
arsager, Overenskomstens paragraf 4 stk 1-9 samt bekendt-
gerelse nr. 529 om lenmodtagere | A/S bestyrelser,

Ved en skrivelse af 8. novenber 1991 afskedigede jernstabe-
riet mediemmet, der var medarbejdenvalgl reprasentant | A5
beestyrefsen.

Afskedigelsen led som felger: Da du | gentagne og pdatalic
tiffeelde har tilsidesat virksombedens normabe samarbegdsorga-
ner og her igennem skabt mistllid til tilkds- og sikkerheds-
repraesentantens daglige virke, skal v hermed opsige dig.

Opsigelsen har virkning fra d.d., og du er | opsigelsespe-
rioden friggort fra dit arbejde pa Dania.

Specialarbejderforbundet bestred, at der foreld tngende
arsager til grund for afskedigelsen.

CO-indlustri nedlagde pistand om, at afskedigelsen kendies
ugyldig, og at vedkommende genansaettes,

Supsidiaert hvis genansaetielse dke kan ske, krazvedes med-
lemmet tlkendt en godigarelse pd grund af omstaendighederne
ved afskedigelsen.

Omstendighedermne omkring afskadigelsen var, at medlem-
met var meget aktiv omknng milje-oq sikkerhedsarbejde, og
teg ved flere lefligheder en raekke initiativer pa bestyrelsesplan
og i forhold til sine kolleger.

Dette wdviklede sig fil samarbejdsproblemer, ke kun med
ledelsen, men ogsa | forhold Bl sine kolleger,

Sely o der havde vaeret samarbejdsproblemer omkring
afskedhgede, mente Specialarbejderforbundet ikke det havde en
karakter, der har frembragt tvingende arsager 1 at afskedige
miedlemmet.

Dansk Industn mente, at medlemmets optraeden havde skabt
naerliggende rsiko for, at samarbejdet ville bryde helt sammen
virksombeden

Cpmanden udtalte:Efter bestyrelsesformandens udtalelse var
der ingen samarbeydsproblemer pd bestyrelsesplan med pagas-
dende, rgesom der ved tillids- og sikkerhedsreprassentantenmnes
hermvendelse 1l virksombeden om at skride ind over for pagael-
dende, ikke havde varet opfordret til at afskedige ham.

Det findes derfor ikke med sikkerhed godtgjort,at der forelig-
ger tvingende arsager til at afskedige pAg®|dende. Forholdet
meliem mediermmet wrksomheden of hans kolleger har diog
udhviklet sig sadedes, at genans@tielse ikke kan komme pdtale.

For den uberettigede afskedigelse og bortvisning skal indkla-
gede betale en godigerelsepa ke, 30,000

Klager: Specalarbe)derforbundet

Opmand: Preben Kisirup.



Firma: Bohnsted-
Petersen A/S,
Hersholm.

Dato:

17. april 1992.
Sag: FV. nr. 1013.

Bortwisning af Sikkerhedsreprassentant. Paragraf 4 stk. 1-9 og
paragraf 24 Tilbageholdelse af lan.

Sagen var henvist il faglig voldgift af Arbejdsretten, for at
tage stilling til eventuelie overenskomsthrud

Sagens omstandigheder var, at virksomhoden | 1990 havde
madiaget en anonym hemendelse om, at der | deres Glostrup
afdeling foregik reparationsarbejder wden fakturaer, Under-
seqelser af wiksomheden og Toldvaesenet gav dog intol resul-
fat, og sagen henlagt

En ny og meget detaljeret hervendeloe | 1997 bevirkede at,
firmael kontaktede et detektivbureau. Dette bureau foretog
observationer over en lengene perode, bl. andel via video-
overvagning m.m., og der blev her konstateret flere forhold,
der bestyrkede nigtigheden | de anonyme henvendelser.

Den 17. og 18, juni blev det | sagen omhandiende mediem
via en observationsvogn fotograferet igang med at udfere repa-
rationer pa en bil

Arbejdet foregik for og efter arbejdstid. To andre ar<atte |
virksomheden var hyeledes til stede pa vasrkstedet pd de pd-
geldende tidspunkter.

Uid fra observationeme blev det besluttes, a1 der skulle indle-
des sdkaldte medarbejdersamtaler.

Virksomheden bestuttede samtidig at standse lanudoetalin-
gerne for samtlige, til sagen var undersagt.

Her kom det frem at omhandlede skulle have vaeret involve-
ret, med en andel pad 4000 kr. Dette afviste mediemmeal, men
bekraftede, at han havde vaeret pa vaerkstedet de pagaeldende
datoer for og efter arbejdstid, men enskede iovngt elers kke at
udtabe sq.

Hesafier blev han borbast,

CO-industn nedlagde pastand om, at indklagede Bohnsted-
Petersen ASS for brud pa overenskomsten betaler en bod pa
166.881,19 kr. for manglende betaling af lon og opsigelse.

Dpmanden udtalte; Den forklarng, som medarbejderen har
gevet voldgiftsretten om de forhold, der dannede grundlag for
bortvisningen, stemmer ikke overens med det billede tegnet al
andre medarbejderes forklasinger.

D beviser, som ledelsen har kunne fremfare, findes det mod
pagaidendes bensegielse imidlertd ke med fuld tilstrakkelig-
hed godtgiort, at han har wdvist forhold, der berettger til
afskedigelse af tingende drsager og borbvsning.

Medlemmet har derfor krav pad at 13 udbetalt det opgiorte
belob pa 166.881 kr.

Hvad angdr overvagning af detektiv ol kan pa det ghme
grundlag ikke bebrejdes virksomheden og findes ikke s kren-
kende at kunne wdiese bod.



Firma: Frigor
viAktieselskabet
af 121 1985.
Dato:

30. april 1992.
Sag: FV. nr. 1014,

Derimod findes virksomheden at have handlet | strid med
averenskomstens paragraf 24 ved at have tilbagehaldt lennen,
twaarfor en mandre bod findes forskyldt.

lalt efter en samiet bedemmelse skal indklagede betale
200.000 kr. 1l pAgeidende medlem og 25.000 kr. 1l CO-indu-
stri lalt 225.000 kr,

Klager: Dansk Metalarbejderforbund.,

Opmand: Preben Kstrup.

Usverensstermmetse om betaling afsikkerhedsreprassentanter
ved mader uden for normal arbejdstid.

Overenskomstens paragraf 3 stk 1-2-3 og 4.

Uoverensstemmelsen var opstiet | forbindelse med krav om
betaling af noemallan og overtidsbetaling for sikkerhedsud-
valgsmeder udenfor arbejdstiden, Kravet var regst ud fra en
opmandskendelse og et udsendt crkulare fra LO. (Cirkulare
nr. 66/1991) hvor LO. fastslog, a1 med denne kendelse skulle
alke arbepdsgrere betale lan og overtid for mader i wkkerheds-
udvalget holdt uden for normal arbejdstid, med mendre andet
utvetydigt fremgik | overenskomsten.

Dansk Arbejdsgiverforening og Dansk Industn, hawde dog en
anden opfattelse af kendelsen. Dansk Industn udsendte et cir-
kulaere (Information nr, 8), bvor man meddelte at pa de virk-
somheder, hvor der foreld lokalaftaler inden for CO-DI og Fal-
lesoverenskomsiens omrade, eller kutyme for al honorere
meder i sikkerhedsudvalg pd samme made som for SU-mader
kr. 140,00 var dette fortsat galdende.

CO-industri fremfarte 1l stette for pastanden,at overens-
kamstens paragraf 3 fkke kan anvendes pa sikkerhedsrepras-
sentanter. Bestemmelsen naevner slet kke skkerhedsreprassen-
tanten eller hans arbeyde, samt at paragratien ievngt kun var
galdende for virksombeder, hvor der ikke var nedsal samar-
bejdsudvalg. Tillidsmandsmader og mader | sikkerhedsudvalg
kan ikke sidestilles, ige som tilidsmandsmader alene hwler pa
et frvilligt grundlag, hvorimod meder i sskkerhedsudvalget skal
athaoldes mindst een gang | kvartalet,

Opmanden udtalte: Det er en falge af arbejdsmiljalovens
paragraf 10 stk. 1, at arbejdsgiveren skal godigere sikkerbeds-
repraesentantens tab af indtagt, ma en afgerelse ombetaling i
farste raekke bero pa en fortolknang at denne paragraf,
Opmarnden vurderer, at sikkerhedsarbejde uden for normal
arbejdstid er at vurdere som arbejde, hworfor det skal betales
som sadan

Overenskomstens paragral 3 kan ikke sidestilles med lovens
paragraf 10 generelt, inorfor bestermmelsen ikke kan anvendes
pd sikkerhedsreprassentantens vederlag for mader | sikkerheds-



Firma:

Danyard
Frederikshavn.
Dato:

3. juni 1992.

Sag: FV. nr. 1015.

Firma: ABB-

LC. Maller AJS,
Fredericia.

Dato:

24. juni 1992,
Sag: FV. nr. 1016.

udvalget Der skal | forbindelse med disse mader betales normal
len og overtidsbetaling,
Klager: Specialarbejderforbundet og Kvindeligt Arbejderfor-
bund.
Opmand: I. Bangert.

Uoverensstemmelse om kutyme vedrarende betaling for svejse-
arpejde. Overenskomstens paragraf 8.

Sagen var rejst pa baggrund af en uoverensstermmelse om
betaling og kutymer | forbindelse med prisfastsatielse af svejse-
arbejde pd en skibsserie. Uoverensstemmelsen drejede sig om
betalingen og kutymeme for fasts@nelse af betalingen pd de
sidste skibe | serien. Sagen procederedes. PA foranledning af
voldguftsretten blev der indgaet falgende forlig:

CO-senen fardigares | henhald til de indgdede akkordaftaler
med klub 2. sdledes at kiubbensmedlemmer udfares svejse-
arbejdet | aptenngen | overensstemmelse med hidtil anvendt
procedure,ogss for 54 vidt angdr sidste skib.

Virksomheden betaler 10.000 kr. bl klub 2. hvorefter ingen
af parterne har krav pd hinanden.

Forliget er uden prajudice for kommende akkordierhandlin-
ger, ogsa hvad angdr, om der matte bestd en kutyme eller g,

Sagen trakkes som et led i forliget, tibage fra Arbejdsretten

Klager: Dansk Metalarbejderforbund.

Opmand: Palle Kiil.

Uoverenssternmedse om fortolkning af lokalaftale om arbeydstud
og pauser, Overenskomstens paragraf 9 stk. 1-3

Sagen var af Arbejdsretten henwist til en Faglig voldg ft, som
ud over fortolkning af lokalaftale nr. 8 vedrerende arbejdstid og
pauser, cgsa skal tage stilling til eventue! bod, og fastsattelse
af denne,

Pa wirksomheden havde der siden 1980 vaeret indgaet lokal-
aftaber vedrorende arbejdstid og pauser.

Seneste aftale var indgdet 14. auqust 1990 aftale nr. 8. Afta-
lens afsnit 7 indeholdt en passus om, at medarbejdere og
ledelse skal vaere enige om at etablere en anden arbejdstid for
enkelte persaner eller afdelinger

Virksomhedens produktion er siesonpraeget. Hojsasonen
falder fra apnl til september,

Med henblik pa hejsaesonen 1991 var ledelsen interesseret §
at indfare en 45 timers arbejdsuge.

Dette var medarbejderne ikke interesseret | Der blev derefler
forhandlet om en 40 timers uge med en wis kompensaton. Et
udkast udarbepdet af et udvalg faldt ved en afstemning blandt
medarbejderne.



Dato:
24, juni 1992.
Sag: FV. nr. 1017.

Herefter varslede wrksomheden 40 timers arhejdsuge efter
paragrafl 9 | overenskamsten.

Medarbejderne protesterede med henvisning til, 81 2ndrin-
ger af arbejdstiden i henhold 1l lokalaftale nr. 8 krasvede enig-
hed. CO-industri nedlagde pastand om, at virksomhbeden har
begdet brud pd galdende lokalattale nr. 8 punkt 7, hvorfor
virksormnheden betaler en efter voldgiftsretten fastsat bod vl CO-
industri. Samtidig blev der fra CO's side gjort gaeldende, at
Dansk Industr havde et medansvar for bruddet, hvorfor en bod
til Dansk Industri ogss matie fastsaites.

Opmanden udtalte: Det har ikke varet bestridt, at virksom-
hedens tary berettigede til, at der indfartes en 40 timers uge |
hajsasanen, og at virksomheden var berettiget Ul at varsle den-
ne, hwis ilke reglen | lokalaftalens punkt 7 fandies. Spargsmalet
opmanden skal afgere er saledes, om aftalens punkt 7 afskaerer
wirksomhedens ret at benytte paragraf 9 | overenskomsten.

Opmanden finder ikke, at lokalaftalen afskaerer virksombe-
dens muligheder for at varsle efter overenskomstens paragraf 9,
da lokalaftalen md betragtes som en skriftlig bekraeftelse pa
fordelingen afden ugenthge arbejdstid som man er enedes
omved de | overenskomstens paragraf 9 stk. 1.4 forudsatie for-
handlinger.

Virksomheden frifindes derfor for klagers pastand,

Klager: Dansk Motalarbejderforbund og

Specialarbeyderforbundet

Opmand: J. Bangert.

Fortolkning af lokal aftale Overenskomstens paragraf 8

Ueverensstemmetsen drejede sig om fortolkning af en lokal
aftale indgdet den 29, maj 1991,

Den uoverensstemmelse der var usmghed om, lad saledes:
Safremt IC 3 sat 53 er forelpbigt afleveret til DSB inden den
01. oktober 1991, haves grundlannen med yderligere 0,25 kr.
pr. ime fra og med uge 42 1991,

Uoverensstermmelsen var om, sforelabig afleverets | lokalaf-
talen skulle forsths som kiar ul DSE%s eftersyn og test, eller
det senere Bdspunkt, hvor D58% eftersyn var tilendebragt |
produktionsopfelgningsskemaenne betegnet som forelabig
overtagelse,

Opmanden udtalte: Opmanden finder ikke at det produkti-
omsopfelgningsskema, hvortll fallestilidsrepracsentanten hemvi-
ser | sin forklaring, indeholder en anerkendelse af, at »forelabsg
aflevering er sket rettidigts.

Udtrykket forelabig afleveret til DSB er ikke noget prapcrst
udtryk, og det afgorende ma derfor vaere, hvorledes parterne
md antages at have forstaet udtrykket, da aftalen blev indgaet.



Firma:

Briiel og Kjoer
Industri

MNasrum.

Dato:

10. juli 1992,
Sag: FV. nr. 1018.

Aftalen er i feige overensstemmende forklaringer udiardiget
pa grundlag pa byggeplanen og ma derfor fortolkes pa bag-
grund af denne,

Byggeplanen indeholder ikke udtrykket forelobig aflevenng,
men angiver datoen 15. september for fardigproduktion og
29, september for tilendebringelse af DSB-test med. Ld fra
disse betragtninger med flere, finder cpmanden kke. at medar-
bejderne har opfyldt betingelserne for wdlasning af de 0,25 kr.
pr. time, hvorfor opmanden tager indklagedes pastand om fri-
findelse til falge.

Kiager: Snedier-Tamrerforbundet, Trasindustriforbundet,

Dansk Metalarbejderforbund, Dansk EL-Forbund, Kvndeligt

Arbejderforbund, Specialarbejderforbundet og Maler-

forbundaet.

Opmand: J. Bangert.

Afskedigelse af sikkerhedsreprassentanter. Tvingende arsager,
Dverenskomsiens paragraf 4 stk. 1-7,

sagen startede i forbindelse med afskedigetser pa virksom-
heden i et megel stort omfang.

Blandt de | denne rundes 210 alskedigede var 4 sikkerhaeds-
reprasentanter. Virksomheden mente, at reduktionen eftar-
handen havde et s4 stort omfang at der nedvendigvis nu ogsa
mitte forekomme afskedigelser af tilbdsvalgte medarbejders.

CO-Industri havde til stotte for sin pastand anfart, at der ikke
har foreligget twngende arsager til at afskedige de 4 sikker-
hedsreprasentanter. Alle havde lange ancienniteter - havda
bestridt deres job og sikkerhedsarbejde upiklageligt - A1 amal-
lat af afskedigede godt nok var stort, men at der | 3 tilfelde
skulle vaelges nye sikkerhedsrepraesentanter, at alle medarbe;-
derne besad arbejdsmaessige kvalifikationer, der kvalificarede
dem til tilbagevaerende job i respektive afdelinger, samt at om
organisering af sikkerhedsorganisationen aldrig havde vaarel
draftet

Opmanden udialte: At det i forbindelse med store afskedigel-
sef o omrokeninger godt kan forekomme, at afskedigelse af
sikkerheds- og tllidsrepraesentanter falder ind wunder en tvin-
gende drsag.

Opmanden fandt, at de 3 faldt ind under tvingende Ersager
Den fierde gporde ikke, men da medlemmet seh havde fundet
angdet arbejde | opssgelsesperioden, fandi opmanden ingen
grundlag for at afgve en kendelse?

=om falge af det anfarte blev indklagede fnkendt.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund og Specialarbejderfor-

bundet

Opmand: J. Bangert.



Firma:

Det Danske Stal-
valsevasrk AJS,
Frederiksvaark.
Data:

13. juli 1992.
Sag: FV. nr. 1019.

Opsigetse af sikkerhedsrepraesentant under sygdom. Overens-
komstens paragraf 4 sik. 1-8 og bilag 14,

Uoverenssternmelsen var opstaet pa baggrund af afskedigel-
o af en sikkerhedsreprasentant pd grund af langvarig sygdom

For at knytte en raekke medarbejdere nasrmere til virksomhe-
den basluttede Stalvalsevarrket | slutningen af 1990 at tilbyde
dern ansattelse pa funktionazrhignende wvitkar, Det var frivilligr,
om medarbejderne wie overgd til denne form for ansacttelse

1 1991 udarbejdedes et protokolat vedrerende funktionatlig-
nende ans@ielse for stilteknikerne indeholdende 120-dages-
reglen for opsigelse ved sygdom, 1. maj 91 tilbydes kantineper-
sonalet samme aftale. Dette modtages af afskedigede, wden at
hun dog pd noget tidspunkt egenhandigt har underskrevet
aftalen herom.

Efter en sygdomsperiode af lengere varighed alfskedsges
miedarbejderen, under henvisning Til rammeaftalens punkt 13
vedrarende 120-dagesseglen,

CO-industri nedlagde pastand om, at 120 dagesreglen ikke
var galdende for medlemmet, da hun var sikkerhedsreprasen-
tant og havde opsigelsesvarsel jf. overenskomstens paragraf 4, 5
méneder. Sambdig gorde CO-mdustn gaeldende at medlemmat
akdrig havde underskrevet sehstendig aftale om 120-dages
reglen. Denne var alene anfart | rammeaftalen.

Opmanden wdtalte: Der er trufiet aftale mellem overenskom-
stens parter om retningslinier for funktion@rlignende aftaler
inden for overenskamsiens amrade,

Denne aftale mdeholder 120-dagesregien, hvilket er en afa-
gelse fra overenskomstens apsigelsesregler.

Det er saledes overenskomstens parter, der har afwalt frav-
gende opsigelsesregler og ikke lokalaftalen.

120-dagesreglen er i sin formulering ubetinget og uden for-
behold.

Opmanden finder herefter, at 120-dagesreglen ogsa kan fin-
e anvendelse pa tillds- og sikkerhedsreprasentanter.

At afskedigede ikke selvstaendigt har underskrevet en aftale
vedrarende 120-dagesreglen, er uden betydning, da aftalen er
underskrevet af fallestillidsmanden samtidig med at afskedige-
de uden tvivl har vaeret bekendt med reglen om de 120 dage.

Indklagede Det Danske Stalvalsevaerk frifindes derfor.

Klager: Bvindeligt Arbejderorbund.

Opmand: |, Bangernt.



29, august 1992,

Sag: FV. nr. 1020.

Firma:

Krav om betaling af ton | forbindelse med ventetid ved for lav
varkstedsternperatur. Overenskomsiens paragraf 21.

Den 23, januar 1992 gk 47 af forbundenes medlermmer |
kantinen pd grund af for lav vaerksteds temperatur (under 18
grader) | en haly time

| den andedning trak wksomheden de omhandiede for an
halv timelen samt galdende madebonus for lanperioden 14
dage. kalt pr. medarbejder ca. 233,00 kr.. Madebonussen
androg 2,50 kr.pr, time

CO-industri nediagde pastand om, at indklagede tilpligtedes
at betale de 47 medarbejdere lon for den halve time og made-
bonus for lenperioden.

Dansk Industri nedlagde pastand om frifindelse da vasrketeds-
lemperaturen efter deres opfatielse ikke den pagaidande dag
var nede pd de af klager pdstdede 14-15 grader.

Opmanden udialie:De mdlte temperaturer i luftindblasnin-
gen er et led | bevisfarelsen omknng temperaturen | produkti-
onsomradet, men kan ikke i sig selv begrunde, at der skal beta-
lies for ventetid

Der er heller ikke ved de malinger, der er foretacget af tillsds-
mand og overvaerkierer grundlag for at anfaqgte ngtichecen af
de temperaturer, der har vaeret regrtraret.

Det kan ud fra disse oplysninger l2gges 1l grund, at der et
sted har varet under 18 grader, men kun ganske lidt o4 | kort-
vang penode

Opmanden fandt dog ikke, at temperaturen har vaeret uanta-
gelig lav, hvorfor pastanden om betaling for den hale time
ikke kan tages tilfalge, Pidstanden om udbetaling af tilbage-
holdt medebonus kunne heller ikke imadekommes.

Indklagede Valdemar Birn's Maskinfabeik frifindes derfor for
nedlagte pastand.

Klager; Dansk Metalarbejderforbund og

Specialarbejderdforbundet Kvindetigt Arbederladbund,
Opmand; Preben Kistrup.

Opsigelse af tillidsmandsstlling Overenskomstens paragral 4

Abenrs Karosseri- <1k, 3

fabrik AJS,
Dato:

Virksomheden havde den 30. marts 1992 tilskrevet paganl-
dende tlidsmand for elektrikerne sdledes.

22. oktober 1992.  Med hemvisning til, at der inden for det omrdde, hvor du er
Sag: FV. nr. 1021. walgt som tillidsmand, 1 over 3 maneder har vaeret beskaeftiget

5 eller derunder, pd. overenskomstens paragraf 4 stk 3, tilken-
degiver vi hermed fra virksombedens side, at vi ke ansker din
tillidsmandsfunktion oprethaldd.

El-forbundet havde protesteret mod opsigelsen med bag-
grund |, at pagaidende tillidsreprasentant wd over elektrikerne



ogsa reprasenterede Snedker - Temrerforbundets medlemmer
og hawde gjort dette, siden tildsmandsstllingen for Snedker -
tawnrermnes tillidsmand blev nedlagt ca. 1 ar tidligere, Dette hav-
de vaeret accepteret af bedelsen, hvilket der fandtes dokumenta-
tion for,

Virksomheden fastholdt deres opsigelse.

CO-industri nedlagde pastand om, at Abenrd Karosserifabrik
tilpligtedes at anerkende tlidsmandens fortsatte virke, da de
ikke havde haft overenskomsimaessig ret under henvisning til
paragraf 4 stk. 3 at opsige tllidsmandsstillingen.

Opmanden udtalte: Da virksamheden ikke har fort tidligere
produktionschef som vidne, mi det efter bevisfarelsen Legges
til grund, at elektrikernes tillidsmandvalgt | 1984 ogsa siden
1991 har repraesenteret medlernmerne af Snedker - Tomrerfor-
bundet, og at vicksombheden ved vitterligt at have forhandlet
med pidgaldende | situationer, hwor Snedker - Tomrernes inter-
esser har vaerel en del af forhandlingerne, har godikendt
reprasentationen.

Klagers pastand ma derfor tages 1 falge.

Indklagede Abenrd Karosserifabrik havde siledes ikke over-
enskomsimaessig ret til at opsige tillidsmandsstillingen

Klager: Dansk EL-Forbund.

Dpmand: Erk Riis,

Afskedigelse af tillidsrepraesentant og sikkerhedsreprassantant.
Overenskomstens paragraf 4 stk 1-8. Tvingende drsager,
Arbeydsmangel.

Virksomheden havde | forbindelse med afskedigelser over fle-
re omgange | sidste afskedigelsesrunde afskediget tilldsmanden
og en sikkerhedsreprazsentant med begrundelse i arbejdsman-
oel.

CO-ndustri nedlagde pastand om tilbagetraskning af opsigel-
son af ullidsmanden, da afskedigetsen ikke var begrundet i tvin-
gende arsager. Subsidiaert en godigerelse pa ikke under
Z200.000 kr.

For sikkerhedsreprassentantens vedkommende nedlagde CO-
industri pastand om en godigerelse pa ikke under 100.000 kr.,
da denne var afgdet fra virksomheden, og at afskedigelsen hel-
ler ikke var begrundet | tangende Arsager.

Baggrunden for kravene, og pastanden om at der ikke forela
tvingende drsager var, at der fortsat var beskafuget 13 svende.

Opmanden udtalte: Det ma uden tvivi lgoes Bl grund at
virksomheden er i en alvorlig ekonomisk situation pd grund af
afsminingsvanskeligheder. | sddan en situation ma der tlkom-
me en virksombed et vist sken over, hvilke medarbejdere man
onsker at beholde. Dette sken bar dog foregd pa en sadan



Firma: Scancoat/
Protectors AJS,
Téastru

Dato:

19. februar 1993.
Sag: FV. nr. 1023,

made, at overemskomsiens bestemmedser pflereves, siledes at
der skal forehgge absolut bangende drsager Wl at alskedige til-
lids- o sikkerhedsreprasentanter.

Virksomheden har pa det foreliggende grundlag ikke kaftet
bevisbyrden, 53 der var tvingende grunde til at afskedige de
pagaidende.

Som sagen foreligger, mente opmanden ikke, der var grund-
lag for at tillidsrepraesentanten blev genantaget. Der tlendies
én godigareise pd 75.000 kr. ul tilidemanden, og en godtgarel-
¢ pa 10,000 kr. 1l skkerhedsreprasentanten.

lacobsen og Landorf ASS skal inden 14 dage betale 75.000
kr. plus 10,000 il de 1 sagen omhandleds,

Klager: Dansk Metalarbejderforbund

Opmand: Hans Kordel

Fortodkning af lokalaftale vedrarende tillag til lsnnen | produk-
tionen Overenskomstens paragraf 8.

Sagen var henvist af Arbejdsretten til en afgarelse ved en
Faqglig Voldgift.

Klager gjorde geldende, at virksomheden tilphgtedes at for-
haje lanningerne med tilsammen ialt 80.000 kr. i henhaold 1l
lokalaftalen af 12, juni 1991 pkt. 1. Indklagede gjorde gaelden-
de, at aftalen var opfyldt med de allerede udbetalte 80 000 ki,
iwert af de overenskomster, og pdstod frifindelse.

Opmanden udtalte: Fortolkningen af lokalaftalen af 12, jum
1991 m4 som al anden fortolkning ske med udgangspunkt i
aftalens ordlyd

En naturlsg sproghg forstielse af aftalen forer tl, at det beleb
som virksombeden forpligtigede sg ul at yde som tilleg
til medarbagderne | produktionen, udgjorde 80.000 og | den 2
ange overenskomst penode jalt 160,000 kr., medens der kke |
aftalens ordiyd er holdepunkter for, at der til disse BD.000, som
1 mangel af produktivitetstremmende lpesystem, skulle fortsat-
te &g tillagges yderligere B0.000 kr med det 1l felge, &t den
samilede omkostning ville blive 240,000 kr. | overenskomst-
penoden

indklagede wrksemhbed ScancoatProtectors A5 Tasirup

frifandtes.

Klager: Specalarbeyderforbundet

Opmand; Palle Kiil



Firma:

Briiel og Kjar
Industri AJS,
Nerum.

Dato:

21. februar 1993.
Sag: FV. nr. 1024.

Firma: B og K.
Medical ASS,
Gentofte.

Dato:

20. februar 1933.
Sag: FV. nr. 1025.

Afskedigetse af sikkerhedsreprassentant/Arbepdsmangel. Tvin-
gende Arsager. Overenskomstens paragraf 4 stk. 1-8.

Virksomheden havde | forbindelse med en storre afskedigel-
sesrunde afckediget en sikkerhedsrepraesentant | en afdeling,
heor han var den eneste, der blev afskediget ud af afdelingens
9 medarbejders. Forbundet havde protesteret mod opsigelsen
under henvisning til, at den ikke var begrundet i tvingende
Arsager.

CO-industri nedlagde pastand om, at afskedigelsen var over-
enskomststridig, og at virksomheden ber tilpkgles at genansaet-
te vedkommende samt at betale en af arbejdsretten fastsat
godtgarelse.

Pastanden om godigerelse var pa baggrund af, at omhandle-
de allerede var afgaet fra virksombeden, Dansk Industri begrun-
dede afskedigetsen i, at vedkommende var den darligst kvalifi-
cerede | pagaldende afdeling, hvorfor afskedigelsen var foreta-
get af tvingende drsager

Opmanden udtalte: De keterier, wksomheden | en afsked:-
gelsessituation lagger til grund ved bedemmelse al medarbej-
derens kvalifikationer, gaelder ogsa for tillidsvalgte medarbej-
dera.

Det ma dog kraeves, al virksomheden kan fremlegge bevis
for deres pistand om manglende kvalifikationer, og 1 serdeles-
hed, ndr de gaelder tillidsvalgle medarbejdere, ligesom tidligere
pitaler ol skal kunne dokumenteres.

Opmanden fandt ikke, at virksomheden tistraekkeligr tydeligt
kunne bevise deres pistande om manglende kvaliftkationer,
men kunne ikke med baggrund i de fremferte pastande om
samarbejdsvanskeligheder pademme vircksombeden en gen-
ansatielse.

Afskedigelsen star ved magt, men der tilkendtes omhandiede
en godigerelse pa 25.000 kr.

indklagede havde med urette afskediget den omhandlede
sikkerhedsreprasentant.

Klager; Dansk Metalarbejderforbund.

Opmand: Preben Kistrup.

afskedigelse af sikkerhedsreprazsentant/ArbejdsmangelTvin-
gende drsager. Overenskomstens paragrat 4 stk 1-8.

Sagens praemisser var identiske med ovennavnte sag bortset
fra, at mediernmet ikke enskede genansaettelse.

Der blev nedlagt de samme pastande, og opmandens
wdtateler | forbindelse med voteringen var identiske med for-
naEwnie

Kendelsen blev saledes ogsa den samme: Indklagede B og K.
iMedical A/S Gentofte tilpligtes at betale omhandlede medarbej-



Firma:

Joran Bor AJS,
Thisted.

Dato:

S5ag: FV. nr. 1028,

der en godtgarelse pa 25.000 kr., og indklagede havd> med
urette afskediget omhandlede medarbejder.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund

Opmand: Preben Kistrup,

Krav om indregning af diverse tilleg indgar | beregningen af
lennen ved ferie - sygdom og kursusdeltagelse | forbindelse
med funktionarignende ansettole.

Overensstemmelsen drejede sig om, hvorvidt aftenholds- og
natholdstillaeg til medarbejdere, der er ansat pa funktionaerlig-
nende vilkar, var en del af deres normale lon og derfor skal ind-
gd | beregningen af lannen ved fene, sygdom og kursusdelta-
gelse,

Pd virksomheden blev der i 1989 indgaet aftaler om ansat-
tefse pd funktionerlignende vilkar for de faglaerie. Timelonnen
omregnedes til mdnedsion, og det anfartes | aftalen at der ved
sygdom og ferie betales lan.

5 af medarbejderne arbejdede pa fast aften- eller nathold,
men det fremgik dog ikke specielt af ansettelsesaftalerne

CO-industri henviste til, at de omhandlede tilleg var en fast
paregnelig del af lannen og derfor skulle udbetales | tilfaide af
fravaer med lan, ved ferie, sygdom og kurser. Til statte for
pastanden henvistes til el par hajesteretadomme

Dansk industri hemiste til, at de omhandlede ikke specialt var
arsat til aften eller natarbejde, og at de kan omfiyttes til for-
skellige hold, og ved ansetielse fik medarbejderne ogsa at
vide, at de matte piregne aften- og natarbejde.

Opmanden udtalte: Det legges efter bevisfarelsen il grund,
al de pagaridende medarbejdere ikke oprindeligt er ansat vl
fast natarbejde eller aftenarbejde, og heller ikke blev det, da de
overgik til funktionaertlignende vilkar

Selv om medarbejderne i flere 3 har arbejdet pd de naewnte
hold, er der saledes ikke tale om en arbejdstidsplacering, som
de efter deres ansaetielsesaftale var antaget til, og virksomhe-
den har da heller ikke folt sig afskaret fra at foretage omflytnin-
ger, nar der var behov herfor.

Der findes derfor ikke at foreligge sadanne sadige forbold,
der kan bevirke at tilleggene for arbejde pd aften- og natarbej-
de skal medregnes ved opgarelsen af lon vedfene, fenelovans
paragrafl 14 stk. 1 sygdom og kursusdeltagelse.

Herefter tages Dansk Frifindelsespastand tifelge.

Joran Bor ASS frifindes for den pastand som CO-induwstri har
nedlagt under sagen.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund

Opmand: Preben Kistrup,



Firma: Hans Lith

Varsting af 40 timers arbeydsuge. Aftalebrud: Overenskomstens

International ASS, paragraf 9 st 3.

slagelse.

Dato:

13, april 1993.
Sag: FV. nr. 1027.

Til ahvikling af en starre ordre varslede virksomheden pr. 20
oktober 1992 ivarksettelse af 40 timers arbejdsuge frem Ul og
med uge 49.

Uoverensstermmelsen drejede sig om, hvorvidt der forud,
nemlig i september 1992, mellem wrksombedens ledelse og tl-
ligsreprazsentanterne var indgdet aftale om, at merarbejdet som
feige af, at ordren skulle afvikles ved overarbejde, hvorved virk-
somheden havde begaet aftalebrud ved ivaerksattelse af 40
timers. arbe|dsuge,

€ O-industri nedlagde pastand om, at virksomheden tilpligtes
at betale overarbejde for alle timer udover 37 pe. uge fra uge
43 til 49 til de medarbejdere, som havde deltaget i den forlen-
gede arbepdstid.

Dansk Industn pastod frifindelse.

Opmanden wdialte: Allerede | den indledende forhandiings-
fase tilkendegay virksomheden over lor tildsreprassentanterne,
at ordrepukien anskedes afwiklet ved at anvende en arbejdsuge
pa 40 timer.

Dette enske resulterede | flere arbejdsnedlaggeler, og
oomarden fandt allerede pd den baggrund ikke at kunne tilsi-
desptte virksomhedens anbringende om, at overarbejdet i peri-
oden 25, soptember 92 til 20, oktober 92 blev etableret alene
for at indhente den tabte produktionstid og for at holde den
nadvendige merproduktion i gang, indtil 40 timers ugen kunne
opstartes | overensstemmilse med regleme | overenskomsiens
paragraf 9 stk 3.

Bemaerkningen | lokalreferatet af 8. okiober 92 ma ses | lys
af det anfarte, og der findes herefter ikke at vaere fort beviser
for, at der mellem parterne er indgaet en aftale, om at ordren
shulle afwikhes gennem overarbejde.

Indklagede Lath International A/S Slagelse frfindes for den
pastand, som CO-industn har nedlagt under denne voldgifts-

5ag.
Klager: Dansk Metalarbejderforbund, Dansk EL-Forbund o9
Specialarbejderforbundet
Opmand: Preben Kistrup.



Firma: Arhus
Maskinfabrik,
Arhus.

Dato:

14. april 1993,
Sag: FV. nr. 1028,

Afskedigelse af tillidsreprassentanter-sikkerhedsroprassantanter
0g ASS bestyrelsesmedlem.

Arbejdsmangel. Tvingende drsager. Overenskomstens para-
graf 4 stk, 1-9,

Efter Forudgdende varsling afskedigede Arhus Maskinfabrik
ASS den 29. oktober 1992 ialt 26 timelonnede medarbojdere.

Begrundetserne var den samme for alle angivet i arbejdsman-
gel. Blandt de afskedigede var 7 med sarlig beskyttelse. Efter
afskedigelserne vil der vare 20 timelennede tilbage, heraf 4
med séerdig beskyttelse.

Arhus Maskinfabaik fulgte ved afskedigetserne reglerne |
paragraf 4 stk. 1 afsn. 3 og havde givet enten 56 dages varsel,
eller individuelt l@ngere varsel efter paragraf 25 stk. 1, 2.

CO-industn nedlagde pastand om, al opsigelserne ikke var
begrundel | tingende drsager, 0g al opsigelserne skulle unider-
kendes, saledes at de afskedigede blev genansat, sam? fik lan
for den periode, de omhandlede havde varet ude af virksom-
heden.

Subsichaent krav om godigerelser pa mellem 100.000 og
200,000 kr. pr. mand.

Under den faglige voldgift blev det oplyst, at afsked golserne
dle var begrundet | beviselig arbepdsmanged over en meget lang
periode.

Det blev besluttet, at flere af virksomhedens afdelinger bil.a,
el-afdelingen heft skulle lukkes, og at virksombeden i det hele
taget skulle omstruktureres, hvorfor man matte afskedige det
store antal medarbejdere. Herunder ogsa tillids- eg sikkerheds-
reprazsentanterne. De afskedigede var udvalgt ud fra en kvalifi-
Eationsvurdening.

Sidstnawnite bley afwist af fallestillidemanden, der raarmest
opfattede valget af opsagie som tilfaldgt udpegede, og beteg-
nede de afskedigedes kvalificatsoner som maget fing.

Opmanden udtalte: Der er ingen bl om, at Arhus Maskinfa-
brik befandt sig | en 54 alvorlig situation, at en total lukning var
naerliggende, og kun en gennemgnbende rekonstruktion wville
kunne redde en viderefarsel af virksombeden

Efter det foreliggende findes der ingen tvivl om, at afskedi-
geben skyldies arbejdsmangel, hvilke arbejdsparten heller ikke
har afuist,

Det ma efter bevisfarelsen lgges til grund, at el-afdelingen
lznge havde vaeret egnet til nedlaggelse, gesom det ikke er
tydeligt fremgaet af forklaringerne, at de afskedigede ullids- og
sikkerhedsreprassentanter ikke skulle vaere 1 besiddelse af de
kvalifikationer, der berettigede disse 1l at forblive | virksomhe-
den, frem for de, der blev tlbage.Efter det saledes forehggende
grundlag, findes der ikke at have foreligget tvingende Arsager



Wittenborg AJS,

6. maj 1993,
Sag: FV. nr. 1029,

til at afskedige nogen af de medarbejdere med saerbg beskyt-
tedse,

Som de faktiske forhold sden hen har udviklet sig, kan gen-
ansapttelse ikke komme pa tale.

Virksomheden lukkede 1. apsil 93).

Efter en samlet bedemmelse findes godtgerelserne incl, vars-
ler fasteat til ialt 395.000 kr. til de i sagen omhandlede 7 med-
arbeydere.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund og Dansk El-Forbund.
DOpmand: Preben Kistrup

Betaling ved tilskadekomst pa arbejdspladsen | forbindetse med
arbejdsfordeling. Overenskomstens paragraf 23 sik, 1.

Sagen var opstaet i forbindetse med uenighed om, hvonadt
virksomheden | henhold til overenskomstens paragraf 23 stk 1
om tilskadekomst pad arbejdspladsen, er forpligtet ul a1 betale
en medarbepder, der efter indgaelse af en lokalaftale om
arbejdsfordeling, kom til skade pa arbejdspladsen, med gen-
nemsnits betaling fra sidst afsluttede kvartal, uansat at den
pagaidende | fravaersperioden, i viken han har faet udbetalt
sygedagpenge fra kommunen - skulle have varet pa arbejds-
fordeling og siledes ville have fet udbetalt dagpenge fra
A-kassen.

CO-industri nedlagde pastand om, at virksomheden forplig-
tes til at betale medarbejdere efter overenskomsiens pasagraf
23 stk. 11 forbindelse med tilskadekamst | wirksomheden, sely
om tilskadekomsten sker efter indgdelse af aftale om, men for
waerksattelse af arbejdsfordelingsordning.

Dpmanden udtalte: Efter sin ondlyd giver bestemmelsen om
tiskadekomst | paragral 23 stk. 1 medarbejderen, som efter
aftale med arbeydsgiveren ma forlade st arbejde pd grund af tl-
skadekomst, et ubetinget krav pa bataling af den pagaldendes
gennemsnitsfortjeneste fra sidst afsluttede kvartal | indtil 2
wger, Ordlyden giver siledes ikke statte for den af indklagede
havdede begraensning, hvorefter betaling efter denne bestem-
metse forudsatter, at tdskadekomne | mangel af sddan betaling
wille ide tab. Begraensning har aldrig vaeret drefiet ved overens-
komstforhandlingerne, hvorfor det ma sta hen | det uvisse, om
parterne ville have undtaget pagaeldende situation

Kendelse; Den indklagede wirksomhed Wittenborg A%

Odense tilpligtes at betale medarbejdere efter overenskom-
stens paragraf 23 stk. 1 i forbindelse med tlskadekomst | virk-
samheden, selv om tilkkadekomsten sker efter indgaelse af
aftale am, men for waerksaettelse af arbejdsfordelingsordning.

Klager: Specialarbejderforbundet,

Dpmand; Palle Kil,



Firma:

H.V. Turbo AJS,
Helsinger.

Dato:

30. juni 1993,
Sag: FV. nr. 1030.

Firma:
Wittenborg
Odense.

Dato:

B. juli 1993.

Sag: FV. nr. 1031.

Tilsidesettelse af bestemmelser | retningshineer for anvendelse af
arbepdsstudier. Overenskomstens afsnit 4,

Uoverensstemmedsen drejede sig om, at virksombeden havde
undladt at inddrage medarbejderne | tidsstudieme, saledes at
der var sket en tikidesettelse af bestemmelserne | overenskom-
stens afsnit om retningslinier for anvendelse af arbejdsstudier
o lokalaftaler.

Sagen var indbragt som sag | Arbejdsretten med krav om
bod, men sagen blev ved det forberedende retsmode udsat pd
afholdelse af en faglig voldgift.

CO-industn nedlagde pastand om at Dansk Industri for ind-
klagede H V. Turbo ASS skal anerkende, at wirksomhedean
anvender tedsstudier i sinid med gaeldende overenskomst.

CO henviste til, at arbejdsstudier ifalge overenskomsten for-
udsatter lokal enighed med nedsattelse af et udvalg, der sty-
rer studierne, Denne fremgangsmade havde wirksomheden ikke
fulgt, men havde benyttet udgangspunkiet for tid ved fastsaet-
telse af tidligere sump akkorder, hvillet var | strid med overens-
koamsten,

Dansk Industn bestred, at der pa noget tidspunkt var taget
ticder | forbindelse med prissaetielse af slumpakkorder cg hay-
dede, at ledelsesretten berettigede virksomheden til ogsa at
lade tidsfaktoren indgd | lonovervejelser,og at beregningen, der
var foretaget for kun ca. 3% vedkommende, 1§ under den
enkelte medarbejders normale bonus.

Opmanden udtalte: At det ligger inden for de rammer, parter-
ne har afstukket i lokalaftalen, at virksomheden kan jvaerksatte
tidsstudier, og henviste ogsa bl at denne opfattelse matte vare
styrket ved, at ingen protesterede, da virksombeden redegporde
for deres tdsberegninger ved el made | arbejdsgruppen den 23,
apnl 92, men tvaertimod bad om yderligere dokumentation
bl. andet om tkder. Herefter finder opmanden kke, at virksom-
heden ved at ivarksatte tidsstudier, som sket, har tilsidesat
overenskomst eller aftaler.

Indklagede H.V. Turbo A/S Helsinger, frifindes for den
pastand som CO-industri har nedlagt i sagen.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund.

Opmand: Preben Kistrup,

Usverenssternmetse om antal tillidsreprassentanter. Overens-
komstens paragraf 1 stk. 1 og 6.

Dansk ndustri nedlagde | sagen pastand om, at CO-industri
tipligles at anerkende, at der pd Wittenborg i fremtiden kun
skufle vaelges én tillidsrepraesentant for hvert af forbundene
inden for driftomrddet, og en fra hvert forbund for procesbear-
beegdring.



Firma:
Wittenborg
Odense.

Dato:

11. august 1953.
5ag: FV. nr. 1032.

Begrundelsen var nedgang | antal medarbejdere, og @ndnin-
ger | virksomhedsstrukiuren,

CO-industri pastod frifindelse, da der pa Wittenborg A/S ikke
var opstaet serlige forhold eller strukturelle aendringer, der
berettigede virksomhedens krav om nedsattelse af antallet af
tillidsrepraesentanter fra de nuvaerende 10 1 6 eller at andre
tilhdsrmandsomrader.

Ud over pastanden fremdrog CO-industri, at man fra medar-
bejdernes side altid har vaeret indstillet pa @ndringer 1 antallet
af tilidsreprapsentanter. Det var sket | flere situationer, sdst
o0gsd | nuvaerende sag, ved at man uden problemer havde god-
kendt nedleggelse af ot tillidsomreade. Yderligere havdede CO
at den strukturandring, virksombeden pastod, alene var
andringer | ledelsesstrukturen, hwilket er uvedkommende for
antallet af bllidsrepraesentanter

Opmanden udtalte: Efter tilidsmandsregleme kan der normalt
indenfor hver vaerkstedsaldebing vaelges en tillidsrepraeseniant.
Det afgerende for afgerelsen af begrebet varkstedsaldeling ma
vapre, om der er en sadan faglig forskel | arbejder, at det er
rimeligt at have en sarhg tillidsreprasentant for hver gruppe.

Ud fra det oplyste findes der ikke at vare varkstedsmassuige
@&ndninger, der umiddelbart kunne berettige 1l et mindre antal
tillidsrepraasentanter, men det afgerende er, at det ikke findes
godtgport, hvlke ledelsesmapssige @ndnnger, der er foretaget,
der skulle kunne udvirke en @ndring af tilidsmandsstrukturen.
Under hensyn til, at de vaerkstedsmaessige @ndringers ringe
omfang, samt at en @ndring i ledelsesstrukturen alene ikke kan
begrunde en @ndnng af antallet af ullidsreprasentanter, lages
indklagedes pastand til folge.

indklagede CO-industn frfindes.

Elager: Dansk Indusin

Opmand; Mette Christensen

Brud pa lokal aftale. Afskedigelse af medarbejder med over 10
4rs anciennitet. Overenskomstens paragraf 8.

sagen drejede sig om, hvorvidt Wintenborg A5 den 8.
december 1992 foretagne opsigelse af 10 medarbejdere med
mere end 10 Ars anciennitet var | strid med indgdet lokalafrale
af 1980, Baggrunden for voldgiften var, at afskedigelsesnawnet
| december 1992 havde afsagt kendelse | en identisk sag pd
samme virksombed jfv. samme lokalaftale. | denne sag var virk-
somheden blevet underkendt, og af de 7 afskedigede medar-
bejdere blev 5 genansat | wirksomheden.

Naervarende sag var af Arbejdsretten blevet udsat pd afhol-
delse af Faglig Violdgift.

CO-industri henviste i sin pastand il lokalaftalens punkt 4,



PLM. Ha
Hoelding
Odensa.

31. august 1993,
Sag: FV. nr. 1033,

hwor der stdr, at medarbejdere med over 10 drs ancienritet nor-
malt ikke berares af mandskabsjustennger.

Man henviste 1 at netop denne formulenng havde vaeret
afskedigelsesnavnets begrundelse for genansattelserne | den
tidligere sag.

Darsk Industri pdstod frifindelse med baggrund i, at virksam-
heden siden april 1991 til decermber 1992 pa grund af svigten-
de ordretilgang af 8 gange havde mdtte opsige 190 medarbej-
dere, sMledes at der nu var ca. 300 medarbejdere tilbage. Af de
300 havde 129 en anciennitet pa over 10 ar.

| de frste tre afskedigelsesrunder havde man undgdet afske-
digelser af ansatte med mere end 10 drs anciennitet, men at
efterfalgende havde man vaeret nadt til at indstille denne grup-
pe ogsd, ke mindst af hensyn til kvalifikations behovet. Man
mente heller ikke, at lokalaftalen forplgtigede et hundrade pro-
cent, men at den var en hensigtserklaring, som man naturligvis
skulle respektere | videst muligt omiang.

Opmanden udtalte: Virksomheden findes ved lokalaftalen af
22. september 1980 om fratraedelses politik at have foroligtet
s til at tilstrazbe, at der i afskedigetsessituationer skal tke en
vagtning al anciennitetshensynet over for drftsmaessige hen-
syn, saledes at medarbejdere med over 10 drs anciennitst nar-
malt ikke afskediges.

Da der over Lengere tid er afskedigel mange medarba|deare,
og at virksomheden generelt og sedest har seqt at undga
afskedigelser, 29 ialt, hvoraf 10 er med over 10 &rs anciennitet,
ikke at vaere sket i strid med lokalaftalen af 22, september
1980,

Indklagedes fnfindelsespastand tages derfor tl falge.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund, Specialarbejderforbun-

det og Kvindeligh Arbejderforbund.

Cpmand; Hugo Wendler Pedersen,

Udvideise af antallet af tllidsrepraesentanter. Overenskomstens
paragraf 1 stk. 1.

| januar 19932 valgte smedene pd PLM. | DAD gruppen og
DAL-gruppen 2 tillidsreprassentanter, 1 stedet for som hadtil 1
tillicsrepraesentant, sdledes at den ene dakkede DAD-gruppen,
og den anden DAL-gruppen.

Meddelelse herom blev givet til ledelsen Ledelsen protestere-
de imod valget og meddelte. Vi ma desvaerre meddele, at vi
ikke ser nadvendigheden af at have flere tilldsreprassentanter i
dette omrade, ket der allerede er en tillidsreprazsentant, som
udmasrket godt kan daskke omeddet,

Omradet er daekket af to chefer med hver sin organisations-
struktur, men omrddet er et geografisk omrade med henhodds-



CCl AJS,

Vejen.

Dato: 8.
september 1993,
Sag: FV. nr. 1034.

vis 60 smede fordelt med henholdsvis 40 og 20 tl hver chef.

Fra medarbejderside er fremhaavet, at smedene selv har
reguceret antallet af tilidsreprasentanter, ndr det har vaeret
nadvendigt.

Forholdene har aendret s:g sa meget | afdelingen, a1 der var
behov far 2 i stedet for 1 tllidsrepraesentant. 1 for daseafdelin-
gen og 1 for lagafdelingen,

Indklagede havdede, at diseproduktionen er een sarniet
afdeling, og at der ikke ér nogen faglig forskel | det arbejde,
der udferes i henholdsvis DAD og DAL, men at forskellen alene
e pd de maskiner, hvorpa senicen udiares

Opmanden udtalte: Ved fortolkning af begrebet vaerkstedsal-
deling i overenskomstens paragraf 1 stk. 1 er det afgarende,
om der er en shdan forskel | arbejdet, at det er nmehigt at have
en tillidsrepraesentant for wver gruppe.

Arbejdet for DM-gruppen bestdr af servicering og reparation
af hegt specialiseret udstyr. Uanset at der skal ske oplanng ved
arbejdsskift fra en maskine 1l en anden, finder opmanden efter
de foreliggende oplysninger, at arbejdet ved de forskellige
maskiner har samme fagmassige karakter, shledes at der kun
er tale om en vaerkstedsafdeling, Herefter kan der alene vaelges
en tillidsmand indenfor omradet.

indklagede, Dansk Industri for PLM. Haustrup Holding A/ fri-

findes.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund

Opmand: Mette Christensen

Manglende lenudbetaling

Uoverensstemmelsen, som var forelagt den faghge voldgift,
drejede sig om psthet manglende lanudbetaling til et af Dansk
Metals mediemmer.

sagen forelagdes og procederedes.

Efter voteringen og opmandens tilkendegivelse forpligtes
sagen saledes, at indklagede, CCI ASS inden 14 dage fra | dag
til Dansk Metalarbeyderforbund for mediemmit indbetaler
kr. 8.000. Som led i fordiget haver Metalarbejderforbundet den
bodssag, som forbundet har indbragt for Arbejdsretten med
indklagede og Dansk Indusin.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund.

Opmand: Preben Kistrup



Firma:

Det Danske 5Stal-
valsevaerk AJS,
Frederiksvaerk.
Dato:

17. oktober 1993.
Sag: FV. nr. 1035.

Overflytning af tillidsmand fra dagarbeide til skiftehald, Ower-
enskomstens paragraf & stk 2.

| forbindelse med de seneste ars knse indenfor stdlindustnien
generelt, havde denne krise ogsd ramt Stalvalsevanrket, hvilket
havde bevirket, at antallet af ansatte pd vaerkel | perioden 1989
il 1993 var reducerel med ca. 1/3 til ca. 1000 mand.

Elekirikerstaben var i samme penode reduceret fra ca, 44 wl
30 mand.

Med denne mandskabsreduktion havde det vaeret pakraevet
at omrokere flere gange.

Med begrundeise | omrokenng, havde ledelsen varsbet tillids-
manden pd skifteholdsarbejde til begyndelse den 18. maj 1993,

Elektrikerne protesterede mod overflytningen af till dsmanden
til skifteholdsarbejde, da man mente, at der foreld aftale med
ledelsen om at han for at kunne passe hvervet som tilidsmand
skulle eller kunne arbejde pa almindelig dagtid. Derudover
pastod man, at der ke foreld en twngende drsag Ll Tytningen,
og at fiytningen alene var en straffeekspedition pd baggrund af
de mange uoveremssternmetser, der pt. var mellem elektrikerne
og ledelsen,

Dansk El-Forbund georde geeldende, at en tilidsreprasentants
beskyttelse mod opsigelse, uden at der foreligger tvingende
arsager, ogsa omiatter fiytning, fwis hans mulghed Tor at
wdfane tilbdsreprasentanthvervet umuliggeres eller | varsenthig
grad besvarriggares.

Dansk Industr bestred, at der 1a aftale om, at tillidsmanden
var sikret dagarbeyde, lige som man bestred, at der foreld en
straffeekspediton bag fiytningen. Flytningen var alene begrun-
det i tvingende arbejdsmaessige arsager. Der udover var man af
den opfattelse, at en tllidsmand var at betragte som almindelig
ansat, hvarfor han pa samme betingelser kan indga | holddrift.

Opmanden udtalte: Kan en tilidsreprasentant pd grund af
forfiytteise ikke l@ngere varetage hvervet, efler bliver varetagel-
sen forholdsmaessigt vanskedig, skal forflyttelsen vaere begrun-
det i tvingende arsager.

Dette gaelder ogsa ved overflytning til skiftehald.

Pa baggrund af den sarbge bestermmelse | paragraf 6 stk. 2
vil kravene til beviset for, at flytningen er begrundet | tvingende
arsager, vaere mindre end ved forflyttelser | ovrigt.

Efter sagens oplysninger kan det laegges tl grund, at overfiyt-
ningen af tillidsrepraesentanten har vaeret begrundet | drifts-
MESsIge ArSager,

Hvad angar straffeekspedition over for tillidsreprarsentanten
finder opmanden ikke dette bevist. Varetagelse af tilidsmands-
hvervel vanskeliggores, men er ikke umubagt.

Den skete overflytning findes derfor ot have vaerel berettiget.



Firma:

Dle Mathiesen
Biler AJS,
Tastrup.

Dato:

4. oktober 1993.
Sag: FV. nr. 1036.

Indklagede Det Danske Stalvalsevaerk AJS irifindes for den
pdstand, som Dansk El-Forbund har nediagt under sagen.

Klager: Dansk El-Forbund,

Opmand: Preben Kistrup.

Uoverensstemmetse om lokalaftales gyldighedsomrdde. Lanfor-
hold Bonus. Overenskomstens paragraf 19

| begyndelsen af 1993 oprettede Ole Mathiesen Biler AS
vaerksted 1 Brondby, hvortil de 1 sagen omhandlede automeka-
nikere, der hidtil havde arbejdet pad varkstedet | Tastrup, frivil-
ligt bley flyttet. Lokalaftalen af 27. maj 1992 blev ikke pr.

1. april 1993 erstattet af en ny aftale.

sagen blev den 2. april 1993 behandlet pd et fallesmade.
Referat heraf er sdledes:

Vied et fellesmade d.d. | Dansk Arbeydsgrverforening
behandledes en af Landsorgansationen | Danmark for Dansk
Metalarbejderforbund repst klage over, at virksomheden Fa.

Ole Mathiesen Automobiler A/S begdr brud pa bestdende lokal-
aftale. Sagen forhandiedes

Fra arbejdstager side var man af den opfatielse, at Tastrup
aftalen var galdende ogsé for den nye afdeling | Brendby,
mens arbejdsgiversiden var af den opfattelse, at der var en
saerlig aftale for Brondby afdelingen.

idet parterne sdledes opretholdt deres prncipielle stillngta-
gen, enedes man 1il lasning af den konkrete sag om falgende:

virksomheden udbetaler, indtil en afgarelse i det fagretshige
system af ovenstaende tvist forebgger, 1l de | Brendby-afdelin-
gen ansatte mekanikere 115,00 kr. | timen,

€ O-industri gjorde galdende, at lokalaftalen af 27, maj 1992
oged gaelder nye afdelinger. Lokalaftalen er alene begraenset til
a1 gaide seiskabet, og afdelingen i Brandby var allerede forbe-
redt for maj 1992, Da det | novernber 1992 blev aftalt med
automekanikerne, at de skulle til Brandby, fik de intet at vide
om, at ansattelseswikarene ville bive @ndret. Ringere lokalaf-
taler kan tkke aftales individuelt. Aftalen af 9. februar 1993 blev
indgadet under pres,

Dansk Industr bestred, at lokalaftalen af 27. maj 1992
omiatter varkstedet | Brandby.

Brandby-afdelingen var en ny virksomhed. Man bestred ogsd,
at der var indgaet nogen lanaftale den 20. november 1992,
Lonaftaler kunne kun indgas af direktor Ole Mathiesen, og han
var ke til stede ved madet den 20. november 1992,

Man haevidede videre, at de to mekanikere den 23. decomber
1992 havde faet at vide, at der skulle forhandles ny lokalaftale
med dem, og en sadan blev indgdet den 9. februar 1993. De
kan saledes ikke paberdbe sig lokalaftalen af 27, maj 1992,
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Opmanden wdtalte: Lokalaftalen af 27. maj 1992 blav ind-
gaet pd et tidspunkt, hvor planerne om det nye varksted var
kendt.

Lokalaftalen omfatier de mekanikere der er beskaeftiget i Ole
Mathiesen Biler &5, Den omfatter sdledes de to mekanikere,
der biev fhyttet fra TAstrup til Brendby.

D direktor Ole Mathiesen kort for jul herefter har vasret
ubarettiget til at frigare sig af lokalaftalen af 27. may 1992, er
der intet grundlag for at fastholde de mundilige accepter pa en
ny aftale den 9, februar 1993,

Ole Mathiesen Biler A/S skal anerkende, at bokalaftalen af 27
ma| 1992 om bonusafienning for mekanikere ogsa omfatter
seiskabets afdeling i Brandby.

Klager: Dansk Metalarbejderdforbund.

Opmand:; Erik Rus,

Uoverensstemmetse om fortalkning af Iokalaftale vedrovende
bomus. Owerenskomstens paragraf 19.

Uoverensstemmalsen drejede sig om lokalaftalans pkt. 1 om,
hwilke timer der skal medregnes ved opgarelse af bonus il
medarbejdere, der er omfatiet af aftalen,

CO-industn’s principale pastand var, at Nastved Jernstoben
tilphgtes a1 anerkende, at timer til rengering - vedligeholdetse
og funkbonartimer ikke indgédr i imeopgerelsen | bonusbereg-
ningen | bonusaftalerne af 28, marts 1990 og af 14, maj 1993,
hvarfor disse timer skal modregnes. Belobet herfra tilgar til de
af bonusaftalen omfattede medarbejdere.

Dansk Industn pasted frifindelse.

CO-industn oplyste, at omkring drsskifter var ullidsreprassen-
tanterne blevet cpmaerksomme pd uoverensstemmeelser | time-
antallet i forhold til den udbetalte bonus opgjort pa lansedier-
ne, Arsagen til, at man ferst nu opdagede forskellen var, at
man nu var betydeligt faerre ansatte. Arsagen til @ndring af
bonusaftalen var alene pa baggrund af @ndrede priser pd
rapern, og ikke som pastaet af virksomheden en kompensation
for de to ansatte tomrere,

Dansk Industri forklarede, at virksomheden siden bonusafta-
lers indgdelse | 1978 havde administreret timeopgerelsen ens.
Det wl sige, a1 timer til rengering - vedligeholdelsesarbejde og
funktionartimer m.m. blev indregnet | opgerelsen af borus-
tirmer.

Dette havde aldrig givet anledning til protester fra medarbej-
dermes side for nu.

CO-industn gjorde gaidende, at alene timer anvendt | pro-
duktionen kan indgd | beregningen, og de timer anvendt til
rengaeing, bygningsvediigeholdelse samt reparation af modeller



Det Danske Stal-
valsewgark ASS,

Dato:
24. marts 1994,
Sag: FV. nr. 1038.

er produktionen uwedkommende. hMan afnste ikke, at timerna
tidligere har vaerat medregnet, men det har tillidsrepraesentan-
ten ikke vaeret vidende om.

Da der tidligere havde varet betydeligt flere ansatte, var det-
te forhold ikke sd tydeligt belastende, og kontrollen var vanske-
lig. Farst ved sammenhoidet med lonsedier 0g bonusopgareisen
kunne man konstatere en stor difference. Man bestred ligele-
des, at @ndringen af bonusaftalens kidopris ul 1,25 kr. i 1993
var kompensation for de to ansatte temrere.

Opmanden udtalte: Efter punkt 1 i lekalaflalen, omfatter crd-
ningen samtlige timer, der medgar 4l fremstilling afvirksomhe-
dens produktion. Der er siledes ikke grundlag for at medregne
timer, der anvendes til rengarning - bygningsvediigeholdeise, og
reparation af modeller, da dette arbejde tkke et direkte produk-
ton.

Funktionaertimer er at medregne som produktion. Disse tirmer
er sdledes med rette medregnet.

Det findes godigjort, at tillidsrepraesentanterne eller de
ansatte, har vaeret eller burde have vieret bekendt med den af
virksomheden anvendte beregningsmade, idet antallet af ikke
produktionstimer, der indgek | beregningen, ferst fik afgerende
vaeqt efter reduktion af arbejdsstyrken. Der er saledes kke tale
om passivitet.

Eendelse: Naestved Jernstaben tilpligtes at anerkende, at
tmer til rengaring - vediigeholdelse/modelarbejde skal holdes
wden for bonusberegningen for tiden efter 1. januar 1993 |
bonusaftalerne af 28, marts 1990 og af 14, maj 1993 hvorfor
disse timer skal modregnes. Belabet hevaf tilgdr de af bonus-
aftalen omfattede medarbejdere.

Klager: Dansk Metalarbejderforbund og Specialarbejderfor-

bundet.

Opmand: Mette Christensen.

tAisbrug af ledelsesretten, Hovedaftalen paragral 4.
Baggrunden for sagen var, at pagaidende elmester pa for-
skellig made efter elektrikernes opfattelse groft havde misbrugt
sine lederbefaielser gennem en lengere penode, | forbandelse

med omrokennger af elektrikerstaben. Den direkte anledning
til kravet fra elektrikerne om fratagelse af elmesterens ledelses-
befajelser, var elmesterens chikane overfor en bestemt elekiri-
ker, der havde medfert, at vedkommende elektriker var blevet
indlagt pa Hillerad Sygehus med psykiske problemer.

Til stotte for pastanden anfarte CO-industri, at det ikke
bestrides, at en virksomhed har ret til at gennemiare rational-
seringer, eller at der kan vare behov herfor. | denne sag havde
elmestaren i forbindelse med denne rationalisering misbregt sm



Firma:
Kongskilde

ledelsesret ved at udave psykisk terror over for elektriceme
generelt, og specielt over for en elaktriker,

Dansk Industn havdede, at sagen | realiteten ke var en sag
mod elmesterens arbejdsledelse, men et angreb pa selve ledel-
sesretten, ledet af pagaeldende kredssekretar, samt et angreb -
en hetz mod wrksomheden, Man mente, at det kunne bevises
#ﬂt ved hervendelseme til Arbejdstilsynet - politiet - radio og

Opmanden udtalie: Eimesteren har siden 1974 virket som
arbejdsleder,og siden 1986 pd Det Danske Stihalsevaerk, uden
at dette har gvet anledning til utilfredshed blandt medarbejder-
ne for sommeren 1992,

Med baggrund i de beskyldninger, der er rettet mod el-
mesteren, stlles der ganske sarlige krav til beviset for misbrug
af ledelsesretten for at give klager medhold 1 den nedlagte
pdstand, Ved vurdering af de epsoder, hvorom der er givet for-
klanng, kan karakter og antal nappe i sig sebv gore det beretti-
get at tale om misbrug af ledelsesbelajelsen, og slet ikke | den
aktuedle situation, ved afskedigelser og omrokeringer, hvor man
ma forvente en skarpel tone, ligesom medarbejderne nok ogss
reagerer kraftigere | saerlige situationer.

Pa bagarund af de fremlagte beviser finder opmanden ikke
at han har misbrugt sine ledelsesbefojelser,

Klageren kan derfor ikke 13 medhold | den nedlagte pistand.

De indklagede Dansk Industri for Det Danske StAlvalsavasrk
ASS frfindes.

Klager: Dansk El-Forbund

Opmand: Palle Kiil.

Brud pa lov om afskedigelse i starre omfang. Bekendtgarelse nr
752 af 1. september 1992, Paragraf 23 b. Kapitel 5 a1 lov om

Maskinfabrik A/S, arbejdsformidliing.
Arup.

Dato:
28. marts 1994.
Sag: FV. nr. 1039,
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Sagen diejede sig om, al virksombeden | forbindelse med
beshutning om lukning af virksomhedens afdeling | Arup pd Fyn
iklke havide opfyldl lovens paragraf 23 b. omhandiede oriente-
ring rettidigt, af berarte medarbejdere og disses tilidsreprassen-
tanter. Afskedigelserne omfattede ialt 36 medarbejdere, ud af 41,

Alle bley afskediget med de varsler, overenkamstlovgvningen
fastsaetter.

CO-industn anfarte, at paragral 23 b 1 lov om arbejdsformid-
ling har Gl formadl, at der <3 tidligt som muligt skal indiedes for-
handlinger, nar der er opsigelser af stort omfang i sigte

Der skal gives medarbejderne en vis tid 1l at sastte sig ind i
problematikken, siledes a1 forhandiingerne kan fa et reelt ind-
hodd.

Den 27. august 93 er virksombeden klar over, at der eventu-



elt skal ske afskedigelser, men md have vaeret kiar over, hvor
det bar hen meget tidligere.

Medarbejderne fik farst den 30. august 93 og pa et made
naste dag en onenlering og alene en onentering, da medarber-
derne hverken fik mateniale aller andet der kunne gve disse en
mulighed for at komme med andre lesninger, Virksomheden
haevdede, at der har vaeret forhandlet med funktionarerne,
hwilket efter CO's opfattelse var uden betydning for de timelan-
nede, Dansk Industn anferte, at alke havde faet mindst 30
dages opsigelse og mente, at virksombeden med de to medar-
bejdermader (5.U.mader), hvor medarbejderne blev opfordret
til at fremkomme med ideer eller synspunkter, har opfyldt
lpvens intentioner om ofientering. lsaer da medarbejderne pa
det sidste mede reelt havde accepteret lukningen som eneste
mulighed,

Opmanden udtalte: Besternmelserne | kapitel 5 a i lov om
arnejdsformidling m.m, skal sikre at der 5 tidligt som overho-
vedet muligt indledes forhandlinger med medarbejderne, nar
en virksomhed pataenker at afskedige et starre antal medarbe-
dere, og at medarbejderne modtager relevante oplysninger, 53
forhandlingerme kan 14 et reeft indhold.

Ledelsen har beviselgt kunne orientere medarbejderne tidli-
gere end den 30. august 93.

Virksomheden kunne ligeledes have givet medarbejderne
oplysninger, f.eks. konsulentrapporien, s disse havde haft
mulighed for en helhedsvurdering af virksomhedens akonomi-
ske sifuation m.m.

Den skrivelse at 30, august, der edleveredes til medarbej-
derne var ikke et stykke, der kunne have gunstig betydning for
disse til brug for den forhandling, som loven forudsaetter skal
finde sted. Vied siledes at have givet medarbeyderne en meget
kort frist, sammenholdt med de 14 oplysninger,findes den for-
handling, der var indkaldt til den 31. august 93 ikke at kunne
fa reelt indhold.

Herefter gives klageren medhold.

Kongskilde Maskinfabrik /5 Arup tipbgtes at anerkende ikke
at have fulgt proceduren i paragraf 23 b vedrarende fochand-
ling med lenmodtagerne | forbindelse med lukning af afdelin-
gen i Arup.

Klager: Specialarbejderforbundet Dansk Metalarbeyderfor-

bund

Opmand: Mette Christensen.

PS. CO-industri har efterfalgende anmodet Arbejdsmarkeds-
navnet, om at anmelde lovbruddet til poiitiet.

Kendelser | Afskedigelsesnawnet | perioden 1991-1993 har
CO-industri fart 2 sager | afskedigebsesnavner.
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14. januar 1992,

Virksamheden havde bortvist 2 medarbejdere, da dissa efter
wirksomhedens opfattelse havde snydt | akkorden.

CO-industn nedlagde pastand om at de 2 medarbedere var
uretrnaessigl bartvist og kravede genansattelse og lon for
bortvisningspernioden,

Nawnsformanden foreslog efter voteringen forlig | sagen.

Sagen forligtes sdledes, at virksomheden Labo-fa A/S Korsar,
inden 14 dage til fuld og endelig afgareise af sagen betalte
40.000 kr. til ver for begges vedkommende som godtgorelse
for uberettiget bortvisning.

Forliget uitrddies af begge parter,

Klager: Specisarbejderforbundet og Dansk Metalarbejder-

forbund

Mavynsformand: Palle Kid

Virksomheden havde pa grund af svigtende omsatning gen-
nem l@ngere tid afskediget en stor del af medarbeyderstaben
over flere omgange. | sidste omgang 26 medarbejdere heraf 7
med lange anciennitetar,

| Virksomheden var der i 1980 indgaet en lokalaftale am fra-
traadelses politik, hvoraf det fremgar, at medarbejdere med
anciennitet pa over 10 &r normalt ikke vl berares 1 forbindelse
rmed medarbepder justeringer.

CO-industn nedlagde derfor pdstand om, at afskedigetse af
disse medarbe|dere var urimebg, og at Wittenborg A/ skulle til-
plhigtes at genansaetie disse,

Dansk Industri haevdede, at situationen med mange afskedi-
gelser over en lang pericde ikke er en normal situatson, hvarfor
aftalen om fratraedelsespolitik ikke kunne vare geldende,

Navnets formand wdtalte: Det mad legges til grund, at afske-
digelserne af de 7 medarbejdere er begrundet i reel arbejds-
mangel. Afskedigelse som felge af arbeidsmangel anses efter
alskedigelsesnavnets praksis for imeligt begrundet i virksom-
hedens forhold, Navnet efterpeaver normalt ikke virksombe-
dens vurdering af, hvemn og hvilke medarbejdere, der bedst kan
undvaeres, Det folger af denne praksis, at der ikke er grundlag
for at anse afskedigelserne af to medarbeydere for urimelige, da
der for disse to ikke er piberdbt at Iokalaftalen omfatter disse.

Indklagede frifindes over for disse 1o medarbejdere.

De avrige fern medarbejdere, der har fra 13 til 18 Ars ancien-
nitet, kan der ikke ses bort fra, at virksomhedens forpligtigelse
til at inddrage anciennitetshensyn ved afskedigelser. Overfor
disse fem har klager paberabt sig lokalaftalen af 1980,

Efter denne aftale ma virksomheden have bevisbyrden for, at
afskedigelserne er sket efter en afvejning af de i aftalen navnte
drifts- og anciennitetshensyn, og at der har vasret sarlige grun-



de for at afskedige disse S og ikke andre med mindre ancien-
rtat.

Navnsmanden finder ikke, at wirksomheden har opfyldt sin
bevisbyrde hwarfor klagerens pastand falges.

Afskedsgelserne af de fem medarbejdere underkendes, og
Wittenborg A/S tilpligtes at genamsattede pagaidends.

Elager: CO-mdustn

Mapvnsformand: Hego Wendler Pedersen.



Forretningsudvalg og
Centralledelse

CO-Industri’s ledelse har i beretningsperioden vasret samlet til
en lang rakke mader,

Centralledelsen har dog fast madtes &n gang | kvartalet, nar
bortses fra overenskomstforhandiingssituationeme, heor der har
waErel &n rackke mader med onentering og beslutninger om
forhandlingssituationen

Centralledelsen kunne efter dannelsen af CO-industri dan 31,
marts 1992 pd sit made | juni 1992 sammen med en rekke
gasier og med de tdgere CO-Melal-formand, Hans Rasmus-
sen og Georg Pouken og nuvarende formand Max Bahrnng,
fejre BO-dret for kartellets oprettelse.

Forretningsudvalget har aget sit antal af meder fra £ til 8 pe
4t = udover de s@rlige moder ved overenskomstforhandlinger-
ne

| beretningspencden har 1o forbund tifsduttet sig CO-Industn,
Dansk Bekladnings- og Textlarbejderforbund tilsluttece sig |
1992 med deres mediemmer pa skotepsomeddet og i 1993 med
mediemmerne pa rebomeidet,

Ogsa | 1992 sagte Tekmisk Landsforbund om optagelse  CO-
ndusiri, men da et mediemskab af CO krasver et LO-mediem-
skab, skulle de have dette afklarel wa en urafstermning | med-
lemskredsen

I pktober 1993 fik TL deres mandat til et LO-medlemskab og
dermed ogsa medlem af CO med en meget flot medlemstitsiut-
ning. Det ilforordnede mediemskaly af CO blev herefter aflest
af et fuldgyldigt medlemskab. Forud var gdet en storsliet og
engageret medlemsdebat | TL,

En tilforardnet plads | CO's forretnangsudvalg blev | marts
1994 afipst af en ordinger plads til TL

Medlemstaltet er ogsa fra de avrige CO-forbund agel sile-
des, at der i beretningspenoden er sket en tilgang pd tat ved
110.000 medlememer.

Tilsvarende er Centralledelsen udwidet fra 54 repracsentanter
til 71 reprassentanter
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Forbundssekretaer Wilhelm kargensen
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Forbundssekretaer Thorkild Jensen
Forbundssekretaer Emst Bliesmann
Forbundssekrataer Bjarme Weiber
Distriktsformand Leif G. Hansan
Distriktsformand Peder Jersen
Distriktstormand Erik Schmidt
Distriktsformand Aage Hoj Jensem
Distrikisformand Viggo Rasmussen
Distnktsformand Eurt T. Mielsan
Distnktsformand Qle bsen
Formand Metal Kebenhavn Jergen Bernbom

HEAndustri HK:  Sektorformand lens Pors®
sekretar John Dybdal
Sekredar Lillian Kosecki
Farmand Rolf Chr, Hoff Hansen
Mastformand Benny Strandbak
Formand lanne Zachanassen

Bestyretsesmediem Preben Friis Hamsen
Kvindeligt Forbundsformand Lillian Knudsen®
Maestiormmand Jane Konczak
i Danmark: Forbundssekretasr Tove Maller Pedorsen

Forbundssekretaer Inge Serensen
Afdelingsformand Lis lacobsen
Afdefingsformand Mana Bahnng
Afdelingsformand Ellen Hotfmann
Afdelingsformand Inger Lis Sarensen
Afdelingsformand fonny Barchow

Malerforbundet Forbundsformand Finn Andersen

I Danmark: Naestformand Lelf Olsen
RBF-Gastronom- Gruppesekretar Frank Lakmann
gruppen: Mastiormand Birger Kristensen
Snedker- og Forbundsformand Arne fohansen®
Temrerforbundet Gruppeformand Johnny Skovengaard
i Danmark: Sekretaer Mogens Hansen
Specialarbejder- Gruppeformand Willy Strube®
forbundet i Forretningsferer Svend Enk Jensen®
Danmark: Forbundsformand Hardy Hamsen
Forretningsterer Tage Johansen

Formetningsiarer Barge Frederiksen
Forretningsfarer Verner Elemmensen




Teknisk
Landsforbund:

Treeindustrifor-
bundet i
Danmark:

Forretningsfocer Harry Aagrav
Afdelingsformand Gert Bruus Pedersen
Afdelingsformand Anders K. Madsen
Afdelingsformand lim Staal
Afdelingsformand John Neelsen
Afdelingsformand Kjeld Hauerberg Olsen

Forbundsformand Eske Pedersen®
Hastformand Ole Skals Pedersen
Faghg leder Gert Kaas Andersen
Afdelngsformand Per Bent Kjeer
Afdelngsformand Johannes Pedersen

Forbundsformand Erk Mielsen
Nastformand Bent Andersen

Organsationssekretar Vierner Elgaard*

fra LO:

Sekretar Finn Sorenten
Redaktar Jorgen Placing
fra CO-industr:
Redaktor Poul Damgaard
Sekretar Keld Larsen
Sekretar Jorn Larsen
Sekretar Aase Dybant
Sekretar Peter Rimfort
Lekrelas Akopl Bloch Simonsen
konsulent Finn Jakabsen.
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1912

1913
1914
1919

1921
1922

1925

1926

1928

Centralorganiationen i
glimt siden 1912

Stiftes pd initativ af Smedeforbundets davaerende formand

L A. Hansen den 1 jull. Tre medlemsforbund fra starten: Dansk
Jern- 0g Metalshberforbund, Dansk Formerforbund og Dansk
Smede- og Maskinarbejderforbund med tilsammen 15.529
medlemmer

Centralorganisatonen slutter sin forste overenskomst, som ved-
rarte metalshibenne

Cenfralorganisationens forbund udgiver fra novemnber {aslles
fagblad under titlen »Jern- og Metalarbejderens,

Enighed mellen Centralorgansationen og Sammensiutnmgen
om ferste faelles overenskomst for slermets. Den forkastedes
imidlertid i forbundene og gennemfartes derefter Tarbundswis
med enkelte andrnger. Arbepdstidsforkorielss | slermets nil

8,5 timer (8 tsmer om lardagen). B-timers dagen derefter, | maj,
knaezat ved overenskomst mellem hovedarganisationeme.

3 dages ferie wden len sikret | slermets,

Lockout i lern- og Metalindustrien fra 18. marts til 2. maj,
Shuttes med lenredukction pa 13 are pr. time

Lockout i jern- g Metalindustrien fra 14. febeuar til 10. april.
Shutter med lenreduktion pa 15 procent. Betydelig arbejdslos-
ed.

Lockout pa hele arbejdsmarkedet fra 18. marts til B. juni. S5am-
menslutningen krevede 10 procent lanreduktion, lanningeme
havet med & are pr. time.

I. A, Hansen der og efterfalges som formand aff Johs, Kpaerbal, -
Tilidsmandmandene opnar sedigt opsigelsesvarsel pe 2 mane-
der, Vierkstedstekniske samrdd - forleberen for samarbejds-
udvalgene - indfores,

Falleshllidsmanden =legaliserese og 14 saerigt arbeydeomrade.



1931

1933

1935
1937
1938

1940-45

1944
1946

1948
1949

1950
1951

1952
1954

Efter forhandlinger mellemn Centralorgansationen g Sammen-
slutningen optages bestemmelse om 6 dages ferie med lon |
Wernet’ss maglingsforsiag, der vedtages

Ministeriet Stauning for@nger alle overenskomster et 4 og for-
byder derved arbejdsgivernes varslede fockout, hvis formal var
lerreduktion pa 20 procent.

Johs, Kj@rbal bliver handelsminister og afleses som formand af
Peter Andersen.

Centralorganisationen markerer pa sit 25 ars jubilaum
& forbund med tlsammen 39 640 medigmmaer er tlsuttel.

Ferieloven gennemfores med ret til 14 dages betalt ferie.
Lovens fader var socialminister Ludwig Christensen, medstifter af
Centralarganisationamn,

Danmark besat. Aktionsretten lammet. 1943 forste kendelse fra
arbeyds- og forligenaewnet om dyrtidstillaeg. »Jemel’'se bevage-
lige lpnsystem stod sin prove og sikrede gennemsnitligt 25 ere
pr. time udover dyrisdsreguienngeme.

Peter Andersen afgar pd grund af alder og afleses som for-
mand af Hans Rasmussen

Mangel ph faglaert arbejdskraft. Sammenslutringen foseger at

stavnsbinde folk til virksomhederne, men far cirkulasre herom
sstakkela af Arbejdsretien

Arbejdstiden pd 3. skiftehold nedsaettes til 42 timer
Fenelan under sygdom efter anciennitet sikres

Diansk Arbejdsmands Forbund og Kvindeligt Arbejderforbund
tilslutier sig Centralorgansationen.

De forste opsagelsesvarsler gennemfores i »Jerneta.

Centralorgansationen fuldtallig med 22 medlemsiarbund, efter
at Dansk Keded- og Maskinpasserforbund har indmeldt sig.

Fenen wdvidet til 3 vger. (Loviastet | 1953).

Len for sskapve heligdages, forbedret pa Centralorganisatio-
nens amrade 1961,
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1956
1958

1961

1962

1963

1964

1965
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Dpsgelsesbestemmelserng for = lemet'se arbejdere forbedres.
wygelansordningen gennemfares. (Lovizestet og forbedret 1960).

Centralorganistaionen slar igennem med arbejdstidsforkortelse
til 45 timer om ugen.

Kommer til at gide for hele arbejdsmarkedet

Arbejdstiden nedsattes tl 42 tmer ogsa pa 2. skiftebaold. -
Opsigelsesvarsierne for bade smeniges arbejdere og for tillids-
maend forlaenges. - Bedre fere- 0g seanehelgdagsian i
njernets. Efterlans- og ligelonskravene fares frem til udvalgs-
behandling | henhold til maeglingsforslagene.

Centralorgansationen markerede 1. jull sit 50 ars jubilaum
med udghvelsen af bogen =50 dr | Metals. - Medlemnstal:
148.535. - Paulus Andersen ansattes som lonsystembonsulent |
Centralorganisationen, - Centralorganisationens formand, Hans
Rasmussen, kanstitueres som formand for Socialdemokratiet
ved Viggo Kampmann's afgang som statsminister.

1. 0. Krag s1atsminister,

Sammenbrud | de traditionelle overenskomstforhandlinger, hvor
arbejdsgverne stilende imod konflikt fremkaldie politisk ind-
greb | owerenskomstsituationen. Overenskomsfornyeloen skete
som led i den sakaldie shelhedsiesnngs. Den gav serlige lav-
lenstilla@g og kombineredes med bl.a. pris- 0g avanceston,
udbytiebegransning og dnerse sociale forbedringer, ATF gen-
nemfares. Centralorganisationens formand, Hans Rasmussen,
var socialdemokratisk ordferer | folketinget. - Smedeforbundet
fejrede 20. avgust 75 &rs jubileum.

Opkraevningen af ATP starter 1. marts med 1,80 kr. pr. uge fra
lonmodtagere, 3,60 kr. pr. uge fra arbejdsgere, Viggo Wivel
afleser Alfred Petersen som formand for Bansk Arbejdsmands-
0g Specialarbejderforbund (nu SiD). Jernets fagretiige regler fra
1902, revidere1 1947, gennemgadr omfattende revesion. - Efter
forslag fra Centralorganisationen etableres, ved made | Statsmi-
nisteriet den 13. marts, Handelsministeriets Kontaktudvalg vedr.
Skibsvaerfteindustrian.

Begrebet sindkomstpolitike placeres centralt | overenskomstfor-
handlingerne. Overenskomsformyelsen gav: Arbejdstidsnedsant-
telse til 44 timer fra den 1. marts 1966 med kompensation 15
are pr. time for faglaerte og voksne mand, 11 are pr. time for
voksne kvinder, 6 ore for ungarbejdere. - Mindstebetalingen for
de 3 grupper forhajes over 2 &r med henholdsws 63 ore, 52 are



1966

1967

1969

1971

1973

og 25 ere. Tidlenstillaeg pd 25 ore. Arbejdstid pa holddrift 42
timer pd 2. 0g 3. skift fra marts 1966, - Der indgds aftale om
korttidsheskaftigelse af kvinder inden for jern- og metalindu-
strien.

Centralorganisationen har 161,623 medlemmer. Forretningsud-
valget bestdr af Hans Rasmussen, Johs. Berg og Enk Hajland
Andersen, smedene, Arnold Johansen, blikkenslageme, Jens
largensen, arbejdsmaendene, Aage Borup, elektnkerne, Bjame
Jensen, formerne, Vierner Andersen, guld og sobv, Helmuth
Christensen, gartlerne, Edith Oken, kvinderne og Agner Chri-
stensen, malerne.

Overenskomstiornyelse: Arbejdstiden ned med 1,5 time fra 1.
juni 1968, Kompensation 30 are pr. time for mand, 22 are for
kvinder, 10 are for ungarbejdere. Mindstebetalingen op over 2
ar med 54 gre. Dyridstilleg forhajes til 20 ere pr. 3 points. Der
gives 35 dages opsigelsesvarsel efter B Ars ansatielse. - CO's
struktur draftes. Et udvalg foresldr bl.a, etableret 1 selv-
stiendgt sekretariat for CO med en daglig leder.

Overenskomstfornyelse: Tidlanstillaeg over 2 ér pa 40 are bl
maend, 32 are til kvinder, 25 are l ungarbejdere, - Forskellen
medflen maends og kvinders dyrtidstillaeg udlgnes, - Arbejds-
tiden nedsattes med X time til 41 % omer fra september 1970
CO far fra 1. apnl selvstendigt sekretaniat med hidtidig sekre-
tar i Smedeforbundet, Charles Hansan, som daglig leder og
samtidig naestformand.

Overenskomstiornyelse: 4 ugers fene, fuldt ud fra 1973,
Arbejdstidsforkortelse pd 2. og 3. skiftehold 1l 40 timer ugent-
lig. Opskrivring af ATP-pensioner. Udbygget tlldsmarnds-
beskyttelse: 5 maneder efter 5 ars anciennitet. Hidtil storste for-
hejelse af mindstebetalingerne: + 131 are for maend, 165 are
for kvinder.

Arbejdskamp, 14 dages strejke, | Metalindustrien for at bryde
arbejdsgivernes modstand. Arbejdskampen fremialder
maeglingsforslag, hvorved Centarlorganisationen som farste
faglge organisation slar igennem med higelen for kwnder og
maend. - 40 timers arbejdsuge fra 1. december 1974,
Arpejdstiden pa 2. og 3. skiftehold ned til 38 timer om ugen.
Dyrtidsportionerne op fra 30 til 40 ore pr. lime.

Hans Rasmussen fratraeder 26. apnl CO's formandspost, som
han har bekladt fra 1944,

Metals formand, Paulus Andersen, vaelges til ny fomand for CO.



Arbejdstids-
forkortelser i
drenes lab.

- Fritid og
arbejdstid:

1975

1977

Antal Andal Wormal asbesdstid

terieuger  arbejdwiger

1
1
1

?

|

Cwvererskomstiornyelse ved regeringsindgreb. Den automatiske
dyrtickrequlering, som arbejdsgiverne kravede fiermet. bevares
med januar 1975=100. Dyrtidsportsanen for voksne forhajes fra
40 til 60 are pr. time. Dyrtidstill2gget gares ens for alle, arbej-
dere, funktionzrer og tjenesternaend. - Der gives lavtlanstillag
pa B0 ore pr. time over 2 ar. - Dverenskomstlasningen kombs-
neres med lovgning om avancestop, udbyttebegransning,
regulering af rentemarginal, fortsat procentregulering af folke-,
invalide- og enkepensioner.

Dansk Metalarbejderforbunds kongres vedtager med 333 slam-
mer imod 65 at udmelde forbundet af Centralerganisationen af
hMetalarbejdere lor derved at legge ekstra pres pd en onganisa-
torisk strukturaendning frem til industriforbund. Paulus Ander-
sen fratraeder 1. december som CO-formand og efterfalges af
formanden for Guld- og Selvarbejdernes Forbund, Verner
Andersen, - CO har 11 medlemsforbund, idet udover Metal
ogsd blikkenslagere, skibstemrere og karetmagere me die g
ud, Udmeldelsen blver effektiv fra 1. april 1976

Centralorganisationen og Dansk Metalarbesderforbund etable-
rer felles overenskomsiforhandlinger. - Overenskomstiomyel-
sen: Mindstebetalingen for voksoe op med 280 are over 2 ar, -
Der indfares en sdkaldt garaniden pd mindst 29 kr, ved time-



1978

1979

1980

1981

1982

1983

lensarbejde (+ dyrtidstillaeg). - Feriegodtgarelsen forhejes fra
9.5 procent til 10 procent. - Bedre opsigelsesregler.
Arbejdsgrvernes angreb pd det bevaegelige lansystem og den
automatiske dyrtidsregulering afwises.

Paulus Andersen fratrader B, juni pd grund af sygdom som for-
mantd for Dansk Metalarbejderforbund og efterfelges af hidti-
dig forbundssekretar, Georg Poubsen. Ruth Lajbert efterfolger
Tony Grian sam formand for Kvindeligt Arbejderforbund

Overenskomstfornyelse i to tempi: 5.-6. februar opnas enighed
i sernets om specielle spargsmal; Bedre tllidsmandsbeskyt-
telse, begraensning af overarbejdet, l@ngere opsigelsesvarsier, -
lewrigt, - efter omfattende strejkevarsier, - overenskomstiasning
ved politisk indgreb: Ferieforlangelse 1l 5 uger,
feriegodigarelse 12 ¥ procent. - Dyrtidsreguleringen fast-
haldes uandret, o dyrtidsportioner pr. 1. september 1979
sindafrysesa. - Laviiansforbedringer inden for ramme pa

225 mill, kr.

Hardy Hansen vaelges 1l formand for SiD, efter at to Sib-for-
maend, Erik Boding og Knud Ellegaard, dade | lobet af dret
1979,

Dansk Metalarbejderforbund og Blik og Rer genindireder
1. februar | Centralorganisationen og forbundsiormand, Gearg
Poulsen, valges 1. april til formand for CO

Decentrale overenkomstiorhandlinger. slermet’s«s organisationes
klarer sely det samiede problemkompleks. Arbepdsgverkrav om
lenstop og bortfald af automatisk dyrtidsregulering afvist. -
Mindstebetalingen op med 255 ere. Generelt timelanstilleg pa
80 ere, 40 pre 1l akkorder, - Suspension 1| 10 méneder af shaf-
teparagraffens. Enighed om forhajede ATP-bidrag og -pensio-
rer. - Betalt fnhed ved bams 1. sygedag.

Centralorganisationen markerer 70 ars fedselsdag 1. juli. Farret-
ningsudvalget ved jubilsset: Georg Poulsen, Metal, formand,
Charles Hansen, nastformand og sekretanatsieder, Agner Chri-
stensen, malerne, Verner Andersen, Guld og Selv, Ruth Lajbert,
kvinderne, Alex Hansen, Metal, Willy Strube og Svend Erik
Jensen, SiD, Poul Larsen, snedker-temrerne, Hans Jensen, Blik
og Rar, og Freddy Andersen, elektrkerne.

Decentrale overenskomstforhandlinger - generell umelanstillag

pd 110 gre - mindstebetalingen forhejes med 440 ore over de
10 overenskomstdr - etablering af Jerm- og Metalindustriens
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1985

1987

1989

Uddannelsestond betalt med et arbejdsgeverbidrag pd 5 ere pr
arbejdstime - det bevaegelige lansystermn | overenskomstens §§
17 og 19 begraenset til 1 forhandling - tidiensandring | forste
overenskomstdr 0g 2 | andet overenskomstar - for akkordemnes
vedkommende til 1 forhandling pr. &r.

Der indlares en tiffeyele til prazamblen i vor lafteparagraf,
twvarefter arbejdsgiverorganisationen og wirksomhederne er
berettiget vl at begraense den samlede lanudwkiing | den enkel-
te wrksomhed

Regeringen greb ind | overenskomstforhandlingerne og dekre-
terede lanramme pa lanstigningerme | ferste overenskomstar pa
2 procent og i andet overenskamstar pa 1,5 procent,
Herudover nedsattes arbejdstiden med 1 time pr. december
1986,

Andringen i praramblen fra 1983 bibeholdtes - der gennemfaor-
tes en bunden opspanng pa skatteyderne med skattepigtio
indkomst pd over 150.000 kr. Med Jernets Arbejdsgiverforening
aftaltes det, at arbejdstidsforkortelsen kunne gennemfares med
niedsaettelse af den daghige arbejdstid med 12 minutter eller
den ugentlige arbejdstid med 1 time | en af dagene eller
fortsatte med en 40-timers arbejdsuge 0g opspare arbedstiden
over en & maneders peniode 1l samlet fribed.

Overenskomstiorhandlingerne gennemiones ved decentrale
forhandlinger og aftalies til en 4-drig periode, og hvor arbejds-
tiden nedsaites med en haly time pr. 1. september | bvert aff de
4 overenskomstar 1987, 1988, 1989 og 1990,
Mindstebetalingen forhajedes pr. 1 marts 1987 til 55,00 kr. og
fra 1988 ul 58,00 kr. Sam1tideg aftaltes der Midtvesforhandlin-
ger for alle overenskomstens satser,

Praparnblen til lofteparagrafen bibeholdtes og adgang til lokal
lenforhandling begransedes til 1 pr. overenskomstar. De lokale
afdelingsrepraesentanter fik adgang til virksomhedernie — laerlin-
gelanningeme forhajedes kraftigt - samtlige tlagshetalinger
forhajedes med 20 procent - ATP-bidraget fordobles over 2
gange.

Cenftralorganisationan markerede sit 75 ars jubil@um den

1. juli

Centralorganisationen af Metalarbeydere | Danmark er vaen
ved IMF's 27. verdenskongres, hwilket er 4. gang, IMF afholder
wn kongres | Kebenhavn (1920-1930-1947).

Marcello Malentacchi vaelges tl ny generalsokretar for IMF.
Dronning Margrethe den Il af Danmark besager for farste gang
en arbejderkongres.



1991

1992

C0's Bl-ange historie.

Navnegkizer fra CO-
Mtatal i CO-Inglustrr
fovetages af CO-mdu-
s’y formand Max
Bahring o naestior-
mand, Wily Strube,
sami KADs formand,
Lilar Eneadsen.

Cwerenskomstiorhandlingerne gennemfares ved decentrale
forhandEnger, og under indtryk af erfaringemne fra overens-
komstperioden 1987-1991 aftales overenskomstpenoden bl at
vigre 2-4rng.

Der var enighed mellem organisationeme om, at 2. afsmit |
praeambilen til Kap. IV - lenforhold, - vedr. arbejdsgivernes lan-
styringsadgang bortfalder ved overenskomstens udleb, altsd
@n normalisering af vort lonsystem fra naeste overenskomst-
periode

Fra den 1 januar 1993 etableres en pensionsordning for samit-
lige vore mediemmer beskaftiget | jernindustrien. Alle med 9
manaders anciennitel | virksomheden har ret til 1 uges frihed til
efteruddannelse samt 2 ugers fuld lan ved tilskadekomst pa

arhejdspladsen.

Jens Verner Elgaard konstitueres 28. januar som daglg leder af
CO-Metal. Han afloser naestformand Jens Beck-Lauritzen, der
fratraader for at overtage direkterposten | akteselskabet Indu-
striens Pensionsforsskring. Jens Vemner Elgaard kommer fra en
sekreterpost | Metalarbejderforbundets forhandlingsafdeling,
CO-Metal skifter navn til CO-industri - en forkorteise af sCen-
tralorganisationen af Industriansatte | Danmark«. Ved Ceniral-
organisationens 80 ars jubilaum presenteres CO-ndustr’s nye
bomaerke for farste gang. Bomaerket har sit udspring | tre stik-
ord: Sikkerhed, styrke og sammenhald. Det er udarbejdet gra-
fisk af Lea Rasmussen med brug af den mest moderne teknalo-
gi. Det er up-to-date i sit design med en industri, hvor chips og
mikroprostesser har overtaget de tandhjulsiunitioner, der
praegede CO-Metals bomasrke.




1993

| anledning af navneskiftet udtaler formanden for CO-industr,
torbundsformand Max Bzhring: »Udvikiingen gér 58 hurtigt
som aldrig for | historien. Vort samfund bliver mere og mere
centraliseret og internationalseret. Denne udwkling stiler ogsa
nye krav til fagbevaegelsen. Det er nadvendigt for lkemmodtager-
ne at slutte sig taettere sammen end nogensinde far. CO-indu-
stri er dannet for at give lonmodtagerne den starst mulige ind-
flydelse pa udviklingen af samfundet.

CO-industri er klar til at praege samfundsudviklingen og tegne
fremtiden og leve op til de store forventninger, som stilles aver-
alt | arbejderbevagelsen,

CO-industn er | dag en realitet, der er med 1l at saette dags-
ardenen bade | fagbevaegelsen og | hele samfundets

Ved navneskiftet samler CO-industri 310,000 medlemmer fra
Dansk Metalarbejderforbund, Specialarbejderforbundat | Dian-
mark, Kvindefigt Arbejderforbund | Danmark, HKAndustr,
Dansk El-Forbund, Snedker- og Temrerfarbundet | Danmark,
Traeindustriforbundet | Danmark, Blik- og Rewarbejderforbundet
| Danmark, Restaurations- og Bryggenarbejder Forbuncet
(Gastranomerme), Malerforbundet i Danmark og Dansk Funk-
tionarforbund - Servicefarbundet.

Pr. 15. juni bestar Contralledelsen | CO-industri af ialt 62 med-
lemmer fra de tisluttede forbund med crganisationssekretar
Jens Verner Elgaand som daghg leder

Vied en opmandskendelse i en faglyg voldgift far CO-industr
miedhoid i, at skkerhedsrepraesentanter skal have fuld len og
overtidsbetaling efter overenskomsten, ndr der holdes sikker-
hedsudvalgsmader wden for normal arbejdstid. »Det beleb, som
sagen drejer sig om, er beskedent, men sagen er en principel
sejra, siger faglig sekretar Keld Larsen, CO-industri.

Aftalen mellem CO-industri og Dansk Industri om en generel
pensionsordning traeder § krafit 1. januar. Virksomhbeder, som er
medlem af DI, betaler 0,9 pet. af den samlede knsum for hver
ansat, som er tilshuttet CO-industri.

Overenskomstforliget sikrer, at der fra 1, juli 1994 bliver lagt
yderhgere 1,2 pct oveni. Formand for Industriens Pension ar
gruppefarmand for SiDs fabrikgruppe og naestiommand | C0-
industri, Willy Strube.

CO-industri har med overenskomsresultatet markenst sig sam
lokomotivet | fornyelsen af fagbevaegelsens struktur. Anfort af
CO-industri’s formand, Max Bahring, kunne CO' og DI's top-
tarhandlere ved midnatstide mellem 14, og 15. februar tage
turen fra DI's lokaler péd Morrevold tl Sankt Annae Plads for at
fortalle forigsmanden, at nu var gennembruddet 1 industrien
er realitet.



1994

Forliget indebaerer, at fem overenskomster biiver til én. Frem-
over vil en og samme overenskomst fastlargge lan- og
arbejdsforhold for stersteparten af CO-industri’s mediemmer.
sMed forleget har vi svejset crganisationen sammen. Fremover
binver det lattere at tage fat pd felles opgaver som erbwervspoli-
tik, uddannelse og arbejdsmilia. Med Co-industri og Dansk
Industri har v to staerke parter, som ogsa pa en raekke spangs-
mal kan markere sig sammen overfor omverdenen og de polit-
sk beslutningstageres, siger Max Bashring,

Med den nye overenskomst er arbejdsgivernes mulighed for
lonstyring faldet bort. De lokate lanforhandlinger skal forega
med udgangspunkt i situationen pa den enkelte virksomhed.
Enhwer form for lanstyring, dbent eller skjult, er i strid med
overenskomsten 0g vl blive kart som fagrethg sag, hvis der er
dokumentation for, at DI blander sig 1 de lokale forhandlnger,
Efter urafsternning, hvor 55 pct. deltog, melder Teknisk
Landsforbund sig ind | LO. 52,5 pct. af medlemmerne sagde
j&. 36 pot. stemte imod . Siden fordret '92 har TL haft observa-
terstatus | CO-industri. Med urafstemningens udfald biver TL
fuldt medlem af CO-industri med 17.000 medlemmer ud af for-
Bumdets samlede flok pd 38.000. TLs formand, Eske Pedersen,
sor samtidig frem til at styrket samarbajde ude pa arbejdsplad-
sarne mellem teknikere og timelennede fra de traditio-

nalle CO-omedder, nir teknikeme fra nytar '94 kan komms
mied i falletklubberns.

Dansk Arbejdsgrverforening skal pa slankekur, mens Dansk
Industri er nutiden og fremtiden i taet samspil med CO-industr.
Et hatvi hundrede af de ansatte | DA far fyresedlen.

PA den tiende skibsbygnings-konference i maj i Tokyo | IMF (det
internationale metalarbejderforbund) tilsluttede over 100 fag-
fareningsrepraesentanter fra 22 lande $g den danske holdning
overfar skibsvaeritssiotie.

| udtalelsen fra konferencen fastslas det, at subsidier og anden
statsstatte gradvist skal afvikles, og at der ikke skal ske nogen
wdbygning af skibsbygrangskapaciteten.

CO-industri's formand, Max Bahring, valgtes som formand for
IMEs skibsvaerftssektion — en post, Max Bahring formelt overta-
ger | juni, efter formanden for Finsk Metal, Per-Enk Lundh.
Dansk industr og CO-industri runder endnu en milepael pd
vddannelsesfronten. Ferste hold vedledere | SUM-projektet er
udklekket. SUM stdr for »Strategisk Udvikling af Medarbej-
derea, Det er en metode 1il kortla@gning af jobfunktioner og
uddannekesbehav. Virksomheder vl nu blive opsagt af en
SUM-vejleder, som er udstyret med certifikat, mapper og pc-
program.



Resultatopgerelse

]
for aret 1991
VI 1 ks
Indtagter
Kontingentindtaegter ...........occove. 9.157.268 2106
Bhmige indtaeglter oo, ¥} q

9.157.268 9.115

Medlemskab af andre organsationer . 2631587 2501

Afholdelse af konferencer .................. ag4. 104
Afholdelse af kurser ..., 637 ECI?} 3.251
Deltagelse | mader ..o 513970
Udgivelse af fagblad .................... 477.019 509
Formatsbestemte omkostninger ... 5.225 887 6.261
Fermnalmmhmtn-nger ................... 7. 666 099 2512
Afskrivninger .. 109.077 116
Andre dnhsud-glfter e 1831914 935
Andre mkmmm«gm RPN 15— i 7 0 i, 1] 3,563
Omkostninger falt ... .. ... 9.8332.977 9,824
Resultatet for finansielle

PEEDIE TOLNY.  ccriioiiiasiisseiiorsriseimisms 675,709 -704
Indtaegter af vaerdipapirer,

der er anlegsaktver ............. ' 496,081 449
@vrige finansielle indtagter ... 95.291 55
Resultatet for ekstraordinaere

poster og skat ..o -83.337 -205
Ekstraordingere poster ..o 306380 26
Resultat forskat ... .. ... . 389717 = ET
Skat af drets skattepligtige indkomst -149.000 =117
Regulering af skat vedrorende

tdhbgere & ... oy 136,565
Arets resultat, underskud . 402152 a0a




Balance pr. 3112 1991

Aktiver
Anlagsaktiver

Irventar og driftsmedler..............
R S T3 [ 14 - .

AnlBgraktiver 1 alt .....oocroieniiniaen

Omsaetningsakinver

Andre tilgodehavender ..........ccoceieens
Periodeafgraensningsposter ...
Tilgodehavender ... e
Likvide beholdmnger .........ccoerie
Omsaetningsaktiver i alt ..o

Passiver
Egenkapital

EQRnKBERA.....cocorrrirsriirissinsns

Hensaettelser

Hensattelse til udskudt skat ..............

Kortfristet geeid

Ambi-geeld, ansldet ..
Farenimgsskal .......coemmemmmremmn i

Anden gaeld ...

Kortfristet ga.*l:i' ..........................

ERR AL

1 ks

246.626 154
2.374.013 4.310
2.620.639 4464
687.127 368
215.570 100
902.697 468
2801413 1.197
3.704.110 1.665
G324, 749 6.129
BN ERL e

B ar

2.585.343 3.194
61.180 146
390,000 0
149,000 191
3139226 2589
3.678.226 2.789
6.324.749 £.129



Resultatopggrelse

for aret 1992

Indtagter
Kontingentindtaegter ...

Evrige INQLEBgEr ..o,

Mediemskab af andre organisatsoner .

Afholdelse af konferencer ...

Afholdelse af kurser ...
Dettagetse i mader ..o
Lidgivelse af fagblad ..., .
Forméalsbesternte omkostringer ...

Personaleomkostninger ...
BISKIVINMGET ooeeienimiinsrrrsesmrresbrssses
Andre driftsudgifter ...
Andre omkostninger ORI
Omkostningerialt ... ... .

Resultatet for renterm.v, .

Rentemdtagler mm, ..o
Resultatet for ekstraordinare

posterog skat ... ..o

Ekstraorchnaere udgifter ...

Skat af arets skattepligtige indkomst
resultat, overskud ...

1990 1

12.273.602 9,157
42515 0
12.316.117 9,157
2.576.005 2614
1.787.397 984
398.119 637
5TT. 723 514
725282 471
6,064 526 5226
3572874 2,666
474,281 109
1.392 932 1.832
5440087 4607
11,50 .613 9.833
811,504 -676
783839 592
1.545.343 -84
1.049 448 306
545 895 -390
143 650 -12
402 245 402




Balance pr. 3112 1992

Aktiver

Anlasgsakiiver

Inventar og driftsmidler.......
VardiDADTET . ..o
Anlagsaktiver i alt ... ...

Omsainingsakiver

Andre tilgodehavender ..............ccooeeee

Penodeafgransningsposter
Tilgodehavender ...

Likwide beholdnimges ...
Oms@tningsaktver | all ..

Aktiverialt ... ... ..

Passivar
Egenkapital
Egerkapital . . ....cocarrarianmins

Hensattolssr

Heosattislse il udskudt skat ...

Kortfristet gaeld
Ambi-gaeld, anslaet ...

Anden QI .....rocrrimiireer

Kortfristet gaeld ......oooe

30, 1271991

Lhr

1241973 247
2.202.719 2374
3444692 2621
178415 687
233459 216
ali874 903
3282841 2801
3.694.715 3,704
7.139.407 6325
10 1

b ki

2987588 2,585
0 61

0 3%
210000 149
3941819 3140
4.151.819 3679
7.139.407 6325




Resultatopgegrelse

for aret 1993

Indtagter

Kontingentindtaegter .........................
Ehmige INCHBBGLEr oo isnineriniinrmns

Medlemskab af andre organisationer |
Afholdelse af konferencer ... .
Afholdelse af kurser ... N

Deltagelse | mader
Udgivelse af fagblad ..

Formalsbestemte umkﬁstnmg:e: ........

Personaleomkosimnger ..o

Afskrivninger .

Andre driftsudgifter .III.'fﬁf'ffffﬁﬁff.'.ffﬁff'"

Andre omkostninger .........
Ombkostninger i alt ... .

Resultatet for renter m.v. ... .
Renteindtagier Mmoo

Renteudqgifier og gebyrer .................

Resultatet for ekstraordinare

posterogskat ... ... s

Ekstraordinagre udgifter ...

Resultat for skat .

Skat af drets resultat .o,
Arets resultat, overskud .

192 L ke

16.445.350 12.274
0 42
16.445350 12.316
2.503.338 2576
1.179.081 1.788
242977 398
686895 578
876.648 125
5.488.909 B.065
4.632.879 3.573
374,248 474
2591 828 1.393
7 B88 955 5,440
13387864 11,505
3.057 486 B11
731.323 784
61.133 1]
3.727.676 1.595
7.206 1.049
3.720470 546
__ 232056 144
3488414 407




Balance pr. 3112 1993

Aktiver
Aragsakiner

Irventar og doftsmider.........comeeieen
Waardipapirer .. .....cooiimmimariiinn

Anlzagsaktiver | a1 .

Omsa@tringsak tiver

Andre tilgodehavender ...
Pariodeatgransmingspaster ...
Tilgodehawender .........ocoevvenieerenn
Vardipapirer ..o bbby
Likwide baholdninger .......ccocmeenn

Omsatningsakiier i alt

Aktiver L adt ..., :

Passiver
Egenkapital

EQponkanial..........conssncimanimsmmisse

Hensattelser
Hensapttolse fil wdskwdl skat

Kortfristet gald

Foreningsskal ..o .
Arden QB oo

Kartfriztet gld ...ccciiincicniinn

LARFAL . F

L k.

967 625 1.242
6:2.000 62
1.029.625 1.304
256309 178
319.589 233
5?5.@5 411
2.122.000 2.141
5.778.545 3283
B8.476.443 5,835
9,506,063 7.139
HAX1

]

B.BZ2.211 2.5988
49,000 0
176.000 210
2658857 3941
2834 857 4,151
9.506.068 7.139
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Centralorganisationen af
industriansatte i Danmark
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TELEFON 331512 66
TELEFAX 33 1576 29
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