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Forord

I den forrige beretning 1997-2000 beskrev jeg forholdene omkring interna-
tionalisering:

Udflytning af arbejdspladser og produktion. Manglende geninvestering
herhjemme i vidensintensive produkter og behovet for kebekraft i ulande-
ne.

Alt dette er ueendret — det er forstaerket voldsomt og meget mere er kom-
met til. Udenlandske selskaber og deres anderledes ledelsesforstaelser
giver dagligt tillidsreprasentanter, sikkerhedsreprasentanter, SU-medlem-
mer og A/S-bestyrelsesmedlemmer problemer, som vi mé hjelpe med at
lose.

Men ogsa begreber som “Statut for det Europaiske selskab” bliver nu til
noget konkret. Helt nye felleseuropaiske spilleregler er pa vej, og for os
er det her en vigtig kamp at fa disse praeget mest muligt af de danske
demokratiske spilleregler, der ogsa giver plads til organisationerne.

Indadtil er der mange nye opgaver, som vil blive berert i andre afsnit og
beretninger. Jeg kan navne i fleng:

- Elektronisk skifteholdsprogram.

- Overenskomsten med voldgiftsfortolkning er &ben for tillids-
repraesentanter.

- Psykisk arbejdsmilje.

- Helbredskontrol for natarbejdere.

- Nyt lgnsystem for béde timelgnnede og funktionarer — Pluslon”.

Alle opgaver som mere og mere udvisker skellene mellem faglerte — ufag-
lerte — timelennede og funktionaerer.

Det betyder oget tvaerfaglighed, og her vil CO-industri fa en eget betyd-
ning. Vi har som et stort mal at kunne arbejde for at give adgang til alle til
de goder, vi har keempet os til, og til dem, som vi ma slas for i fremtiden.

Verner Elgaard



Samlet overenskomst for
hele industrien £l

Noget af det vigtigste der er sket i min formandstid
Interview med Max Beehring, formand for CO-industri siden 1991

- Dansk fagbevagelse havde store diskussioner internt om strukturen,
inden jeg blev formand for CO-industri i 1991 og ogsé i de forste ar der-
efter, siger Max Baehring. Mange husker sikkert endnu hele karteldiskus-
sionen, som var et forseg pd at fa sat gang i udviklingen.

- Det var ingen god situation. Metal, som oprindeligt havde varet talsmand
for kartel-vejen, var ikke med, fordi man ikke bred sig om den made, det
var organiseret pd. Og i SiD var der ogsé stor modstand.

- En anden ting, der kom til at spille en afgerende rolle, var udviklingen pé
arbejdsgiversiden, hvor de to arbejdsgiverforeninger, Jernets Arbejdsgiver-
forening og Industrifagenes Arbejdsgiverforening, lagde sig sammen

til Industriens Arbejdsgiverforening (IA). Det blev forleberen for

Dansk Industri. I den korte periode, de eksisterende, oplevede vi en
overenskomstforhandling, hvor der blev afdekket store problemer pa
arbejdersiden, da vi over for samme arbejdsgiver kom til at sidde med flere
forhandlingsudvalg. Det skabte modsetninger, og det var ner giet helt
galt.

Uholdbart

- Det var en uholdbar situation. Dertil kom udviklingen med forhandlinger
om sammenlaegning af Industriens Arbejdsgivere og Industrirddet, der var
en ren erhvervsorganisation, til Dansk Industri. Vi var ikke et gjeblik i
tvivl om, at vi ville komme til at std over for en meget staerk modpart.

- 11991 havde vi LO-kongres om kartellerne. Det gik mildest talt galt.
Det korthus, der var rejst, brasede helt sammen. Det gjorde det i hvert fald
ikke sveerere for os at samle tingene op. Vi omdannede CO-Metal til
CO-industri, samlede overenskomstomraderne og gik efter én overens-
komst pé hele industriomradet. Derved skabte vi CO-industri (31. marts
1992) og slog sdledes arbejdsgiverne pad mélstregen, da vi kom en maned
for, Dansk Industri blev etableret (4. maj 1992).

- Der er ingen tvivl om, at det skaktraek er det vigtigste, der er sket i CO-
industri i min formandstid, siger Max Bahring.



- Det betod ogsé, at der blev @ndringer i opgavefordeling og rollemenstre
i forhold til LO. P4 arbejdsgiversiden havde man skabt en organisation,
som i hgj grad blev dominerende i Dansk Arbejdsgiverforening, og som
ikke overlod megen kompetence til DA. Det gav ogsd LO en @ndret rolle,
som man havde svert ved at acceptere, men som vi dog fandt lesninger pa.

Slagsmal hos arbejdsgiverne

- Det var langt verre pa arbejdsgiversiden. Her kom man op at slés. Ved
overenskomstforhandlingerne i 1993 lykkedes den oprindelige strategi rent
faktisk. Her fik vi samlet overenskomsterne og kom hjem med et ganske
paent resultat, der ogsé blev pent modtaget blandt vore medlemmer.

- Hele det spil, der foregik i CO-industris ferste &r, var meget dramatisk.
Det var ogsa i 1993, at vi for alvor kom i gang med opbygningen af Indu-
striens Pension. Aftalen blev lavet allerede 1 1991, men fra 1993 kom der
gang i indbetalingerne. Det var ved samme lejlighed, vi fik fuld len under
2 ugers sygdom og fik fjernet arbejdsgivernes mulighed for lonstyring ved
de decentrale lonforhandlinger. Samtidig fik vi samlet en raekke overens-
komster.

- Lesningen blev nok lidt brutalt kert igennem af begge parter. Dansk
Industri, som var den staerke organisation, ville ikke acceptere, at det var
andre end dem, der skulle bestemme. Vi kunne pa den anden side heller
ikke acceptere, at man skulle sparge om lov andre steder. Sédan kan man
ikke forhandle. Derfor métte vi skere brutalt igennem. Det gav lidt diskus-
sion, men der var ikke andet at gore.

- Blandt arbejdsgiverne var der surhed. Ved 1995-forhandlingerne bred det
ud i lys lue, og vi var nar blevet fanget ind af uenigheden pa arbejdsgiver-
siden.

- Et par arbejdsgiverorganisationer havde lavet overenskomst med
LO-forbund, men det passede ikke DI. Overenskomsterne blev underkendt
i Dansk Arbejdsgiverforening. Men der var det aber dabei, at det resultat,
DA underkendte, var ringere end noget, vi kunne have sagt ja til i CO-
industri, bl.a. fordi der var tale om normallgnsoverenskomster. Det kom til
at volde nogle problemer. Derfor fik vi den 3-arige OK-losning i 1995.

Eneste lgsning

- Desveerre var det sadan, at ikke alle forstod spillet regler, og der var en
del surhed rundt omkring. Det skabte nogen uro pa arbejdsmarkedet, nar
andre lavede to-arige overenskomster. Det gjorde det svaert at koordinere
tingene, men det var vores eneste made at komme i land pé.

- Det gjorde selvfolgeligt ogsa, at vi fik en lang rekke forbedringer med



den tre-arige overenskomst - en fortsat udbygning af pensionen, udbygnin-
gen af lon under sygdom til fire uger med fuld len, ligesom vi fik indfert
barselsorlov med 14 uger for kvinder og 2 uger for mand.

Storkonflikten

- 1 1998 havde man pa arbejdsgiversiden tilsyneladende genetableret den
interne enighed, og man troede lenge, at man kunne “fedte” sig igennem
en losning, siger Max Bahring.

- Det forte til et alt for langstrakt forhandlingsforleb, der tilmed blev for-
leenget af et folketingsvalg midt under forhandlingerne. Det opsamlede en
del “energi”, der blev udlest ved, at medlemmer stemte nej til forligsman-
dens maglingsforslag. Det var her, vi fik den beremte frihed juleaftensdag.
Det var der mange, der morede sig over og maske ogsé brugte pa en uhen-
sigtsmeessig made. Sagen var nemlig, at det rent faktisk var et velfunderet
krav fra vores medlemmer, at de ville have fri juleaftensdag. Mange sagde,
at de havde den som fridag forvejen, men sd man ngjere efter, betalte de
selv for det eller arbejdede over pa andre dage.

- Situationen blev brugt af dem, der syntes, det var sjovt at fa en konflikt.
Og det fik de. Men konflikten understregede samtidig kravet om, at man
onskede at ga den vej, som vi allerede var i gang med, nemlig flere ferie-
fridage. Vi ndede 2 feriefridage i 1998, og det blev udbygget i 2000, s&

vi reelt ndede op pa den 6. ferieuge. Alt i alt m& man sige, at det var et
resultat, som levede op til medlemmernes forventninger, og som de i hoj
grad ogsa kvitterede for ved urafstemningen om overenskomsten i 2000.
Pé industriomradet stemte knapt 83 procent ja og knapt 17 procent nej med
en stemmeprocent péa 43,96.

- De anspandte forhandlinger i 1998 og dramatikken i forbindelse med
konflikten har siden givet stof til eftertanke. Det er klart, at proceduren og
maden, hvorpd man griber tingene an, skal vare sikre. Man mé ikke kom-
me i konflikt pa grund af, at forhandlingsforlebet ikke er teknisk godt nok
eller bliver forstyrret af uvedkommende ting, siger Max Bahring.

Markant udvikling

- Ser man i egvrigt pa udviklingen i CO-industri, er der ogsé sket en mar-
kant udvikling p& andre omrader. Tidligere beskaeftigede CO sig stort set
alene med de faglige forhandlinger og lensystemer og maske ogsé lidt med
det internationale omrade. Det er fortsat vigtige opgaver, men dertil er
kommet hele pensionsomradet og udviklingen pa EU-omrédet. Desuden
opgaver omkring erhvervspolitik, forskning, energipolitik og uddannelse.



Andre nye opgaver er de europaiske samarbejdsudvalg, ligesom det inter-
nationale arbejde stadig udbygges. En anden stor arbejdsopgave er miljo
og arbejdsmiljeet.

Blandt helt nye opgaver, der er kommet med i de seneste ar, neevner Max
Beehring tillidsrepraesentanternes forhold, hvor man senest har praesenteret
FLOT-projektet om samarbejde i virksomhederne og tillidsrepraesentanter-
nes nye rolle. Desuden har CO overtaget A/S-omradet, hele samarbejdsom-
radet fra LO og senest ogsa arbejdet med det psykiske arbejdsmilje.



30 procent nar aldrig at fa =
alderspension
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Fortsat udbygning af Industriens Pension

Interview med Borge Frederiksen, ncestformand i CO-industri og
formand for Industriens Pension

- Jeg tror ikke en millimeter p4a, at udbygningen af Industriens Pension er
slut med de 9 procent, vi nar op pé i ar. De 9 procent var baseret pa de for-
udsetninger, der 14 til grund, da vi begyndte at tale om arbejdsmarkedspen-
sioner i begyndelsen af 1990¢érne. Det byggede p4, at folkepension, atp og
arbejdsmarkedspensionen ville bevare deres verdi og tilsammen give en
rimelig pensionsdeekning. De forudsatninger holder ikke mere. Alene af
den grund, at folkepensionsalderen er blevet nedsat fra 67 til 65 ar. Og kig-
ger man pa andre lenmodtagergrupper ligger pensionsindbetalingerne
typisk pa omkring 12 procent i dag, siger Borge Frederiksen.

- Pension er opsparing til en kommende senere periode, og man ma hele
tiden indrette sin opsparing efter forventningerne til fremtiden. Det bedste
bud jeg kan give er: Det er ikke slut med udbygningen af pensionen, men
jeg kan ikke give noget bud pé, hvor meget det sa skal veere.
Pensionsordningen var ikke ligefrem populcer, da den blev indfort i 1993.
Er det vendt?

- Nér jeg er ude til moder, hvor vi snakker om overenskomster, oplever jeg,
at pensionsudbygning er blandt de tre hgjest prioriterede ensker. Og der er
ingen tvivl om, at det vil blive endnu hgjere prioriteret fremover. Det haen-
ger sammen med samfundsudviklingen. Jo mere der sttes spergsmél ved,
at det offentlige har ansvaret for forsergelsen, nar vi bliver pensionister, jo
sterre bliver forventninger til arbejdsmarkedspensionen.

Geelder det ogsd de unge?

- Jeg har ikke beleeg for at sige, at det ikke gaelder de unge. Og jeg tror fak-
tisk, at det ogsa geelder de unge. For i virkeligheden vil arbejdsmarkedspen-
sionen ikke have den store betydning for min egen aldersgruppe, nar det
gaelder selve alderspensionen. Men jeg kender godt synspunktet, at nar man
er ung, er der lang tid til, at man fir pengene og derfor kan man godt bruge
pengene til noget andet. Men jeg tror unge mennesker er lige s& bevidste,
om hvad det er for en udvikling, der foregér i samfundet.



- Og sa skal man ikke vere blind for, at vores pensionsordning ogsa inde-
holder nogle elementer, man ikke behever at blive gammel for at nyde godt
af. Det vil nok overraske de fleste, at omkring 30 procent af medlemmerne
i Industriens Pension slet ikke kommer i en situation, hvor de skal have
alderspension. De bliver pensioneret inden den tid. Eller endnu mere tra-
gisk: Deres efterladte har faet udbetalt en dedsfaldssum.

Med milliardformuer er pensionsselskaberne en magtfaktor i erhvervslivet.
Vil IP bruge den magt til at fd indflydelse i virksomhederne. Pd samme
made som ATP og Danica for nylig har veeltet en direktor og en selskabsbe-
styrelse?

- Nu investerer vi slet ikke p4 samme made som ATP. IP er fortsat under
opbygning. Her har det vere utroligt vigtigt at kigge pé kapitalafkastet af
vore investeringer, men der er ingen tvivl om, at jo sterre formuen bliver, jo
mere vil vi begynde at kigge pa mere risikobetonede investeringer. Og jo
mere risiko du gér ind i, jo mere kontrol ensker du at have med din inve-
stering. Hvis vi skal ind og foretage mere risikobetonede investeringer vil
vi gare det i samarbejde med andre i f. eks. joint-venture-projekter eller i
investeringsselskaber.

Gar penge og overskud frem for alt ved investeringer eller er der ogsd eti-
ske overvejelser om, hvor pengene skal anbringes?

- For det forste star der i forsikringsloven, at vi skal investere med det for-
maél at f det bedst mulige afkast, og det samme star der i vores egne ved-
teegter. Det er imidlertid ikke det samme, som vi skal vare de rene bandit-
ter. Men vi har ikke nogen firkantet investeringspolitik, der siger, at de og
de virksomheder investerer vi ikke i. Vi har en investeringspolitik, der siger,
at vi skal investere i virksomheder, der opferer sig ordentligt. Og sa har vi
det, jeg i virkeligheden synes er den allerbedste investeringspolitik: Vore
medlemmer og alle andre kan gé ind pé vores hjemmeside og se, hvilke
foretagender, vi har aktier i.

- Hvis vi skulle vaere kommet til at lave en ordentlig bef og have investeret
i noget, vi ikke burde, sa vil vi formentlig meget hurtigt blive gjort
opmerksom pa det. Og s& ma vi konkret tage stilling til, om det er noget, vi
skal treekke os ud af. Jeg tror, at bade vi og arbejdsgiverne har en fzlles
interesse i, at det, vi investerer, i er noget, vi kan vare bekendt at satte pen-
ge i. Men det er vigtigt at holde fast i, at vi har etableret pensionsselskabet
for at skabe pensioner, ikke for at drive politik.

- Vi skal naturligvis ikke investere i firmaer, der er pd kant med menneske-
rettighederne, eller firmaer, der har som maél at bekempe arbejdernes rettig-
heder. Men i mange tilfeelde er afgreensningen hérfin. Et klassisk eksempel:



Mange siger, at vi ikke ma investere i vabenindustri, men det betyder i vir-
keligheden, at man slet ikke kan investere i it-virksomheder. Naesten alle
former for vében i dag er baseret pa datateknologi.

- Ogsa 1 Danmark har vi vabenproduktion eller virksomheder, der produce-
rer dele til militeeret. F.eks. Terma ved Arhus. Vabenproduktion i dag er jo
ikke bare produktion af maskinkanoner. Vi er bl. a. blevet kritiseret for at
have aktier i de amerikanske Boeing-fabrikker. Boeing i USA har ogsa
vabenproduktion, men de laver som alle ved ogsa civile fly.

- Nér den slags spergsmél bliver rejst bliver det ogsé diskuteret i IPs besty-
relse. Det er ikke sddan, at bestyrelse bestar af en flok mennesker, der er
fuldstendig upévirkelige af sddan noget, men vi er forst og fremmest sat til
at skaffe de pensionsmidler, der kan sikre medlemmerne en rimelig pensi-
onsordning.

Flere pensionsselskaber har abnet mulighed for at medlemmerne kan veelge
mellem forskellige investeringsmuligheder. Har IP ogsd planer om frit
valg?

- Der er truffet beslutning om, hvad vi betegner som uni-link, men vi har
endnu ikke fiet udmentet, hvad uni-link skal bruges til, men det kan blandt
andet bruges til en frit-valg-lesning. Og jeg tror der kommer en eller anden
mulighed. Men samtidig er det vigtigt at understrege, at nir arbejdsmarke-
dets parter har besluttet, at vi skal have kollektive pensionsordninger i vore
overenskomster, sa har arbejdsmarkedets parter ogsé en forpligtelse til at
serge for, at der er penge til det, nar folk skal have deres pension. Det kol-
lektive ansvar giver nogle begraensninger for, hvor langt man kan lade det
individuelle spilleri tage over. Der findes ingen undersogelser, der viser, at
folk fir bedre afkast af at investere selv. Man kan maske altid finde enkelt-
staende historier, men man er nedt til at tage modsvarende historier med,
hvis man skal have en reel vurdering.

- Men beslutningen om, hvordan der skal vere frit valg og i hvor stor
udstrekning, vil i allerhgjeste grad komme til at heenge sammen med, at det
er overenskomstparterne, der har ansvaret for medlemmernes penge. Derfor
vil det blive begranset. P4 den anden side er der et pres fra omverdenen -
og mest fra dem der ikke har noget at gore i selskaberne - nemlig politiker-
ne.



Nye opgaver for fagbeveegelsen  #

e

Vi har ikke rad til at alle servicerer alle hele tiden. &ﬁ_,

L

Interview med Verner Elgaard, organisationssekretcer og
daglig leder af CO-industri.

Hvordan ser du arbejdsdelingen udvikle sig i fagbeveegelsen?

- En reekke opgaver placeres anderledes i forhold til LO, som nu har faet
vedtaget et andet og smallere arbejdsgrundlag. Ikke mindst forudser jeg, at
de aftalte udviklingskontrakter vil betyde, at forbundene langt skarpere méa
forholde sig til, hvor de vil have en opgave udviklet.

Er det en generel opgave, mé det vaere LO.

Er det en brancheopgave, mé de karteller, der magter opgaven, lose den.
Er der tale om veesentlige forbundsstrategiske opgaver som f.eks. uddan-
nelse, arbejdsmiljo og erhvervspolitik, ma forbundene varetage dette.

Felles mé vare — klarhed over, hvem der ger hvad, séa der ikke bliver over-
lapning.

Risikoen er desverre, at jo sterre forbundene bliver og jo flere jobomrader,
der skal rummes, jo sverere bliver det for disse forbund at acceptere initia-
tiver, som ikke er deres egne.

Hvad betyder det for CO-industri?
- Konkret ma vi se p naturlige arbejdsomrader og derefter afklare precist
med medlemsforbundene, hvor greenserne med opgaverne gar.

Udviklingen af opgaver skal foregé &bent, sa forbundene kan deltage eller
undlade alt efter ressourcer.

Kan du pege pa nogle konkrete opgaver?
- Ja — det europeiske, med savel direktiver som den sociale dialog og afta-
ler over graenser, er helt naturligt CO-industri-opgaver.

Europzeiske SamarbejdsUdvalg, statut for det Europaiske selskab, den

sociale dialog og nye staters optagelse i EU har stor betydning for industri-
udviklingen og er helt naturligt et tvaerfagligt CO-industri-anliggende.



Hvordan kan CO-industri servicere pd nye omrdder under gamle arbejds-
delingsaftaler?

- Ja, det er det svareste spergsmal at svare pd, men jeg mener godt, at vi
kan have klare fordelinger med f.eks. service af tillidsrepraesentanter uden
at gé for teet pa det neere forhold mellem tillidsrepraesentanter og forbund.

Tillidsrepraesentanterne vil have her-og-nu-service pa disse internationale
opgaver, og de servicerer selv pé tvars af brancher i deres virksomhed. Vi
ma lere at dele opgaverne og vere tillidsfulde, for vi har ikke rad til, at
alle servicerer alle hele tiden.

Service koster penge og derfor tvinges vi til at mélrette den, men jeg er
helt opmaerksom pa4, at det kreever meget af bade CO-industri og forbunde-
ne, men vi har mod og tro pa det.

Hvordan vurderer du en samling pd industriomrddet af de omrdder, som
ikke er med i CO-industri i dag?

- Der er hovedsaglig tale om Traeoverenskomsten mellem Tree — Industri —
Byg og Dansk Industri for vel omkring 15-20.000 medarbejdere og NNF-
overenskomsten med Dansk Industri for lidt ferre.

Traeoverenskomsten er pa nar prislisten og overtidsbetalingssatsen parallel
med Industrioverenskomsten.

Alle problemer omkring generelle aftaleforhold er derfor ens. Alle interna-
tionale forhold er ens, og det er derfor helt uforstaeligt, at dette omréde,
som er ren industri, er tilknyttet BAT-kartellet i stedet for til CO-industri.
Det er ikke et udtryk for nedvendig strategisk teenkning.

Hvad angér NNF-overenskomsten er den vesentlig anderledes. Der er tale
om en normallensoverenskomst, som dog ved tilpasningen i 2003 har ind-
fort en dbning mod minimallensbegrebet med “Frit valg-modellen”.
Modellen betyder, at ud af den aftalte lenstigning kan 2,7% pr. ar frit vel-
ges placeret i frihed, ferie, pension eller lon.

Det er ikke en model, som vi gnsker, for vi har den lokale lgnaftaleret i
forvejen, og vi vil ikke fravige en mindstebetaling til pension.

Uanset dette ville det dog vare en vesentlig styrkelse af det faglige sam-
menhold pa industriomradet, hvis alle kunne samles i CO-industri.

Vi vil fortsat arbejde herfor.
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Kapitel 1

CO-industris organisatoriske
arbejde/udvalgene

April 2000
CO-industri vinder de forste to sager 1 Afskedigelsesn@vnet om uberettiget
fyring af ®ldre medarbejdere med hej anciennitet.

CO-industri og Dansk Industri iverksatter landsomfattende oplysningskam-
pagne op til folkeafstemningen om EUROen.

Maj 2000
CO-industri etablerer helt ny A/S-service for medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.

CO-industri og Dansk Industri etablerer regionalpolitiske udvalg i alle amter.
De afloser de tidligere beskeftigelsesudvalg.

Juni 2000

Forbundssekretar i Dansk El-Forbund Jergen Juul Rasmussen ansattes som ny
faglig sekreteer i CO-industri.

Tillidsrepreesentant Claus Krogh Hansen, Vestas Wind System i Viborg, ansaet-
tes som ny lenkonsulent i CO-industri.

Juli 2000
CO-industri udsender ny servicehandbog, der beskriver CO’s arbejdsopgaver.

September 2000

CO-industris formand Max Beaehring foreslar pa Metals kongres @ndring af
konfliktreglerne. Bl.a. foreslés det, at arbejdet genoptages under afstemning
om et nyt overenskomstforslag.

CO-industri udsender sammen med BAT-kartellet, HS Kartellet, TS Kartellet
og GIMK-kartellet det forste nyhedsbrev til medarbejdervalgte A/S-bestyrel-
sesmedlemmer.

Oktober 2000
CO-industri holder de forste tre konferencer for medarbejdervalgte A/S-besty-
relsesmedlemmer.



CO-industri stetter IMFs krav om sag mod Sydkorea i forseg pé at stoppe lan-
dets unfair prisdumpning pa skibsbygning.

November 2000
Dansk Olie og Naturgas (DONG) indgér en firearig overenskomst med CO-
industri, og i sidste gjeblik afverges en truende konflikt.

CO-industri udsender brancheanalyse om Vindmelleindustrien i Danmark.

December 2000
Telekommunikationsforbundets kongres giver enstemmig opbakning til for-
handlinger om optagelse i CO-industri.

Januar 2001
Industriens Pension indferer en engangsydelse ved kritisk sygdom.

Februar 2001
CO-industri og Dansk Industri indgér aftale om overforsel af 1 uges ferie fra et
feriedr til et andet.

ELSAM indgér forlig med CO om godtgerelser pa godt 2 millioner kroner til
fyrede eldre medarbejdere.

Marts 2001
CO-industri og Dansk Industri dbner op for forsegsordninger pé industriomra-

det, der fraviger overenskomstens bestemmelse. Forudsatningen er lokal enig-
hed.

April 2001

CO-industris forretningsudvalg godkender ny struktur i CO. Faglig sekreter
Jorgen Juul Rasmussen bliver ny souschef, faglig sekreteer Jorn Larsen bliver
omréadeleder for det fagretlige omrade, faglig sekreteer Peter Rimfort omrédele-
der for det organisatoriske omrade, miljosekreteer Michael Jorgensen omradele-
der for miljgomradet og informationschef Bjarne Kjar omradeleder for infor-
mationsomrédet.

Maj 2001
CO-industri og Dansk Industri indgér aftale om psykisk arbejdsmilje.



August 2001
De regionale industripolitiske udvalg vil sikre, at industrien kommer i fokus
ved efterarets amts- og kommunalvalg.

September 2001
CO-industri sender kondolencetelegrammer til den amerikanske fagbevaegelse
efter terrorangrebet i New York og Washington 11. september.

Oktober 2001
Forretningsforer Barge Frederiksen bliver ny formand for SiD’s Industrigruppe
og ny nastformand for CO-industri efter Willy Strube.

November 2001

CO-industri udsender rapporten “Fremtidens overenskomster i decentraliserin-
gens tegn”. Det er en historisk analyse af industriens overenskomster 1902-
2004 med serlig fokus pa tillidsreprasentantens rolle.

December 2001

Formanden for CO-industri Max Beaehring betegner den nye VK-regerings for-
slag om forbud mod eksklusivaftaler og lovgivning om deltid som en krigser-
klering mod fagbevagelsen.

CO-industri udsender ny brancheanalyse af Vindmelleindustrien.

Januar 2002
CO-industri og Dansk Industri udsender nyt edb-program for skifteholdsarbej-
de.

Faglig sekreter Peter Dragsbak, Teknisk Landsforbund, ansattes som projekt-
medarbejder 1 CO-industri. Han skal specielt servicere medlemmer af industri-
ens samarbejdsudvalg om spergsmal om mobning og sexchikane.

Februar 2002

Tillidsrepraesentanter fra en lang reekke industrivirksomheder protesterer mod
regeringens deltidsindgreb.

CO-industri og Dansk Industri udsender vejledning om distancearbejde.

CO-industri nedsetter et serligt pensionsudvalg, der skal sikre en bedre bear-
bejdning af overenskomstmassige krav omkring pension.



Marts 2002
Lenkonsulent Finn Jakobsen gér pa efterlon efter 14 ar i CO-industri.

CO-industri starter helt ny hjemmeside med flere og hurtigere informationer.
Tillidsrepraesentanter i industrien etablerer netvaerk mod indgreb i deltid.

CO-industri og Dansk Industri indgar seks protokollater vedr. industriens pen-
sionsordninger. Bl.a. om pensionsalder, skift af leverander og nyoptagne virk-
somheder.

April 2002
CO-industri udsender sammen med BAT-kartellet, Handelskartellet og GIMK
en ny udgave af hdndbogen for medarbejdervalgte.

Maj 2002

CO-industri folger neje fleks-strejkerne i dele af den tyske metalindustri. P&
CO’s hjemmeside bringes dagligt en liste over de strejkeramte tyske virksom-
heder.

Juni 2002
CO-industri fejrer 90 ars jubileeum og udsender jubileumsbog “Ingen ting
kommer af ingenting”.

August 2002
CO-industri udsender pjece "Kolleger som alle andre - erfaringer fra det rum-
melige arbejdsmarked”.

CO opfordrer virksomhederne til at overholde deres pligt til regelmaessige
sundhedstjek af ansatte pa natarbejde.

Oktober 2002

Sammen med Dansk Industri lancerer CO-industri et helt nyt lensystem i indu-
strien, Pluslen, med funktionslen som bindeled mellem timelennede og funkti-
ongrer.

CO og DI indgér aftale om pension til fleksjobbere.



November 2002
Souschef Jorgen Juul Rasmussen bliver p4 Dansk El-Forbunds kongres valgt
til ny naestformand og forlader CO-industri.

December 2002
CO-industri foretager omfattende informationsanalyse i samarbejde med
Scharling Research.

Januar 2003
Sekreteer Henrik Kjeergaard, Dansk Metal, tiltreder som ny faglig sekreteer i
CO-industri.

CO-industri og Dansk Industri indgar aftale om flere i arbejde. Samarbejdsud-
valgene skal med ved tilretteleggelsen af virksomhedernes indsats for at fé fle-
re i arbejde.

CO-industri og Dansk Industri indgar aftale om regulering af betalingssatserne
i industriens overenskomster pr. 1. marts 2003.

Februar 2003
CO-industri starter en raekke kurser om industriens nye lonsystem, Pluslen.
Tilmeldingen er s& overvaeldende, at der mé arrangeres mange flere kurser.

CO-industri udsender pjece om Helbredskontrol ved natarbejde.
CO-industri og Dansk Industri fremleegger debatopleeg om nedleggelse af
amterne og sammenlagning af kommunerne i storre enheder.

Marts 2003
CO-industris tillidsrepresentantudvalg offentligger FLOT-projektet om samar-
bejde i virksomhederne og tillidsreprasentanternes nye rolle.

April 2003
Telekommunikationsforbundet sammenlaegges med Dansk Metal.
Henrik Kjergaard udpeges til ny souschef i CO-industri.



Udvalgsberetninger

Overenskomstudvalget

I beretningsperioden har udvalget atholdt 10 meder. Udvalget har udviklet
sig meget fra at diskutere fortolkninger og forstielse til at diskutere strategi-
ske emner.

Udvalget henviser sdledes alle fortolkningsspergsmal til underudvalgene om
fortolkninger af generelle spergsmal og arbejdstid.

Det bliver mere og mere vigtigt at kunne anvise holdninger til dem, der gér
ind i konkrete udvalg og forhandlinger, f.eks. Beskaeftigelsesministeriets
implementeringsudvalg. Men ogsé vigtige forhandlinger med Dansk Industri
om justeringer og udvikling af medeplanaftale bliver forud afprevet i udval-
get.

Direktiver er en hel sag for sig.

Direktivet om vikararbejde

Direktivet om ansattelsesaftaler og en dom herom fra Tyskland
Direktivet om tidsbegraenset ansattelse

Direktivforslag om statut for det europeiske selskab
Direktivforslag om information og hering er alle forhold, som har
stor betydning for danske aftaleforhold, og de ofres derfor stor
opmarksomhed

De overenskomstmassige forhold, nér der arbejdes pa tveers af landeg-
renser, eksempelvis over Qresund, har udvalget bearbejdet forud for for-
handlingerne med Svensk Metall og SIF.

Strategier i forhold til forsegsordninger, hvor en stor del af de 25 ansegte
forsegsordninger har varet dreftet som principper.

De fleste har drejet sig om at undga genebetalinger, og der har veret stor
enighed om at sekretariatet afviser disse. Der er saledes kun godkendt 7

ansegninger ud af 25.

Der har vaeret droftet indhold i pjecen om distance-, hjemme- og telearbejde.



Medarbejderoverenskomst

Udvalget om fremtidens medarbejderoverenskomst har suveraent forhand-
lings-positionen med Dansk Industri, men OK-udvalget holdes inde i
debatten. Arbejdet er nylig kommet tilbage i et systematisk forhandlingsfo-
rum.

Temaerne blev opdelt i 3 sgjler:
@® Sgjle 1. med temaer som umiddelbart kunne sammenskrives.
@® Sgjle 2. med mindre forhandlingselementer.
@ Sgijle 3. som indeholder temaer, den ene eller begge parter henviser
til OK 2004.

Der er i skrivende stund en del strategiske overvejelser herom.

Skiftehold og natarbejde

CO-industri og Dansk Industri har i faellesskab udviklet et edb-program til
planlaegning af skiftehold. Der er en tilherende pjece, begge dele er blevet
bestsellere.

Helbredskontrol for natarbejdere blev en del af overenskomsten i 1995,
men forst nu er der kommet rigtig fokus pa problemet. CO-industri har
ikke kunnet fa Dansk Industri med pé en vejledning herom. Derfor har vi
sammen med private kraefter faet en vejledning bearbejdet, saledes at
Arbejdstilsynet har nikket til vore anvisninger. Vejledningen er nu sendt ud
1 hele landet til brug ved kravene om en ordentlig gennemforelse af lokal
tilrettelagt helbredskontrol.

Regeringens angreb pé eksklusivbestemmelser og fjernelse af retten til at
konflikte for at opné overenskomst for forbundenes medlemmer, hvis der i
forvejen er opndet en overenskomst, f.eks. for en gul organisation, droftes
ogsa lebende.

Moderne konfliktvaerktoj

Et forhold som lige nu ofres megen opmarksomhed er, hvorvidt der kan
findes mere moderne konfliktvaerktejer ved overenskomstfornyelser. Tema-
et droftes i CO-industris forretningsudvalg, men optager ogsad OK-udval-
get.



De mange faglige voldgifter giver anledning til hele tiden at se pa, hvorfor
vi ikke kan lese sagerne tidligere. 65 voldgifter over en 3-arig periode er
bade mange og belastende for CO-industri, som forbereder og procederer
mere end 90% af dem. Juridisk og fagligt er det et omrade, som skal
tilfores flere ressourcer eller aflastes pd anden vis, hvis vi skal holde det
hgje kvalitetsniveau vi har — og det skal vi.

Hvordan vi skal dreje dette, vil vare et tema over den kommende tid.
Udvalgets medlemmer:

Flemming Andersen, TIB
Tove Mpgller Pedersen, KAD

Keld Bakkelund, DM

Stig Sellested, B&R

Mogens Pedersen, Malerforbundet
Villy Nielsen, DFF

Arne Serensen, SiD

Frank Lakmann, RBF/Gastronom.
Stig K. Pedersen, DEF

Jens Chr. Larsen, TL

Gerda Christensen, HK/Industri
Per Paskesen, TKF

Verner Elgaard, CO-industri
Henrik Kjergaard, CO-industri
Jorn Larsen, CO-industri
Peter Rimfort, CO-industri

Jesper Kragh-Stetting, CO-industri

Tillidsrepraesentantudvalget

I denne periode har TR-udvalget beskeftiget sig med tillidsreprasentantens
rolle for, nu og i fremtiden.
Det har resulteret i en reekke projekter og konferencer.

En af udvalgets arbejdsopgaver var at analysere Industriens Overenskomster

i perioden fra 1902 til 2004 med serlig fokus pé tillidsrepraesentantens rolle.
Til en systematisk bearbejdning af denne arbejdsopgave havde CO-industri



allieret sig med FAOS — Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- og Organi-
sationsstudier, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet.

Dette projekt resulterede i rapporten “Fremtidens Overenskomster — i de-
centraliseringens tegn”.

Der blev samtidig udgivet en lille "appetitvakker” — en pjece pa 24 sider
med samme navn.

Materialet blev udgivet i november méned 2001. Og vi kan konstatere, at
materialet har skabt enorm stor interesse hos medlemsforbundene.
TR-udvalget havde forngjelsen at praesentere materialet pd LOs TR-topme-
de pa Odense Congresscenter. Her havde vi en stand, hvor vi kunne praes-
entere og udlevere materialet til de ca. 1.000 tillidsrepraesentanter, som del-
tog. Vi havde endvidere arrangeret et seminar pa selve topmedet, hvor til-
lidsrepreesentanter kunne fa indblik i selve analysearbejdet med materialet,
og hvad man opfattede som vigtige indsatsomréader i fremtiden.

Tvaerfagligt kursus

Udvalget har endvidere faet udviklet et Grundleggende tvaerfagligt CO-
industri-kursus.

Kurset er sammensat af to moduler pé hver 4 dage med en hjemmeopgave
imellem modulerne og et efterfolgende projekt eller en handlingsplan, der
skal gennemfores pé deltagernes egne virksomheder, og hvor underviseren
tilbyder coaching i realiseringsfasen.

Dette kursus blev udviklet i samarbejde med fire tillidsrepraesentanter, som
blev udpeget fra KAD, DM, SiD og HK/Industri. Ud over, at der her var
tale om 4 faggrupper, blev der samtidig taget hejde for, at tillidsreprasen-
tanterne kom fra forskellige brancher.

Materialet er bearbejdet til faerdige vaerktajer af konsulentfirmaet Gain 3
og er klar til sesatning.

Det eneste kriterium, der er for deltagelse i kurset er, at man skal have gen-
nemfort forbundenes grunduddannelser.




FLOT-projektet

FLOT-projektet - Fleksible Organisationer — Tillidsreprasentantens nye
rolle.

Dette projekt har TR-udvalget veret involveret i hele beretningsperioden,
idet udvalget har veeret styregruppe og arbejdsgruppe, og projektleder er
teknologikonsulent Irene Odgaard, SiD.

I forbindelse med afprevning og afpudsning af projektmaterialet har der
vaeret afholdt tre tillidsrepraesentantkonferencer.

FLOT-projektet er nu klar til brug, og resultatet af FLOT-projektet er ble-
vet til fire publikationer, som er blevet praesenteret ved en reception den 6.
marts 2003. Det bestar af felgende publikationer:

“Tillidsrepreesentanten og virksomhedens udvikling”

“Den Gode Arbejdsorganisation”

“Idékatalog: Metoder til inddragelse af hele virksomheden
i fornyelsesarbejde”

“Ud i det uvisse”

Udvalgets sammensaetning:

Gerda Christensen, HK/Industri, formand
Asta Hansen, KAD

Jorgen Eriksson, DEF

Torben Svensson, DM

Verner Klemmensen, SiD

Preben Birk, TIB

Aksel B. Simonsen, CO-industri, sekretaer

Lokaludvalget

For at styrke klubarbejdet og feellesklubarbejdet har der varet arbejdet med
forskellige modeller.

Felles for modellerne er, at der skal udarbejdes materiale, som kan anven-
des ved etablering af:



Klubber
Fellesklubber
Feellesklubber pé tvars af Industriens Overenskomster

og ved effektivisering af arbejdet i eksisterende klubber.

Udvalget har konstateret, at der ved alle tiltag viser sig en meget stor
bereringsflade til TR-udvalget, og det har vist sig vanskeligt at fastholde
en adskillelse mellem arbejdet med klubben og den enkelte suverane til-
lidsrepraesentant.

Derfor arbejdes der pa en sammenlaegning af TR-udvalget og Lokaludval-
get, og dette forventes gennemfort i maj 2003.

Udvalgets sammensaetning:
Verner Klemmensen,  SiD Industri, formand
Hanne H. Simonsen, @ KAD
Stig Pedersen, DEF
Gerda Christensen, HK/Industri
Steen Bo Frederiksen, TIB

Torben Svensson, DM
Jorn Larsen, CO-industri, sekretaer
Uddannelsesudvalget

CO-industris Uddannelsesudvalg har primart koncentreret arbejdet om:

@® Erhvervsuddannelsesreformen 2000

@ Praktikpladser

@ VEU-reformen (Arbejdsmarkedets Uddannelsesfinansiering)
@ Uddannelsesplanleegning

Erhvervsuddannelsesreform 2000

Udvalget har jeevnligt diskuteret reformen, som nu viser sine virkninger,
selv om reformen ikke er s& gammel.



Vi har brug for, at mange unge tager en erhvervsuddannelse. Det er et vig-
tigt grundlag for fremtidens erhverv, bade private og offentlige.

I modseetning til tidligere reformer er denne reform blevet prasenteret som
en padagogisk reform og ikke en gkonomisk reform. I den forbindelse
skal det sikres, at laerernes kvalifikationer felger med via relevant efterud-
dannelse. Ellers har reformens mélsatninger om nye uddannelsesformer
ikke den tilstreekkelige effekt.

I forbindelse med reformen blev der, i samarbejde mellem Undervisnings-
ministeriet, Danmarks Radio og en raekke organisationer, lavet et antal
fjernsynsprogrammer om reformen. Industriens Uddannelsesfond stettede
denne produktion og CO-industri og Dansk Industri var med i den folge-
gruppe, der var med til at inspirere indholdet i udsendelserne.

Praktikpladser
Vekseluddannelsesprincippet (teoretisk undervisning i kombination med
praktik i en virksomhed) er med til at sikre en god uddannelse.

Desverre ma vi konstatere, at erhvervslivet som helhed ikke er i stand til
at levere det antal praktikpladser, der er brug for. Mange virksomheder vil
gerne ansatte veluddannede unge, men vil ikke veere med til at uddanne
unge. Det er simpelthen for darligt, og det er et stort problem.

De unge, der ikke far en praktikplads i en virksomhed, er henvist til skole-
praktik. Der er dog ogsa et paradoks, idet der mangler praktikpladser i for-
hold til data-, IT- og auto-omradet, mens der mangler elever til eksempel-
vis plast og proces.

Det stigende antal skolepraktikpladser belaster gkonomien i Arbejdsgiver-
nes Elevrefusion (AER). Det har medfert, at Dansk Industri har angrebet
skolepraktikordningen. Det er helt uhort — de burde bruge de kreefter pa at
vaere med til at skaffe flere praktikpladser i virksomhederne.

Det hjalper vi gerne med, og vi anser det for uhert at angribe vekselud-
dannelsesprincippet pa baggrund af manglende praktikpladser, nar mere
end 90% er i praktik i en virksomhed. Indsatsen skal koncentreres om at fa
100% praktikdeekning i virksomhederne.



VEU-reformen

Voksen- og efteruddannelsesomradet er blevet reformeret, og omradet
(AMU) er nu flyttet fra Beskeaftigelsesministeriet til Undervisningsmini-
steriet, s& uddannelse nu endelig er samlet i ét ministerium.
Finansieringen af mange aktiviteter er nu administreret af Arbejdsmarke-
dets Uddannelsesfinansiering, som er etableret med en bestyrelse, hvor 8
arbejdsgiver- og 8 arbejdstager-repraesentanter sidder.

Desverre ma vi konstatere, at uddannelsesaktiviteter 1 relation til efterud-
dannelse er faldende.

Uddannelsesplanlagning

Vi har med Dansk Industri diskuteret, hvordan efteruddannelsesaktiviteter-
ne kan oges og foresldet, at vi sammen lavede en razkke regionale aktivite-
ter, der skulle fokusere pa uddannelsesplanleegning m.v. Men Dansk Indu-
stri har ikke veaeret til at treekke til truget.

AMU-omradet er gjort fleksibelt, s& de nu kan yde tilskud til uddannelse
halve dage ad gangen — i forskellige tidsrum — og bade pa institutioner og
pa virksomhederne.

Der er altsa fjernet nogle af de ting, som arbejdsgiverne tidligere s& som
blokeringer. Nu mé de tage seriost fat i at ege efteruddannelses indsatsen.

Der er blevet indfert brugerbetaling p4 AMU-kurser, og det er vi ikke
begejstrede over. Vi har henvendt os til ministeren for omradet, men han
har ikke udvist noget, der ligner forstéelse for vores synspunkter.

Vi kommer ikke uden om, at Danmarks fremtid i hej grad afthaenger af en
veluddannet befolkning og arbejdskraft, der kan sikre et konkurrencedyg-
tigt erhvervsliv og en velfungerende offentlig sektor. Et af midlerne hertil
er tidssvarende og relevant efteruddannelse.

Uddannelsesudvalget har derfor ogsé dreftet en fortsat sikring af et rele-

vant planlegningsvaerktegj, SUM, som der kan lases om andet sted i beret-
ningen.




Udvalgets sammensatning:

Ove Poulsen, DM

Ejner K. Holst, DEF
Connie Larsen, HK/Industri
Lone Knudsen, KAD

Erik Bjorlik Hansen,  SiD

Peter Rimfort, CO-industri
Erik Jensen, TL

Social-, familie-, og ligestillingsudvalget
Udvalget har i beretningsperioden diskuteret emner som overenskomster

set med ligestillings- og familiepolitiske briller, Det Rummelige Arbejds-
marked, fleksjob m.m.

Der blev i 2000 kun atholdt ét mede, bl.a. fordi udvalget midt pé aret fik
ny formand, men udvalget ndede dog at satte fokus pé overenskomstresul-
tatet 2000/2004. Set med ligestillings- og de familiepolitiske briller blev
der forhandlet et godt resultat hjem, som fik felgende familiemaessige
betydninger for perioden:

@ 5 feriefridage til alle, der har varet uafbrudt beskaeftiget i 9
méneder (betaling er fuld lon)

@ 1 uges ekstra sygelon, i alt 5 uger (betalingen er fuld lon)

@ Fuld lon ved barns forste sygedag

@ Fuld lon under barsel (14 uger)

@ Fuld lon under faedreorlov (2 uger)

Alt i alt beted disse overenskomstforbedringer meget i forhold til de 2
ovenstadende omrader, og det at der i alle forhold udbetales fuld len til den
enkelte, beted, at der blev ekstra pensionsindbetalinger, hojere ferie- og
sognehelligdagsgodtgarelse.

Fuld lon ved barns forste sygedag betyder i fremtiden, at der er flere
mend, der vil benytte sig af retten til dette.



Begrebsforvirring

Fortidspensionsreformen tradte i kraft den 1. januar 2003, og forud for den
pabegyndte udvalget i 2001 at arbejde med Det Rummelige Arbejdsmarked
(DRA). DRA, der handler om forebyggelse, fastholdelse og integration,
var en forudsatning for fertidspensionsreformen.

Der har i tiden vearet en del “begrebsforvirring” omkring indholdet i DRA.
Udvalget har derfor brugt tid pa at kortleegge de forskellige ordninger, som
kan anvendes i forbindelse med et rummeligt arbejdsmarked. Erfaringerne
viser, at mange virksomheder ikke ensker “fremmede” ind i virksomheden
i fleksjob, men ser positivt pa fleksjob til egne medarbejdere. Flere medar-
bejdere er bange for, at virksomheden méske fir svaerere ved at fastholde
egne medarbejdere med nedsat arbejdsevne, nér virksomheden kan f4 til-
skud ved integration af nye medarbejdere.

Der skal derfor arbejdes med kulturen og holdningerne, og det er vigtigt, at
der er fokus pa det rummelige arbejdsmarked.

Fortidspensionsreformen vil resultere i, at faerre fremover far en fortids-
pension. Der vil derfor vaere behov for, at flere fastholdes pé arbejdsmar-
kedet, ogsa selv om den enkelte ikke leengere kan klare “fuld tid — fuldt
tempo”. Der er derfor vigtigt, at der pa arbejdspladserne anvendes redska-
ber til arbejdsfastholdelse, men ogsé, at der sattes mere fokus pé forebyg-
gelsesdelen i DRA.

Desvarre har der naesten udelukkende vaeret fokuseret pé fleksjob som en
mulighed i forbindelse med DRA. Det er som om alle ovrige redskaber
helt glemmes. Og at ansattelse eller fastholdelse pa helt almindelige vilkar
ikke eksisterer, hvis man ikke leengere kan klare “fuld tid — fuldt tempo”.

Kolleger som alle andre

Heldigvis findes der arbejdspladser, der allerede er i fuld gang med arbe;j-
det. Og udvalget inviterede en rekke tillidsvalgte til en temadreftelse af,
hvordan de har grebet opgaven an, og hvilke barrierer der har veeret i
arbejdet. Denne temadreftelse fandt sted den 5. december 2001.

P& baggrund af denne temadag blev pjecen “Kolleger som alle andre” til
og udkom i oktober 2002.



I pjecen fortaller de tillidsvalgte fra temadreftelsen om, hvordan de har
grebet tingene an. Samtidig viser pjecen, at der ikke kun er én mide, men
mange forskellige mader at fastholde medarbejdere pa og integrere nye
medarbejdere.

Pjecen viste sig at have stor succes. De forste 5.000 var vak efter 4 uger.

Arbejdsskadeomradet

Derudover har udvalget med stor interesse fulgt arbejdet pa arbejdsskade-
omradet, idet formanden har deltaget som den ene af LOs reprasentanter i
det ministernedsatte arbejdsskadeudvalg.

Udvalget blev nedsat af beskaftigelsesministeren for at kigge pé ulykkes-
begrebet pé baggrund af de seneste ars store kritik i offentligheden pa
omradet. Udvalget skulle udelukkende arbejde med ulykkesbegrebet, pa
trods af, at langt de sterste problemer med anerkendelser er inden for
erhvervssygdomsomradet.

Arbejdsskadeudvalget ndede ikke til enighed ved afslutningen af udvalgs-
arbejdet, inden Claus Hjort Frederiksen, der dog udtalte, at det var et flot
udvalgsarbejde, offentliggjorde beteenkningen den 4. september 2002.

Endelig tog udvalget i oktober 2002 pa studietur til Bruxelles, hvor vi fik
lejlighed til at besoge mange interessante mennesker og ikke mindst hore
om, hvordan et land som Belgien arbejder med de problematikker, vi i
udvalget ogsa arbejder med.

Udvalget havde forngjelsen at besoge folgende:

@ Preben Carlsen fra LOs danske kontor. Her horte vi om, hvordan
arbejdet fungerer med at f& EU-landene til at arbejde sammen og
forstd hinanden.

@ CCMB, som er en fagforening for metalarbejdere. Denne arbejder
meget med problematikken omkring direkte og indirekte kons-
diskriminering, og at det i nogle sammenhange kan have ekono-
misk konsekvens for kvinderne.

@® EMF (European Metal Federation), hvis hovedmal er at skabe et
bedre samarbejde mellem de 59 medlemsorganisationer og skabe
overvagt over for kommissionen, parlamentet og arbejdsgiverne.
I EMF arbejdes der ogsé meget med den sociale dialog.



@® EU-Kommissionen. Her fylder emner som deltid og ligestilling
meget. Ligestilling handler i dag ikke kun om ligelen, men bl.a.
ogsé om diskriminering.

@® Elsa Ramos fra ICFTU (International Confederation of Free Trade
Unions), der arbejder for at hjelpe de svage og kensdiskriminerede
kvinder i verden.

Udvalgets sammensaetning:

Ulla Serensen, KAD, formand
Finn Runge Hansen, = DM

Connie Serensen, SiD

Jonna Hansen, HK/Industri
Aase Dybart, CO-industri

Energipolitisk udvalg

Udvalgets arbejde bestar i at koordinere de energipolitiske problemstillinger,
der er en konsekvens af den tiltagende liberalisering og fusionering af virk-
somheder i elsektoren.

Udvalget har i serdeleshed haft fokus pa de beskaftigelsesmassige konse-
kvenser, der er opstéet for de enkelte forbundsmedlemmer i CO-industri som
folge af disse tiltag.

De internationale relationer har i den sammenhang ogsa spillet en vaesentlig
rolle i udvalgets arbejde.

Udvalget har i perioden afholdt to konferencer for tillidsreprasentanter inden
for elsektoren.

Formalet med konferencerne har blandt andet veeret at ruste tillidsreprasen-
tanterne bedre til de omstruktureringer, de star overfor. I samme anledning har
udvalget bidraget med konsulenthjeelp for de tillidsreprasentanter, som i fu-
sioneringsprocessen skulle have deres lokalaftaler revideret og genforhandlet.

I beretningsperioden har udvalget endvidere arrangeret en konference for til-
lidsrepraesentanter beskaftiget inden for vindmelleindustrien i Danmark.




Endvidere har udvalget deltaget i to virksomhedsbesog, Danfoss A/S og

Vestas A/S.

Udvalgets sammensatning:

Svend Erik Jensen,

SiD, formand

Keld Bakkelund Hansen, DM

Ejner K. Holst,
Jesper S. Serensen,
Sofie Plesner,
Flemming Petersen,
Jorgen Vedstesen,
Hardy Jorgensen,
Per Holm Pedersen,
Poul Erik Jessen,
Torben Carlsson,
Arne Jensen,

Aksel B. Simonsen,

DEF
HK/Industri
TL

DM

DM

SiD

SiD

SiD

SiD

DM
CO-industri

Stoberiudvalget

CO-industris steberiudvalg bestar af representanter fra KAD, SiD, DM og

en reprasentant fra CO-industri.

Der holdes meder ca. 3 gange om 4ret, og ligeledes holdes der 1. gang
arligt en stoberikonference for tillids- og sikkerhedsreprasentanter.

De emner, der bliver diskuteret pa konferencerne, er ensker fra de delta-
gende reprasentanter og bliver besluttet fra ar til ar.

Udvalgets opgave er at varetage de branchemassige interesser og styrke
tillids- og sikkerhedsrepraesentanterne i deres arbejde.

Blandt andet inden for:

@® Uddannelse
@® Arbejdsmilje



Udvalget har i beretningsperioden aflagt besag pa Randers Jernsteberi,
hvor man bl.a. steber kloak-daksler, skraldespande og meget andet. En
spe&ndende virksomhed at besoge, som ogsé havde et godt socialt sigte i
forhold til de ansatte medarbejdere.

Udvalget har sidst besggt Valdemar Birns Jernsteberi — en stor arbejds-
plads i omradet, hvor man fremstiller alt muligt forskelligt stoebegods lige
fra dele til Volvo til bordskanere.

En meget spendende og aktiv arbejdsplads.

I forbindelse med dette besag var udvalget pa Steberi-museet i Holstebro.
Museet rummer alt det historiske omkring steberibranchen. Museet er et
besog verd, nér man er pé disse kanter.

Lukninger
Desvearre har perioden vaeret praget af, at flere store som smé steberier er
blevet lukket enten ved konkurs eller ved sammenlagning.

Disse lukninger er ogsé géet hardt ud over den folgeindustri, der er pa
omrédet.

Mange har derfor mistet deres arbejde inden for denne branche.

Uddannelse

P& uddannelsesomradet ser det heller ikke godt ud.

Uddannelse af stoberiarbejdere i AMU-regi er stoppet.

Der er derfor kun uddannelsen p& omradet pad Goteri Skolen i Jonkdbing i
Sverige tilbage.

De enkelte virksomheder har selvfolgelig mulighed for at udarbejde deres
egen uddannelse pa arbejdspladsen.



Udvalgets sammensatning:
Jens Peter Christensen, SiD
Anders Mikkelsen, SiD

Jorn Pedersen, SiD

Ejvind Nicolaisen, DM

Bendt Egelund, DM

Ellen Hoegh, KAD

Aase Dybart, CO-industri
TIME-udvalget

Tele-, Informationsteknologi, Medie- og Elektronik
TIME-udvalget blev i fordret 2001 nedsat med folgende kommissorium:

@ styrke samarbejdet mellem CO-industris medlemsorganisationer i
forhold af feelles interesse, savel nationalt som internationalt inden
for omrédet
at folge udviklingen pd omréadet, herunder at medvirke til faglig

organisering og overenskomstdakning

@ sikre gensidig information om uddannelses/kompetenceudviklings-
forhold, herunder hvordan omréadet sikres den fornedne kompetente
arbejdskraft

@ at udvikle fagpolitiske holdninger, herunder bl.a. i forhold til distan-
cearbejde, arbejdsmilje m.v.

@ pavirke erhvervspolitikken pd omradet samt sikre fornedne kontak-
ter med det politiske system, andre organisationer m.v.

TIME-udvalget besluttede pd sit forste meade, at man kun vil tage de emner
op i udvalget, som der er enighed om at arbejde med. Hvorfor man pa
nuvaerende tidspunkt f.eks. ikke vil forholde sig til overenskomster pa I'T-
omrader, nar disse er uden for Dansk Industris omrade, eller de enkelte
forbunds uddannelsespolitik pad IT-omradet.



TIME-udvalget har derfor brugt et par meder og en intern udvalgskonfe-
rence til at fastsatte, hvilke arbejdsopgaver der i forbundene kunne vere
feelles interesse i at CO-industri patog sig, og har fastsat felgende mal for
den perioden 2002 — 2003:

@® Opbygge politiske kontakter.

@ Sikre en lobende kontakt med Dansk Industri, serlig branchefor-
eninger pa ITEK-omradet.

@ Sikre, at udvalgets medlemmer bliver lebende orienteret om nyhe
der p& omradet.

@ Forholde sig til aktuelle politiske sager.

Udvalget har pa denne baggrund set pa to forhold:

Hjemme-pc

Kort tid efter at udvalget blev nedsat, besluttede den socialdemokratiske
regering, at man ikke mere ville give lanmodtagerne ret til at kebe en
hjemme-pc via deres arbejdsgiver og trekke alle omkostninger fra i brutto-
lon. Udvalget har holdt flere meder med socialdemokraternes ordferer pé
omrédet, hvor udvalget havde mulighed for at fremfore at:

@ det er vigtigt at holde fast i en eller anden form for hjemme-pc-ord-
ning for at styrke udbredelse og anvendelse af pc’er i det danske
samfund

@ ordningen var med til at sikre, at vi ikke fik et A- og B-hold i for
hold til at bruge IT

@ udvalget sé gerne, at en fremtidig ordning blev uathangig af, om
arbejdsgiverne onskede at deltage

@ at en fremtidig ordning tager hejde for, at visse medarbejdergrupper
ofte skifter arbejdsplads

Hvilket det ikke lykkedes for udvalget at skabe en bredere forstaelse for.

Styrkelse af telesektoren

I foréret 2001 slog aktiekurserne rekord overalt i den vestlige verden.
Serlig IT og telesektoren havde oplevet nogle fantastiske kursstigninger i
arene forud, hvilket skyldtes en urealistisk forventning om, at alt, der hav-
de med Internet at gore, kunne man tjene rigtig mange penge pa. Derfor
blev kursfaldet ogsa sarligt voldsomt i denne sektor, da det begyndte i



fordret 2001 og fortsatte frem til foraret 2003. Dette har medfert et vold-
somt stop for investering i nye produkter og ydelser.

Pé denne baggrund fandt TIME-udvalget, at politikerne skulle gores
opmerksom pé, at der var et behov for at genskabe troen pé nye investe-
ringer i sektoren. Derfor rettede TIME-udvalget en henvendelse til Folke-
tingets udvalg for forskning og videnskab den 23. januar 2003, hvor vi
bl.a. foreslog, at nye teleydelser ikke skulle vaere omfattet af regulering.
Dette for at animere sektoren til at satse pd nye produkter og ydelser, som
er langt mere arbejdskraftkreevende end de folgende driftsopgaver.

TIME-udvalget har ogsé fremfort, at vi i den danske telesektor ikke kun
skal diskutere, hvordan man far de billigste telelgsninger, men satte fokus
pa, hvordan vi far de bedste ydelser. Udvalget har foresldet, at der oprettes
et kvalitetsinstitut for teleydelser, der méler de forskellige selskabers pro-
dukter. Der er visse kunder, der gerne vil betale mere for deres teleydelser,
hvis de samtidig kan veere sikre pé at fa en bedre ydelse.

TIME-udvalget bestar af folgende:

Ejner Holst, DEF

Bjarne Nielsen, HK/Industri
Per Paskesen, TKF
Henrik Kjergaard, CO-industri
Hanne H. Simonsen, @ KAD

Erik Jensen, TL

Peter Rimfort, CO-industri
Jorgen Hansen, SiD

Miljoudvalget

Miljeudvalgets vesentligste opgave har varet at koordinere aktiviteter og
sager i CO-industri, forbund og Industriens Branchearbejdsmiljerad
(IBAR).

Overenskomstens bestemmelse om helbredskontrol har givet anledning til

mange henvendelser fra forbund, sikkerhedsreprasentanter og BST'er. Der
er derfor gennemfort en kortleegning af aktiviteter om helbredskontrol i



BST og arbejdsmedicinske klinikker. Endvidere er udsendt en pjece om hel-
bredskontrol bl.a. med forslag til punkter som kan indga i lokale aftaler om
helbredskontrol. Pjecen har varet meget efterspurgt.

Aftalen med DI om sékaldt fleksibel sikkerhedsorganisation har givet
anledning til et mindre antal lokale aftaler om @ndret sikkerhedsorganisa-
tion. Det har vaeret et felles treek ved de lokale aftaler, at virksomhederne
pa en reekke centrale punkter ikke har veret i overensstemmelse med ram-
meaftalen. Det har derfor vaeret nodvendigt at meddele virksomhederne, at
rammeaftalen ikke kan forringes og at de lokale aftaler derfor ma andres pa
alle punkter, hvor der er forskel fra rammeaftalen. Nogle virksomheder har
herefter valgt at opgive at @&ndre i sikkerhedsorganisationen.

I overensstemmelse med rammeaftalen indsendes lokale aftaler til organisa-
tionerne til orientering. Det har givet anledning til den misforstaelse hos
nogle virksomheder, at organisationerne ikke kan stille krav til aftalernes
indhold. Det er meddelt DI, at aftaler, som ikke lever op til rammeaftalen,
betragtes som varende ikke eksisterende.

Endvidere kan Arbejdstilsynet ikke forventes at ville acceptere lokale afta-
ler, hvis den ene part meddeler, at aftalen er i modstrid med rammeaftalen.
Derfor er der i realiteten tale om en godkendelse, og ved en eventuel revi-
sion af aftalen kan det overvejes, om dette med fordel kan seges praciseret.

Nye mader

Der har vearet rettet henvendelse til DI om aftaler om arbejdsmiljeforhold
for at f4 nye mader at strukturere arbejdsmiljearbejdet pa samt for at soge
at 4 aftalesettene forankret i det kendte fagretlige system. Det har vaeret
afgerende, at et sddant aftalekompleks indeholder forpligtigelse for arbejds-
giverne til at efterleve aftalerne samt effektive sanktionsmuligheder ved
overtreedelse af aftaler.

Gennem Nordisk Metal har der varet koordineret et samarbejde med de
nordiske industriarbejdsgiverorganisationer. Nordisk Industrifond har
bevilget et projekt om udveksling af erfaringer om gode metoder og
losninger. Projektet kaldes NEX.

Udvalget har deltaget i aktiviteter i forbindelse med verdenstopmedet i

Johannesburg 2002 om baeredygtig udvikling, og der er udarbejdet en rap-
port herom.



Udvalgets sammensatning:

Jorgen Bernbom,
Jan Toft Rasmussen,
Henry Andersen,
Hans Max Rubin,
Ulla Serensen,
Jens-Chr. Olsen,
Lennart Segrensen,
Michael Jorgensen,
Keld Hogh,

Dansk Metal, formand
Dansk Metal

SiD

SiD

KAD

HK/Industri

TIB

CO-industri
CO-industri

Skibsveerftsudvalget

Der henvises til det sarlige afsnit i beretningens ekonomiske afsnit (Kapi-
tel 5) om skibsverfternes forhold, som skibsvarftsudvalget i den forlebne
periode har arbejdet med. Der har varet atholdt folgende meder i udvalget:
den 21. marts 2000, den 25. januar 2001, 4. — 5. april 2002 samt 27. febru-
ar 2003 samt en serlig skibsverftskonference den 4. — 5. april 2002.

Udvalget bestér af folgende:

Ole Ibsen,
Mogens Hansen,
Arne Serensen,
Bent Christensen,
Ole Klarskov,
Villy Engel,

Jorn Erik Larsen,
Jorgen Christoffersen,
Keld Westring,
Jan Johansen,
Peder Bech,

DM
TIB
SiD
SiD
DEF
DM
DM
DM
DM
SiD
TL

Dines Schmidt Nielsen, DM

Verner Elgaard,
Henrik Kjergaard,

CO-industri
CO-industri




Helbredskontrol

CO-industri har med en pjece om helbredskontrol og en raekke artikler
i CO-Magasinet rettet opmaerksomheden mod overenskomstens
bestemmelse om helbredskontrol. Baggrunden for aktiviteterne er den
kendsgerning, at helbredet er mere udsat ved natarbejde. Samtidig er
der en stigning i antallet af ansatte pa skifteholds- og natarbejde.
Arbejdsgiveren skal tilbyde medarbejderne gratis helbredskontrol,
inden de begynder beskaeftigelsen med natarbejde. Helbredskontrol
skal herefter tilbydes regelmassigt inden for hejst 3 &r. Arbejdsgiveren
har pligt til at betale for alle udgifter og til at deekke alle indtaegtstab.

Formalet med helbredskontrol er at finde de personer, der har gener
eller sygdomssymptomer, som kan sattes i forbindelse med natarbejde.
Helbredskontrol vil normalt blive udfert af BST.

Helbredskontrol skal af virksomheden anmeldes til Arbejdstilsynet.
Der kan med fordel indgés lokale aftaler om helbredskontrol. En aftale
ber bl.a. indeholde en bestemmelse om, at der udarbejdes en drlig
opgerelse over deltagelsen i helbredskontrol og over konsekvenserne
med hensyn til @ndrede arbejdstider. Endvidere ber aftales bedst muli-
ge arbejdstidssystem for den enkelte.

Det er vigtigt, at helbredsproblemer ikke kun bliver et problem for den
enkelte, men at det bliver vurderet, om der er et menster i helbredspro-
blemerne.

CO-industri arbejder for, at der bliver etableret en vidensbank, der pa
landsplan opsamler viden om skiftehold og natarbejde. Helbredskon-
trol er en god anledning til at overveje, om skifteholdsarbejde i ovrigt
er tilrettelagt optimalt. Det geelder antallet af natskift, rotationsretning i
skift, intervaller mellem skift, placering af perioder med fridage mv.
Det har forgaeves varet forsogt at fi Dansk Industri til sammen med
CO-industri at udarbejde en fzlles pjece om helbredskontrol.




Information

CO-Magasinet udkommer 11 gange arligt til tillidsreprasentanter, sikker-
hedsreprasentanter, medarbejdervalgte i A/S-bestyrelser og andre med til-
lidsposter i industrien. Desuden udsendes bladet til forbund, afdelinger,

skoler, politikere og presse. Bladets oplag er pa omkring 25.000 pr. gang.

117 pjecer

Ud over CO-Magasinet udgiver CO-industri en lang raekke pjecer og tryk-
sager. I beretningsperioden er udsendt i alt 117 pjecer. Heraf en del i sam-
arbejde med Dansk Industri eller med de ovrige karteller og en del udsendt
af Industriens Branchearbejdsmiljerad.

Alle pjecer og tryksager bestilles i CO-industris pjeceafdeling tlf.

33 63 80 50, eller de kan bestilles direkte via pc pd CO-industris hjemme-
side www.co-industri.dk. Her kan du ogsé se en samlet oversigt over samt-
lige pjecer og tryksager udsendt af CO-industri siden begyndelsen af
1990erne.

CO-industri udsender desuden pressemeddelelser, holder pressemeder og
er i kontakt til pressen, bl.a. gennem presseseminarer med arbejdsmar-
kedsjournalisterne.

Ny hjemmeside

CO-industris hjemmeside www.co-industri.dk har veret under stadig ud-
bygning.

Her ligger generelle informationer om CO-industri, nyheder, pressemedde-
lelser, de seneste numre af CO-Magasinet, information om udvalg, sekreta-
riat, medarbejdere med mere. Der er desuden et serligt afsnit pa engelsk.
Ved brug af et saerligt pasord har blandt andre tillidsrepraesentanter adgang
til en saerlig OK-del med Industriens Overenskomster, samtlige faglige
voldgifter siden 1969 med henvisning/link direkte til de bererte overens-
komstparagraffer, CO-Meddelelser til medlemsforbundene, aftaler/proto-
kollater indgaet mellem CO-industri og Dansk Industri, et nyudviklet skif-
teholdsprogram m.m.

Hjemmesiden indeholder ogsa en serlig service til medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer. Adgang hertil kraever ogsa et serligt pasord.

En helt ny version af CO-industris hjemmeside blev lanceret i foraret
2002. Det beted en vasentlig fornyelse af hjemmesiden, der er under fort-
sat udvikling.









Kapitel 2
Overenskomster og aftaler

4-arig OK

Der er ingen nye overenskomster i beretningsperioden, da CO-industri og
Dansk Industri tidligt i 2000 indgik en fire-arig overenskomstaftale. Tkke
desto mindre er der lebende vurderet pd, om en s lang aftaleperiode er
hensigtsmeessig. Det er endnu for tidligt at udtale sig om erfaringerne, men
der er ingen tvivl om, at nir overenskomstkravene indkommer til CO-indu-
stri senest 1. oktober 2003 — vil de give et kraftigt fingerpeg, om der er
noget, som det har vaeret nedvendigt at fa ajourfort og som ikke har kunnet
behandles.

Der er i forhold til satsforhgjelserne pr. 1. marts 2003 ikke et egentligt uaf-
klaret forhold, idet det spargsmal blev lost ved forhandlinger mellem CO-
industri og Dansk Industri i januar 2003 med et samlet resultat pa 3,0 pro-
cent. Det er ikke det samme, som at der ikke kan vere et efterslaeb pa sat-
serne — det er der rent faktisk. Det vil blive inddraget i overenskomstfor-
handlingerne i 2004.

En overenskomst?

Med en sé lang overenskomstperiode har CO-industri haft mulighed for at
arbejde med overenskomststoffet pd en anden made i den mellemliggende
periode. Vi har forsegt at lave et forslag til en sammenlagning af de to
overenskomster. I en lang periode s& det positivt ud, men pa det seneste er
Dansk Industri géet helt i baglas. Vi ma se, om det kan tages op igen ved
overenskomstfornyelsen i 2004, men CO-industris forhabninger er ikke
store. Og i hvert fald er det ikke noget, CO-industri i givet fald vil ga ud
og betale for.

TDC

I overenskomstperioden er der sket en lang raekke spendende ting. Efter
tre ars tilpasningsforhandlinger er der indgéet aftale om, at Tele Danmark
omfattes af COs overenskomster, hovedsageligt funktionaroverenskom-

sten. Det vil sige, at de vil vare omfattet af overenskomstfornyelsen i
2004.



Det har samtidig medfert, at Telekommunikationsforbundet er blevet med-
lem af CO-industri og at forbundet har set nedvendigheden af at komme
ind i en sterre sammenhang og har sléet sig sammen med Dansk Metal.
Det tegner til en god udvikling pa IT- og teleomradet.

Energiselskaber og DONG

I perioden har hele energisektoren meldt sig ind i Dansk Industri. I forste
omgang ved, at de store forsyningsselskaber enkeltvis har indmeldt sig.
Ogsa en reekke mindre forsyningsselskaber er begyndt at melde sig ind i
Dansk Industri. Den helt store betydning for energisektoren sammenlagt
opstod, da Dansk Olie- og Naturgasselskab (DONG) meldte sig ind i
Dansk Industri. CO-industri havde en separat overenskomst med DONG
omfattende alle forhold, herunder en sarlig konfliktbestemmelse med et
varsel pa tre méneder pa grund af den vanskelige situation, der ville opsta i
forbindelse med nedlukning af gasproduktionen fra Nordsgen. Selv om det
var meget svaere forhold, blev det indarbejdet i aftalen. DONG vil derfor
ogsé blive omfattet af overenskomstfornyelsen i 2004.

Et andet omrade, der er begyndt at melde sig ind i Dansk Industri, er en
raekke rddgivende ingeniorvirksomheder. Her var den forste storre virk-
somhed Carl Bro. Senere er der lavet en skabelon for den type virksomhe-
der, som ogsé kan udvides, hvis der bliver mulighed for at overenskomst-
daekke andre typer virksomheder. En anden type virksomheder, der melder
sig ind i DI, er rddgivende konsulenter. Ogséa her venter CO-industri, at det
hovedsageligt bliver pd funktioneeromradet.

Helbredskontrol

Et sidste og afgerende skridt til at udfylde overenskomsten i perioden har
vaeret, at CO-industri har taget fat pa bestemmelser i EUs arbejdsdirektiv
om helbredskontrol af natarbejdere. Selve processen er beskrevet andet-
steds i beretningen. Det har vaeret vaesentligt for CO-industri at kunne
anvise en vej for sikkerheds- og tillidsrepreesentanter til at udfylde deres
ret for dem, der har sarligt belastede arbejdssituationer, ved at de lebende
kan fa kontrolleret deres helbred.



Satsforhgjelser pr. 1. marts 2003

Industriens Overenskomst
I-OK - § og stk. nr. OK 2000 sats: Sats op til 1/3-03 Sats fra 1/3-03

KAP IIT Arbejdstid
§13, stk. 2

Varsling af overarbejde.
Overarbejde ud over

1 time skal varsles
dagen for inden

normal arbejdstids
opher.

Hvis sadant overarbejde
ikke er varslet rettidigt,
eller hvis varslet over-
arbejde ikke kommer til
udferelse, betales: 70,45 71,85 74,00

§ 13 Overarbejde,

stk. 5.1

Overarbejde pa hver-
dage:

Forste og anden klokke-
time efter normal

arbejdstid: 27,60 28,15 29,00
Tredje og fijerde klokke-

time

efter normal arbejdstid: 4410 45,00 46,35
Femte klokketime og

derefter indtil den nor-
male arbejdstids
begyndelse: 82,50 84,15 86,65

Overarbejde forud for
normal arbejdstid, sa-
ledes at der arbejdes
ind i den normale
arbejdstid, savel ved
dagarbejde som ved
forskudte hold, nar
overarbejdet ligger
inden for tidsrummet
kL. 6 til k1. 18: 27,60 28,15 29,00




I-OK - § og stk. nr.

OK 2000 sats:

Sats op til 1/3-03

Sats fra 1/3-03

Overarbejde forud for
normal arbejdstid, nar
overarbejdet ligger inden
for tidsrummet fra

k1. 18 til k1. 6:

82,50

84,15

86,65

§13, stk. 5.2

Tilsiges en arbejder til
at udfere arbejde

pa en ham i forvejen til-
sikret hel hverdags-
fridag, betales folgende
tilleeg:

Timer mellem k1. 6

og kl. 18:

Timer mellem kl. 18

og kL. 6:

44,10

82,50

45,00

84,15

46,35

86,65

§ 13, stk. 5.3

For arbejde pa sen- og
helligdage betales fel-
gende tilleg: Fra den nor-
male daglige arbejdstids
begyndelse og indtil

kl. 12:

Fra kl. 12 og til den
normale arbejdstids
begyndelse:

Sendag morgen forud
for den normale arbejds-
tids begyndelse:

54,95

82,50

82,50

56,00

84,15

84,15

57,70

86,65

86,65

§13, stk. 5.4

Tilsiges en arbejder til
arbejde i spisepausen og
denne derved udskydes
ud over 1/2 time, betales
der herfor:

19,55

19,95

20,55

§ 14 Forskudt arbejdstid
stk. 2.2

Forskydes arbejdstiden
sdledes at den forst slut-
ter efter kl. 18, men dog
pabegyndes inden KkI. 24,
betales folgende tilleeg
pr. time:




I-OK - § og stk. nr. OK 2000 sats: Sats op til 1/3-03 Sats fra 1/3-03

Fra kl. 18 til kl. 22: 15,90* 16,50 17,40
Fra kl. 22 til kl. 6: 30,30 30,90 31,80
* Der henvises
til bilag 17.

Ved arbejde pa forskudt
arbejdstid, der pabegyn-
des kl. 24 eller derefter,
betales indtil k1. 6
felgende tilleeg: 37,65 38,25 39,15

§ 15 Skifteholdsarbejde
stk. 6b

Overflyttes en arbejder
fra et skift til et andet,
og det ikke er en folge af
en fastlagt turnusplan,
betales et engangs-
belob pa: 167,50 170,85 171,75

§ 15, stk. 8.a.

Pr. 1. marts 2000 betales
skifteholdsarbejde med
felgende tilleeg:
Hverdage, med und-
tagelse af lordage fra

kl. 18 - 06: 26,70* 27,30 28,20
Fra lordage kl. 14 til sen- * Der henvises
dagsdegnets afslutning til bilag 17.

samt pa sognehelligdage
og overenskomstmaes-
sige fridage: 68,80 69,40 70,30

§ 15 stk. 10 a) Arbejde
pa eller forskydning

af fridage

a) Kan en erstatnings-
fridag for arbejde pa
sognehellig-

dage samt overenskomst-
maessige fridage (stk. 5,a)
ikke gives, skal der for
arbejde pa segnehellig-
dagen eller den overens-
komstmaeessige fridag
betales et ekstra

tilleeg pé: 68,35 69,70 70,60




I-OK - § og stk. nr.

OK 2000 sats:

Sats op til 1/3-03

Sats fra 1/3-03

§ 15 stk. 10 b)

Forskydes en vagitliste-
fridag, uden at dette er
led i en omleegning af en
turnusplan, betales et
tilleeg pa:

17,05

17,40

18,30

KAP 1V. Ude- og rejse-
arbejde

§ 19, stk.2.2 Betaling for
udearbejde.

For udearbejde betales
derudover et tilleeg pa:

3,55

3,65

875

KAP V. Lonforhold

§ 22 Almindelige time-
lensbestemmelser

Stk. 1.:
Mindstebetalingssat-
serne for timelensarbejde
udger pr. time:

For voksne arbejdere:
For arbejdere

under 18 ar:

1/3-00 1/3-01
82,40 84,40

46,85 48,10

86,40

49,35

88,40

50,60

KAP VII. Ansettelse og
Opsigelse

§ 38 Ophavelse af
arbejdsforhold under
akkord

stk. 4.1

Nar en arbejder, der star
i enkelt akkord, forlader
veerkstedet uden aftale
med arbejdsgiveren, og
uden at tvingende om-
steendigheder foranle-
diger det, fortabes
eventuelt resterende lon
og ret til overskud pa
samtlige pabegyndte
akkorder.

Dog udbetales den pa-
geeldende medarbejder:

1/3-00
26,25

1/3-02
26,80

27,60




I-OK - § og stk. nr.

OK 2000 sats:

Sats op til 1/3-03

Sats fra 1/3-03

SPECIEL DEL

§ 4 Steberier, stk 2.1
Smelteovnsfyrbedere far
et tilleeg pa:

ud over den for ved-
kommende smelteovns-
fyrbeder geldende time-
lon, medmindre tilleeg-
get deekkes gennem en
akkord, hvorunder pas-
ningen af ovnene er
indeholdt.

9,45

9,65

9,95

§ 4 stk. 2.2

Arbejdere, som pa andre
stoberier end veerfternes
tilsiges til at deltage i en
stebning, samt arbejdere,
der udferer udslagning,
samtidig med at der
stobes i samme rum, far
et tilleeg pa:

ud over den for vedkom-
mende arbejder geel-
dende timelen, med-
mindre de naevnte tilleeg
daekkes gennem en ak-
kord pa det pagaeldende
arbejde.

Ved bygnings- og jern-
konstruktionsarbejde,
der ikke er et led i virk-
somhedens produktion,
eller som finder sted
uden for virksomhedens
omréde, ydes der et
montagetilleeg pa:
safremt arbejdet ikke
udfores i akkord.

840

220

855

225

880 ore

230 ore




I-OK - § og stk. nr.

OK 2000 sats:

Sats op til 1/3-03

Sats fra 1/3-03

§ 6 Snedkere, tomrere,
mellebyggere og trein-
dustriarbejdere stk.1.
Hvor virksomheden for-
langer, at snedkere, tom-
rere og mollebyggere
holder sig selv med
almindeligt veerktej,
betales veerktejspenge
med:

125

130

135 gre

§ 7 Karetmagere

Hvor virksomheden for-
langer, at karetmagere
holder sig selv med al-
mindeligt veerktej, be-
tales veerktejspenge med:

125

130

135 ore

§ 8 Skibstemrere stk. 1.
For bolveerks- og vand-
bygningsarbejde betales
et tilleeg pa:

355

365

375 ore

§ 8 stk. 2.

Hvor virksomheden for-
langer, at skibstemrere
og badebyggere holder
sig selv med veerktej,
betales veerktejspenge
med:

125

130

135 gre

§ 15, stk.3 Serlige be-
stemmelser til overens-
komsten mellem CO-in-
dustri og Dansk Industri
for kedelrensere A)

Lon - SH betaling -
diverse tilleg.

For rensning i olietanke
ydes der et tilleeg pa:

Tilleegget ydes for
mindst 8 timer pr. dag.

9,30

9,50

9,80




I-OK - § og stk. nr. OK 2000 sats: Sats op til 1/3-03 Sats fra 1/3-03

§ 15, stk. 4

For indvendig rensning
af fyr- og regkanaler ved
oliefyrede kedler, for ud-
stikning af rer og ind-
vendig rensning af rog-
kamre pa oliefyrede
skibskedler samt for
rensning af jernskorstene
og smering af skorstene
og af beholdere indven-
dig betales et tilleeg pa: 4,90 5,00 5,15
Tilleegget ydes for
mindst 5 timer pr. dag.

§15, stk. 5

For opmuringsarbejde
betales et tilleeg pa: 7,35 7,50 7,75
og for hjeelpearbejde i
forbindelse hermed: 7,35 7,50 7,75

§ 15, stk. 6

For alt evrigt kedelrens-
ningsarbejde, herunder
arbejde med mekanisk
veerktej, samt for ud-
syringsarbejde betales
et tilleeg pa: 4,90 5,00 5,15

§ 15 B Opsigelsesbe-
stemmelser

De i hovedoverenskom-
stens § 37 fastsatte op-
sigelsesbestemmelser er
ikke geeldende for kedel-
rensere. Som betaling for
dette afsavn ydes folgen-
de tilleeg pr. time:

Til kedelrensere med
mindre end 9 mdrs. be-

skeeftigelse: 0 0 =
9 mdrs., men under 4 ars

beskzftigelse: 2,20 2,25 2,30
4 ars, men under 8 ars

beskzftigelse: 2,80 2,85 2,95
8 ars beskeftigelse: 4,25 4,35 4,50




I-OK - § og stk. nr.

OK 2000 sats:

Sats op til 1/3-03

Sats fra 1/3-03

15 C Ude- og rejse-
arbejde

Ved arbejde i provinsen
betales transporten med
skib og eller bus af fir-
maet.

Til natrejser med skib
serger firmaet, hvor
dette matte veere muligt,
for kejeplads. Befor-
dringstiden med tog
eller bus regnes hen-
holdsvis fra Kebenhavns
Hovedbanegard eller
bussens afgangsplads.
Séafremt tilbagerejsen
foregar samme dag, og
ankomsten til Keben-
havn sker inden kl. 20.00,
ydes der en godt-
gorelse pa:

Og udover den tid:

29,70
47,50

30,30
48,45

31,20
49,90

§ 15 E Manglende spise-
lokaler

I tilfeelde, hvor kedelren-
sere ikke har adgang til
spiselokaler, eller hvor
sadanne ikke forefindes,
ydes der en betaling pa:

16,70

17,00

17,50

§ 15 F Befordring og
vaernemidler stk. 5
Ved arbejde med udsy-
ring betales et ekstra
tojtilleeg pa:

2,00

2,05

2,10

Bilag 1 Protokollat, ret-
ningslinjer for arbejde
pa mobile og stationaere
platforme Stk. 3. Lon-
forhold b)

Som tilleeg hertil ydes

et seerligt offshore

tilleg pa:

som skal deekke alle

26,60

27,15

27,95




I-OK - § og stk. nr.

OK 2000 sats:

Sats op til 1/3-03

Sats fra 1/3-03

overenskomstmzessige
tilleg samt alle specielle
forhold, der folger af
offshore arbejdet.

Bilag 1, stk 3.f
For arbejde pa segnehel-

ligdage, d.v.s. dage for
hvilke der udbetales SH-
forskud, udbetales et
tilleg pa:

344,20

351,05

361,60

KAP IV. Lenforhold

§ 8, stk. 1 Mindstebeta-
ling

Mindstebetalingen for
leerlinge savel under som
over 18 ar udger:

1/3-00 1/3-01

40,00
44,60
49,35
58,80
76,15

41,50
46,40
51,30
61,15
79,15

1/3-02
43,15
48,25
53,40
63,60
82,35

44,90
50,20
565,55
66,15
85,65

Bilag II Serlige bestem-
melser for skibstemrer-
lerlinge

Hvor virksomheden ikke
forsyner leerlingen med
veerktej, ydes der lerlin-
gen i vaerktejspenge:

48

49

50 ore

Bilag VI. Protokollat om
befordringsgodtgerelse
for lerlinge § 2, stk. 6
Anvendes eget befor-
dringsmiddel, jf. stk. 3,
ydes en befordringsgodt-
gorelse pa:

74

75

75 ore




Industrie

F-OK - § og stk. nr.

ns Funktiol

F-OK 2000 sats

Sats op til 1/3-03

naeroverenskomst

Sats fra 1/3-03

3stk.7

Handel og kontor:
Minimallen for elever
inden for handel og kon-
tor kr. pr. maned:

1. &r

2.ar

3.ar

4. ar

6.846,00
7.634,00
8.054,00
8.453,00

7.405,00
8.257,00
8.711,00
9.142,00

7.701,00
8.587,00
9.059,00
9.508,00

Tekniske assistenter:
Minimallen for elever
inden for teknisk assi-
stentuddannelsen udger
kr. pr. maned:

1. ar

2. ar

3. ar

4. ar

6.846,00
7.634,00
8.610,00
9.135,00

7.405,00
8.257,00
9.313,00
9.880,00

7.701,00
8.587,00
9.686,00
10.275,00

Nye tekniske
assistenter:

For tekniske assistenter i
henhold til ny uddan-
nelsesbekendtgerelse:
Kr./méned:

8.925,00

9.653,00

10.039,00

Eksportteknikere:
Minimallen for prakti-
kanter i eksporttekniker-
uddannelsen udger kr.
pr. maned:

To forste praktikop-
hold:

To sidste praktikop-
hold:

7.634,00

8.610,00

8.257,00

9.313,00

8.587,00

9.686,00

KVU - Laborants

9.135,00

9.880,00

10.275,00

KVU - Merkantil

11.025,00

11.925,00

12.402,00

Erhvervsgrundud-
dannelse:

6.689,00

7.234,00

7.523,00




Protokollater indgaet mellem CO-industri
og Dansk Industri

Ar 2000:
CO-meddelelse nr. 2000/011
CO-DI aftale om konfliktvarsel.

CO-meddelelse nr. 2000/025
Tilbagestdende uoverensstemmelser OK 2000 — protokollat 4.

CO-meddelelse nr. 2000/028

Faglig voldgift

OK 2000- Protokollat 4

”Lenforhold”

Afsnit I1 A — "Bortfald af tilleegsbetalinger mellem kl. 17.00 — 18.00”.

CO-meddelese nr. 2000/030 — Uoverensstemmelser mellem Dansk
Industri og CO-industri om forstaelsen af punkter i OK 2000.
Protokollat nr. 1 — feriefridage til weekendarbejderne, protokollat nr. 2
— frihed den 24. december, protokollat nr. 4 — overgangsordning i for-
bindelse med bortfald af tilleeg i tidsrummet 17.00 — 18.00 og protokol-
lat nr. 5 — weekendarbejderne/24. december.

CO-meddelelse nr. 2000/062 — Firmapensionsordninger og optrap-
ningsordninger.

CO-meddelelse nr. 2000/068 — Organisationsudvalgsmede 5. juli 2000.
CO-meddelelse nr. 2000/103 — TEKSAM — Projektorganisering.
CO-meddelelse nr. 2000/106 — Administration af overenskomsternes

tidsterminer ved faglig behandling i forbindelse med jul og nytar ar
2000.



Ar 2001:
CO-meddelelse nr. 2001/003 — Kompensation for berne- og feriefridage.

CO-meddelelse nr. 2001/011 — Forsegsordning inden for Industriens
Overenskomster.

CO-meddelelse nr. 2001/013 — Protokollat til brug for optrapning af
pensionsbidrag i henhold til Industriens Funktionaroverenskomst.

CO-meddelelse nr. 2001/017 — Protokollat om ferielovsimplementering i
overenskomsterne.

CO-meddelelse nr. 2001/018 — Diplomingenierer praktikantlen.

CO-meddelelse nr. 2001/026 — Aftale med Dansk Industri om force
majeure 1 forbindelse med risiko for spredning af mund- og klovsyge.

CO-meddelelse nr. 2001/036 — Fritagelse for betaling til uddannelses-
fonden for holdingselskaber.

CO-meddelelse nr. 2001/042 — Maersk Air — Trafikledere.

CO-meddelelse nr. 2001/043 — Aftale med Dansk Industri om det psyki-
ske arbejdsmilje.

CO-meddelelse nr. 2001/045 — Funktionarers pensionsdeekning i Indu-
striens Pension.

CO-meddelelse nr. 2001/060 — Aftale mellem Dansk Industri og CO-
industri om planlegning og afvikling af meder i det fagretlige system
pa Industriens Overenskomst.

CO-meddelelse nr. 2001/067 — Protokollat om tidsfrister for fagretlig
behandling inden for Industriens Overenskomster.

CO-meddelelse nr. 2001/121 — Aftale mellem Dansk Industri og CO-

industri om implementering af Rédets direktiv 1999/70/EF af 28. juni
1999 om tidsbegraenset ansattelse.



Ar 2002:
CO-meddelelse nr. 2002/024 — Diverse pensionsforhold i forbindelse
med Industriens Overenskomst.

CO-meddelelse nr. 2002/056 — Organisationsudvalgsmede 12. marts
2002 — opfalgende forstaelsesprotokollat.

CO-meddelelse nr. 2002/070 — Protokollat mellem Dansk Industri og
CO-industri om force majeure i forbindelse med risiko for spredning af
Newcastle Disease i fjerkraebesatninger.

CO-meddelelse nr. 2002/089 — Pension for fleksjobbere.

CO-meddelelse nr. 2002/094 — Fritagelse for bod i forbindelse med
overenskomststridige arbejdsnedleggelser.

CO-meddelelse nr. 2002/098 — Aftale om ferieoverfersel, jf. ferielovens
§ 19.

CO-meddelelse nr. 2002/109 — TEKSAM aftale om det psykiske
arbejdsmilje — sexchikane og mobning.

CO-meddelelse nr. 2002/110 — Vikarers overenskomstdekning, hvor
vikarbureauet har dobbelt medlemskab.
Ar 2003:

CO-meddelelse nr. 2003/005 — "Flere i arbejde” — integration.

CO-meddelelse nr. 2003/019 — Satsforhejelser pd Industriens Overens-
komster 2003.

CO-meddelelse nr. 2003/024 — Satsendringer pd varnefodte;.
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Industriens Pension




Kapitel 3
Industriens Pension

Arbejdsmarkedspensionen havde den 1. januar 2003 10 &rs jubileeum.

Udviklingen i arbejdsmarkedspensionen
Industriens Pension fra 1. juli 2000 til 1. juli 2003.

Dato Arbejdsgiver Arbejdstager Samlet
1/7 2000 4,2 % 2,1 % 6,3 %
1/7 2001 4,4 % 22 % 6,6 %
1/7 2002 52 % 2,6 % 7,8 %
1/7 2003 6,0 % 3,0% 9,0 %

Arbejdsgiver betaler 2/3
Arbejdstager betaler 1/3

Pensionsbidraget beregnes af den A-skattepligtige lenindkomst, dvs. at der
skal beregnes pension for alt andet.

Udviklingen i de arlige pensions-
indbetalinger:
Den gennemsnitlige arlige indbetaling pr. medlem for arbejdsmarkedsbi-
drag.

12000 - 14.208 kr.

12001 - 16.116 kr.

12002 - 18.636 kr.



Udviklingen i medlemstilgangen:

Medlemmer, der er tilknyttet Industriens Pension.
12000 - 302.764
12001 - 313.692
12002 - 316.348

Virksomheder der er tilknyttet Industriens
Pension:

12000 - 8.504
12001 - 8.409
12002 - 8.346

Pensionssager:

Sager, som CO-industri har veret involveret i, hvor arbejdsgiveren har
”glemt” at indbetale medlemmernes pension.

2000 - 171

2001 - 252

2002 - 238

En del af disse sager bliver lost ved en henvendelse til Dansk Industri.
Andre ender med et faellesmode, hvor arbejdsgiveren fér et pdleeg om ind-
betaling straks samt betaling af en bod til CO-industri for overenskomst-
brud.

Faellesmoder:

Der har i beretningsperioden veret holdt felgende faellesmoder.
2000 - 26
2001 - 30
2002 - 31



Optrapningsordninger:

175 virksomheder havde ved indmeldelse i Dansk Industri ingen pensions-
ordning, her er der etableret en optrapningsordning over to ar.

Firmapensionsordninger:

36 virksomheder havde ved indmeldelse i Dansk Industri en firmapen-
sionsordning, der var 3 4r gammel og som man enskede at beholde.

Feelles for disse ordninger er, at de protokolleres imellem overenskomstens
parter CO-industri og Dansk Industri.

Hidtidige ydelser i Industriens Pension:

Labende alderspension

Alderssum (et engangsbelob)

Dadsfaldssum (et engangs beleb til de efterladte)

Labende invalidepension

Invalidesum (et engangsbelab)

Bidragsfritagelse ved invaliditet

Labende barnepension til hjemmeboende barn under 21 &r.
Belobet udbetales ved invaliditet, ded og alderspensionering.
Engangssum ved kritisk sygdom.




Nye ydelser i Industriens Pension en vaesent-
lig forbedring i fremtiden og storre tilfreds-
hed for medlemmerne i pensionsordningen.

Fra 1. januar 2001 fik alle medlemmer af Industriens Pension, der ikke var
fyldt 60 4r, ret til udbetaling af et engangsbeleb pd max 50.000 kr. ved kri-
tisk sygdom.

Fra 1. juli 2002 blev der indfert folgende nye ydelser:
@ Opsparingssikret alderssum, der udbetales ved ded med et
beleb, der hejst kan udgere alderssummens opsparede verdi.
@ Ratepension, der udbetales i 10 ar ved alderspensionering.
@ Rateforsikring ved ded, der udbetales i 10 4r med et belab pd
mindst samme storrelse som ratepension.

Slut med at aftrappe summerne med alderen
I Industriens Pension.

Fra 1. januar 2003 er der ikke leengere aftrapning pé de tre gruppelivs-
summer, som pensionsordningen i IP indeholder.

Langt de fleste medlemmer vil nu vaere sikret frem til det fyldte 60 ar, med
folgende:

@® Invalidesum 100.000 kr.
@ Kiitisk sygdom 50.000 kr.

Dadsfaldssummen til de efterladte vil for langt de fleste veere 300.000 kr.
frem til det fyldte 65. &r — medmindre medlemmet gar pd pension for det
65. ar.



Industriens Pensions bestyrelse

Formand er Borge Frederiksen, gruppeformand i SiD Industri
Nestformand er Hans Skov Christensen, adm. direkter 1 Dansk Industri

Ovrige bestyrelsesmedlemmer (i alfabetisk reekkefolge):

Leif Bjornkjeer, direktor, Bjornkjaer Maskin- og Beholderfabrik A/S

Max Bzhring, forbundsformand, Dansk Metal

Freddy Frandsen, adm. direktor, Aalborg Industries A/S

Claus Jensen, fellestillidsmand, Odense Stalskibsverft A/S

Lillian Knudsen, forbundsformand, Kvindeligt Arbejderforbund i Danmark
Johannes Madsen-Mygdal, adm. direkter, Konvolutfabrikken Danmark A/S
Birthe Noer, tillidsrepraesentant, MalacoLeaf K/S

Jens Due Olsen, koncerndirektor og CFO, GN Store Nord as

Johan Schreder, adm. direktor, Radiometer A/S

Bjarne Uldall, tillidsreprasentant, Aarhus Oliefabrik A/S

CO-industris pensionsudvalg

Udvalget holder made 4 gange om aret.

Udvalgets sammensatning:

Kim Vormsby, Dansk Funktiongrforbund

Jesper Smidt Serensen, HK Industri

Hans Seby, Blik og Rerarbejderforbundet

Stig Kj. Pedersen, Dansk El-Forbund

Frank Lakman, R.B.F.

Ellen Hoegh, Kvindeligt Arbejderforbund

Carl Mabhler, Dansk Metal

Arne Serensen, SiD

Kurt Bach Thomsen, Teknisk Landsforbund

Gaosta Schlosser, Tree - Industri - Byg

Peter Rimfort, CO-industri

Aase Dybart, CO-industri
Telekommunikationsforbundet
Malerforbundet




Nordjyllands Amit

Viborg
Amt
Arhus Amt

Ringkjebing
Amt

Vejle Amt

J Vestsjallands
Ribe Amt Amt

Fyns Amt

Senderjyllands
Amt

Frederiksborg Amt
Kebenhavns Amt
Roskilde Amt

Bormholms Amt

Storstreams Amt




Kapitel 4
Regionale industripolitiske udvalg

De regionale industripolitiske udvalg er CO-industris og Dansk Industris
feelles stemme i den regionale erhvervspolitik. Deres mél er at gge den
regionale forstielse for industriens betydning og forbedre vilkarene for
industriproduktionen i Danmark.

De er etableret i hvert amt i henhold til “Protokollat om Industripolitisk
Udvalg” af 22. januar 2000. Hvert udvalg bestér af seks medlemmer. CO-
industri og Dansk Industri udpeger hver tre medlemmer. CO-industri og DI
yder sekretariatsbistand til udvalgene.

Gennem kontakt til politikere, myndigheder og medier i regionen skal
medlemmerne af de regionale industripolitiske udvalg arbejde for at frem-
me industriens synspunkter.

Feelles for udvalgene har veret arbejdet med at pavirke kandidaterne op til
kommunalvalget i november 2001 og satte arbejdet med @&ndringerne af
den kommunale struktur p& dagsordenen i regionerne i foraret 2003. Senest
med et debatopleeg om en ny kommunal struktur, hvor det foreslés, at
amterne nedlaegges og at deres opgaver overflyttes til staten og kommuner-
ne. Malet er, at der alene bliver to skatteopkravende offentlige myndighe-
der. Samtidig foreslés sammenlagning af kommunerne i sterre enheder.

De fleste af udvalgene har afholdt konference for skolevejledere. Mange
har atholdt konferencer om erhvervspolitiske temaer. Der er modeaktivite-
ter med de lokale og regionale politikere samt folketingspolitikere, ligesom
der udarbejdes faelles politiske opleeg. Endelig har nogle industripolitiske
udvalg kontakt med institutioner, med hvem der er interessesammenfald.
Udvalgene formulerer debatindlag til den lokale presse og udsender pres-
semeddelelser (f.eks. i Frederiksborg Amt og Storkebenhavn om en motor-
vejsforbindelse til Frederikssund).

¥ 1oude)y|



Dermed har udvalgene varet med til at oge den regionale forstéelse for, at
sterre industriproduktion og muligheden for foraget servicebeskftigelse
hanger sammen. Udvalgene har arbejdet for at fremme industriens konkur-
renceevne, at gge beskaftigelsesmulighederne regionalt og veret med til at
sikre, at en aktiv regional arbejdsmarkedspolitik giver kvalificerede medar-
bejdere til industrien. Udvalgene har varet med til at sikre en god og bred

kontakt mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner og dermed for-
bedret industriens adgang til forneden opkvalificering af medarbejdere og
medvirket til oget segning til uddannelser for industriens arbejdskraft.

COs medlemmerne af de regionale industripolitiske udvalg er (1.april

2003):
Nordjyllands Amt Preben Nehr Dansk El-Forbund
Kurt T. Nielsen Dansk Metal
Eddie Christensen Spec.arb.forb.
Viborg Amt Lene Andersen Kvindel.Arb.forb.
Aksel Hansen Dansk Metal
Stanley B. Mortensen  Spec.arb.forb.
Arhus Amt Yvonne Christensen Kvindel.Arb.forb.
Finn Frandsen Dansk Metal
Hans Rubin Max Spec.arb.forb.
Ringkebing Amt Erik Damborg Dansk Metal
Aksel Uldum Spec.arb.forb. B&T
Per Orberg Dansk El-Forbund
Vejle Amt Lone Thomhav HK
Hans P. Jargensen Dansk Metal
John Johansen Spec.arb.forb.
Ribe Amt Ulla Lauridsen Kvindel. Arb.forb.
Bent Friis Dansk Metal
John Schmidt Spec.arb.forb.




Sanderjyllands Amt Jytte Kipp Kvindel. Arb.forb.
Ole Lynnerup Dansk Metal
Kjeld Christensen Spec.arb.forb.
Fyns Amt Keld Westring Dansk Metal
Poul E. Jensen Spec.arb.forb.
Lone Engberg Thomsen Tekn.Landsforb.
Vestsjeellands Amt  Henning Nielsen Dansk Metal
Flemming Lassen Spec.arb.forb.
Jorgen Viggo Jensen Tekn.Landsforb.
Storstroms Amt Bjarne Jorgensen Tekn.Landsforb.
Frederik Christiansen =~ Dansk Metal
Jorgen Nielsen Spec.arb.forb.
Frederiksborg Amt  Tina Nielsen Kvindel. Arb.forb.
Allan Thomsen Dansk Metal
Jorgen Andersen Spec.arb.forb.
Storkebenhavn Erik Christoffersen Dansk Metal
Jim Staal Spec.arb.forb.
Maria Baehring Kvindel.Arb.forb.
Roskilde Amt Ebbe Hansen Dansk Metal
Allan Kierulf Spec.arb.forb.
Lene Andersen HK
Bornholms Amt Dennis Jensen Dansk Metal
Jens Chr. Skovgaard Spec.arb.forb.
Kim Schiedt HK

¥ 1oude)y|






Kapitel 5
Den gkonomiske udvikling

Afmatning i den globale gkonomi

I beretningsperioden har den internationale gkonomi veret domineret af
den gkonomiske udvikling i USA, der har veret lokomotivet for den glo-
bale udvikling.

Den internationale skonomi voksede med 4 pct. i 2000 efter en vaekst pa
23/4 pet. i det foregéende &r. Denne hgje veekstrate i 2000 havde sit grund-
lag i en meget hoj aktivitet i USA baret af en kraftig udvikling i det private
forbrug, hvilket medferte en sterkt stigende import til gavn for den ekono-
miske udvikling i Sydestasien, Kina, Japan og Europa.

Men denne gunstige udvikling i den internationale ekonomi blev nedtonet
kraftigt i 2001, hvor den ekonomiske aktivitet i USA faldt kraftigt pa
grund af faldet i aktiekurserne, der startede i begyndelsen af februar méned
2000. Siden januar 2000 er Dow Jones industriaktieindeks faldet med knap
36 pct., S&P 500 med knap 48 pct. og Nasdaq med knap 75 pct.

Den globale gkonomiske veekst blev kun pa 1!/4 pet. i 2001, hvilket var et
kraftigt fald efter rekordvaksten pé 4 pct. det foregaende éar.

Denne afmatning i den globale gkonomi fik kraftig indvirkning pa udvik-
lingen i verdenshandelen, der efter en stigning i 2000 pé 12 pct. kun steg
med 1 pct. 1 2001.

USAs dominerende indflydelse pa den internationale skonomi i beret-
ningsperioden kan sdledes afleses pa udviklingen i den globale gkonomi
og i verdenshandelen.

Stigende huspriser

Frem til og med 2001 var den ekonomiske drivkraft i USA baseret pa en
naesten hellig tro p& den "nye skonomi” med sterkt stigende produktivitet,
der fjernede truslen om inflation og medferte staerk stigende aktiekurser,
der medforte en sterkt stigende beskaftigelse med en kraftig tro pa fremti-
den. Den faldende rente og udviklingen i befolkningens ekonomi medforte
steerkt stigende huspriser.



De stigende huspriser gav anledning til geeldsomlaegninger, der sammen
med aktiekursstigningerne kunne finansiere et staerkt stigende privat for-
brug. Det private forbrug stér for 2/3 af den gkonomiske aktivitet i USA,
saledes at udviklingen i det private forbrug gav anledning til heje ekono-
miske vakstrater pd omkring 4 pct. om aret i slutningen af 90’erne og i
2000.

Udviklingen medferte ogsé et sterkt stigende underskud pa den amerikan-
ske handels- og betalingsbalance. Betalingsbalanceunderskuddet kan sken-
nes at blive pa omkring 475 mia. $ 1 2002 svarende til 4,7 pct. af den sam-
lede produktion i USA.

Det steerkt stigende betalingsbalanceunderskud har gjort USA athangig af
en nettoimport af kapital svarende til underskuddet pa betalingsbalancen,
men det har hidtil ikke veret noget problem at finansiere underskuddet pa
betalingsbalancen, idet investorerne har haft sterre tillid til den amerikan-
ske skonomi end gkonomien i andre omréader af verden.

Denne tillid har medfert, at investorerne har veret villige til at kebe ameri-
kanske verdipapirer og investere i amerikanske virksomheder. I 1999
strammede der kapital svarende til 750 mia. $ ind i USA.

Samtidig betragtes dollaren som reservevaluta, hvilket betyder, at alle lan-
de onsker at ligge inde med en beholdning af dollar. Japans dollarbehold-
ning ved udgangen af 2002 var saledes pa 460 mia. $, mens Kina ligger
inde med 286 mia. $.

Dollarkursen op

Udviklingen i kapitalindstremningen til USA medferte en stigning i dollar-
kursen pa knap 60 pct. fra begyndelsen af september 1992 til januar 2001,
hvorefter den siden er faldet med knap 20 pct. frem til midten af marts
2003.

Den staerkt stigende dollarkurs pé grund af den store kapitalindstremning
til USA medferte en kraftig forringelse af amerikansk industris internatio-
nale konkurrenceevne, der blev delvist opvejet af en staerkt stigende pro-

duktivitet.

Stigende beskeaftigelse, rekordlav arbejdsleshed, pane lonstigninger og



moderat inflation understettede udviklingen i det private forbrug i USA,
samtidig med at de stigende aktiekurser og huspriser gav naring til opti-
mismen.

Som det klart fremgar af tabel 1 har den ekonomiske udvikling i de viste
lande veret trukket af den amerikanske udvikling, hvilket iser gaelder den
storste gkonomi i Europa — Tyskland, hvor den ekonomiske udvikling i
hele beretningsperioden har veeret trukket af eksportudvikling, idet det pri-
vate forbrug i landet har udviklet sig serdeles darligt.

Det samme billede tegner sig af den japanske ekonomi, hvor udviklingen
ogsé har veret trukket af den eksport, der har varet genereret af udviklin-
gen 1 USA. Japans regering har flere gange provet pd at sztte gang i den
japanske gkonomi gennem diverse stimuleringspakker, uden at det har
medfert mere end en krusning pa overfladen.

Béde den europaiske og japanske industri har nydt godt af den staerke stig-
ning i dollarkursen, der har styrket de to omraders industrielle konkurren-
ceevne til gavn for eksportudviklingen.

Tabel 1 Udviklingen i bruttonationalproduktet i udvalgte lande:

Realvackst 1998 1999 2000 2001 2002*
pct. pct. pct. pct. pct.
Danmark 2,5 2.3 3,0 1,0 1,6
Norge 2,6 2,1 2.4 1,4 2,1
Sverige 3,6 4.5 3,6 1,2 1,6
Finland 5,3 4,1 6,1 0,7 1,4
Tyskland 2,0 2,0 2.9 0,6 0,4
Storbritannien 2,9 2,4 3,1 2,0 1,6
Frankrig 3,4 3,2 3,8 1,8 1,0
Italien 1,8 1,6 2.9 1.8 0,4
Holland 43 4,0 3,3 1,3 0,2
USA 43 4,1 3,8 0,3 2.3
Japan -1,1 0,7 2.4 -0,1 -0,6
EU 2,9 2.8 3,4 1,5 1,0
Euroomradet 2,9 2,8 3,5 1,5 0,8
* Skon

Kilde: Okonomisk Redegorelse, december 2002




Kold tyrker

I begyndelsen af februar méned 2000 begyndte aktierne at falde pd New
Yorks bers. Det gik i forste omgang ud over IT-aktierne, men industriakti-
erne fulgte hurtigt med.

Den amerikanske centralbank — FED — prevede pa at understette markedet
gennem lgbende rentenedsattelser, men det ma konstateres, at den ekono-
miske vakst 1 USA 12001 kun blev pa 0,3 pct. efter en vaekst pa 3,8 pct.
det foregéende ar. S& der var tale om en kold tyrker til amerikansk gkono-
mi.

Chokbelgerne fra den amerikanske ekonomi bredte sig som ringe i vandet
til de andre lande i den globale skonomi gennem de lande, der var sarligt
folsomme over for @ndringer i den amerikanske import.

Ifolge tabel 1 blev den ekonomiske vakst i Japan negativ i 2001, mens
vaeksten i Tyskland kun blev pa 0,6 pct.

QGkonomi i sleebegear

Udviklingen i 2002 har vaeret mere positiv end i det foregdende ar, men det
kan konstateres, at den globale gkonomi er i slebegear, men stadig trukket
af den amerikanske gkonomi.

Det er forelabigt lykkedes for FED at holde de amerikanske huspriser og
dermed det amerikanske private forbrug oppe pé trods af en faldende
beskaftigelse og dermed en stigende arbejdsleshed, der i dag er pa ca. 6
pct. mod 3,8 pct. i september 2000.

Udviklingen i den internationale skonomi har ogsa i 2002 veret athaengig
af udviklingen i USA. Den amerikanske regering og FED understotter den
amerikanske gkonomi gennem en aggressiv finans- og pengepolitik: Store
skattelettelser, stigning i udgifterne til sikkerhed og militeer og en rekord-
lav rente.

Den japanske skonomi har store problemer med at komme op i omdrejnin-
ger, idet det private forbrug udvikler sig negativt. P4 trods af flere stimule-
ringspakker og en nul-rente er det ikke lykkedes for den japanske regering
at f& gang i den indenlandske eftersporgsel.



Det er heller ikke lykkedes for den japanske regering at & noget effektivt
gjort ved problemerne i den finansielle sektor i beretningsperioden, hvilket
er en af de sterste hindringer for en sund gkonomisk udvikling i Japan.

Stigende tysk ledighed

Tysk ekonomi har i beretningsperioden vearet et sergeligt kapitel med sti-
gende arbejdsleshed, stigende underskud pd de offentlige budgetter, men
steerkt stigende overskud pa handels- og betalingsbalancen.

Den tyske ekonomi har i perioden vaeret drevet af eksporten, idet de tyske
husholdninger har sparet op i stedet for at g& ud og bruge nogle penge til
gavn for beskaftigelsen. De tyske husholdninger sparer 10 pct. af deres
indkomst op, mens amerikanerne kun sparer 1,5 pct. af deres indkomst op.

Den tyske regerings manevremuligheder er steerkt begrensede pa grund af
det store underskud pé de offentlige budgetter, der rammes af Vakst- og
Stabilitetspagtens snerende band, men der er noget der tyder p4, at den
tyske regering vil bleese pd denne pagt for at f& gang i tysk skonomi.

Ifolge alle okonomiske prognoser tegner 2003 og de kommende &r til at
blive lidt mere positive med hensyn til skonomisk udvikling. Det vil dog
kraeve, at det lykkes at {4 sat gang i skonomien i Japan og Europa og her
specielt Tyskland, séledes at USA ikke skal traekke hele laesset i de kom-
mende &r.

Dansk okonomi

SR-regeringens skonomiske politiske méalsatning var, at den ekonomiske
politik skulle laegges til rette séledes, at eksporten overtog rollen som dy-
namo for vaeksten efter privatforbruget, séledes at overskuddet pa beta-
lingsbalancen kunne fastholdes.

Samtidig skulle finanspolitikken tilretteleegges pa en sidan made, at over-
skuddet pé de offentlige budgetter kunne fastholdes pa et niveau pa 21/4
pct. af BNP for derigennem at nedbringe den offentlige geld og renterne
pa denne for at skabe plads til de foragede udgifter, der senere ville kom-
me pa grund af stigningen i antallet af pensionister.




Det gik ikke helt som planlagt, idet vaeksten i den offentlige sektor var
sver at styre. Det har iser veret veeksten 1 amternes og kommunernes
udgifter, der var uregerlig. Der kom isr et stigende pres pa den offentlige
service inden for sygehussektoren, bernepasning og ®ldreforsorg.

VK-regeringen fastholdt SR-regeringens malsatning for den ekonomiske
politik, da den overtog regeringsmagten den 20. november 2001, men sup-
plerede med at vedtage et skattestop.

Tabel 2 Bruttonationalproduktet og dets anvendelse 1999-2002

mia. kr. (1995-priser) arlig realvaekst i pct.

1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002
Bruttonational-

produkt 1.121 1.153 1.169 1.188 2,6 2,8 14 1,6

Import 414 463 471 483 55 119 1,8 25

Eksport 454 514 531 549 1222 13,1 32 34

Privat forbrug 553 542 544 556 0,6 -1,9 04 21
Offentligt

forbrug 285 288 294 297 2,0 1,0 2,1 0,9
Brutto-

investeringer 244 266 270 273 1,5 9,2 1,3 1,3
Kilde: Danmarks Statistikbank

I henhold til tabel 2 kan det konstateres, at den gkonomiske vakst i Dan-
mark toppede i 2000, hvor der virkelig var gang i den internationale gko-
nomi, men har derefter veret aftagende.

Det private forbrug var i 1999 og 2000 praeget af eftervirkningerne af Pin-
sepakken fra 1998. Denne udvikling i det private forbrug og det offentlige
forbrug medferte en vending i udviklingen pé betalingsbalancen fra et
underskud i 1998 til et stigende overskud fra 1999.

Malsetningen for regeringen om en maksimal stigning i de offentlige
udgifter pad 1 pct. er det lykkedes at realisere i 2002 efter en kraftig afvi-
gelse i det foregdende ar, hvor der ved aftalerne med kommunerne og
amterne blev givet ekstra penge til folkeskolen og sygehusene.



Fremgang i industrien

Industriens omsatning malt i faste priser har i beretningsperioden udviklet
sig rimeligt med en vakst pa godt 6 pct. i 2000, 1,7 pct. i 2001 og en
uazndret produktion i 2002, hvor eksporten har veret praeget af den inter-
nationale afmatning.

Der har i beretningsperioden varet tale om en stigning i omsatningen i
investeringsgodeindustrien pa knap 19 pct., mens den del af industrien, der
producerer varige forbrugsgoder, har mattet konstatere et omsatningsfald
pa ca. 9 pct. i den samme periode.

Industriens eksportomsatning steg med godt 22 pct. i lebende priser i
beretningsperioden. Her stod investeringsgodeindustrien ogsé for den
sterste stigning, idet dens eksportomsaetning steg med godt 29 pct. i perio-
den, mens varige goder i industriens eksportomsetning faldt med knap 10
pct.

Siden slutningen af 2001 har den danske industrieksport veret praeget af en
stigende kronekurs, der har medfert en faldende konkurrenceevne for
dansk industri. Stigningen i den danske kronekurs har iser veret markant
over for dollar, yen, pund og svenske kroner.

Tabel 3 Industriens omszetning i lobende priser 1999-2002 (mia. kr.)
1999 2000 2001 2002
Tekstil-, beklaednings- og leederindustri 13,9 14,6 14,0 12,7

Treeindustri 11,7 123 12,0 12,0
Papir- og grafisk industri 36,1 38,0 38,1 36,9
Kemisk industri 45,5 50,7 56,0 60,5
Gummi- og plastindustri 17,7 19,2 20,1 20,6
Sten-, ler- og glasindustri mv. 19,2 20,0 18,8 16,5
Fremstilling og forarbejdning af metal 359 39,5 41,7 404
Maskinindustri 55,7 60,5 62,4 62,5
Elektronikindustri 51,0 56,4 62,2 61,9
Transportmiddelindustri 17,0 15,6 16,5 17,2
Mobelindustri og anden industri 25,1 26,2 29,7 27,7




Tabel 3 illustrerer en faldende omsatning i tekstil-, bekleednigs- og leeder-
industrien og treeindustrien, mens der har vaeret tale om en kraftig omseet-
ningsstigning i kemisk industri, der omfatter medicinalindustrien. De andre
industrisektorer har vaeret praeget af en omsatningsstigning i 2001, men
derefter et fald i 2002.

For den sterste industrisektors vedkommende — jern- og metalindustrien —
var der ogsé tale om en stigning i omsatningen i 2001 og derefter et fald i
2002, men bade for fremstilling og bearbejdning af metal og maskinindu-
strien var der tale om en stigning i omsatningen i 2002. Maskinindustriens
eksportomsetning steg med godt 6,5 pct. i 2002.

Afmatningen i industriens omsatning i 2002 i forhold til det foregaende ar
skyldes den negative udvikling i den internationale gkonomi, der har med-
fort en svag udvikling pa eksportmarkederne og ringe investeringsaktivitet
indenlandsk. Disse forhold har iser ramt forbrugsgodeindustrien.

Forvarringen af konkurrenceevnen i Europa som folge af stigningen i eur-
oens vaerdi overfor dollaren har medfert en svagere ekonomisk udvikling
pa Danmarks naere eksportmarkeder som Sverige, Tyskland, England og
Frankrig, hvilket har pavirket den danske industrieksport i 2002.

Tabel 4 Industriens indtjening og investeringer 1998-2000
1998 1999 2000
Industriens indtjening (overskud for skat) mia. kr. 38,1 38,2 40,7
Industriens investeringer (faste priser) mia. kr. 24,6 24,77 329
Egenkapitalens forrentning (pct. p.a.) 16,1 13,9 15,5
Gennemsnitlig effektiv obligationsrente (pct. p.a.) 5,8 5,6 6,3

Den gode udvikling i industrien har givet sig udslag i en paen udvikling i

industriens indtjening, hvilket kan aflaeses af tabel 4. Desverre foreligger
der for nerverende ikke statistikker for industriens indtjening og investe-
ringer for senere ar end 2000.



Som tabel 4 viser har der i beretningsperioden varet tale om en sardeles
pan forrentning af egenkapitalen i dansk industri. Til sammenligning var
den gennemsnitlige obligationsrente i 1998 pé 5,8 pct., 1 1999 pa 5,6 pct.
og 12000 pa 6,3 pct. Dermed har der vaeret et markant bedre afkast pa
investeringer i industrien end pé passive investeringer i obligationer.

Der er ikke megen tvivl om, at industriens indtjening er fortsat i 2001 pa et
paent niveau, og de forelabige meldinger for 2002 tyder ikke pa, at dette &r
har vaeret darligt for dansk industri indtjeningsmaessigt set.

Udviklingen i industriens investeringer i perioden 1996 — 2000 har veret
seerdeles positiv, idet der har veret tale om en stigning pé knap 37 pct.
malt i faste priser i den pageldende periode. Investeringerne i maskiner
steg med knap 30 pct., mens investeringerne i bygninger og anleg steg
med godt 72 pct.

Faerre ansatte i industrien

Den positive beskeaftigelsesudvikling i Danmark, der startede i 1994 som
folge af regeringens egkonomiske politik, er ikke fortsat i beretningsperio-
den. Beskeftigelsen toppede i 2. kvartal 2001 med en samlet beskaeftigelse
pa 2.228.000 personer, nér der ses bort fra normale sesonudsving. Siden er
beskeftigelsen faldet med 45.000 personer.

Beskaftigelsesudviklingen i den private sektor i perioden 2000 — 02 har
varet domineret af udviklingen i serviceerhvervene, mens den i industrien
er faldet fra 411.300 ansatte i begyndelsen af 2000 til ca. 390.000 ansatte
ved udgangen af 2002.

For arbejdsleshedens vedkommende er denne faldet med ca. 8.500 perso-
ner i perioden 2000 — 2002. Arbejdslesheden har varet faldende eller stabil
gennem det meste af beretningsperioden, men er begyndt at stige ret kraf-
tigt 1 begyndelsen af 2003.

I 4. kvartal 2002 var der 184.282 personer pa efterlon og overgangsydelse,
hvilket er en stigning pa 4.160 personer siden det tilsvarende kvartal i
1999. Hvad angar orlovsordningerne er der sket et fald pa 19.363 personer
i samme periode, séledes at der var 10.419 personer pa orlovsydelse i 4.
kvartal 2002.



Tabel 5 Arbejdslgsheden 1999-2002
1999 2000 2001 2002
Total gennemsnitlig ledighed 165.891 151.509 148.792 143.011

Mand 75.224  69.380 67.703  67.036
Kvinder 90.667 82.129  81.088  75.974
Metal 5.473 5.903 5.118 4.909
HK 19.668  18.200  18.399  18.320
SiD 27.536 25444 25.097 23.815
KAD 8.777 8.044 7.859 6.997
Berorte af ledighed 613.982 567.316 539.763 530.266
Ledighed i procent 5,6 5,3 5,1 5,2

Kilde: Danmarks Statistik

I henhold til tabel 5 er ledigheden for maend faldet med godt 11 pct. i peri-
oden 1999 — 2002, mens den for kvindernes vedkommende er faldet med
godt 16 pct. Det storste fald i ledigheden kan konstateres inden for ung-
domsgrupperne.

Hvad angér udviklingen inden for de enkelte medlemsforbund, kan det
konstateres, at KAD har haft det sterste fald i arbejdslesheden i beretnings-
perioden. Faldet har vaeret pa over 20 pct., mens SiD kan praestere et fald
pé knap 13 pct. Faldet i arbejdslesheden hos Metal var pé 11 pct. og for
HK pa 7 pct.

For de kommende ar forventes der en stigende ledighed athaengig af udvik-
lingen i den internationale gkonomi.

Tabel 6 Prisudviklingen 1999-2002 (procentvis arlig stigning)
1999 2000 2001 2002

Ravarepriser -1,7 27,6 -1,0 -5,3
Engrospriser 0,5 5,9 2,0 0,2
Forbrugerpriser 2,5 2,9 2,4 2.3
Nettopriser 2,1 3,2 2,4 2.4

Kilde: Statistisk Service, prisstatistik




Der har igennem beretningsperioden veret et faldende inflationsniveau i
Danmark, hvilket kan henferes til en stigende kronekurs og faldende ener-
gipriser. I slutningen af 2002 14 ravarepriserne knap 5,5 pct. hgjere end pa
det tilsvarende tidspunkt i 2001. De faldende energipriser har smittet af pa
engrospriserne, der kun var 0,2 pct. hgjere ved udgangen af 2002 end pé
det tilsvarende tidspunkt i 2001. Udviklingen i ravare- og engrospriserne
samt lenomkostningerne i Danmark har medfert, at inflationsniveauet ved
udgangen af 2002 var pa 2,5 pct.

Tabel 7 Betalingsbalance og gzeld til udlandet 1999-2002 (mia. kr.)
1999 2000 2001 2002*

Betalingsbalancens lobende

poster i alt 21,2 19,9 40,7 39,0

Heraf nettorenter til udlandet 18,1 32,2 25,2 24,4

Nettogeeld til udlandet

(ultimo aret) 163,0 177,0 2240 225,0
Nettogeeld til udlandet

i procent af BNP 13,4 13,7 16,7 16,2
* Skon

Kilde: Okonomisk Redegorelse, december 2002

Udviklingen i det private forbrug og en positiv eksportudvikling har med-
fort paene overskud pa betalingsbalancen i beretningsperioden. Den gkono-
miske stramning i form af Pinsepakken, der blev gennemfort i 1998, forte
til en kraftig afdempning i udviklingen i det private forbrug, hvilket smit-
tede af pd importudviklingen.

Samtidig skete der i labet af 2000 — 02 en positiv udvikling i den danske
eksport som folge af den gkonomiske udvikling pé vores eksportmarkeder,
selv om kronekursen steg og konkurrenceevnen dermed blev forverret.

Det er regeringens mélsatning at overskuddet pé betalingsbalancen skal
fastholdes, saledes at der kan ske en lebende nedbringelse af udlandsgel-
den og dermed en reduktion af rentebetalingerne til udlandet. Disse har
veaeret relativt konstante i beretningsperioden.



Tabel 8 Arbejdsomkostninger pr. time i udvalgte brancher 2000 — 02.
2000 2001 2002*
kr./time kr./time kr./time

Tekstil- og beklaedningsindustri 175,76 183,89 189,77
Tree- og papirindustri 183,28 192,93 202,77
Grafisk industri 233,57 23891 245,60
Kemi-, gummi- og plastindustri 207,01 216,39 225,69
Jern- og metalindustri 183,08 192,51 200,98
Maskin- og elektronikindustri 192,38 200,35 208,97
Transportmiddelindustri 196,08 201,25 210,71
Fremstillingsvirksomhed 193,55 201,62 210,09
* Skeon

Kilde: DA Lonstatistik

Tabel 8 viser udviklingen i de samlede arbejdsomkostninger pr. time i
udvalgte industribrancher. Arbejdsomkostningerne omfatter bade funktio-
narer og timelennede og omfatter alle omkostninger, som arbejdsgiverne
har aftholdt.

De totale arbejdsomkostninger vil sdledes vare pavirket af, hvordan den
samlede arbejdsstyrke i virksomheden/branchen er sammensat mellem de
forskellige medarbejderkategorier og udviklingen i denne sammensatning.

Tabel 9 Udviklingen i udvalgte gruppers fortjeneste
ekskl. genetillaeg 2000 — 02.
2000 2001 2002*

Mellemhgjt kvalifikationsniveau 39 5,3 43
Kontorarbejde 3,6 5,0 4.5
Handverkspraget arbejde 3,8 4.8 42
Proces- og maskinoperaterarbejde 3,8 4.4 43
* Skeon

Kilde: DA Lonstatistik




Tabel 9 viser udviklingen i de enkelte medarbejdergruppers fortjeneste i
perioden 2000 - 02, nar der ses bort fra genetillaeg. Stigningen har veret
storst for mellemhejt kvalifikationsniveau, mens proces- og maskinopera-
torarbejde har haft den mindste stigning i perioden.

Hojere lonstigningstakt

Det kan konstateres, at stigningstakten i lenomkostningerne i Danmark i
beretningsperioden har ligget pa et hejere niveau end udviklingen i udlan-
det. Der har i beretningsperioden vaeret tale om en pzn udvikling i reallon-
nen for medlemmerne i CO-industris medlemsforbund.

Tabel 10 Udviklingen i fortjenesten ekskl. genetillaeg 2000-02.

2000 2001 2002*
Tekstil- og beklaedningsindustri 4.8 4,7 3,2
Tree- og papirindustri 1,9 3,2 5,1
Grafisk industri 3,7 4,0 2.8
Kemi-, gummi- og plastindustri 4,0 4.5 43
Jern- og metalindustri 4,0 42 4.4
Maskin- og elektronikindustri 3,6 4.6 43
Transportmiddelindustri 2,7 3,7 4.7
Fremstillingsvirksomhed 3,7 42 42

* Skon
Kilde: DA Lonstatistik

Tabel 10 viser udviklingen i fortjenesten eksklusive genetilleeg i beret-
ningsperioden inden for nogle udvalgte industrisektorer. I tabellen kan det
konstateres, at der er relativ stor spredning i lenstigningstakterne imellem
de forskellige industribrancher.

I henhold til beregninger fra Finansministeriet har udviklingen i de danske
lenomkostninger pr. time i industrien ligget over udviklingen hos vores
konkurrenter i perioden 2000 — 02, nér der tages hensyn til vores samhan-
delsmenster.




Ovennzvnte udvikling i lenomkostningerne har sammen med en stigende
veerdi af den danske krone medfert en svakkelse af den danske priskon-
kurrenceevne i perioden 2000 — 02.

Udviklingen i 2002 i dansk ekonomi tyder pé, at der er en afmatning pa
vej, selv om det private forbrug udvikler sig positivt, men den ekonomiske
udvikling pd Danmarks primare eksportmarkeder er inde i en darlig udvik-
ling, sé& eksporten kan ikke blive drivkraften for den ekonomiske vaekst i
de narmeste ar. Det indikerer, at det bliver sveert at fastholde det skonomi-
ske opsving til gavn for beskeaftigelsen.

Brancheanalyser

I beretningsperioden har CO-industri veeret involveret i en del beskaftigel-
sessager 1 virksomhederne pa mange forskellige niveauer og med forskellige
resultater. Der har vaeret assistance i forbindelse med styrkelse af effektivite-
ten, samarbejdet, kapitaltilfersler etc.

For at fa et bedre overblik over udviklingen i de brancher, hvor CO-industris
medlemsforbund har medlemmer beskeeftiget, har CO-industri i beretnings-
perioden udarbejdet brancheanalyser for maskinindustrien, vindmelleindustri-
en og steberiindustrien, og en analyse vedr. IT-industrien er under udarbej-
delse. Brancheanalyserne har veret forelagt for CO-industris centralledelses-
meder.

Skibsveerfterne

Ordreindgangen til skibsvaerfterne pa globalt niveau blev rekordhej i 2000
med en indgang pa knap 30 mill. cgt. mod 8,8 mill. cgt. i katastrofedret 1992.
Der var de to folgende r tale om en afmatning i ordreindgangen, der blev pa
20,5 mill. cgt. 1 2002.

Ordreindgangen til varfterne i 2002 var meget svag i begyndelsen af aret
med en ordreindgang péd knap 10 mill. cgt. Denne svage udvikling skyldes en
afmatning i den internationale gkonomi med et faldende behov for setrans-
port til iseer USA, hvilket medferte steerkt faldende fragtrater fra slutningen
af 2000.

I midten af 2002 begyndte fragtraterne at stige kraftigt, hvilket fik rederierne
i gang med at bestille nye skibe, séledes at ordreindgangen i sidste kvartal i
2002 blev pé 10,6 mill. cgt.



12002 tog Japan knap 37 pct. af de nye ordrer, Korea knap 28 pct., Kina godt
13 pct. og EU kun 6,8 pct. Japan har i 2002 klart styrket sin position over for
Korea, og Kina tordner frem, mens verfterne i EU kun modtog halvt s man-
ge ordrer som Kina, hvilket skyldes, at der ikke blev afgivet ordrer pa kryd-
stogtskibe 1 2002 pé grund af afmatningen i rejselysten efter terrorangrebet
11. september 2001.

12001 var ordreindgangen til veerfterne domineret af ordrer pé olietankere,
mens den i 2002 var domineret bade af olietankere og bulk carriers, der
udgjorde knap 45 pct. af den samlede ordreindgang, mens der ikke var nye
ordrer pa krydstogtskibe i 2002.

Arsagen til Japans store fremskridt mht. ordreindgangen i 2002 i forhold til
Korea skyldes, at fremgangen i nye ordrer pé bulk carriers steg med 56 pct. i
2002, og Japan er nasten suveren pa dette omrdade, mens ordreindgangen pa
olietankere og containerskibe faldt drastisk, og det er her Koreas staerke side
ligger. Kina kommer sterkt pa bulk carriers, containerskibe og kemikalietan-
kere.

Der blev i 2000 afleveret 20,4 mill. cgt. nye skibe fra verfterne, 1 2001 blev

der afleveret 18,1 mill. cgt. og 20 mill. cgt. i 2002, saledes at det kan konsta-
teres, at der ikke har veeret det store udsving i afleveringerne i beretningspe-

rioden.

Japan og Korea storst

12000 blev Korea sterste skibsbygningsnation med en markedsandel pd 31,8
pct. teet forfulgt af Japan med 31,4 pct. Kina stod for 5,6 pct. af den samlede
produktion i 2000 mod 3,1 pct. 1 1990. EU stod for 12,7 pct. af verdenspro-
duktionen i 2000 mod 25,9 pct. 1 1990.

Allerede éret efter overtog Japan igen forertrejen fra Korea, men i 2002 stod
begge lande for 31,5 pct. af verdensproduktionen 26 pct., mens Kina stod for
6 pct. EU’s andel faldt i 2002 til 16,3 pct. mod 18,2 pct. i det foregdende ar.

Den samlede ordrebeholdning ved udgangen af 2002 var pé 48,4 mill. cgt.,
hvilket var pé niveau med ordrebeholdningen ved udgangen af 2001. Korea
havde med 31,4 pct. af den samlede ordrebeholdning den sterste andel med
Japan pé andenpladsen med 27,1 pct., mens Kina havde 12,2 pct. af den sam-
lede ordrebeholdning ved udgangen af 2002 mod 3 pct. ved udgangen af
1990.



Halvering i Europa

Skibsverfterne i EU havde ved udgangen af 2002 knap 13 pct. af den samle-
de ordrebeholdning ved verdens skibsverfter. Det er nasten en halvering i
forhold til 1990, hvor de havde 25,9 pct. af den samlede globale ordrebehold-
ning.

Det mé saledes konstateres, at den globale scene pé skibsbygningsomrédet
domineres af Asien med Japan og Korea k&mpende om ferstepladsen og med
Kina kommende sterkt bagfra pé alle skibstyper med undtagelse af gastanke-
re og krydstogtskibe, mens skibsvearfterne i EU er fuldsteendig atheengig af
krydstogtskibsmarkedet.

Ny EU-stotte

EUs indforelse af en midlertidig driftsstette pa 6 pct. for containerskibe,
kemikalietankere, produkttankere og muligvis senere gastankere fra 1.
oktober 2002 til 31. marts 2004 i forbindelse med WTO-sagen mod Korea
vil mildne luften lidt for EUs skibsvarftsindustri.

Pa trods af den stigende efterspargsel efter nye skibe er nybygningspriser-
ne ikke steget neevneveardigt, idet der er rigelig kapacitet pd skibsveerfts-
omradet globalt set.

P4 internationalt niveau mé der derfor stadig forventes en benhérd konkur-
rence, hvor Sydkorea vil forsege at generobre sin positionen som verdens
storste skibsbygger, og Kina vil fortsaette med aggressivt at udbygge sin
markedsandel inden for alle skibstyper.

De vesteuropaiske verfter er stort set enerddende inden for bygningen af
krydstogtskibe, men den harde konkurrence, som de japanske verfter er
udsat for fra Sydkorea og Kina pé de traditionelle skibe, har medfert, at de
japanske verfter gar ind i krydstogtskibsmarkedet i konkurrence med de
vesteuropaeiske varfter.

Dyrt for danske veaerfter

Den voldsomme internationale konkurrence pd nybygningsmarkedet har
kostet dyrt for de danske verfter. Faldet pa nybygningspriserne for de store
skibe og udviklingen pa fragtmarkedet har ogsa haft negativ virkning pa
priserne og efterspergslen pa mindre skibe. Samtidig er konkurrencen om
ordrerne i denne sektor blevet vaesentligt skeerpet i takt med, at Sydkorea
og Japan har sat sig pa markedet for de store skibe. Endvidere er Kina ble-
vet en alvorlig konkurrent i bygningen af mindre skibe.



Tabel 1 Nogletal vedrgrende de danske skibsveerfter

Ordrebehold. Ordreindg. Produktion Andel

1.000 cgt.  1.000 cgt. 1.000 cgt pct.

1999 540 268 328 1,7
2000 781 401 258 1,3
2001 424 532 240 1,3
2002 302 1 290 1,5

Kilde: World Shipbuilding Statistics. December 2002, Lloyd’s Register.

Tabel 1 illustrerer klart udviklingen i den danske vaerftsindustri, hvor der
siden 1996 har varet tale om et markant fald i markedsandelen til omkring
1,5 pct., hvor markedsandelen i slutningen af 80’erne og begyndelsen af
90’erne 14 pé ca. 3 pct.

Den negative udvikling i dansk verftsindustri i beretningsperioden kan
ogsa illustreres ved udviklingen i ordrebeholdningen ved de danske veerf-
ter, der ved udgangen af 2002 var pé 0,6 pct. af den samlede globale ordre-
beholdning mod 3,8 pct. ved udgangen af 1990.

30 pct. faerre ansatte

Hvad angér beskeaeftigelsen ved dansk vaerftsindustri, har der vaeret et kraf-
tigt fald 1 beretningsperioden péa godt 1.500 personer inden for nybygnings-
sektoren svarende til et fald pd ca. 30 pct. Den totale beskaeftigelse inden
for den danske skibsverftsindustri er faldet med godt 1.700 personer i
perioden 1999-2002, hvilket svarer til et fald pa knap 30 pct.

Tabel 2 Beskaeftigelsen ved danske skibsvaerfter 1996-2002

Nybygning Reparation I alt
1. jan. 1999 5.230 760 5.990
1. jan. 2000 3.150 820 3.970
1. jan. 2001 3.320 590 3.910
1. jan. 2002 3.680 570 4.250




Nye indskraenkninger

Der er i lobet af 2002 sket et yderligere fald i beskeftigelsen i den danske
veerftsindustri bl.a. som folge af indskraenkninger pa Linde og lukning af
Orskov Skibsverfts stalafdeling.

Svendborg Repair Yard indstillede aktiviteterne i forsommeren 2001 og
arealerne blev udlejet til vindmellefabrikken NEG-Micon.

I efteraret 2001 meddelte Orskov Skibsveerft, at de ville lukke nybygnings-
afdelingen, nar det sidste skib var afleveret i labet af april 2003. Arsagen
til denne lukning var ekonomiske problemer i forbindelse med en trawler-
ordre til Rusland, hvor de russiske myndigheder ikke overholdt aftalerne.
Der blev i februar 2003 dannet et nyt selskab, Orskov Repair Yard, der skal
drive reparationsaktiviteterne videre pd Danyards gamle dokanlaeg.

I lobet af 2002 har Linde afskediget 700 mand for at tilpasse arbejdsstyrken
til det forventede fremtidige aktivitetsniveau, hvor mere af stélet skal produ-
ceres pé verfterne i Estland og Litauen. Efter afskedigelserne er antal ansat-
te pad Linde nede pa 1.900 personer.

I marts 2003 gik skibsveerftet Thomsen og Thomsen A/S i Marstal i beta-
lingsstandsning efter lang tids skonomiske problemer.

Eneste lyspunkt i beretningsperioden har veret, at det er lykkedes for sel-
skabet Royal Denship A/S at hjemtage ordrer pé store luksusyachts, der byg-
ges pé flere danske verfter.

Kun ét stort nybygningsveerft

Det kan saledes konstateres, at der i 2003 kun er ét stort nybygningsveerft i
Danmark, nemlig Linde. Ved siden af dette store nybygningsverft er der en
del mindre verfter, der er beskeeftiget med bygning af trawlere til fiskeriet
og andre sméfartgjer. Det har givet en rimelig stabil beskaftigelse pd de
mindre varfter. For at kunne konkurrere med de udenlandske varfter har det
varet ngdvendigt for de mindre verfter i stort omfang at kabe skroget i
udlandet.

For reparationsvaerfternes vedkommende har aktiviteten vaeret svingende i

beretningsperioden og i stor udstraekning baret praeeg af hard konkurrence fra
veerfterne i Baltikum og Polen.



Den generelle dreftelse af skibsvearftspolitikken i Danmark foregér i
Erhvervsministeriets Kontaktudvalg vedrerende skibsvearftsindustrien, hvor
CO-industri er repraesenteret ved forbundsformand Max Beehring, organisa-
tionssekreter Verner Elgaard og chefekonom Dines Schmidt Nielsen.

Pa grund af udviklingen inden for skibsvarftssektoren har mederne i Kon-
taktudvalget i beretningsperioden mest vaeret ad hoc meder kun med delta-
gelse af Skibsverftsforeningen og CO-industri.

Mgaderne i Kontaktudvalget har i indevarende beretningsperiode vearet
praeget af forholdet mellem EU og Korea og den midlertidige driftsstette til
verfterne 1 EU.

Kraever ordnede forhold

Parterne inden for dansk skibsveerftsindustri har presset hardt pa over for
den danske regering for at f4 denne til at presse hardt pa over for EU-
Kommissionen og Ministerradet for at f4 gennemfort en aftale med den
koreanske regering, der kunne skabe ordnede forhold pa det internationale
skibsbygningsmarked.

Da forhandlingerne mellem EU og Korea bread sammen i efteraret 2002 og
Kommissionen gav gront lys for indferelse af en midlertidig driftsstette pa
max. 6 pct. kreevede CO-industri sammen med Skibsverftsforeningen, at
denne ordning ogsé blev indfert i Danmark.

Det lykkedes regeringen at opnd flertal i Folketinget om indferelse af en
midlertidig driftsstette i Danmark med virkning i perioden 1. januar 2003
til 31. marts 2004, men med en ramme pa maksimalt 650 mill. kr., hvoraf
Danmarks Skibskreditfond skulle levere halvdelen.

Efter langvarige forhandlinger indgik regeringen en aftale med Danmarks
Skibskreditfond i midten af februar méned 2003. Ifolge aftalen skal Dan-
marks Skibskreditfond finansiere 250 mill. kr. og staten 325 mill. kr., séle-
des at rammen blev reduceret fra oprindeligt 650 mill. kr. til 575 mill. kr.



Stotteordninger til skibsveerftsindustrien

Pé baggrund af EU-Kommissionens forordning af 29. juni 1998 om nye
regler for skibsbygningsindustrien for perioden 1999-2003 fremlagde den
danske regering forslag til nyt stettesystem for skibsvaerftsindustrien. I
bekendtgerelsen blev det fastsldet at ydelse af driftsstette opherer ved
udgangen af ar 2000 for skibe til levering inden udgangen af 2003.

Koreas prisdumpning

Pé grund af de problemer, som konkurrenceforholdene pa det internationa-
le marked med Koreas prisdumpning gav, blev der fra flere sider pa euro-
paisk niveau arbejdet pa at fa den normale driftsstetteordning pé 9 pct.
forleenget, indtil der var fundet en losning med Korea.

Der kunne dog ikke skaffes den nedvendige stette til dette, hverken i Mini-
sterradet eller Kommissionen, saledes at afskaffelsen af driftsstetteordnin-
gen med udgangen af 2000 stod fast.

De videre dreftelser pa europaisk niveau medferte dog, at Kommissionen
blev palagt at finde en losning med Korea gennem forhandlinger, ellers
skulle Korea indbringes for WTO med anklage for anvendelse af indirekte
statsstotte til vaerfterne, samtidig med at der skulle indferes en midlertidig
driftsstetteordning, sé leenge sagen mod Korea kerte ved WTO.

Forhandlingerne med Korea brad endeligt sammen i slutningen af septem-
ber 2002, hvorefter Kommissionen besluttede at give tilladelse til indferel-
se af en midlertidig driftsstetteordning pa max. 6 pct. for ordrer pd contai-
nerskibe, kemikalietankere og produkttankere frem til 31. marts 2004 til
levering inden 31. marts 2007.

Forhandlingerne mellem EU og Sydkorea

Det dominerende emne pé skibsvearftsomradet internationalt i beretnings-
perioden har vaeret forholdet mellem EU og Sydkorea. EU har beskyldt
Sydkorea for indirekte statsstotte til sine veerfter, der igennem meget lave
priser kunne udkonkurrere varfterne i EU.

Efter lang tids forhandlinger blev der medio april 2000 indgaet en aftale
mellem EU og Sydkorea.



Det veesentlige ved aftalen var, at sydkoreanerne anerkendte, at der var
problemer pé skibsverftsomréadet, og at bdde EU og Sydkorea havde et
ansvar for en losning af problemerne, sdledes at der kunne genetableres
normale konkurrencebetingelser pa det internationale marked for nybygge-
de skibe.

Der aftaltes en konsultationsprocedure, der skulle medvirke til et bedre
samarbejde mellem parterne, for at opné en bedre balance mellem udbud
og efterspargsel. Méls@tningen for aftalen var at fremme fair konkurrence-
betingelser pd verdensmarkedet og samarbejde om at stabilisere markedet.

Den sydkoreanske regering erklaerede, at man skulle undgé urentable over-
investeringer og prisdumpning pa markedet, samtidig med at de finansielle
institutioner skulle grundleegge deres forretninger med skibsvarfterne pé et
sundt, kommercielt grundlag.

Pé det forste koordinationsmede, der blev afholdt i midten af august 2000,
blev det aftalt, at der skulle kigges naermere pa kalkulationer og prisni-
veauet inden for skibsbygningsomradet.

Sag mod Korea

Efter langvarige forhandlinger meddelte Kommissionen, at forhandlingerne
mellem EU og Sydkorea omkring undersogelse af prisfastsattelsen pa
skibsvaerftsomradet var brudt sammen. Kommissionen meddelte endvidere,
at den ville stille forslag til Ministerradet om at rejse en sag mod Sydkorea
ved WTO.

Op til Ministerrddsmedet den 5. december 2000 fremkom der forslag om
forleengelse af produktionsstetten, indtil der var fundet en forhandlings-
losning med Sydkorea. For en forleengelse af produktionsstetten var Tysk-
land, Italien, Spanien, Portugal og Graekenland, mens Danmark, Holland,
Sverige, Finland, England, Frankrig og Belgien stottede Kommissionen
med hensyn til ikke at forlenge driftsstetten.

Pa sit mede den 29. november 2000 besluttede Kommissionen at indlede
nye forhandlinger med Sydkorea for at f last problemerne. De havde end-
videre besluttet, at sdfremt der ikke opnés et tilfredsstillende resultat af dis-
se forhandlinger inden 1. maj 2001 vil Kommissionen foresla en genind-
forelse af produktionsstetten pd 9 pct., men pé en selektiv basis.



De hardere forhandlinger p&d Ministerrddsmedet den 5. december 2000
resulterede i, at der ikke blev en forlengelse af produktionsstetten, idet en
sadan beslutning kreevede enstemmighed som folge af, at Kommissionen
ikke havde fremsat forslag om forleengelse. Ministerrddet gav Kommissio-
nen bemyndigelse til at forsege at opnd et forhandlingsresultat med Syd-
korea, og samtidig klargere WTO-sagen, sdledes at der blev lagt et staerkt
politisk pres p& Sydkorea.

Pa Ministerrddsmedet den 15. maj 2001 var der enighed om at forsege
yderligere forhandlinger med Sydkorea med henblik pa at afvaerge en sag
ved WTO. Disse forhandlinger skulle vare afsluttet ved udgangen af juni
méned 2001. Samtidig blev det besluttet, at Kommissionens forslag om
midlertidig produktionsstette blev udskudt til beslutning pé et senere tids-
punkt, nér de nye forhandlinger med Sydkorea var gennemfort.

I midten af august 2001 kunne det konstateres, at der ikke var kommet nye
initiativer ud af forhandlingerne med Sydkorea, som matte betragtes som
vaerende endt resultatlose. Herefter begyndte Kommissionen at forberede
WTO-sagen.

Ny driftsstotte i EU

Kommissionen vedtog i slutningen af august 2001, at den ville indklage
Sydkorea for WTO, men under betingelse af, at der iverksattes en ekstra-
ordinar foranstaltning for de europaiske verfter, der vil bestd i en indfer-
sel af driftsstette pd maksimalt 6 pct. i den periode, hvor sagen lgber for
WTO. Driftsstetten kan kun omfatte containerskibe, kemikalietankere og
produkttankere.

Pa Ministerrddsmedet den 5. december 2001, var Kommissionens forslag
til behandling, men der blev ikke opnéet enighed, idet den franske industri-
minister udvandrede inden afstemningen. Frankrig har kreevet, at LNG-
gastankere skulle veere omfattet af stotteordningerne, hvilket Kommissio-
nen afviste.

Pa et Landbrugsministerrddsmede den 27. juli 2002 blev Kommissionens
forslag om midlertidig stette til skibsverfter i EU godkendt. Der kan gives
stette til containerskibe, kemikalietankere og produkttankere, mens pro-
blemstillingen omkring stette til LNG-tankere skal studeres na@rmere. Stet-
ten kan gives fra perioden 1. oktober 2002 til udgangen af marts 2004, og
der kan maksimalt gives en driftsstette pa 6 pct.



En betingelse for ivaerksattelsen af den midlertidige stotteordning var, at
der inden udgangen af september maned ikke kunne findes en forhand-
lingslesning med Sydkorea. Der blev atholdt meder med Sydkorea i juli og
september maned 2002, med henblik pé at fa forhandlet en losning igen-
nem. | slutningen af september 2002 meddelte Kommissionen, at forhand-
lingerne med Sydkorea var brudt sammen, og der indfertes muligheder for
at seette den midlertidige driftsstette pd 6 pct. 1 veerk.

I begyndelsen af november 2002 indbragte Kommissionen Sydkorea for
WTO.

OECD

Efter konstateringen af, at OECD-aftalen af 1994 ikke kunne blive ratifice-
ret af den amerikanske kongres, har der veret stille omkring OECD pa
skibsverftsomradet.

I efteraret 2001 begyndte man i Working Party VI at drefte mulighederne
for en ny international aftale vedrerende konkurrence og kapacitet pa
skibsbygningsmarkedet, for at opné en normalisering af markedet.

En ny international aftale skal ogsa omfatte Kina, der efterhanden er ved at
vaere en stor skibsbygningsnation, men ikke USA, idet man ikke forventer
at amerikanerne har skiftet holdning vedrerende Jones Act og Title XI-
garantier.

Der er ikke de store forventninger til en sadan aftale, idet man ikke tror, at
Korea vil vaere med til en aftale, der reducerer deres kapacitet, hvilket er
nedvendigt safremt det internationale skibsbygningsmarked skal normalise-
res.

EMFs Arbejdsgruppe vedrgrende skibsbygning

I slutningen af april 2000 medtes EMFs Skibsverftsudvalg med CESA for at
drefte koordineringen af eventuelle tiltag op til rddsmedet den 18. maj 2000.
Der var enighed pa medet om at forlange en forleengelse af driftsstetten,
indtil forhandlinger med Korea havde normaliseret markedet.



I begyndelsen af maj 2000 atholdt EMF og CESA et fzlles informationsme-
de i Bruxelles, hvori der deltog repraesentanter for Parlamentet og Kommis-
sionen. P& medet redegjorde EMF og CESA for deres krav om forlengelse
af driftsstetten, men der blev ikke givet noget positivt tilsagn fra Kommis-
sionen.

I forbindelse med rddsmedet den 18. maj 2000 havde EMF samlet en dele-
gation, der fik foretreede for den portugisiske formand for Ministerradet, og
der blev de indsamlede underskrifter, der var samlet ind pa skibsvarfterne i
EU-landene, som protest mod driftsstettens afskaffelse.

Pa et mode i EMFs Arbejdsgruppe for skibsverftsindustrien i Gdansk den
22.—23. maj 2000 blev chefokonom Dines Schmidt Nielsen udpeget til for-
mand for gruppen, og der blev samtidig nedsat et lille arbejdsudvalg bes-
taende af repreesentanter fra Danmark, Finland, Holland, Tyskland, Spanien,
Italien og Polen. Denne gruppes opgave skulle vare at forberede mederne i
den store arbejdsgruppe.

Pa et mode i den store arbejdsgruppe i Glasgow den 21. — 22. september
2000 blev det besluttet at deltage i en fzlles maritim konference, sammen
med CESA den 7. november 2000.

Formélet med atholdelse af den felles konference i EU-Parlamentet i Bru-
xelles, var at praesentere, ikke blot skibsvaerftssektoren, men hele den mariti-
me sektor, for at opné en mere positiv forstielse for sektorens problemer hos
Kommissionen og EU-parlamentarikerne, under overskriften : ”Skibsvarfts-
industriens fremtid i Europa og i den nye gkonomi”.

Pa et mode i skibsvarftsarbejdsgruppen den 29. — 30. marts 2001 i St. Naza-
ire blev det besluttet at igangsatte et studie af den europeiske maritime
klynge ud fra samme retningslinjer som et lignende studie i Holland. Det
blev endvidere besluttet at forsteerke samarbejdet mellem EMF og CESA
gennem etablering af en social dialog mellem de to parter.

Pa arbejdsgruppemadet i Kebenhavn den 7. — 8. november 2001, blev det
besluttet, at EMF skulle stotte Kommissionens forslag til midlertidige foran-
staltninger, med tilfojelse af EU-Parlamentets beslutning om, at alle skibsty-
per skulle vaere omfattet.



Der arbejdes for nerverende pa at udarbejde et nyt skibsvarftspolitisk
grundlag for EMFs arbejde.

Pa initiativ af CESA og Kommissionen blev der i slutningen af januar 2003
afholdt en konference i Bruxelles med titlen "LeaderSHIP 2015”. P4 dette
mede blev det besluttet at nedsatte en speciel arbejdsgruppe med deltagelse
af alle parter inden for skibsvearftsindustrien. EMF er repraesenteret i grup-
pen af Heino Bade, IG Metall.

Arbejdsgruppens formal er at udarbejde et forslag til at strategisk dokument
omkring EUs skibsverftsindustri, High-Level Advisory Group, der efter
behandling vil sende det til Kommissionen.

IMF’s arbejdsgruppe vedrorende skibsbygning

CO-industris formand, forbundsformand Max Behring, afgik som formand
for EMFs Skibsbygningssektion pd konferencen i oktober 2000 i New Orle-
ans. Han blev aflest af den norske forbundsformand Kjell Bjorndalen, Fel-
lesforbundet.

Pa IMFs skibsvarftskonference 1 New Orleans i oktober 2000, var hoved-
emnet den internationale markedssituation og problemerne mellem EU og
Korea. Desvarre var der ingen repraesentanter fra de koreanske fagforbund
til stede, hvilket bevirkede, at man besluttede at atholde et arbejdsgruppe-
mede i Korea 1 2001.

I slutningen af marts 2001 blev der aftholdt arbejdsgruppemede for skibsbyg-
ningsgruppen i Mok Po i Sydkorea. P4 arbejdsgruppemedet var der en kon-
struktiv diskussion med de koreanske kollegaer, men det matte erkendes, at
de ikke havde den store forstéelse for de europaiske anklager om unfair
konkurrence og det europ@iske krav om indskraenkning af skibsbygningska-
paciteten i Korea.

Reprasentanterne fra de koreanske fagforbund var enige med den koreanske
veaerftsorganisations pastand om, at det var den koreanske effektivitet pa alle
omrader, der var arsag til de koreanske verfters steerke konkurrencesituation
pa verdensmarkedet.




I slutningen af 2001 gik Len Powell pé pension fra IMF, og der blev ikke
udnavnt en efterfolger pa skibsvarftsomradet for ham, séledes at der ikke
har vaeret aktivitet i IMFs arbejdsgruppe vedrerende skibsverfter, siden Len
Powells afgang.

Forsvarsforliget

I forbindelse med indgéelse af forsvarsforliget for 2000-2004 blev det
besluttet, at det danske sevarn skal have tilfort nye enheder i form af sterre
overfladeskibe.

Der er afsluttet kontrakt med Linde vedrerende bygning af 2 stetteskibe, der
skal leveres i henholdsvis 2004 og 2005. Der er tale om en ordre til ca. 900
millioner kr.

Ubade til det danske sovaern

I det nordiske projekt Viking er Kongsberg Norge udtradt, saledes at projek-
tet nu kun omfatter Linde og Kockum, men der forseges at fa en tredje part
med ind i projektet.

Joint Stright Fighter

I begyndelsen af 2002 sagde forligspartierne bag forsvarsforliget principielt
ja til, at Danmark deltager i naste fase af udviklingen af JSF til en pris pa
ca. 1 milliard kroner over ti &r. Det er aftalt, at forsvarsindustrien skal yde en
del af de 1 milliard kroner som bidrag for deltagelse i projektet.

Danmarks deltagelse i det videre forlab i JSF-projektet blev endeligt beslut-
tet 1 slutningen af juni 2002. Det blev aftalt, at forsvarsindustrien betaler 170
millioner kr. som en del af Danmarks udgifter for at deltage i projektet.

Forsvarets Materielnaevn

Arbejdet i Forsvarets Materielnavn har i beretningsperioden i stort omfang
vaeret koncentreret om anskaffelse af helikoptere til det danske forsvar og
skibe til sovaernet.

Der har ogsé i Forsvarets Materielnaevn veret diskuteret en opstramning af
bestemmelserne for industrisamarbejdsaftaler. Der arbejdes med udkast til
en revision af disse aftaler i Folgegruppen vedrerende industrisamarbejds-
aftaler.



Folgegruppen vedrorende industrisamarbejdsaftaler

Der har i beretningsperioden varet arbejdet ret intenst med at sikre den
nedvendige opfyldelse af bestemmelserne om industrisamarbejdsaftaler i
forbindelse med indgéelse af kontrakt om levering af helikoptere til det
danske forsvar.

I beretningsperioden har der endvidere veret arbejdet med at fa strammet
op pé bestemmelserne for industrisamarbejdsaftaler.

I forbindelse med de store anskaffelser til det danske forsvar er der ret sto-
re beleb udestdende, der skal indgés industrisamarbejdsaftaler for. I den
forbindelse arbejdes der med at etablere et venture selskab, hvori uden-
landske leveranderer af forsvarsmateriel kan indskyde kapital og sammen
med dansk forsvarsindustri gennemfere udviklingsprojekter.

EMFs stalomrade

Arbejdet i EMFs arbejdsgruppe vedrerende stdl har i beretningsperioden
vaeret koncentreret omkring etablering af et nyt dialogorgan efter udlebet
af EKSF-traktaten i juli 2002.

Resultatet af forhandlingerne med Kommissionen blev, at der er etableret
en komité under Det Sociale Udvalg, der specielt tager sig af kul- og stal-
problemer i EU. Den nordiske repraesentant i denne komité er Hans
Andersson fra Svensk Metal.







Kapitel 6
International beretning

Den globaliserede verden er en praktisk realitet. Den er en del af hverda-
gen og den ligger bag de store begivenheder, som pévirker os afgerende. I
denne beretningsperiode har vi oplevet bade negative og positive globale
begivenheder.
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Angrebet pd World Trade Center i New York og krigene i Afghanistan og
Irak har bragt de globale politiske og sociale modsetninger helt frem i
lyset. Effekten er endnu usikker for verdensekonomien og virkningen pa
leengere sigt risikofyldt.

Pa den mere positive side har gennemforelsen af euroen fra nytar 2002 in-
tensiveret den europaiske udvikling og givet den en rekke nye dimensio-
ner. Virksomhederne og de nationale skonomier har fiet @ndrede vilkar.
Det samme geelder for det faglige arbejde pa alle planer, fra tillidsrepraes-
entanternes dagligdag til det europaeiske faglige samarbejde.

CO-industri mé veere i stand til at give relevante svar pa udviklingen og
dette arbejde har preeget perioden.

EU

Ny traktat

Udviklingen i det europziske samarbejde har veeret meget dynamisk i den
forgangne beretningsperiode. Nice-traktaten blev feerdigforhandlet i
december 2000, og ved samme lejlighed blev charteret om grundleggende
rettigheder vedtaget som en politisk erklering.

I efteraret 2001 blev en proces med fokus pé en total omskrivning af EUs
samlede traktatgrundlag ivaerksat pa topmedet i Lacken. Der blev nedsat et
konvent med repraesentanter fra regeringerne, de nationale parlamenter og
Europa-Parlamentet. Dette konvent vil praesentere et forslag til forfatnings-
traktat pd Det europaiske Rads mede i juni 2003. Herefter vil der indkal-
des til en regeringskonference med henblik pé at opné enighed blandt EUs
medlemslande om en forfatningstraktat.



Parallelt med dette lykkedes det at f4 forhandlingerne om en udvidelse af
EU pa plads. Under ledelse af det danske formandskab kunne den histori-
ske aftale underskrives pa topmedet i Kebenhavn i december 2002. Vejen
vil nu veere banet for et helt nyt og anderledes europaisk samarbejde.

Pé den hjemlige danske politiske scene er beretningsperioden naturligvis
preget af den danske folkeafstemning om den felles valuta, der endte med
et nej og dermed en afvisning af dansk deltagelse i euroen.

I lighed med tidligere har CO-industri veret aktiv i forbindelse med infor-
mation og oplysning om EU. Det er primaert sket i et samarbejde med
Dansk Industri. I forbindelse med folkeafstemningen om euroen ivarksat-
tes informationsindsatsen Fuld Besked om euroen, der allerede begyndt i
forrige beretningsperiode.

Endvidere har CO-industri fortsat feelles aktiviteter med DI med henblik pa
at informere og oplyse om konventets arbejde og den kommende forfat-
ningstraktat.

Endelig atholdt CO-industri en konference i samarbejde med Dansk Indu-
stri under temaet ” den europapolitiske dagsorden frem mod det kommen-
de danske formandskab” i marts 2002.

Fuld Besked om euroen

Den 28. september 2000 aftholdtes folkeafstemning i Danmark om den fzl-
les europaiske valuta, euroen. CO-industri fandt, at der var bade politiske
og ekonomiske fordele ved dansk deltagelse og anbefalede derfor valgerne
at stemme ja ved folkeafstemningen.

CO-industri gennemforte sammen med Dansk Industri en oplysningsind-
sats op til folkeafstemningen. Der var i realiteten tale om en videreforelse
af grundprincipperne i Fuld Besked om Europa, der gennemfertes i forbin-
delse med folkeafstemningen om Amsterdam-traktaten.

Udgangspunktet for arbejdet var det netveerk af serligt EU-interesserede i
industrien, der var blevet dannet i forbindelse med folkeafstemningen i
1998. I samarbejde med netvarket blev der arrangeret informations- og
debatmeder og andre aktiviteter pd over 1000 danske virksomheder.



Formalet med Fuld Besked om euroen, som informationsindsatsen blev
kaldt, var at sztte fokus pd EU og euroens betydning for den enkelte virk-
somhed. Den primare malgruppe var séledes industriens ansatte, men det
var forventningen, at informationer ville spredes til neeromradet gennem
lokale medier og personlige kontakter sasom familie og kolleger.

CO-industri understottede de lokale aktiviteter, hvor det var gnsket. Der
blev ligeledes regelmaessigt sendt et nyhedsbrev ud til netvaerket. Der blev
ogsé oprettet en hjemmeside med informationer om euroen og muligheden
for at stille spergsmél om konsekvenserne for Danmark af et ja eller af et
nej. En reekke af disse spergsmél og svar blev senere udgivet som et lille
haefte.

Som tidligere var virksomhedernes valg af aktiviteter meget varieret, og pa
enkelte virksomheder var CO-industris indsats af et betydeligt omfang.

Den 28. september 2000 stemte 53,1% af de danske valgere nej til Dan-
marks deltagelse i den falles valuta. Det var et klart nej, der har givet vidt-
reekkende konsekvenser for Danmarks fremtidige placering i Europa.

Den mest tydelige omkostning for Danmark er det tab af politisk indflydel-
se, som resultatet har medfert. Vi er ikke med i de centrale skonomiske
debatter og beslutninger i det europaiske samarbejde. Vi har ogsa sendt det
signal, at vi ikke ensker at veere fuldt medlem af EU, hvilket naturligt vil
give afsmittende virkninger pa andre samarbejdsomrader.

Resultatet indeberer endvidere, at Danmark pa flere omréder ikke hester
de okonomiske fordele, som deltagelse i euroen ville have bevirket.

Det danske EU-formandskab

CO-industri atholdt i samarbejde med Dansk Industri en falles konference
om det danske formandskab med titlen “den europapolitiske dagsorden
frem mod det kommende danske formandskab”. Konferencen fandt sted pé
Christiansborg og havde Poul Nyrup Rasmussen og Anders Fogh Rasmus-
sen som hovedtalere.
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Forud for konferencen havde CO-industri og DI udarbejdet et feelles EU-
politisk udspil i form af en pjece, der papegede, hvilke emner der burde
settes hojt pd de kommende érs europapolitiske dagsorden. Konferencen
fastslog nedvendigheden af en vedvarende debat om de danske muligheder
i EU.

Fremtidsdebatten og industriens

EU-netvaerk

Topmedet i Nice december 2000 resulterede i en ny traktat, Nice-traktaten.
Som forventet gav denne nye traktat ikke anledning til en dansk folkeaf-
stemning. Den var dog af stor betydning, ikke mindst fordi viljen til enig-
hed om traktateendringerne samtidig illustrerede viljen til at udvide EU
med de mange ansegerlande.

Topmadet aret efter nedsatte det konvent, der nu arbejder med et forslag til
forfatningstraktat for EU. Det er forventningen, at en forfatningstraktat for
EU vil kunne vere klar i lebet af 2004. Det er forventningen, at en dansk
tilslutning til forfatningstraktaten vil indebaere en dansk folkeafstemning
om spergsmalet.

En forfatningstraktat vil indebeere veesentlige @&ndringer for vilkarene i det
europiske samarbejde pd en lang raekke omréder, herunder ikke mindst
det arbejdsmarkedspolitiske og sociale omrdde. Forfatningstraktaten vil
blandt andet sandsynligvis indebzre en traktatfaestelse af charteret om
grundlaggende rettigheder.

Endvidere vil forfatningstraktaten f& afgerende betydning for, hvilken rolle
og hvilke muligheder arbejdsmarkedets parter pa europaisk niveau vil fa i
fremtiden.

Der vil forsat vere et stort behov for information og oplysning om udvik-
lingen i det europaiske samarbejde. CO-industri har derfor i samarbejde
med Dansk Industri valgt fortsat at informere industriens EU-netvaerk om
aktuelle europeiske emner.

Dette sker ved at udsende et nyhedsbrev ca. fire gange om aret. Det er
planlagt at iveerkseette andre aktiviteter som tilbud til medlemmerne af net-

veaerket.



Internationale organisationer

Jget samarbejde

Med starten af 2003 overtog CO-industri repraesentationen fra bryggeriar-
bejderne i de internationale fodevareorganisationer. Det betyder, at CO-
industris arbejde med de internationale organisationer nu dekker metal,
kemi og energi, tekstil og fedevareomradet.

Pa alle disse omréader er der en razkke feelles tendenser. For det forste er
arbejdet generelt steerkt praeget af det intensiverede pres fra den euro-
paiske udvikling. Dette gaelder euroens indferelse, men ogséd EUs estudvi-
delse har rejst vigtige problemer.

En anden vigtig tendens er et oget samarbejde mellem de internationale
organisationer. P& globalt plan er der sket enkelte sammenslutninger, og
flere overvejes. P& nordisk plan er et reelt samarbejde sat i gang mellem
Nordisk Metal, NIF, NNN og Nordisk Bygningsarbejderfederation. Disse
organisationer gennemforte 1 2002 en felles konference, hvor man diskute-
rede samarbejdet, derunder deltagelse i hinandens aktiviteter og falles pro-
jekter i Baltikum og Polen.

Metalomradet
Nordisk Metal

I sommeren 2000 overtog Max Bahring posten som formand for Nordisk
Metal. Det har spillet en vasentlig rolle i COs arbejde med nordiske og
internationale spergsmal.

Det europaeiske samarbejde er stadig kernen i arbejdet. Nordens holdning
til EMFs arbejde med overenskomstpolitik, europaeiske selskaber og EUs
charter om sociale rettigheder har varet centrale temaer.

Ved siden af dette har der veret fokus pa de nordiske organisationers
arbejde i neromraderne, primeert Baltikum.
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EMF

Der har vearet stor aktivitet pa det overenskomstpolitiske omréde i EMF.
Organisationen har spillet en langt mere aktiv rolle end tidligere i forbin-
delse med forhandlingerne pa EFS-UNICE-niveau. Det har vaeret helt
tydeligt bade i forbindelse med forhandlingerne pé vikaromradet og for-
handlingerne om den frivillige aftale om telearbejde.

Eucob@-netveerket, som blev etableret for at rapportere om overenskomst-
udviklingen i de europeiske lande, har afleveret 3 rapporter i beretningspe-
rioden. Det er nu en fast bestanddel af EMFs arbejde.

EMFs 4. overenskomstpolitiske konference blev atholdt i Oslo i 2001.
Konferencens hovedtemaer var en rapport over den koordinationsregel, der
blev vedtaget pa kongressen i Kebenhavn, kvalifikationsudvikling som
overenskomstkrav samt EMFs holdning til fremtiden for det europeiske
arbejdsmarkedssystem.

Der er ogsa taget nye initiativer f.eks. pa pensionsomradet, hvor der efter-
handen er kommet overenskomstbaserede losninger i mange europiske
lande. Der er i den forbindelse formuleret en samlet EMF-politik for socia-
le emner i overenskomsterne.

Det vigtigste industripolitiske initiativ i beretningsperioden har veeret rap-
porten "Managing Change”. Heri formuleres et lonmodtagersynspunkt i
forhold til EUs arbejde med strukturreformer inden for europaisk industri.

Rapporten var blandt andet temaet for en industripolitisk konference, der
blev atholdt i 2001 i Bruxelles. Her blev en raekke eksempler pa restruktu-
rering fremlagt, og der var bred tilslutning til principperne i EMFs politik
pa omradet.

Den sociale dialog pa metalomrédet har fra starten varet vanskelig. De
europaiske metalarbejdsgiveres organisation, WEM har i perioden lukket
op for en begraenset uformel dialog om uddannelsessporgsmél. Sterre suc-
ces har der veret for social dialog for en raekke undersektorer: Stél, verfter
og autovarksteder.




IMF

IMF afholdt kongres i Sydney i 2001. Kongressen vedtog flere vedtegts-
endringer for at forenkle IMFs struktur, blandt andet ved at centralkomi-
teen kun medes ordinzert én gang i hver kongresperiode mod tidligere tre

gange.

Diskussionen om IMFs handlingsprogram bererte temaer som internationa-
liseringen, derunder WTO, organisering af de mange uorganiserede
metalarbejdere over hele verden, solidaritetsarbejde, opbygning og styrkel-
se af eksisterende netvaerk mellem organisationer i forskellige dele af ver-
den og sarlige initiativer pa IT-omradet.

Max Beehring har som nordisk formand i hele perioden haft seede i IMFs
eksekutivkomité. Blandt de politiske emner, som er blevet diskuteret, er
forholdet til Kina og situationen pé det internationale stdlmarked. Det er
ogsa blevet besluttet, at IMF skal gore en indsats for at afslutte globale
aftaler med multinationale selskaber og gere en sarlig indsats pa I'T- og
telekommunikationsomradet.

IMF gennemforte i to omgange i 2002 fzlles aktionsdage til fordel for
feengslede kolleger i Sydkorea. Som resultat heraf blev en reekke faeengslede
fagforeningsfolk lesladt.

Kemi-omradet
NIF

NIF har gennemfort en raekke struktureendringer. De betyder blandt andet,
at de nordiske drsmoder afloses af en storre konference hvert fjerde ar.
Zndringerne var en af forudsatningerne for, at der kunne skabes midler til
at ansatte en fuldtidssekreter. Dette job har i perioden vaeret beklaedt af
Henning Carlsson og Kent Kérrlander, begge fra Industrifacket i Sverige.

Den faste sekreter har medfort en intensivering af NIFs arbejde, og de

nordiske organisationer har segt sterre indflydelse pa europaisk plan pa
bade kemi- og tekstilomradet.
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EMCEF

EMCETF har afholdt kongres i 2000 i Blankenberge og generalforsamlinger
i Berlin (2001) og Budapest (2002).

Pé kongressen blev Per Serensen valgt til viceprasident som Nordens kan-
didat. Som ny generalsekreter blev valgt Reinhard Reibsch fra Tyskland.

Skiftet af generalsekreteren har medfert en betydelig effektivisering af
arbejdet i EMCEF. Samtidig er der kommet styr pé skonomien.

Pé det overenskomstpolitiske omrdde er der grede. Der er nedsat et under-
udvalg for at styre arbejdet med en undersegelse af lon- og arbejdsforhold
1 kemiindustrien. Undersogelsen varetages af det europaiske fagforenings-
institut.

Den sociale dialog pa kemiomradet har haft et gennembrud. I 2002 beslut-
tede parterne pa et mede i Paris at starte en regelmaessig, officiel social
dialog. Fra arbejdsgiverside fokuseres klart pd EUs kemikaliestrategi, mens
der fra faglig side blandt andet tages fat pd uddannelsesspergsmalet.

P& energiomradet har der i en arrekke veeret en social dialog. Denne er
blevet svaekket ved endringer i kommissionens arbejde pad omradet, som
har betydet, at den er lagt ind i et bredere forum, sa der er faerre pladser til
EMCEFs organisationer.

P& generalforsamlingen i Berlin i foraret 2001 startede en diskussion om
strukturen. CO-industri og NIF har spillet en central rolle i denne debat. Vi
har fra dansk side presset pa for at skabe en eksekutivkomité, der har en
landebaseret reprasentation. Dette adskiller sig fra systemet i dag, hvor der
er regionale viceprasidenter, men hvor den evrige styrelse er sammensat af
formendene for de utallige arbejdsgrupper, som EMCEEF har. Der kan for-
ventes et resultat i forhold til EMCEFs kongres i 2004.




ICEM

Beretningsperioden har vaeret meget vanskelig for ICEM. Efter kongressen
1 Durban er der forsegt en konsolidering af skonomien. Blandt andet i den
forbindelse har der veeret omfattende personaleudskiftninger og -reduktio-

ner.

Dette er ikke sket uden konflikter, og der er fortsat debat om fremgangs-
made og fremtidige muligheder for at skabe en effektiv organisation.

Et hovedtema for ICEM har varet de globale aftaler med multinationale
virksomheder. Den forste tegnedes med Statoil. CO-industri har set opret-
telsen af netvaerk mellem tillidsreprasentanter som en vigtig del af sddanne
aftaler. I den forbindelse har CO taget kontakt med fzllesklubben pa
LEGO for at undersege mulighederne i denne koncern.

Verner Klemmensen har i hele perioden veeret viceprasident i ICEM.

Tekstilomradet
ETUF-TCL

ETUF afholdt kongres 2001 i Sevilla

Pé det overenskomstpolitiske omrade var der en del diskussion pé kongres-
sen om den europaiske organisations rolle. Denne diskussion er fortsat
efter kongressen. Konkret har ETUF besluttet at tilslutte sig EMFs system
for indsamling af overenskomstdata, Eucob@.

Den sociale dialog pa tekstilomradet er velforankret. Et af hovedtemaerne
har vaeret efterlevelsen af de adfardsaftaler, som tidligere er indgéet.
Andre vesentlige emner er udflytningsproblematikken og gstudvidelsen.
Endelig diskuteres uddannelse, ikke mindst i forbindelse med netop udflyt-
ningen af arbejdspladser.

Et sarligt tema for ETUF er miljopolitikken. Der arbejdes med en kam-
pagne for "Renere klaeder”, Kampagnen, der gennemfores i samarbejde
med miljeorganisationerne, indebarer et forseg pa gennem fzlles euro-
paiske spilleregler at forpligte de sterre tekstilkoncerner til en baeredygtig
produktion.

107
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ITGLWF

ITGLWEF har fortsat som en af sine vigtigste beslutninger fra sidste kon-
gres, at der skal soges en fusion med andre fagsekretariater. Dette er ikke
uden problemer, da strukturen i tekstilindustrien betyder, at ITGLWF har
relativt feerre medlemmer i de industrialiserede lande og flere i den tredje
verden.

Et fokuspunkt har veret udviklingen af tekstilindustrien i Kina. Denne ses
som en trussel, ikke mindst mod tekstilindustrien i den tredje verden, f.eks.
Bangladesh.

En anden vigtig diskussion har varet eksporten af brugt, indsamlet tej fra
industrilandene til den tredje verden. Dette er et problem for landenes egen

tekstilindustri.

Anne M. Petersen har veret vicepraesident i ITGLWF i hele perioden.

Fodevareomradet
CO-industri har kun varet medlem af de internationale fodevareorganisa-
tioner i en kort del af beretningsperioden. Der er derfor mindre at berette
her end pé de andre omréder.

Det skal dog navnes, at den europaiske fodevareorganisation EFFAT i
februar 2003 indgik en aftale i den sociale dialog pa sukkeromrédet. Denne
aftale sikrer, at de europeiske sukkerindustrier i bade Vest- og Usteuropa
opforer sig socialt forsvarligt, derunder respekterer de grundleeggende fag-
lige rettigheder.

Bilateralt

overenskomstpolitisk samarbejde

Et led i det stigende samarbejde pd overenskomstomradet er et intensiveret
samarbejde omkring indgéelse af de nationale overenskomster. CO-industri
har i perioden vearet involveret i gensidig orientering forud for og under
overenskomstforhandlingerne pd bade metal- og kemiomradet. Dette arbej-
de har omfattet Sverige, Norge og Tyskland.



Strejker i Norge og Tyskland

Der har i perioden vearet strejker i bdde Norge og Tyskland.

I forbindelse med den norske strejke var CO-industri i lobende kontakt
med béade Fellesforbundet, Norsk Kjemisk Arbeider Forbund og NOPEF.
Der blev informeret lobende til CO-industris medlemsorganisationer om
strejkens forleb, og der blev taget initiativ til at undga, at danske kolleger
kom til at udfere strejkearbejde.

Op til den tyske strejke fulgte CO-industri udviklingen i de tyske overens-
komstforhandlinger meget ngje. Da det stod klart, at der ville blive strejke,
tog CO sammen med IG-Metall og andre EMF-medlemmer skridt til at
sikre, at der ville veere tilstraekkelig information tilgengelig til, at vi ville
veaere 1 stand til at undga strejkearbejde.

Et andet vaesentligt bidrag til strejken var to besgg i Frankfurt af CO-indu-
stris formand, som havde mulighed for at besage strejkende tyske kolleger
og deltage i et "Europaisk fagligt topmede” med forbundsformand fra
andre europaiske metalorganisationer.

Béde i forbindelse med den norske og den tyske strejke blev DI informeret
om, at det var COs hensigt at nagte at udfere strejkearbejde.

Besog i Danmark

CO-industri har i perioden haft besog af en rekke faglige delegationer.
Blandt besggene har vaeret forbundsformandene for IG-Metall og IG-BCE
fra Tyskland og forbundsformanden for FCE-CFDT fra Frankrig. Der har
ogsa vaeret flere japanske besog pa badde metal- og energiomradet.

Bistand
Bangladesh

Med en bevilling fra demokratifonden i 2001 at inviterede CO 18 repraes-
entanter fra Bangladesh til Danmark for at se pd offshoreproblematikken.
Dette skete i forbindelse med betydelige olie- og gasfund i den Bengalske
bugt. Reprasentanterne kom fra faglige organisationer, arbejdsgivere og

regering.
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Indien

Dette projekt er igangsat af IMF og har til formal at styrke organiseringen
af metalarbejderne i en raekke indiske delstater. Projektet begyndte i 2001,
og det har indtil videre haft nogen succes. Det er for gjeblikket under vide-
reudvikling, og det forventes at vare endnu 3 ar.

Tanzania

Som led i DANIDASs erhvervsstetteprojekt i Tanzania gennemfores et fag-
ligt projekt. I forlengelse af dette har CO modtaget en henvendelse fra
vores sgsterorganisation i Tanzania, TUICO, om et miljoprojekt. Dette er
et supplement til det eksisterende projekt, og det giver en god mulighed for
at sikre, at erhvervsstetteprogrammet folges af et balanceret input af dan-
ske bistandsmidler til fagbevagelsen i Tanzania. P4 den baggrund har CO
valgt at g positivt ind i en forundersogelse.

Twinning

CO-industri indgér sammen med LO og DI i konsortierne bag de tre store
projekter om social dialog i Tjekkiet, Polen og Ungarn. Projekterne, der er
sékaldte Twinning-projekter, finansieres af EU. Den danske rolle er i alle
tilfeelde resultat af, at vi har vundet en udbudsrunde over andre EU-med-
lemslande.

Projekterne er ressourcekravende, men de giver en unik mulighed for at
spille en rolle i forbindelse med udvidelsen af EU. Det er vigtigt at styrke
den sociale dialog i disse lande, og det styrker indsatsen, at dette kan ske i
samarbejde med DI.

Projektet i Tjekkiet er afsluttet, og tilbagemeldingerne fra vore tjekkiske
kolleger har veeret serdeles positive. CO-industri har medvirket i forbin-
delse med oplaeg til styrkelse af parternes involvering i den tjekkiske
beslutningsproces i forbindelse med EU-speorgsmal. Vi har ogsé medvirket
i forbindelse med det element, som skal styrke de faglige organisationer og
arbejdsgiverne, CO har blandt andet bidraget til den del, som drejer sig om
styrkelse af de tjekkiske organisationer i metalsektoren. Endelig har CO
medvirket i et pilotprojekt pa samarbejdsomradet.



I Polen indeholder projektet bl.a. styrkelse af den sociale dialog i tekstil-
, metal- og kemiindustrien. Her har CO-industri spillet en aktiv rolle
med konkret ekspertise vedrerende disse sektorer. Konkret har dette
medfort, at der er indgaet grundleeggende aftaler for alle tre sektorer,
som indeholder en gensidig anerkendelse og en klar hensigt om at indga
overenskomster pa sektorplan.

I Ungarn er projektet i sin forste fase. Her traekker oprettelse af sociale
dialog-komiteer i 18 sektorer pa ekspertise fra en reekke CO-forbund.

Internationale faglige organisationer, hvor CO-industri er medlem:

Nordisk Metal

Europzisk Metalarbejder Foderation - (EMF)

International Metalarbejder Faderation - (IMF)

Nordisk Industriarbejder Faderation - (NIF)

Europzisk Mine-, Energi- og Kemiarbejder Faderation - (EMCEF)
International Kemi- Energi- og Minearbejder Faderation - (ICEM)
Europaisk Fagforenings Faderation - Tekstil, Bekledning, Lader -
(ETUF-TCL)

International Tekstil-, Bekleedning- og Laederarbejder Faderation - (ITG-
LWF)

Nordisk Union - Forbund indenfor Neerings- og Nydelsesmiddelomradet
- (NNN)

Europwisk Faderation for Fadevare, Landbrug og Turismearbejdere -
(EFFAT)

International Union for Levnedsmiddelarbejdere - (IUL)
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Kapitel 7
Samarbejde - A/S - ESU - Uddannelse - Lon

TEKSAM

TEKSAM —udvalget har i 7 ar forvaltet samarbejdsaftalen pa industriens
omréde, der er det storste omrade med 2/3 af de 1.700 samarbejdsudvalg
pa det private omréde.

TEKSAM —udvalget har til formél at folge den teknologiske udvikling og
stette oplysnings-, vejlednings- og udviklingsarbejdet til fremme af samar-
bejdet i virksomhederne, herunder om anvendelse af ny teknologi. Det skal
desuden vere organ for behandling af uoverensstemmelser.
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TEKSAM sekretariatet udferer de daglige opgaver for TEKSAM — udval-
get med vejledning og bistand til virksomhederne om samarbejde og sam-
arbejdeudvikling.

TEKSAM - udvalgets medlemmer er:

For CO — industri

Gruppeformand Berge Frederiksen SiD — Industri
Neastformand for TEKSAM — udvalget

Forbundsformand Ole Skals Pedersen = Teknisk Landsforbund
Nestformand Thorkild E. Jensen Dansk Metal
OrganisationssekreterVerner Elgaard CO — industri

For Dansk Industri:
Direkter Janne Albertsen DI
Formand for TEKSAM — udvalget

Direktor Kim Graugaard DI
Udviklingschef Torben Christensen DI
Direkter Svend Asker Ledernes Hovedorganisation

Samarbejdskonsulenter i CO — Industri:
Benny Jensen CO-industri
Ole Larsen CO-industri

Samarbejdskonsulenter i Dansk Industri
Niels Sejersen DI
Ole Rubach. DI



TEKSAM sekretariatet:
Fra CO — Industri, Benny Jensen
Fra Dansk Industri, Ole Rubach

Samarbejdsopgaver

Samarbejdskonsulenterne giver vejledning og bistand til mere end 100
virksomheder om &ret

I form af:

Oprettelse af samarbejdsudvalg

Inspiration til samarbejdsudvalg

Gennemforer konference for samarbejdsudvalg

Gennemforer analyser af det psykiske arbejdsmilje
Behandler problemer af i det psykiske arbejdsmilje
Behandler uoverensstemmelser og brud pa samarbejdsaftalen

Udviklingsopgaver til fremme af samarbejdet

TEKSAM — udvalget gennemfoarer projekter til fremme af samarbejdet i
virksomhederne, hvor viden fra projekterne formidles ud til industriens
virksomheder med samarbejdsudvalg, enten ved afholdelse af konferencer,
informationsmeder og ved udsendelse af pjecer.

TEKSAM nyhedsbrev udsendes fire gange arligt med artikler om aktuelle
emner om ledelse, samarbejde, teknologi, og det psykiske arbejdsmilje.

TEKSAMs hjemmeside - www.teksam.dk - opdateres lebende med infor-
mationer om samarbejde, teknologi og det psykiske arbejdsmilje.

TEKSAM Arsdagen
Der afholdes hvert ar en arsdag for industriens virksomheder med samar-

bejdsudvalg.

Hvert ar i oktober maned deltager ca. 500 medlemmer af samarbejdsud-
valg fra over 125 virksomheder.

Arsdagen 2002 var over temaet “vardier som grundlag for arbejdet i SU”.

500 lyttede til biskop Jan Lindhardt, der talte over emnet etik.



En direktor og en tillidsrepresentant fra Radiometer talte om, hvad der

sker

Og en fzllestillidsreprasentant fra Danfoss talte om, hvordan SU fungerer

med SU, nar virksomheden udvikler sig.

pa godt og ondt.

En repraesentant fra TDC talte om betydningen af integration af — ikke

etnis

Desuden blev der gennemfgart otte forskellige temamoder:

1

AW N

0 3 N W

Arsdagen er meget popular og en god méde at formidle viden om ledelse,

ke danskere — for udviklingen af veerdier i Danmark.

. —Hvad kan vi lere af ungdomskulturen

. — Hvordan skal SU arbejde med personalepolitikken

. — Hvordan fungerer virksomhedens mobbepolitik i praksis

. — Hvordan arbejder virksomheden med en forbedring af det
psykiske arbejdsmilje

. —Hvordan far vi et billede af det psykiske arbejdsmilje

. — Virksomhedens sociale ansvar

. —SU’s rolle i virksomhedens og ansattes udvikling

. — Stress og stresshandtering

samarbejde, teknologi og det psykiske arbejdsmilje.

Det psykosociale arbejdsmiljo

CO-industri og Dansk Industri har 1. juni 2001 i TEKSAM indgéet aftalen
” Aftale om trivsel pa arbejdet og et godt psykisk arbejdsmilje”. Aftalen
blev indgéet mellem organisationerne, som en faelles reaktion pé Arbejds-
ministerens enske om at forbygge mobning og chikane pa arbejdspladser-

ne.

Aftalen udtrykker enighed mellem organisationerne om at fastholde den
danske model og fastholde, at tilfzelde af mobning og chikane som altover-
vejende hovedregel enten kan tilskrives darlig ledelse/dérligt samarbejde i
hele eller dele af en virksomheden, eller holdninger og adfaerd hos enkelt-
personer. Handteringen af disse sager vil typisk indebere, at der skal
igangsattes en proces vedrerende virksomhedens ledelses- og samarbejds-
forhold, og/eller, der skal skrides ind over for enkeltpersoner — efter oms-
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teendighederne eventuelt med konsekvenser for deres ansattelsesforhold.
Aftalen peger p4, at dette skal geres ved:

@ at sxtte en proces i gang i regi af samarbejdsudvalget i virksom-
heden - eventuelt med organisationernes medvirken

@ at starte en fagretlig sag

@ at der startes en sag ved de civile domstole under paberabelse af
forskellige ansettelsesretlige love (f.eks. lov om sexchikane eller
beskyttelse mod diskrimination)

Aftalen giver ogséd anvisning pa, hvorledes eventuelle uoverensstemmelser
pé virksomhederne skal behandles. Ifolge aftalen skal uoverensstemmelser
af generel karakter, som kan have psykosociale baggrunde, behandles i den
pagaeldende virksomheds SU eller SIO. Leses problemet ikke, udarbejdes
et referat, som sendes til TEKSAMs sekretariat.

TEKSAMs konsulenter skal forsege at lose opgaven med problemer af
generel karakter. Er der tale om en konflikt mellem to personer, skal en
saddan uoverensstemmelse normalt rejses direkte i det fagretlige system.
Rejses en sadan konflikt i stedet overfor TEKSAM konsulenterne, skal de
henvise denne til fagretlig behandling.Lykkes det ikke konsulenterne at
lose de generelle problemer, udarbejder de en rapport, som tilstilles TEK-
SAMs formandskab.Lykkes det ikke her at finde en losning, sendes konsu-
lenternes rapport til organisationerne CO-industri og Dansk Industri.
Safremt en af parterne kraever det, nedsattes en faglig voldgift efter de
almindelige regler herfor i Industriens Overenskomst.

Undladelse af at medvirke hertil betragtes som brud pé aftalen og kan
behandles i Arbejdsretten.

Lykkes det ikke under sagsbehandlingen at forlige sagen, afsiger voldgifts-
retten en kendelse, hvori der tages stilling til savel brud som bod. Bods-
storelsen fastsattes under hensyntagen til sagens omstendigheder og i
hvilken grad, der har veeret undskyldende omstendigheder.

Efter at TEKSAM havde indgéet aftalen, @ndredes arbejdsmiljeloven séle-

des, at organisationerne overtager arbejdstilsynets forpligtigelser pa omra-
det mobning og chikane.



Kortleegninger af psykisk arbejdsmiljo

TEKSAM har fortsat stetten til parternes samarbejde om at forbedre det
psykiske arbejdsmilje. Op til ar 2000 blev der gennemfort kortleegninger af
det psykiske arbejdsmilje pd 15 virksomheder med PULS varktgjet. Kort-
leegningerne omfattede tilsammen mere end 2000 medarbejdere. Efter ar
2000 valgte TEKSAM at skifte PULS analysen ud med Arbejdsmiljeinsti-
tuttets verktej AMI- analysen.

Der er til dato lavet kortleegning med AMI vaerktajet pa 19 virksomheder
med i alt over 2500 medarbejdere. Kortlaegningerne udferes af TEKSAM
konsulenterne i et snevert samarbejde med virksomhedernes samarbejds-
udvalg.

For at stette og udbygge virksomhedernes kompetence i forhold til arbejde
med og udvikle det psykiske arbejdsmiljo igangsatte TEKSAM i 2001 med
stotte fra Industriens uddannelsesfond projektet ” Kompetenceudvikling i
det psykiske arbejdsmilje”. Projektet er et 3.8rigt projekt, der udvikler
materialer og kurser og seminarer, der kan vere til stotte og inspiration for
arbejdspladsernes handtering af det psykiske arbejdsmilje.

Projektet har taget sit udgangspunkt i en tveergdende analyse af resultaterne
af allerede gennemforte arbejdsplads kortlaegninger. Analysen har resulte-
ret i indsatser i forhold til , mobning, stress, og senere kommer indsatser
om ledelse og samarbejde og mellem menneskelige relationer. Ud over dis-
se indsatser udvikler projektet metoder og verktejer der supplerer brugen
af AMI-analysen.

Projektet: Tvaerorganisatorisk laering

CO-industri og Dansk Industri har i projektet undersogt og arbejdet med at
udvikle metoder til af forbedre samarbejdet pa tveers i virksomheder.
Arbejdet er foregaet savel som forsknings baseret arbejde som praktisk
konsulentarbejde.

Der er i projektet blevet arbejdet teet sammen med seks virksomheder.
Arbejdet i virksomhederne har dannet baggrund for udvikling af metoder
og inspirations-materiale. Det kan anvendes i samarbejdsudvalg i andre
virksomheder, som ensker at arbejde med problemstillingen.
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To bager

Formidlingen af projektet er sket med usendelsen af to bager.

Bogen "Tvearfagligt samarbejde — Fire mader at mede “de andre” pd” skit-
serer, hvorledes der i en virksomhed kan skabes situationer, hvor de
tverorganisatoriske problemstillinger kan geres synlige, og hvordan der
kan skabes rammer om en intern undersegelse at udfordringerne.

Bogen "Granseoverskridende samarbejde” giver inspiration til og model-
ler for, hvorledes der konkret kan arbejdes med at udfordre graenserne mel-
lem forskellige organisatoriske enheder i virksomheden. Ikke for et nedby-
de grenserne, men med det perspektiv at bygge bro over graenserne.

Ud over disse bager er der i projektet blevet fremstillet en film. Filmen
”Film pa tveers” er et konkret eksempel pé, hvorledes der i en virksomhed
kan arbejdes med at skabe forstéelse for felles problemstillinger pa tveers.
Filmen er produceret, sa den kan anvendes til at give inspiration til samar-
bejdsudvalg og sterre grupper af ledere og medarbejdere.

Projektets resultater har varet preesenteret ved flere seminarer for samar-
bejdsudvalgsmedlemmer.

Deltagerne har alle givet udtryk for stor interesse for problemstillingen og
resultaterne.

Uddannelse - SUM

Uddannelse — efteruddannelse — kompetenceudvikling — realkompetence —
sidemandsoplaring, dette er blot nogle af de fine ord, der bruges i debat-
ten.

Alle er enige om, at det ikke er nok at tage en uddannelse som ung og sé
tro, at man kan man klare sig til, man skal pa pension. Derfor skal hver
enkelt lenmodtager vedligeholde og udvikle sine kvalifikationer. Livslang
uddannelse eller livslang lering kaldes det ogsa.

Debatten er der i Danmark — debatten er der i hele Europa og pé europaisk

niveau. CO-industri blander sig i debatten i Danmark i Norden og pé euro-
paisk niveau.



I industriens overenskomster har vi bestemmelser om ret og pligt til efter-
uddannelse. Vi er ogsa enige med vores overenskomstmodpart Dansk
Industri om at anbefale SUM.

SUM betyder Strategisk Udvikling af Medarbejdere og er en metode til
planlaegning af en systematisk og lebende medarbejderudvikling.

Bag SUM stér CO-industri og Dansk Industri, og metoden anvendes i et
stort antal virksomheder i hele landet.

Omkring 50 konsulenter er tilknyttet SUM og er med til at sikre, at den
enkelte virksomhed og tillidsrepraesentant altid har en konsulent at treekke
pa. SUM er et dialogvaerktej mellem ledelse og medarbejdere og kan
anvendes efter behov.

Metoden udbydes i flere varianter og kan tilpasses den enkelte virksom-
hed. Seneste version er SUM IT.

Produktion, konstruktion, administration og arbejdet forandres hele tiden,
og der stilles hele tiden krav om nye og andre kvalifikationer. Det er derfor
af stor betydning for bdde medarbejderne og virksomhederne, at de hele
tiden sikrer sig de rette kvalifikationer. SUM kan bidrage hertil.

Industriens Uddannelsesfond

Gennem Industriens Uddannelsesfond er CO-industri med til at sikre en
forsat udvikling af de ansatte i industrien.

Uddannelsesfonden ledes af en bestyrelse bestdende af 10 medlemmer.
Fem udpeges af CO-industri og fem udpeges af Dansk Industri.

Fondens midler opkraeves ved at virksomheder, omfattet af Industriens
Overenskomster eller tiltreedelsesaftaler, indbetaler en del af medarbejder-
nes lensum til fonden. For nuverende opkraeves ca. 3800 virksomheder
som er medlem af Dansk Industri og ca. 1500 virksomheder med hvem der
er tiltreedelsesaftaler.
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Virksomheder, organisationer, uddannelsessekretariater, uddannelsessteder
og enkelt personer med tilknytning til dansk industri kan sege fonden om
midler.

Uddannelsesfonden stotter en raekke formal:

@ Udvikling af uddannelser af relevans for den danske industri og for
at hejne uddannelsesniveauet for de ansatte i industrien.

@ Etablerer fzlleskurser og andre former for feelles uddannelse af CO-
industris medlemmer og virksomhedsrepraesentanter indenfor
omrader, der er relevante for industrien

@ Yder stotte til bredere udviklingsopgaver — herunder gennemforelse
af se@rlige forsegskurser — indenfor intern og ekstern efter- og vide-
reuddannelse af voksne medarbejdere i industrien.

@ Afholder konferencer mv. for CO-industris medlemmer og repra-
sentanter for virksomhedernes ledelse om fremtidige uddannelses-
behov og uddannelsessystemer i relation til industriens udviklings-
muligheder

@ Gennemforer serligt planlagte projekter og forseg med henblik pé
at tilvejebringelse af erfaringer og viden omkring nye undervis-
ningsmuligheder

@ Ivarksatter og yder stotte til studieophold i ind- og udland af rele-
vans for udviklingen i industrien

@ Gennemforer eller yder stotte til aktiviteter, der gavner den teknolo-
giske udvikling, beskeaftigelsen og industrien generelt, herunder
oplysningsaktiviteter med uddannelsesmaessigt og erhvervsmassigt
sigte

@ Gennemforer og yder stotte til andre aktiviteter efter bestyrelsens
beslutning i hvert enkelt tilfzelde

175 ansogninger
Uddannelsesfonden har i de seneste tre &r behandlet 175 ansegninger,
hvoraf over 50 % har féet bevilget penge.

Af store anseggninger kan navnes stotte i forbindelse med kortleegningen af
det psykiske arbejdsmilje, hvor fonden har bevilget penge til et tredrigt
projekt, som skal arbejde med at udvikle verktejer til forbedring af det
psykiske arbejdsmilje i industriens virksomheder.



Endvidere har fonden ogsa bevilget en del midler til at profilere uddannel-
serne indenfor industriens omrade, sledes at industrien ogsd i fremtiden
kan tiltreekke arbejdskraft. Indsatsen henvender sig til alle. Lige fra de
mindste klasser i folkeskolerne til gymnasier og handelsskoler.
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I det daglige administreres fonden af et sekretariat, der bestér af en reprae-
sentant fra CO-industri og Dansk Industri.

Fondsbestyrelsens sammensatning:
Max Beehring (formand) DM

Borge Frederiksen SiD
Lillian Knudsen KAD
Erik Andersson DEF
Ole Skals Pedersen TL
Jorgen Hansen DI
Poul Scheuer DI
Kim Graugaard DI
Janne Albertsen DI
Svend Askeer LH

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

CO-industri har siden 1995 givet service til medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.

I dag er det altsé kartellerne og dermed CO-industri, der har opgaven med
at hjelpe lenmodtagere med sporgsmaél, der relaterer sig til medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

Efter kartellernes overtagelse af opgaven har det vist sig, at der er en raek-
ke opgaver, som lases bedst gennem et samarbejde kartellerne imellem,
mens andre dele af opgaverne bedst loses i det enkelte kartel.

Dette betyder, at der er indgaet kartelsamarbejde péa disse omréader:

Register over medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.



Registrering af de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er ikke nogen
helt nem opgave. Desveaerre far vi ikke i tilstreekkeligt omfang besked pé
nyvalg og hvem, der er afgaet. Derfor er det vigtigt for os med et samspil
med forbundene, sé vi far de oplysninger, der findes i det enkelte forbund.

Registreringen bruges blandt andet til at have en oversigt over, hvor mange
vi skal yde service til. Ogsa udsendelser af materialer og indkaldelser til
arrangementer sker pd baggrund af registret.

Bestyrelseshandbogen

11997 blev der udarbejdet en handbog, som vi nogle ar efter valgte at revi-
dere. Dels er der kommet nye regler og dels har der varet en rakke juridi-
ske afgarelser, der er brug for at have i en handbog. I det hele taget traengte
handbogen til en fornyelse.

Arbejdet med en revidering af handbogen blev ferdiggjort i forste halvdel
af 2002 og i maj maned kunne vi sende den til alle de medarbejdervalgte.

Med bistand fra AOF blev handbogen revideret i et samarbejde med de
ovrige karteller. Vi er alle enige om, at vi med den nye handbog, som er
opdelt i 2 bind, har féet et bdde godt og tidssvarende varktej, som kan bru-
ges af de medarbejdervalgte og til undervisning. Tak for den megen ros, vi
har faet for handbogen.

A/S-nyhedsbrev

Siden 2001 har vi jeevnligt udsendt et nyhedsbrev til de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Der udgives 3-4 nyhedsbreve pr. ar og disse sendes til de medarbejdervalg-
te 1 kartellerne. I nyhedsbrevene tager vi temaer op, belyser sarlige juridi-
ske og ekonomiske problemstillinger, orienterer om afgerelser i sager og
meget mere.

300 A/S-sager

Til daglig foregar der lobende radgivning til de medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer inden for industriens omrade. Dette galder radgivning
pé det juridiske omrdde og om ekonomiske forhold.

Der har inden for de seneste tre ar varet ca. 300 sager omhandlende disse
forhold, ligesom der foregar telefonisk radgivning.



Af de 300 sager er en del sager, som underseges og besvares skriftligt,
men en del af sagerne medfarer ogsd beseg enten pé den enkelte virksom-
hed eller i den lokale afdeling.

Ud over den daglige radgivning foregar ogsa folgende aktiviteter:

9 Konferencer

CO-industri har i perioden atholdt 9 konferencer rundt om i landet for
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Pa disse konferencer har der
vaeret ca. 100 deltagere pr. konference, hvilket viser, at der er et stort
behov for disse konferencer. Det er efterhdnden skabt en tradition for disse
arlige konferencer.

I &r har vi planlagt 3 konferencer i efterdret, nemlig en i Arhus, en i Oden-
se og en i Jorlunde.

A/S-Hjemmeside:

Siden 2000 har vi pad CO-industris hjemmeside haft en speciel del, der
indeholder information reserveret til de medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer. For at fa adgang til denne del af hjemmesiden, skal man have et
specielt pasord, som man fir sammen med at man bliver registreret som
medarbejdervalgt.

Hjemmesiden indeholder lovgivningen og resumé af de sager, der har
vaeret kort 1 CO-industri. Hindbogen og en regnskabsanalysemodel og
andre relevante oplysninger kan ogsé hentes her.

Da anvendelse af den nye teknologi eges i takt med tiden, vil vi lebende
udvikle indholdet og funktionerne i denne del af vores service.

Medarbejdervalgte medlemmer af de private karteller kan f& adgang til
denne del af CO-industris hjemmeside.
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ESU

Antallet af multinationale virksomheder i hvilke der kan etableres Euro-
paiske Samarbejds-Udvalg (ESU) er i perioden steget fra ca. 1200 til over
1400, og vil stige yderligere i takt med udvidelsen af EU.

Der er forhandlet aftaler i ca. 650 koncerner, og saledes resterer stadig
mere end 50 % af de mulige.

Antallet af virksomheder baseret i Danmark er stagnerende, men der
mangler stadig enkelte aftaler.

CO-industri stér stadig til rddighed ved forhandling af nye aftaler og ved
genforhandling af bestdende aftaler, ligesom kurser for etablering af natio-
nale netveerk, og uddannelse af kommende medlemmer af forhandlingsud-
valg og ESU, fortsat gennemfores.

Der er indenfor CO-industris overenskomstomrader valgt ca. 120 medlem-
mer af ESU, og omkring halvdelen har deltaget i LO-skolens l&ngereva-
rende uddannelse af ESU-medlemmer.

CO-industri varetager pa europaisk plan, koordineringen indenfor sekto-
rerne Metal, Kemisk industri, Medicinalindustri, tekstilindustri, og delvis
levnedsmiddelindustrien.

En stor del af arbejdet i de europeeiske fagsekretariater har dog gennem
2002-2003, koncentreret sig om etableringen af Europaiske Selskaber, og
deres indflydelse pa ESU.

Danske ESU-medlemmer
Listen over danske ESU-medlemmer ser saledes ud (pr. 1. april 2003) —

med virksomhedsnavn, ESU-medlem og fagforbund:

DanfossAlcatel (se Nexan)

ABB Alstom Power Flow System Benny Aamand SiD
Akzo Nobel Allan Jan Pedersen HK
Aero Chef A/S Jan Mikael D. Thorud SiD
AGA Tommy Jergensen DM
Aller Press Karsten Ditlevsen HK
Alpha Laval Bjarne Jorgensen DM
Alpha Laval Michael Jensen DM



Amcor Ole Mgller HK
Invensys (APV) Jan Golterman DM
Avery Dennisson Per Knudsen HK
Blumgller Henning Steen Gamholdt SiD
BASF Vitaminfabrik A/S, Jorgen Wolf, SiD
Bilia Knud A. Jensen DM
Bombardier (Adtranz Danmark A/&S) Bent Nielsen DEF
Bong Ljungdahl navn kommer HK
Bosal Sekura Industries Finn Kristensen SiD
Cardo Door Prod. Kaj Pedersen SiD
Cardo Door Prod. A/S Preben Madsen SiD
Carlsberg Gustav Frederiksen DEF
Central Soya A/S, Hans Jorgen Segrensen SiD
Danapak Leo Hansen HK
Danfoss Leif Klausen DM
Danfoss Nelly Johnsen KAD
Danfoss A/S, Karen Christensen SiD
Danfoss A/S, Svend Age Hansen SiD
Danisco Peer Gertsen DM
Danpo A/S, Ars Hanne Pedersen KAD
Dansk Eternit Neils Kyndig Holm SiD
DIVA Rene Steger DM
Dia Industriel A/S Annette Odgaard DM
Eccolet Sko A/S, Ellen Christensen SiD
Eccolet Sko A/S, Sonja Ellegaard SiD
Eccolet Sko A/S, Werner Wieborg SiD
Esselte Flemming Frausing HK
Falck Bent Flemming Pedersen DEF
Faxe Kalk Ole Serensen SiD
Faxe Kalk Niels Ove Petersen SiD
Fr. Rasch/NKT Holding Benny V Jensen SiD
Frits Hansen Preben Bruhn DM
GEA Bendt Bonde DM
GKN Wheels Villy R. Jergensen DM
GKN Wheels Nagbal A/S Arne Junker SiD
GEA Liqud Processing Jan Hansen B&R
Glasuld Allan Thomsen SiD
Glasuld A/S Torben Schultz SiD
Grundfos Lotte Hansen KAD
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Grundfos Anders Sinding Hansen DM
Grundfos Ulla Boeskov KAD
Gyproc Tine Gliese Nielsen KAD
Hardy Helle Kroll KAD
Heat Transfer, Michael Bardendorf SiD
Holec A/S Bent Th. Nielsen SiD
Icopal Ole Stokholm Pedersen SiD
Jefferson Smurfit (Neopac) Bjarne Hansen HK
Kansas Wenaas A/S Eksport Rita Iversen SiD
Kansas A/S, Charlotte Strand SiD
Kansas Workwear, Annette Svendsen SiD
Kappa Packaging Leif Larsen SiD
Kemira A/S, Benno Andreasen SiD
Kirkbi Jonny Nielsen HK
Kirkbi Kirsten Nielsen KAD
Kone Hartvig Lund DM
Korsnis, Anne Lise Christensen KAD
Korsnis, Niels Jorgen Leth SiD
Kraft Freia Marabou, Allan Pghl Nielsen SiD
Kverneland Svend E. Gommesen DM
Kverneland Taarup A/S Claus Hansen SiD
Lafarge Solveig Nielsen HK
Lego Knud Erik B. Gaarde SiD
Lego Berit Flindt Pedersen KAD
Legoland A /S, Lars Bangsgérd Thomsen SiD
Lexel A/S, Bogense Ulla Christensen KAD
Loven Kemiske Inga Abrahamsen KAD
Malaco Industri Erik Gundersen SiD
MAN B&W (Holeby) Claus Ebbe DM
MAN B&W Verner Nielsen DM
MD Food Lis Bach Pedersen KAD
Micro Matic Sussi Snerling KAD
Maag Gear A/S Bent Pedersen DM
Nedschroff Knud Jargensen DM
Nestle Danmark A/S Per Jensen SiD
Nilfisk-Gerni A/S Per Erichsen SiD
NKT Asnzaes Jorgen Bjergskov Nielsen = DEF
NKT Holding, Peter Pedersen SiD
NKT Prior Parken Jimmy Andersen DEF



Nilfisk-Advance A/S Anita Lykke HK
Nordalim Erik Jessen DFF
Nyborg Vaskerimaskiner/Electrolux, Leif Rasmussen SiD
Otis Elevator Erik Hillbrandt Mogensen = DEF
Peterson Gruppen Ejgild Jergensen SiD
Pilkington — EBJ Glas, Lars Steen Petersen SiD
PLM Holmegaard A/S Anders Ellegaard SiD
Radiometer Jette Nielsen KAD
Repsol, Heinrich Kildefjord SiD
Rexam Anders Ellegaard SiD
Rockwool 2 Erik Biillow Nielsen SiD
Rockwool A/S Henrik Doose SiD
Royal Copenhagen John Petersen DM
Royal Greenland Karina Bigum KAD
Royal Scandinavia Bent Larsen SiD
RUKO Kurt Frandsen DM
Siemens Jens Peter Bang -
SAPA Danmark, Lars Jorgen Moller SiD
SCA Leif Kolding SiD
Scan Glas Vibeke Rasmussen KAD
Scanglas, Brian Madsen SiD
Schur gruppen Erik Larsen SiD
SE Gruppen Michel Eriksen HK
Shell Raffinaderiet Erik Marcussen DFF
Statoil Vagn J. Jorgensen DFF
Trevira Neckelmann John Falbe Hansen SiD
Tulip International Lea Bonde Jensen HK
Van den Bergh Food Bjarne Nergaard SiD
Volvo/Abenri Karosseri Martin Erichsen DM
Van Leer Ann-Marie @gaard HK
Wodschow & co Ture Arnfred Skriver SiD
Teknos Jens Peder Jensen -
Rockwool A/S Kai Erik Berg -

Eksport/Dansk Eternit A/S

Niels Kyndi Holm

Nestle Danmark A/S

Per Horsevad Jensen

Hede Nielsen A/S

Seren Otto Rasmussen
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Lonsystemer

2000-2001:

Igennem 2000 har der vaeret atholdt en raekke konsulentmeder pa virksom-
hederne og afdelinger.

Arbejdet med industriens nye lensystem Pluslen blev genoptaget i 2000,
og medeaktiviteterne blev optrappet igennem 2000.

2001-2002:
Konsulentbistand pa virksomhederne var tiltagende i 2001-2002.
Mgderaten er ca.15-20 konsulentmede om méaneden.

Pluslgn

Vi arbejdede igennem 2001 med Pluslen-konceptet, og ved sommerferien
2002 var vi i mal. Pluslen blev prasenteret pa en pressekonference i efter-
aret 2002.

Det nye i det reviderede lensystem er, at blandt andet funktionarerne er
kommet med pa lige vilkar som de timelennede.

Andre elementer i det nye lonsystem er:

@ Kvalifikationslen er udvidet med nogle parametre, som er af mere
subjektiv karakter. ( personrelevante)
Og de nye faktorer ben@vnes som: Job-relevante; fagrelevante;
personrelevante

@ Funktionslen er et lenelement som er ens for timelonnede og
funktionerer.

Derudover er der beskrevet nogle anbefalinger med baggrund i de 10-12
ars erfaring som arbejdet med 90érnes lensystem har givet os.

2002-2003:

I indeverende ar arbejder vi med at f4 implementeret Pluslen.

Der har vaeret en overordentlig stor efterspergsel pd Pluslens-konceptet.
Vi har en mederate pé ca. 20-25 lenkonsulentmeder om méaneden.

CO-industri har startet et projekt med tre virksomheder, hvor vi ensker at

vaere behjelpelige med at indfere forskellige elementer fra Pluslen. Der er
bade funktion®rer og timelennede med i projektet.



Projektet er kommet godt fra start og forventes faerdigt i august — septem-
ber.

Erfaringerne fra projekterne samles i nogle pjecer som virksomheds-
eksempler. Vi regner med at have pjecerne fzerdige til udsendelse sidst

pa aret 2003.
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Vi skriver videre pd et mere leesevenligt haefte, som kan statte op om Plus-
lonspjecerne. Forventes faerdigt inden udgangen af maj 2003.

Vi startede i uge 11 med atholdelse af kursus i Pluslen. Der har varet en
overvaeldende interesse for dette kursus, og vi haber at fa ca. 400 kursister
igennem en 2.5 dags uddannelse i 2003. Vi arbejder videre med at {4 Plus-
lonkurserne ind i FIU-regi, sd kurserne kerer som FIU kurser allerede i
2004.

Det overvejes ogsa om basiskurset skal felges op af en overbygning; hvor
vi kan grave lidt dybere ned i problematikken.
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Kapitel 8

Industriens Branchearbejdsmiljorad

Industriens Branchearbejdsmiljerdd blev etableret i januar 1999, som folge

af @ndringer i1 Arbejdsmiljeloven.

Industriens Branchearbejdsmiljerdd erstatter branchesikkerhedsrddene

BSR1 og BSRS.

Endvidere er ca. halvdelen af BSR9’s omrade nu omfattet af Industriens

Branchearbejdsmiljerad.

Fra BSRS overgik telekommunikationsomradet til Industriens Branchear-

bejdsmiljerad.

Industriens Branchearbejdsmiljerdd er baseret pa en aftale mellem CO-

industri og Dansk Industri, men ogsa organisationer udenfor CO-industri

og Dansk Industri har tiltradt aftalen og deltager i rddets arbejde.

Rédet er sammensat paritetisk med 10 repraesentanter fra hver side. Leder-

nes Hovedorganisation deltager i radets arbejde pa bekostning af en

arbejdsgiverreprasentant.

Radet er sammensat siledes:
Dansk Metal
SiD-Industri
Kvindeligt Arbejderforbund
HK/Industri
Telekommunikationsforbundet
Tree-Industri-Byg
Teknisk Landsforbund
Nerings- og Nydelsesmiddelforbundet

Dansk Industri
Dansk Tekstil og Beklaedning
Ledernes Hovedorganisation

2 reprasentanter
2 reprasentanter
1 repraesentant
1 repraesentant
1 repraesentant
1 repraesentant
1 repraesentant
1 repraesentant

8 repraesentanter
1 repraesentant
1 repraesentant
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Rédet har til opgave at hjelpe industriens ansatte og virksomheder til et
bedre arbejdsmiljo og miljo for pd den made at mindske antallet af sund-
hedsfarlige pavirkninger, ulykker og arbejdsskader.

Rédet bidrager til udviklingen af et godt arbejdsmilje pd mange omradet
forst og fremmest ved at udarbejde vejledninger og informationsmateriale
med retningslinier om nedvendige sikkerhedsforanstaltninger. Vejlednin-
gerne har samme status som en vejledning fra Arbejdstilsynet.

Rédet deltager i planleegning af Arbejdstilsynets kampagner og indsatser
og kommenterer nye regler fra Arbejdstilsynet og Miljostyrelsen. Radet
samarbejder og koordinerer endvidere aktiviteter med evrige akterer,
Arbejdsmiljeradet. Arbejdsmiljerddets Service Center, BST med flere.

Rédet kan ogsé medvirke til at fremme forskningsprojekter og fungere som
radgiver overfor sikkerhedsorganisationen i konkrete sager.

Rédets daglige arbejde varetages af partsekretariater placeret i CO-industri
og Dansk Industri.

Endvidere er etableret et formelt sekretariat, hvis opgaver pa skift vareta-
ges af partssekretariaterne for to &r ad gangen.

Rédet gennemforer arbejdsmiljeforebyggende aktiviteter, som tager ud-
spring i arbejdsmiljoudvalg i de forskellige branchers partssamarbejde om
arbejdsmilje.

Det er de berorte brancher og dermed tilknyttede organisationer, som skal
veere drivkraften i det arbejde, som gerne skal fore til et forbedret arbejds-
miljo i industrien, da det alt andet lige, er disse parter, der ved, hvor “’sko-
en trykker”.

Industriens Branchearbejdsmiljerad har i perioden 2000-2002 modta-

get og behandlet 98 ansegninger om aktiviteter som er sogt finansieret

via Industriens Branchearbejdsmiljerids ordinzere midler. Derudover

er der blevet gennemfort en del aktiviteter i forhold til 10 szerlig farli-
ge job 1999”.



Afsluttende projekter i perioden 1999-2002:

@ 1999-01 - Forebyggelse af arbejdsulykker
Projektet havde et overordnet formél at fremme sikker adfzrd. I projek-
tet blev der udarbejdet 30 verktejer, som kan anvendes af virksomhe-
derne til ulykkesforebyggende arbejde og indsatser omkring dette. Pro-
jektet blev gennemfort i samarbejde med Arbejdstilsynet.

@ 1999-02 — Vadgravning
Der er udarbejdet en vejledning planche der beskriver serlige sikker-
heds-problemer knyttet til vadgravning og vandsugning efter sand- og
sten-materialer. Plakaterne som er trykt kan fis ved henvendelse til
organisa-tionerne.

@ 1999-04 — Reduktion af EGA
Projektet havde til formél at reducere omfanget af EGA i mabel- og
treeindustrien. Der blev udarbejdet materiale til en database af BST

Arhus og produktet blev preesenteret pA kampagnemeoder i oktober
2001.

@ 1999-05 — Stoffer og materialer i trae- og mebelindustrien
Der er udarbejdet en branchevejledning til anvendelse i trae- og mebe-
lindustrien, som beskriver anvendelse af arbejdspladsbrugsanvisninger.

@ 1999-06 — Forebyggelse af hereskader
Formalet er, at reducere stejbelastningen i tree- og mebelindustrien ved
at stimulere virksomhederne til at stille hejere krav til leverander af
maskiner. Der er udarbejdet en branchevejledning som kan fas ved hen-
vendelse til organisationerne.

@ 1999-07 — Metoder til ulykkesforebyggelse
i trze- og mobelindustrien
Ud af de 30 metoder som blev udviklet i det tidligere naevnte projekt
1999-01, valgte branchen 10 af metoderne som blev prasenteret ved
regionale meder i tree- og mebelindustriens virksomheder.
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@ 1999-08 — Den effektive sikkerhedsorganisation i trze-
og mebelindustrien
Der er udarbejdet en informationsfolder der beskriver fordelene ved at
oprette en sikkerhedsorganisation, samt en vejledning om sikkerheds-
gruppens arbejde. Vejledningen er udsendt til tree- og mebelindustriens
virksomheder med indtil 20 ansatte.

@ 1999-09 - TRASAM - et BST netvark
BST’er som har tilknytning til tree- og mebelindustrien og branchens
organisationer, har oprettet et formaliseret samarbejde. Der bliver
atholdt lebende meder imellem parterne, dette for at sikre en god infor-
mation, og at initiativer i tree- og mebelindustriens arbejdsmiljoudvalg
ogsé nér ud til virksom-hederne gennem BST-systemet.

@ 1999-10 — Introduktionskursus for nyansatte i trze-
og mebelindustrien
Her var tanken at medvirke til at markedsfore AMU-centrenes intro-
duktionskurser for nyansatte, men pé grund af nogle forviklinger
omkring bevilling blev det besluttet, at stoppe projektet.

@ 1999-11 — Arbejdsmilje i tree- og mebelindustriens uddannelser
Tanken var, at man ville implementere arbejdsmilje i uddannelsesmil-
joet indenfor tree- og mebelindustriens uddannelser. Her besluttede sty-
regruppen, at man ville &ndre projektet til i stedet at undersoge de
arbejdsmiljemassige forhold i branchens uddannelsessteder, for at fa
dokumentation til at belyse de faktiske problemstillinger. Denne
@ndring kunne ikke godkendes, hvorfor projektet blev afsluttet.

@ 1999-13 — Provning af filtrerende Andedraetsveerns beskyttelses-
effektivitet overfor ozon
Med hjzlp fra Force blev der gennemfort en analyse som beskrive,
hvorledes man kan teste andedraetsvarns beskyttelseseffektivitet. Rap-
porten er tilgaengelig via Industriens Branchearbejds-miljeradd samt hos
Force.



1999-14 — Spéantagende bearbejdning med anvendelse af ioniseret
luft som kelesmoremiddel

Aktiviteten skulle beskrive, hvorledes man kunne anvende ioniseret luft
som kelesmeremiddel i stedet for de kendte flydende kelesmeremidler,
men pa baggrund af de indledende ovelser pé det klart, at dette ikke
kunne lade sig gare, hvorfor projektet blev stoppet.

1999-18 — Metoder til ulykkesforebyggelse i jern- og metal-
branchen

Med udgangspunkt i projekt 1999-01, gennemforte jern- og metalindu-
striens arbejdsmiljeudvalg sammen med BST Frederiksborg, 10 histori-
er om succesfulde ulykkesprojekter i mindre jern- og metalvirksom-
heder. Kataloget er distribueret til virksomhederne.

1999-22 — SteberiSAM

Der blev afholdt et seminar for BST ere med tilknytning til steberivirk-
somheder, hvor der blev forsegt at oprette formaliseret samarbejde,
hvilket der fra BST erne ikke madte den store interesse, da der er et
begrenset antal steberier.

1999-24 — Stej fra smelteovne i steberier

Der blev péd 3-4 staberier foretaget en stgjanalyse af Teknologisk Insti-
tut, som udarbejdede en rapport der indeholder en liste over stgjsvagt
udstyr, hvilke muligheder der er for stejdeempning og hvilke stgjdeem-
pede materialer der kan anvendes. Der er eksempler pé tiltag som virk-
somheder har udfert og der er forslag til @ndring af driftsforhold.
Resultaterne er blevet formidlet p&4 meder i branchen.

1999-25 — Ulykkesforebyggelse pa steberier

Med udgangspunkt i projekt 1999-01 udvalgte man 10 af de 30 meto-
der, som blev fordelt til samtlige steberier i landet. Og ved CO-indu-
stris drlige stoberikonference blev metoderne omdelt til deltagerne.

1999-27 — Anvendelse og substitution af stoffer og malerier i
kemisk industri

Her blev der udarbejdet en branchevejledning af maler BST som
beskriver forhold som ber iagttages ved substitution. Branchevejlednin-
gen blev prasenteret pa 3 regionale meder og kan rekvirere i organisa-
tionerne.
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@ 1999-28 — Revision af epoxy-uddannelsen
Tanken var her, at man ville graduere den eksisterende “epoxy”-uddan-
nelse saledes, at de oplevelser kursisterne far, har relevans til den virke-
lig de arbejder med. Projektet blev efterfolgende @ndret med Arbejds-
tilsynets godkendelse saledes, at der skulle udarbejdes 4 pjecer om sik-
kerhed ved arbejdet ved epoxy/polyurethan-prokukter. Hver pjece er
beregnet for et specielt omrade. Indenfor projektet lykkedes det at fa
udarbejdet grundridset til forste pjece som omhandler elektronikindu-
strien og pjecen forventes at udkomme til anvendelse til kursusforleb i
forste halvér 2003.

@ 1999-38 — Forseg med alternativ arbejdsorganisering i steberier
Der blev, med assistance fra konsulentvirksomheden Kubix, gennem-
fort et forseg med at @ndre den arbejdsorganisatoriske opbygning med
det formal, at forbedre arbejdsmiljeet pa en specifik virksomhed. Der
er udarbejdet et pointepapir om projektets forleb og resultater.

@ 1999-39 — Forseg med robotteknik til erstatning af de mest
belastende arbejdsopgaver i steberier, iszr i rensehuse
Der er med hjzlp fra konsulentvirksomheden AMROSE A/S og med-
virken fra Frese metal og stélsteberi A/S, gennemfort et forsog med en
robot til afhjeelpning af belastende arbejdsopgaver i forbindelse med
rensning af stebegods. Der er udarbejdet rapport om dette forseg.

@ 1999-40 — Introduktionsvideo vedrerende ergonomiske forhold
i steberier
Der er udarbejdet en video som pé en anden made end vanlig viser de
mest belastende arbejdsstillinger, arbejdsopgaver samt giver inspiration
til, hvorledes forebyggelse kan ske. Filmen kan fas ved henvendelse til
organisationerne.

@ 1999-42 — Introduktionskursus for nyansatte i steberibranchen
Projektet blev endret med Arbejdstilsynets godkendelse saledes, at der
er udarbejdet en introduktionsmappe til nyansatte i steberibranchen.
Mappen kan med fordel anvendes i andre brancher.



1999-43 — Forseg med alternative legeringer til erstatning af
blyholdige bronzer

Med assistance fra DTU blev der udarbejdet en rapport som beskrive
mulighederne for at erstatte de blyholdige bronzer.

1999-45 — Temamede om APV i jern — og metalindustrien

Der blev i maj méned 2001 afholdt meder rundt om i Danmark. Her
var der ca. 400 fremmeadte som herte pa jern- og metalindustriens par-
ters bud p4, hvorledes APV kunne struktureres i virksomheden.

20-2000-01 — BAR-web projekt

I dette projekt gik de 11 brancheabejdsmiljerad sammen og fik udarbej-
det en portal, med hver sin egen hjemmeside. Projektet blev gennem-
fort i samarbejde med Arbejdsmiljeradets Service Center som stod for
koordineringen p4 BAR’enes vegne og det praktiske arbejde omkring
etableringen af web-siden. Redigeringsvarktojet til web-siden skete
ved hjaelp af UNLC.

80-2000-01 — Kelemonterers arbejdsmilje

Der er udarbejdet en branchevejledning som beskriver problemstillin-
ger omkring kelemonterers arbejdsmilje. Branchevejledningen kan fas
ved henvendelse til organisationerne.

80-2000-03 — Fzelles temadag for branchernes tobak, sukkervarer
og chokolade samt industribagerier og mellerier

Der blev gennemfort en temadag som omhandlede arbejdsmiljepro-
blemstillinger for de 3 navnte brancher med deltagelse af 82 personer.

80-2000-04 — Branchevejledning om manuel ophaengning

af fjerkrze

Her var det tanken at der skulle udarbejdes en branchevejledning, men
pa grund af uoverensstemmelser i branchen, blev projektet lukket uden
udarbejdelse af vejledningen.

80-2000-07 — LABLINK

Der blev her, i samarbejde med Laborantforeningen i HK, udarbejdet
en hjemmeside til brug for laboranter og andre interesserede i laborato-
riemiljeer. LABLINK har sin egen hjemmeside pd www.LAB-link.dk
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80-2000-09 — Checkliste vedrerende ventilationsforhold
Her er der udarbejdet en checkliste til anvendelse til ved undersogelse
af ventilationsforhold.

80-2000-14 — Praktisk vejledning om udarbejdelse arbejdsplads-
brugsanvisninger og substitution af farlige stoffer og materialer
Der er udarbejdet vejledning til anvendelse til autobranchen, hvor virk-
somhederne vejledes om, hvordan man erstatter farlige stoffer og mate-
rialer med mindre farlige stoffer og materialer. Vejledningen er omdelt
ved meder med branchen og kan i gvrigt fds ved henvendelse til orga-
nisationerne.

80-2000-15 — APV i autobranchen

Der er udarbejdet 9 hafter som vejleder om, hvorledes man laver APV
i forskellige omrédder i autoverkstedet. Pjecerne er omdelt pad moder
med branchens virksomheder og kan fas ved henvendelse til organisati-
onerne.

80-2000-16 — Ventilationsforhold i autobranchen

Der er udarbejdet en vejledning om luftforurening og ventilation i auto-
branchen. Vejledningen er omdelt pd moder med branchen og kan fés
ved henvendelse til organisationerne.

80-2000-17 — Veerktajskasse til integreret arbejdsmiljo og
miljestyring i autobranchen

Der er udarbejdet en mappe som indeholder modeller til, hvorledes
virksomhederne integrerer arbejdsmiljo og miljestyring i virksomhe-
den. Der er beskrivelse af certificeringsmodeller samt inspektionsmo-
deller og tilpasset tilsyn. Mappen er omdelt pd meder med autobran-
chens virksomheder og ansatte, og kan fis ved henvendelse til organi-
sationerne.

80-2000-18 — D2k og feelge

Der er udarbejdet en branchevejledning omkring forhold ved arbejde
ved arbejde med deek og felge pé autoveerksteder.



80-2000-22 — Arbejdsmiljemappe i tree- og mebelindustrien

Der er udarbejdet en samlemappe som indeholder reviderede BSR 5
branchevejledninger. Mappen er prasenteret for branchens virksomhe-
der samt TRESAM og kan fis ved henvendelse til organisationerne.

80-2000-29 — Lagerarbejde i beklzednings- og tekstilbranchen

Der er udarbejdet en branchevejledning/katalog med gode lgsninger
omkring lagerarbejde i beklaednings- og tekstilbranchen. Branchens
virk-somheder er blevet prasenteret for den. Tillidsrepraesentanterne
blev prasenteret for den ved deres arlige tillidsrepresentantmede. Vej-
led-ningen kan fas ved henvendelse til organisationerne.

80-2000-30 — Planleegningsseminar 2002

Med henblik pa udarbejdelse af planer for indsatser 2000, blev der
atholdt et planleegningsseminar for branchearbejdsmiljeradet i novem-
ber 2000. P4 baggrund af ideer herfra blev handlingsplanen udarbejdet.

80-2000-32 — Psykisk arbejdsmilje

Der blev atholdt 5 meder rundt om i landet, hvor CO-industri og Dansk
Industri praesenterede deres aftale, samt forhold som virksomheder ber
iagttage. Ca. 200 personer deltog i disse mader.

80-2000-35 — BAT i steberier

Teknologisk Institut har i samarbejde med lignende institutter i Norden,
kaldet STOPBAT, gennemfort et projekt med stotte fra Industriens
Branchearbejdsmiljerdd og Nordisk Industri fond, har lavet en rapport
som beskriver de bedst almindelige tekniker i forbindelse med rense-
processer og materialer og andet der skal tages hensyn til i forbindelse
med steberiarbejde.

80-2000-36 — Introduktionsmappe til autobranchen

Der er udarbejdet en mappe rettet mod ledelse og medarbejdere som er
involveret i1 arbejde med tilretteleeggelse og gennemforelse af introduk-
tions- og instruktionsforleb i1 autobranchen. Mappen er prasenteret for
branchens virksomheder og kan fis ved henvendelse til organisationer-
ne.
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80-2000-37 — Mappe med hjelpevaerktejer til tilpasset tilsyn
Autobranchens Arbejdsmiljeudvalg har udarbejdet en mappe som hand-
ler om forhold der skal iagttages ved Arbejdstilsynets tilpasset tilsyns-
metode. Varktajerne er praesenteret for branchens virksomheder og kan
fas ved henvendelse til organisationerne.

80-2001-01 — Formidlingsseminar

Der blev gennemfort et seminar for konsulenter pd sével arbejdstager
som arbejdsgiverside, hvor Industriens Branchearbejdsmiljerids regler
for formidling blev gennemgaet.

80-2001-03 — Temameder om arbejdsmilje i plastindustrien

Der blev atholdt et temamede for plastindustrien med deltagelse med
ca. 50 personer. Madet omhandlede blandt andet APV, ulykkesforebyg-
gelse og andre problemstillinger i plastindustrien.

80-2001-08 — Vejledning om slam

Der er udarbejdet en branchevejledning omkring forhold ved arbejde
med slam pa forbreendingsanstalter. Vejledningen kan fas ved henven-
delse til organisationerne.

80-2001-09 — Fleksibelt robotsystem til steberier
AMROSE har udarbejdet en rapport omkring fleksible robotsystemer i
steberier ved varierende seriestorrelser.

80-2001-11 — APV i mindre virksomheder

Med bistand fra BST Storstrem, er der udarbejdet en rapport som
beskriver problemstillinger og lesningsmodeller for gennemforelse af
APV i mindre virksomheder.

80-2001-13 — Stejdeempning i fiskeindustrien

Der er udarbejdet en branchevejledning om, hvorledes stojdempning
kan ske i fiskeindustriens virksomheder. Branchevejledningen kan fas
ved henvendelse til organisationerne.

80-2001-14 — Planlzegningsseminar 2003-2006

Industriens Branchearbejdsmiljerdd gennemforte i 2001 et planlaegnings-
seminar for at fa inspiration til aktiviteter i perioden 2003-2006, med
baggrund i planleegningsseminaret blev handlingsplanen udarbejdet.



80-2001-16 — Kortlaegning omkring NO,
Med bistand fra Force er der gennemfort et projekt som beskriver fore-
komster af nitrese gasser ved svejsning.

80-2001-19 — Materialeoversigt

Der er udarbejdet en materialeoversigt over udgivelser i regi af Indu-
striens Branchearbejdsmiljerdd. Oversigten kan ses p4 hjemmesiden
samt rekvireres hos organisationerne.

80-2001-20 — Ergonomi i tree- og mebelindustrien

Der er udarbejdet en mappe til undervisning i ergonomiforhold i for-
bindelse med arbejdet i trae- og mebelindustrien. Mappen er fremstillet
i begreenset omfang og kan fas ved henvendelse til organisationerne.

80-2001-22 — Graviditetspolitik

Der er udarbejdet en generel branchevejledning for industrien omhand-
lende, hvorledes man beskriver og gennemforer graviditetspolitiker i
virksomheden. Desuden er der udarbejdet en mere specifik pjece for
forhold omhandlende arbejde i laboratorier samt for arbejde i fodevare-
industrien.

80-2001-23 — Arbejdsmiljeledelse trin for trin i autobranchen

Der er udarbejdet en mappe til anvendelse for implementering af
arbejdsmiljeledelse i autobranchen. Mappen kan fés ved henvendelse til
organisationerne.

80-2001-24 — Fjederviklemaskiner

Der er udarbejdet et katalog over problemstillinger samt lgsningsmo-
delforslag i forbindelse med arbejde med fjederviklemaskiner. Katalo-
get kan fas ved henvendelse til organisationerne.

80-2001-27 — Idekatalog til industribagerier og mellerier

Kataloget er udarbejdet som idéforslag til, hvorledes de mest fremher-
skende problemstillinger kan lases omkring arbejdsmiljeprobler i bran-
chens virksomheder. Kataloget kan fas ved henvendelse til organisatio-
nerne.
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80-2001-32 — Formidling i autobranchen

Autobranchens arbejdsmiljeudvalg gennemforte en reekke meder rundt
om i landet, hvor man prasenterede det materiale som udvalget havde

faet fremstillet omkring arbejdsmilje og miljeforhold. Der var ca. 300

deltagere pé disse mader.

80-2001-34 — Abent hus uge 43/2001

I forbindelse med arbejdsmiljeugen 2001 gennemforte Industriens
Branchearbejdsmiljerdd meder pa virksomheder, hvor der blev sat
serlig fokus pa ulykkesforebyggelse som var temaet for arbejdsmiljou-
gen. Ca. 200 deltog i disse meoder.

80-2001-35 — APV i autobranchen (genoptryk)
Autobranchens arbejdsmiljeudvalgs APV pjecer var s stor en succes,
at det var nedvendigt at foretage genoptryk.

80-2002-02 — Planseminar 2004-2007

I lighed med de tidligere ar var det planen, at der skulle afvikles et
seminar, hvor Industriens Branchearbejdsmiljerdd skulle tage stilling til
indsatsomraderne for 2004-2007, men da der i samme moment var ned-
sat udvalg under Arbejdsmiljeradet i ”Strukturudvalget og Priorite-
ringsudvalget”, betod det at Industriens Branchearbejdsmiljerad kon-
firmerede indsatsomraderne som Prioriteringsudvalget havde anbefalet,
at der blev sat szrligt fokus pa. Planseminaret blev derfor kun gennem-
fort 1 begreenset omfang.

80-2002-03 — Personlig sikkerhed i trze- og mebelindustrien
Projektet blev gennemfort som en raekke temameder, hvor der var
fokus pa ulykkesforebyggelse i tree- og mebelindustrien, samt udarbe;j-
delse af vejledninger og en mappe. Materialet kan fas ved henvendelse
til organisationerne.

80-2002-09 — Automaterialer til 11 kredse

Autobranchens arbejdsmiljoudvalg gennemforte i efteraret 2002 en
raekke regionale moder, hvor man medtes med branchens reprasentan-
ter for fortalte om materialer og nyskabelser som udvalget havde kree-
ret de forlebende &r. Ca. 600 deltog i disse moder.



@ 20-2002-15 — Service og reparation af partikelfiltre
Der er udarbejdet en branchevejledning som beskriver, hvorledes arbej-
det med partikelfiltre i dieselkeretojer skal foregd. Branchevejledningen
kan fas ved henvendelse til organisationerne.

A
)
o
=
o
o

@ 80-2002-19 — Sundhedsfremme — et idékatalog
Der er her udarbejdet en vejledning om, hvorledes virksomhederne kan
indfere sundhedsfremme.

@ 80-2002-27 — Roadshow (begynd jern- og metal)
Jern- og metalbranchens arbejdsmiljeudvalg gennemforte i slutningen
af 2002 samt begyndelsen af 2003 en rakke regionale meder, hvor man
medtes med branchens beskaftigede og virksomhederne, hvor man
presenterede de materialer som udvalget havde staet for udarbejdelsen
af i forbindelse med tiltag som skal forbedre arbejdsmiljeet pa virk-
somhederne. Ca. 600 deltog i disse mader.

Industriens Branchearbejdsmiljerad har herudover en del projekter
igangsat, men som endnu ikke er afsluttet og disse er som felger:

@ 80-2000-08 - Opstilling af fzlles visioner for arbejde i
sikkerhedsorganisation
Der vil blive udarbejdet en model for et 2-dages forleb, hvor virksom-
hedernes sikkerhedsorganisations medlemmer kan deltage, for at skabe
feelles visioner og maél for sikkerhedsarbejdet og der skal gennemfores
2 provekurser. Der skal pd denne baggrund udarbejdet en drejebog til
gennemforelse af yderligere kurser.

@ 80-2000-31 - Sekundzere isocyanater
Der er p& nuvarende tidspunkt udarbejdet en rapport som kan ses i sin
helhed pa Industriens Branchearbejdsmiljerads hjemmeside
www.ibar.dk og derudover vil der blive foretaget nogle brancherettede
tiltag omkring oplysning om dette problem.

@ 80-2000-33 - Idemapper til arbejdsmiljeuddannelsen
Der vil blive udarbejdet en mappe til undervisere pa arbejdsmiljoud-
dannelsen. Dette er teenkt som et inspirationskatalog med beskrivelse af
cases af forskellige situationer hentet ud fra industriens omréader.



@ 80-2000-34 - Evaluering af arbejdsmiljesituationen
Det er vigtigt at man ogsé i forbindelse med Industriens Branchear-
bejdsmiljerads arbejde laver nogle vurderinger pa, hvor man skal hen
med det arbejde man har. Til dette formél har Industriens Branchear-
bejdsmiljerad allieret sig med BST Sore — nu BST Sjelland — med
udarbej-delse af en analyse af situationen for industrien og det skulle
gerne munde ud i et evalueringsvaerktej, sd man fir en standardiseret
made, at male arbejdssituationen i de enkelte brancher.

@ 80-2001-02 - Revision af BAR/BSR-materialer
I BSR-tiden blev der udarbejdet en raekke materialer som efterhdnden
traenger til at komme i nyt design og dette arbejde pigar. Meget materi-
ale kan fas ved henvendelse til organisationerne.

@ 80-2001-03 - Stilladser pa skibsvzerfter
Her er der behov for en sarlig branchevejledning, da forholdet pé ski-
bsvearfter end stilladser i forbindelse med almindeligt bygningsarbejde.

@ 80-2001-10 - Adfeerdskursus
Der vil blive udarbejdet et kursusforleb der skal beskrive, hvorledes
man pavirker medarbejdere og ledelses adfzrd i forbindelse med sik-
kerhedsarbejde.

@ 80-2001-21 - Vejledning om affald
Der vil blive udarbejdet en branchevejledning som beskriver forhold
der skal iagttages ved arbejde i og omkring forbreendingsanlaeg som
behandler affald.

@ 80-2001-29 - Information om isocyanater i autobranchen
Man vil her lave en mere malrettet indsats omkring forekomster af
sekundeere isocyanater. Informationen skal isar rettes mod uddannel-
sesstederne.

@ 80-2002-01 - Vzerktojskasse til arbejdsmiljestyring
Der vil blive udarbejdet en mappe med varktejer til industrien generelt
for, hvorledes man tilretteleegger arbejdsmiljostyring i virksomhederne.
2 brancher har udarbejdet s@rskilte vaerktojer, nemlig jern- og metal-
branchen samt trae- og mebelindustrien.



@ 80-2002-04 - EGA — Frit laboratorium
Formaélet med dette projekt er, at fa registreret, udvekslet og afprovet
ideer til at imadegd EGA pé laboratorier og der vil blive udarbejdet
udkast til vejledning som bygger pa afprovede forslag og metoder.
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@ 80-2002-12 — Automaterialer til tekniske skoler
Her vil der blive udarbejdet materialer til anvendelse i de tekniske sko-
lers undervisning af automekanikerlerlinge. Det vil blandt andet give
sig udtryk i, at man til hver skole udarbejder klassesat, indeholdende
samtlige materialer som Autobranchens arbejdsmiljoudvalg har udar-
bejdet.

@ 80-2002-13 — Arbejdsmilje i grupper (begyndt vaerktejskasse)
Formalet med denne aktivitet er dobbelt, nemlig:

1. at udvikle, indsamle og formidling erfaringer om, hvordan arbejdsmilje
udvikles og styrkes i en gruppeorganiseret virksomhed, ogsé i forhold
til virksomhedens arbejdsmiljearbejde.

2. at udvikle metoder til at igangsatte, understotte og udvikle struktureret
erfaringsudveksling mellem virksomhederne. Dette kan blandt andet
ske, ved hjeelp af BST som har tilknytning til mange sammenlignelige
virksomheder.

@ 80-2002-14 — Fzelles uddannelse af virksomhedens samarbejds-
og sikkerhedsudvalg
Projektet ville resultere i et kursusforleb pd 2 x 2 dage, hvor tanken er,
at samtlige medlemmer af virksomhedens samarbejdsudvalg og sikker-
hedsudvalg skal deltage. Kursets formal vil vere, at skabe en felles
forstéelse for vigtigheden for et godt samarbejde i virksomheden.

@ 80-2002-16 — Revision og genoptryk
Denne aktivitet er en fortsattelse af et tidligere projekt, hvor Industri-
ens Branchearbejdsmiljerdds udgivelser vil kunne genoptrykkes og
revideres. Her er mange projekter der er igangsat.

@ 80-2002-17 — 4 Epoxypjecer

Dette projekt skal sikre udgivelsen af de 4 pjecer til anvendelse i for-
bindelse med gennemforelse af epoxykurserne (1999-28).



® 80-2002-18 — Biomasse
Projektet skal resultere i en vejledning som gennemgér den eksisteren-
de lovgivning, beskriver sikkerhedsforanstaltninger i arbejdsprocesser-
ne samt konstruktionsmaessige overvejelser ved design og ombygning
af anleg og det mekaniske udstyr. Vejledningen vil hovedsagelig
omhandle produkterne halm og treeflis.

@ 80-2002-20 — Stej i jernindustrien
Projektet vil resultere i 2 konkrete produkter:

1. Et katalog med eksempler med gode laosninger til stojdempning i jern-
og metalindustrien, med fokus pd de mindre kendte lasninger.

2. Checklister til indkebssituationer af storre maskiner, mindre maskiner
og handvarktej, samt indretning og byggeri.

@ 80-2002-21 — Mobile arbejdspladser pa skibsvarfter
I projektet vil der blive udarbejdet en branchevejledning som beskriver
forhold der ber vere iagttaget ved indretning af mobile arbejdspladser
pa skibsveerfter.

@ 80-2002-23 — Elektronisk formidling
Dette projekt sikrer, at Industriens Branchearbejdsmiljerdds hjemme-
side vil kunne opdateres og vedligeholdes séledes, at den fremstar i
attraktiv stand.

@ 80-2002-24 — Tilretning af tekniske rapporter
Projektet vil forsege at omskrive og tilpasse rapporter udarbejdet i for-
bindelse med sundhedsfremmeindsatsen omkring steberibranchen séle-
des, at de forholdsvis tunge rapporter vil blive nemmere tilgengelige.
Det handler om i alt 4 rapporter.

Generelt kan det siges om Industriens Branchearbejdsmiljerads projekter,
at for at en ansegning kan komme i betragtning kraves det, at parterne i
branchen laver en faelles indstilling. Da alt arbejde omkring arbejdsmil-
joforhold forudsaetter samarbejde pa virksomheden mellem ledelse og
medarbejdere, hvilket ma organisationerne veere enige om de materialer
man anbefaler hertil.



Alle projekter som resulterer i udgivelse af materialer enten som trykte,
elektroniske eller film, vil ogsa kunne fas ved henvendelse til CO-industris
pjece-afdeling.
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Pa Industriens Branchearbejdsmiljeradds hjemmeside vil man kunne gé ind
og se pé materialeoversigten og fi et godt indblik i, hvad der er af tilgen-
gelige tryksager m.v. som Industriens Branchearbejdsmiljerad har udgivet.
Det er ambitionen, at alt materiale vil blive lagt ud her.

Der vil hvert ér blive udgivet en materialeoversigt.

Radet:
Medarbejdersidens repraesentanter i Industriens Branchearbejdsmiljerad er:

Formand forbundssekreteer Jorgen Bernbom, DM (FU)
forretningsforer ~ Henry Andersen, SID (FU)
miljekonsulent Jan Toft Rasmussen, DM (FU supp.)
afd. nestformand Evy Andersen, SID, Odsense B&T
forbundssekreter Ellen S. Hoegh, KAD FU)
faglig sekreter Kjeld Serensen, TIB
forbundssekreteer Erna Lange, NNF
miljekonsulent Allan Petersen, TL

faglig sekretaer Jens Chr. Olsen, HK (FU)
Miljesekretar Villy Laugesen, TKF
Sekretariatet:

sekretariatsleder: Miljosekreteer Michael Jorgensen

konsulent: Keld Hogh
Administrativ

medarb.: Anne-Marie Andersen
Administrativ

medarb.: Channette Styhm.
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Kapitel 9
Fagretlige sager

6 1oude)y|

- Der har i perioden 1. april 2000 til 1. april 2003 veeret i alt

g 127 fagretlige sager, der er sendt til faglig voldgift. Det er
Fa 1k " i stort set samme antal som i perioden 1997-2000.

| " En del af sagerne blev lost undervejs, blev havet eller lost pa
organisationsmeder eller ved forlig, mens i alt 65 sager er

afg]ort ved faglige voldgifter i perioden (61 i 1997-2000).
Til sammenligning var der i arene 1994-97 og 1991-94 henholdsvis 42 og
39 sager, der blev afgjort ved en faglig voldgift.

De 127 fagretlige sager fordeler sig séledes pd sagsomrader:
@ Afskedigelser/bortvisninger af medarbejdere: 23
@ Afskedigelse/bortvisning af tillids- og sikkerhedsrepree-

sentanter: 19

Lonspergsmal: 21

Brud pa lokalaftaler: 14

Fratraedelsesgodtgerelser: 7

Manglende pensionsbetaling: 6

Ansattelseskontrakter: 4

Holddrift/skiftehold: 5

Bonusaftaler: 5

Barsel: 3

Funktionzrlignende ansettelser: 2

Opsigelsesvarsler: 2

Feriepenge: 2

Fridage: 2

Ligelen: 1

Afskedigelser i storre omfang: 1

OK-daekning: 1

Hjemsendelse: 1

Barns sygdom: 1

Graensedragning: 1

”Andre”: 6

Antallet af sager om afskedigelser/bortvisninger af medarbejdere og af til-
lids- og sikkerhedsrepraesentanter er det hejeste nogensinde.
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Million-erstatninger

Ud over de 127 sager, der er endt ved faglig voldgift, har CO-industri haft
17 sager 1 Afskedigelsesnavnet. Det er alle sammen sager om uberettigede
afskedigelser af medarbejdere med hej anciennitet. Heraf er 10 sager afgjort
i nzvnet.

I to af sagerne (Lindevarftet og Royal Scandinavia) blev virksomhederne
frifundet, en sag blev havet. I de gvrige syv fik CO-industri medhold. I dis-
se sager blev der tilkendt godt en million kroner til i alt 18 fyrede, sldre
medarbejdere med hgj anciennitet.

Dertil kommer, at en sterre sag er lost ved et organisationsmede, fyringen
af en rekke &ldre medarbejdere péa en reekke af ELSAMs kraftverker. Her
fik 32 fyrede medarbejdere i alt udbetalt en samlet godtgerelse pa
2.050.000 kroner. Ud over det samlede belebs sterrelse var indholdet af for-
liget 1 ovrigt fortroligt.

18 sager har veeret fort til Arbejdsretten. Heraf er 7 afgjort. Det er blandt
andet sager om sammenkadning af lenforhandlinger og varierende arbejds-
tid 1 strid med overenskomsten, om lon i fritstillingsperiode, om betaling af
vejpenge, om bruttolenprincip ved afregning af pensionsbidrag, en sag om
manglende pension, ferie- og segnehelligdagsbetaling ved en bonusordning
og en sag om generhvervelse af anciennitet. Desuden omfatter det sagen fra
Rose Poultry om lockout og overenskomststridig bortvisning af de ansatte
ved opheng af kyllinger.

Endelig har der vaeret 14 sager til behandling ved Forhandlingsmeder. Her-
af er 3 lost ved selve forhandlingsmedet, der er endt med at sagerne er for-
ligt eller trukket tilbage. De gvrige er lost forinden.

Der er pa de folgende sider et resume over de faglige voldgiftssager, der er
afgjort i perioden.
Med angivelse af:
- den indklagede virksomhed/organisation
- datoen for afgarelsen
- sagsnummer (FV = Faglig Voldgift/Industriens Overenskomst,
F-FV = Faglig Voldgift Industriens Funktioneroverenskomst,
AN = Afskedigelsesnevnet, AR = Arbejdsretten og
FM = Forhandlingsmeder)
- paragraf i overenskomsten
- hvad sagen drejer sig om.
Kendelserne kan féas i CO-industri. Ved bestilling skal det angivne nummer
opgives (f.eks. FV 1125).



Faglige voldgifter I-OK

Firma: R. Fzrch Plast A/S, Holstebro.
Dato: 7. maj 2000.

FV 1150

§ 18, stk. 1b og § 28, stk. 2.

Fridag for weekendarbejdere den 24. december.

Opmandskendelse afsagt af landskommer Preben Kistrup i faglig voldgift
med CO-industri for Kvindeligt Arbejderforbund mod Dansk Industri for
R. Faerch Plads A/S, Holstebro.

Uoverensstemmelsen og dens baggrund:

Ved fornyelsen af Industriens Overenskomst i 1998 blev juleaftensdag
gjort til en betalt fridag, jf. overenskomstens § 18, stk. 1b.

Mellem parterne er der opstaet uenighed om, hvorvidt denne fridag ogsa
geelder for weekendarbejdere.

Pé den indklagede virksomhed arbejdes der i holddrift med et dag-, et
eftermiddags- og et aftenhold, samt siden 1990 et weekendhold der med
organisationernes godkendelse arbejder fra fredag aften kl. 19.50.

Pastande:

CO-industri har nedlagt pastand om, at den indklagede virksomhed skal
udbetale lon i henhold til overenskomstens § 18, stk. 1b, jf. § 28, stk. 2, til
de weekendarbejdere som i henhold til arbejdsplanen skulle have vaeret pa
arbejde fra fredag den 24. december 1999, kl. 19.50 til lerdag den 25.
december 1999, kl. 8.35, hvis ikke virksomheden havde besluttet at have
julelukket.

Dansk Industri har pastéet frifindelse.
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Opmanden udtaler:

Juleaftensdag blev ved overenskomstfornyelsen i 1998 forhandlet ind i
overenskomstens § 18, stk. 1b, som en ny betalt fridag, og det henstar
bevismaessigt uklart, om denne fridag ogsa skulle gaelde for weekendarbej-
dere. Det er saledes ikke oplyst, om overenskomstforhandlerne gjorde sig
feelles overvejelser i s& henseende, og tekstmaessigt giver bestemmelsen
intet fortolkningsbidrag.

Herefter bemeerkes:

Selvom overenskomstens § 10,stk. 3, jf. stk. 5, kan opfattes som modstyk-
ke til overenskomstens § 18, findes det efter det anforte — og 1 gvrigt i lys
af kendelsen af 7. januar 1999 — overvejende betenkeligt at fortolke regel-
settet sdledes, at weekendarbejderne i modsetning til hverdagsarbejderne
ikke skal have betalt juleaftensdag som en fridag.

Det er herved lagt til grund, at det indtegtstab, der efter ! 18, stk. 1b, er en
forudsatning for at juleaften som en betalt fridag ligger i, at der er brugt
en feriedag til at holde fri pa en overenskomstmassig fridag.

Herefter tages CO-industris péstand til folge.
Kendelse:

R. Feerch Plast A/S skal udbetale lon i henhold til overenskomstens § 18,

stk. 1b, til de weekendarbejdere, som i henhold til virksomhedens feriear-
bejdsplan skulle have varet pa arbejde fra fredag den 24. december 1999,
kl. 19.50 til lerdag den 25. december 1999, kl. 8.35, hvis ikke virksomhe-
den havde besluttet at holde julelukket.

Opmand: Preben Kistrup.
Klager: Kvindeligt Arbejderforbund.




Firma: Det Danske Stalvalsevaerk A/S.
Dato: 19. maj 2000.

FV 1151

§ 15, stk. 10.

Krav om lon ved afholdelse af kompenserende fridegn.

Protokollat i faglig voldgift med CO-industri for Specialarbejderforbundet
mod Dansk Industri for Det Danske Stalvalsevaerk A/S.

Mellem CO-industri for Specialarbejderforbundet og Dansk Industri for
Det Danske Stélvalsevark A/S er der opstaet uenighed om, hvorvidt en
ansat pd Det Danske Stalvalsevaerk A/S har krav pa lon m.v. ved afholdelse
af kompenserende fridegn efter at have haft en ekstra vagt i det ugentlige
fridegn, sendag den 3. oktober 1999.

Pastand:

Klager CO-industri for Specialarbejderforbundet har herunder nedlagt fol-
gende péstand:

Indklagede Det Danske Stalvalseverk A/S, skal yde betaling for mandag
den 4. oktober 1999, som om den ansatte havde vaeret pa arbejde denne
dag.

Indklagede Dansk Industri for Det Danske Stalvalsevark A/S, har pastéet
frifindelse.

Der er under sagen enighed om, at det er et afgerende spergsmal, om det
som havdet af virksomheden — var aftalt med medarbejderen, at han skulle
have kompenserende frihed uden lon mandag den 4. oktober 1999, eller
om fridegnet — som klager gor geldende, blev afholdt efter pileg fra
ledelsen.

Opmanden udtaler:
Efter procedure og votering udtalte opmanden, at det reelt eneste spargs-

mal under sagen er, om virksomheden har ret i, at det var aftalt med med-
arbejderen, at han dagen efter den ekstra vagt i fridegnet, sondag den 3.
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oktober 1999, skulle atholde kompenserende frihed uden lon, eller om det
forholder sig sédan, og det er utvivlsomt virksomheden, der har bevisbyrd-
en for, at der foreld en aftale af det haevdede indhold. Da der ikke forelig-
ger noget skriftligt til dokumentation af en sadan aftale, og da der er en
skarende modstrid mellem de forklaringer om forholdet, der er afgivet
under sagen fra hver side, er det lige sa utvivlsomt, at virksomheden ikke
har loftet denne bevisbyrde.

Det mé séledes laegges til grund, at medarbejderen var beordret til at athol-
de den kompenserende frihed mandag den 4. oktober 1999. Under disse
omstendigheder mé klager have medhold i den nedlagte pastand.

Kendelse:
Efter denne tilkendegivelse forligtes sagen saledes, at indklagede, Det
Danske Stalvalseverk A/S skal yde medarbejderen betaling for mandag,

den 4. oktober 1999, som om han havde vaeret pa arbejde denne dag.

Opmand: Mogens Hornslet
Klager: Specialarbejderforbundet.

Firma: EU Montage ApS.
Dato: 13. juni 2000.

FV 1152

§ 36, stk. 1 (bilag 4)

§ 20.5

Arbejde i udlandet.
Protokollat i faglig voldgift med CO-industri for Dansk Metalarbejderfor-
bund og forbundet Trae — Industri — byg for et antal medlemmer mod

Dansk Industri for EU Montage ApS.

Klagerne, CO-industri for Dansk Metalarbejderforbund og Forbundet Tra
— Industri — Byg nedlagde folgende pédstande:

1. Indklagede virksomhed skal anerkende, at medarbejdere, som er ansat



pa denne under udferelse af arbejde i udlandet, har krav pd at & beregnet
pensionsbidrag og opsparet betaling for segnehelligdage under udferelse af
arbejde i udlandet i henhold til Industriens Overenskomst 98 og Traets
Overenskomst 98.

2. Indklagede virksomhed skal anerkende, at medarbejdere som er ansat pa
denne under udferelse af arbejde i udlandet, har krav pa, at f4 beregnet
pensionsbidrag og opsparet betaling for segnehelligdage i henhold til
ansattelseskontrakt indgdet mellem indklagede virksomhed og Tra - Indu-
stri - Byg afd. 16 Kolding/Fredericia og Dansk Metalarbejderforbund —
Fredericia.

Indklagede, Dansk Industri for EU Montage ApS, péstod frifindelse.

Klagerne tilkendegav, at forbundene — safremt de alene far medhold i
pastand 2 — anerkender, at EU Montage ApS med virkning fra 22. septem-
ber 1999 er frigjort for aftalen mellem forbundene og virksomheden om, at
medarbejderne i udlandet har krav pa at fa beregnet pensionsbidrag og
opsparet betaling for sagnehelligdage.

Vedrerende péstand 1:

Efter sedvanlig arbejdsretlig teori og praksis falder arbejde, der udfares i
udlandet, uden for de danske overenskomsters omrade, hvis ikke andet er
bestemt 1 overenskomsten. Det bemerkes herved, at EF-direktivet om
ans&ttelsesbeviser skal sikre, at aftalens parter i sterst mulig udstreekning
pa forhdnd er bekendt med de lon- og ansettelsesvilkér, der skal vare gel-
dende for arbejde i udlandet, men ikke indeholder krav til indholdet af dis-
se vilkér. Da hverken Industriens Overenskomst eller Traeets Overenskomst
indeholder bestemmelser om, at medarbejdere under udferelse af arbejde i
udlandet har krav pé at fa beregnet pensionsbidrag og opsparet betaling for
sognehelligdage, og da CO-industris og Dansk Industris vejledning fra
november 1993 om arbejde i udlandet — der kun er vejledende med hensyn
til de punkter, der i henhold til overenskomsterne skal medtages i en skrift-
lig ansettelsesaftale — ikke selvstaendigt hjemler en forpligtelse til at bereg-
ne pensionsbidrag og opsparet betaling for segnehelligdage, tages indkla-
gedes péstand om frifindelse for klagernes pastand 1 til folge.
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Vedrerende péstand 2:

Det fremgar af forklaringerne, at EU Montage ApS i februar/marts 1998
indgik aftale med Tre - Industri — Byg’s og Dansk Metalarbejderforbunds
lokale afdelinger i Fredericia om, at kontrakterne om ansettelse af medar-
bejdere til udferelse af arbejde hos R&M Isolering A/S’s montageplads pa
Aker Stord i Norge skulle udformes som det fremgar af sagens bilag 3. Af
denne kontrakt fremgér,

at  “pensionsbidrag trekkes efter folgende danske regler”,

at  "SH-opsparing sker efter folgende regler herfor med 3
1/5%”,

at  kontrakten var godkendt af Trae — Industri — Byg, afdeling 16
Kolding/Fredericia og Dansk Metalarbejderforbund i Frede-
ricia, og

at  der kunne rettes henvendelse om tvivlsspergsmaél/fortolkning
om kontrakten til de lokale forbundsafdelinger i Fredericia
med angivelse af Frede Jorgensens og Jorgen Christoffersens
navne.

Det mé leegges til grund, at virksomheden benyttede anseattelseskontrakter,
der var enslydende med bilag 3, ved ansattelse af alle medarbejdere til
arbejde i udlandet, indtil virksomheden uden at tage kontakt med de lokale
forbundsafdelinger lod bestemmelserne om pensionsbidrag og opsparet
betaling for segnehelligdage udga af kontrakterne.

Pa denne baggrund mé der — i overensstemmelse med Frede Jorgensens og
Jorgen Christoffersens forklaringer — gives klagerne medhold i, at aftalen i
februar/marts 1998 skulle glde generelt for udferelse af arbejde i udlan-
det. Klagernes pastand 2 tages herefter til folge, sdledes at medarbejdere,
som indtil den 22. september 1999 — da virksomheden blev frigjort fra
aftalen — blev ansat i EU Montage ApS under udferelse af arbejde i udlan-
det har krav pa at fi beregnet pensionsbidrag og opsparet betaling for sog-
nehelligdage.



Opmanden tilkendegav, at det anforte ogsé ville blive udfaldet af en
opmandskendelse.

Parterne tilkendegav, at de tog opmandens tilkendegivelse til efterretning
og forligte sagen i overensstemmelse hermed, saledes at sagen uden afsi-
gelse af kendelse sluttedes ved, at EU Montage APS anerkender, at medar-
bejdere, som er ansat pd denne under udferelse af arbejde i udlandet, har
krav pd at {4 beregnet pensionsbidrag og opsparet betaling for segnehellig-
dage i henhold til ansettelseskontrakt indgéet mellem virksomheden 09g
henholdsvis Trae — Industri — Byg afd. 16 Kolding/Fredericia og Dansk
Metalarbejderforbund Fredericia.

Opmand: Per Segrensen
Klager: Tre — Industri — Byg og Dansk Metalarbejderforbund.

Firma: Nilan Elevator ApS, Jyllinge.
Dato: 20. juni 2000.

FV 1153

§ 19, stk. 1-5

Uoverensstemmelse om betaling af vejpenge.

Opmandskendelse afsagt af landskommer Preben Kistrup i faglig voldgift
med CO-industri for Dansk El-Forbund mod Dansk Industri for Nilan Ele-
vator APS, Jyllinge.

Uoverensstemmelsen i denne sag drejer sig om, hvorvidt de omhandlede
medlemmer af Dansk El-Forbund har krav pa betaling af tilleg for udear-
bejde og vejpenge i henhold til § 19 i Industriens Overenskomst. Uenighe-
den bestér nermere i, om henvisningen i ansattelsesaftalerne til lokalafta-
len indebzerer, at der er truffet aftale om, at de pageldende servicemonterer
ikke har krav p& de ovennavnte tilleegsbetalinger.

Pastande:

1. Nilan Elevator skal anerkende, at de i sagen omhandlede medarbejdere
har krav pa betaling af tilleg for udearbejde og vejpenge i henhold til § 19,
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stk. 2 og Stk. 3 i Industriens Overenskomst 1998.

2. Nilan Elevator skal for perioden efter den 1. april 1997 efterbetale de
pageldende medarbejdere tilleg for udearbejde og vejpenge efter fde
ovennavnte overenskomstbestemmelser.

Dansk Industri har pastéet frifindelse.
Opmanden udtaler:

Det legges efter bevisforelsen til grund, at virksomheden siden sin start i
1979 upatalt har benyttet en tilsammenlon, og at lokalaftalen fra 1997 der-
for blot er en videreforelse af virksomhedens hidtil anvendte lensystem.

Lokalaftalen er ikke underskrevet, men béde tillidsmandens opsigelse af
aftalen, der ganske vidt ikke fik retsvirkning, og de gentagne gange, hvor
spergsmalet om betaling for udearbejde og vejpenge ifelge arbejdstagersi-
den har veret bragt frem under lokale lenforhandlinger viser, at service-
montererne var klar over virksomhedens lonsystem og folt sig bundet af
lokalaftalen, der i evrigt pa alle andre punkter blev efterlevet efter sit ind-
hold.

Ansettelsesaftalerne.

Der legges efter bevisferelsen til grund, at ansattelsesforholdet dreftes
med den enkelte medarbejder for ansattelsesaftale indgas, og at medarbej-
deren derefter far udleveret en mappe, der foruden anszattelsesaftalen inde-
holder et eksemplar af lokalaftalen og andet skriftligt materiale vedrerende
arbejdsforholdene pa virksomheden.

Det fremgar klart af lokalaftalen, som ansettelsesaftalerne henviser til, at
lonnen er incl. alle tilleg og herved findes ikke blot kravene til en bort-
faldsaftale efter § 19, stk. 5 i Industriens Overenskomst opfyldt, men ogsa
de overenskomstmassige krav om lensystemernes gennemsigtighed, jf. §
36 med bilag 4 sammenholdt med blandt andet indledningen til direktiv
91/533.

Herefter frifindes Dansk Industri.



Kendelse:

Dansk Industri for Nilan Elevator ApS frifindes for den péastand, som CO-
industri for Dansk El-Forbund har nedlagt under denne sag.
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Opmand: Preben Kistrup
Klager: Dansk El-Forbund

Firma: Danpo A/S, Ars.
Dato: 8. august 2000.
FV 1154

§ 15, stk. 1.

Opmandskendelse i faglig voldgift afsagt af hejesteretsdommer Borge
Dahl den 8. august 2000.

CO-industri for Specialarbejderforbundet mod Dansk Industri for Danpo
A/S, Ars.

Klager har nedlagt folgende péstande:

Pastand 1:

Indklagede tilpligtes at anerkende, at den indklagede virksomhed ifolge
den som bilag 2 fremlagte lokalaftale af den 1. juni 1999 ikke ensidigt kan
palaegge aften- og natholdene pa virksomheden at arbejde efter forskudt-
tidsreglerne i Industriens Overenskomst efter 1. oktober 1999.

Pastand 2:

Dansk Industri skal anerkende, at skiftehold, jf. Industriens Overenskomst
§ 15, stk. 1, som er “rullende” skifte, ikke aflgses af hold, som er etableret
under forskudttidsbestemmelserne i § 14.

Pastand 3:

Dansk Industriskal anerkende, at skiftehold, jf. Industriens Overenskomst §
15, stk. 1, der er oprettet som “faste” hold ud fra enighed herom, ikke
aflgses af hold som er etableret under forskudttidsbestemmelserne i § 14.
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Indklagede har over for samtlige pastande nedlagt pastand om frifindelse.
Opmandens bemarkninger:

Der har ikke mellem de partsudpegede voldgiftsmedlemmer kunnet opnas
enighed om eller flertal for en afgerelse, som derfor treeffes af opmanden.

Anbringendet om, at lokalaftalen af den 1. juni 1999 er @ndret ved en ny
lokalaftale indgéet med tillidsrepraesentanterne den 22. februar 2000, er
forst fremsat under den mundtlige forhandling for voldgiftsretten i indkla-
gedes forste procedureindleg. Da det ikke kan anses for undskyldeligt, at
anbringendet ikke er fremsat tidligere, og da klager har protesteret mod
dets fremsettelse, afvises dette anbringende.

Det legges herefter til grund, at lokalaftalen af den 1. juni 1999 ikke er
aflest af en senere aftale, og at virksomheden i februar 2000 ensidigt var-
slede, at de etablerede, faste aften- og nathold, som lokalaftalen af 1. juni
1999 angér, skulle overga fra at arbejde efter overenskomstens § 15 om
skiftehold til at arbejde efter § 14 om forskudt arbejdstid med her folgende
konsekvenser for arbejdstidens leengde m.v.

Lokalaftalen af den 1. juni 1999 blev indgaet som folge af de lokale for-
bunds-afdelingers protest mod, at de padgaeldende hold skulle arbejde efter
forskudttidsreglerne i overenskomstens § 14. Ifelge aftalen skulle arbejdet
pa disse forhold i stedet henfores under § 15 om skifteholdsarbejde. Den
heraf folgende pligt til at indfere en tilstand for de etablerede aften- og nat-
hold, som skal opretholdes for disse holds vedkommende, sé leenge holde-
ne opretholdes som faste aften- og nathold. Aftalen er ikke ophert som fol-
ge af opsigelse eller anden grund. Aftalens virkninger er sdledes ikke
udtemt ved holdenes overgang til skifteholdsreglerne. Da aftalen ikke er
opsagt, ma der herefter gives klager medhold i pastand 1.

Onsker en arbejdsgiver arbejde udfert i flere timer end, hvad der folger af
overenskomstens § 9 om den normale arbejdstid, kan dette opnas ved
weekendarbejde efter § 10, overarbejde efter § 13 og skifteholdsarbejde
efter § 15. Skifteholdsarbejde er ifolge overenskomstens § 15, stk. 1, 1.
pkt., og bilag 10 arbejde i hold, som aflgser hinanden pa de samme
arbejdspladser efter en turnusplan, som er lokalt aftalt, jf. overenskomstens
§ 15, stk. 4, litra b, eller — safremt det ikke ved lokale forhandlinger lykkes



at tilvejebringe enighed om en sddan plan — ensidigt fastlagt af virksomhe-
den, jf. protokollat af 20. februar 1995. Det indgér séledes i definitionen af
skifteholdsarbejde, at der er tale om periodisk skiftende arbejdstider —
sékaldt “rullende” skifte. Der er efter overenskomstens § 15, stk. 1, 2. pkt.,
adgang til at etablere skifteholdsarbejde saledes, at der arbejdes pa faste
hold pé alle skift. Dette forudsatter lokal enighed.

Overenskomstens § 15 giver altsd en virksomhed mulighed for at ege drift-
tiden ved at etablere skifteholdsarbejde, séledes at alle de pageldende
ansatte kommer til at deltage pé hold med rullende skifte. Herved belastes
de alle lige meget af ulempen ved, at der skal arbejdes uden for den nor-
male arbejdstid. De far alle lige meget arbejde om dagen, om aftenen og
om natten. En anden fordeling af ulempen kan ske ved etablering af faste
hold, men det forudsaetter lokal aftale.

Mens arbejdsgiveren séledes ensidigt kan etablere skifteholdsarbejde som
rullende skifte, kan det kun ske med faste hold ved lokalaftale med
arbejdstagersiden. Det er ved en kendelse (omtalt i Rise: Faglig voldgift, 4.
udg. 1980, side 283) afsagt den 21. maj 1968 af den i henhold til hovedor-
ganisationernes fzllesordning for arbejde i holddrift etablerede sarlige
holddriftsvoldgift fastslaet, at en virksomhed under fzllesordningen lovligt
havde indgéet lokalaftale om fravigelse af hovedreglen om holdskifte i feel-
lesordningens § 1, stk. 4, ved at ansette arbejdere til fast nathold efter
annoncering. Arbejdstagersiden fik derfor ikke medhold i, at de pagaelden-
de skulle aflennes efter overenskomstens regler om forskudt arbejdstid.

Overenskomstens § 14 om forskudt arbejdstid fraviger § 9 om den normale
arbejdstid ved at give arbejdsgiveren mulighed for at placere det i § 9 fast-
satte antal timer p& andre tidspunkter end, hvad § 9 angiver. Efter ordlyden
er adgangen hertil ikke begrenset til alene at angé enkelte medarbejdere og
heller ikke begreenset til alene at angé en forskydning, som gér ind over,
men ikke helt udover den normale arbejdstid, og der er ikke i det oplyst
om bestemmelsens historiske oprindelse eller praksis tilstreekkeligt grund-
lag for at forstd bestemmelsen som indeholdende sddanne begraensninger.

Efter sammenhangen mellem overenskomstens § 9 om den normale
arbejdstid, § 14 om forskudt arbejdstid og § 15 om skifteholdsarbejde og
den forskellige regulering af det ugentlige timetal og tilleeg har det formod-
ningen mod sig, at et etableret arbejde skulle vaere omfattet af bade § 14
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og § 15. Det har saledes formodningen mod sig, at systematisk hold-
driftsarbejde, som er etableret i henhold til § 15, ensidigt af arbejdsgiveren
skulle kunne overferes under § 14. Det gelder, hvad enten holddriftsarbe;j-
det er organiseret som rullende skifte og derfor umiddelbart falder ind
under § 15 eller pé faste hold i henhold til lokalaftale herom.

For aften- og nathold etableret som skiftehold under § 15 er det arbejds-
tidsmeessige problem, om der fast kan kraeves yderligere 3 timers arbejde
om ugen, og om disse timer i givet fald skal aflennes med forskudttidstil-
leeg. Det forhold, at arbejde, som ikke er organiseret i hold, eller som er
organiseret i et enkelt hold eller i hold, der ikke aflgser hinanden pé de
samme arbejdspladser, indebarer en ugentlig normal arbejdstid pa 37
timer, taler ikke i sig selv for, at systematisk skifteholdsarbejde — som
udvider en virksomheds driftstid og udnyttelse af de faste anleeg — ved
behov for en ugentlig normal arbejdstid pa 37 timer pa aften- og nathold i
stedet for 34 timer kan overfores fra § 15 til § 14.

Det bemarkes herved, at den serlige holddriftsvoldgift i en kendelse af
den 14. september 1967 (omtalt af Rise op.cit. side 281) har fastslaet, “at
den omstendighed, at de indklagede har etableret kontinuerlig drift i 2-
holdsskift — og altsd med betydeligt overarbejde — ikke kan betage arbejdet
dets karakter af skifteholdsarbejde eller fore det uden for fellesordningens
omrade”, med bemarkning om, at de geldende overenskomstbestemmel-
ser 1 en overenskomst eventuelt kunne vere til hinder for denne driftsform,
hvilket spergsmal ikke var forelagt voldgiftsretten og heller ikke ville kun-
ne pakendes af den s@rlige holddriftsvoldgiftsret til afgarelse, om overens-
komstens § 13, skt. 1, 1. pkt., hvorefter “overarbejde sa vidt muligt ber
undgas”, er til hinder for en holddriftsform, hvor der fast arbejdes 37 timer
pa aften- og nathold. Bestemmelsen i § 15, stk. 4, litra a, 4. pkt., hvorefter
der kan etableres overarbejde pa indtil 3 timer pr. uge pé alle skift, forudsat
at der er lokal enighed herom, taler imidlertid imod, at arbejdsgiveren ensi-
digt skulle kunne udvide arbejdstiden fra 34 til 37 timer blot ved at beslut-
te, at arbejdet fremover skal udferes efter § 14 i stedet for § 15.

Arbejdsgiveren kan ensidigt opsige en lokalaftale om skifteholdsarbejde pa
faste hold og ensidigt i det hele taget bringe skifteholdsarbejde til opher.
Dette kan imidlertid ikke tages til indteegt for, at arbejdet efter opsigelse
kan fortsette som hidtil — nu blot under § 14. Det spergsmal, som Arbejds-
retten tog stilling til i dommen af den 29. maj 1989 i sag nr. 88.428, var



alene, om der foreld overenskomstbrud ved opsigelse af lokalaftale om
anvendelse af holddriftsaftalen pé faste hold, ikke om en etableret holddrift
ed faste hold ensidigt kunne overferes fra holddriftsregler til forskudttids-
regler.

P& denne baggrund mé det fastslds, at nér et arbejde er etableret som skif-
teholdsarbejde under § 15, kan det pagaldende arbejde ikke ensidigt af
arbejdsgiveren henfores under § 14 om arbejde pé forskudt tid. Der gives
herefter ogsé klager medhold i pastand 2 og péstand 3, til hvis udformning
der ikke har veret bemarkninger.

Kendelse:

Indklagede, Dansk Industri for Danpo A/S, skal anerkende, at Danpo A/S
ifolge den som bilag 2 fremlagte lokalaftale af den 1. juni 1999 ikke ensi-
digt kan palegge aften- og natholdene pé virksomheden at arbejde efter
forskudttidsreglerne i Industriens Overenskomst efter 1. oktober 1999.

Dansk Industri skal anerkende, at skiftehold, jf. Industriens Overenskomst

§ 15, stk. 1, som er “rullende” skifte, ikke kan aflgses af hold, som er etab-
leret under forskudttidsbestemmelserne i § 14, og at skiftehold, jf. Industri-
ens Overenskomst § 15, stk. 1, der er oprettet som “faste” hold ud fra enig-
hed herom, ikke kan aflgses af hold, som er etableret under forskudttidsbe-
stemmelserne i § 14.

Opmand: Berge Dahl
Klager: SiD, KAD

Firma: Codan Gummi A/S, Kege.
Dato: 16. august 2000.

FV 1155

§ 8, stk. 1-5.

Protokollat i faglig voldgift mellem CO-industri for Specialarbejderforbun-

det og Kvindeligt Arbejderforbund mod Dansk Industri for Codan Gummi
A/S, Koge.
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Mellem CO-industri og Dansk Industri er der opstaet uenighed om, hvor-
vidt de i sagen omhandlede ca. 75 medarbejdere har krav pé betaling af
handsketilleeg i henhold til en lokalaftale fra 1991 for virksomheden for
samtlige timer, de dagligt udferer arbejde i den afdeling p& virksomheden,
som kaldes KS (=koblede slanger eller koblingsafdelingen).

Pastande:

Klager CO-industri for de nevnte forbund, har herunder nedlagt felgende
pastande:

1. Indklagede virksomhed skal anerkende, at de i sagen omhandlede med-
arbejdere har krav pé betaling af handsketilleeg 1 henhold til pkt. 1.2.5 i
lokalaftale for Codan Gummi A/S fra 1991 for det antal timer, de dagligt
udferer arbejde.

2. Indklagede virksomhed skal for en periode efter den 18. august 1999 og
indtil dags dato efterbetale de i sagen omhandlede medarbjdere handsketil-
leeg 1 henhold til pkt. 1.2.5 i lokalaftalen for det antal timer, de ikke har
faet udbetalt handsketilleeg i overensstemmelse med ovenstaende.

Indklagede Dansk Industri for Codan Gummi, har pastéet frifindelse.

Der er enighed om, at det handsketilleg, som klager under denne sag
kraever for de omhandlede medarbejdere, andrager 1,50 kr./t., og at et til-
leeg af denne storrelse i et vist omfang er tildelt medarbejdere i1 andre af
virksomhjedens afdelinger. Oprindelsen til dette handsketilleg — som ikke
er direkte omtalt i lokalaftalen — er uklart.

Kendelse:

Efter procedure og votering udtalte opmanden, klagers krav ikke ses at
have stotte i lokalaftalen, og at klager ikke har godtgjort — eller i ovrigt
fremfort noget, der kan fore til — at alle medarbejderne i KS-afdelingen har
et retskrav pa betaling af et handsketilleg pa 1,50 kr./t. for alt udfett arbej-
de i afdelingen Ved en kendelse vil indklagede derfor blive frifindet.



I overensstemmelse med opmandens tilkendegivelse haevede klager sagen.

Opmand: Mogens Hornslet
Klager: SiD, KAD

Firma: Repsol Bronderslev A/S.
Dato: 13. september 2000.

FV 1156

§ 26, stk. 1.

Faglig voldgift med CO-industri for Specialarbejderforbundet i Danmark
mod Dansk Industri for Repsol Brenderslev A/S.

Sagen blev den 12. september 2000 mundtligt forhandlet og sluttede med,
at parterne i overensstemmelse med min tilkendegivelse forligte sagen
saledes,

at  Repsol udbetaler normal len til de medarbejdere, der blev hjemsendt
i forbindelse med produktionsstoppet den 7. december 1999.

Opmand: Berge Dahl.
Klager: Specialarbejderforbundet.

Firma: Carl Christensen & Co., Alborg.
Dato: 26. september 2000.

FV 1157

§ 26, stk. 2.

Brud pé overenskomstens § 26, stk. 2.
Sagen forhandledes den 26. september 2000.
Voldgiftsretten bestod af Carsten Vrdlovec og Carl Mahler, der var udpeget

af klager, Dorte Solholt og Tove Schultz-Lorentzen, der var udpeget af ind-
klagede, og — som opmand — undertegnede hgjesteretsdommer Per Serensen.
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For klager modte konsulent Leo Lybak Hansen.
For indklagede medte konsulent Heinrich Sendengaard Nielsen.

Klager CO-industri for Dansk Metalarbejderforbund nedlagde péastand om,
at indklagede A/S Carl Christensen & Co., til ansatte, der skulle beskeefti-
ges pd virksomhedens udearbejdsplads pé cementfabrikken Rerdal, skal
betale for forgaves fremmeoder lordag den 18. marts og mandag den 20.
marts 2000.

Indklagede Dansk Industri for A/S Carl Christensen & Co., pastod frifin-
delse.

Der blev afgivet forklaring af Brian Hansen, Carsten Langballe Jensen og
Torben Olesen.

Efter forhandling og votering kunne der ikke blandt de af parterne udpege-
de medlemmer af voldgiftsretten opnds enighed om en afgerelse, der der-
for skulle treeffes af opmanden. Denne tilkendegav med en narmere
begrundelse, at en opmandskendelse ville falde ud til, at indklagedes frifin-
delsespéstand ville blive taget til folge.

Parterne tog opmandens tilkendegivelse til efterretning og var enige om, at
forlige sagen i overensstemmelse hermed, saledes at sagen sluttes ved, at
klager haver den.

Opmand: Per Serensen
Klager: Dansk Metalarbejderforbund.

Firma: Cooper Bussmann A/S, Skovlunde.
Dato: 5. oktober 2000.

FV 1158

§ 8, stk. 1.

Opsigelse af bonussystem.
Protokollat i faglig voldgift med CO-industri for Specialarbejderforbundet

i Danmark og Kvindeligt Arbejderforbund i Danmark for et antal medlem-
mer af disse forbund mod Dansk Industri for Cooper Bussmann A/S.



Mellem CO-industri for Specialarbejderforbundet og Kvindeligt Arbejder-
forbund og Dansk Industri for Cooper Bussmann A/S, Skovlunde, er der
opstéet uenighed om, hvorvidt en opsigelse af en ordning med gruppebo-
nus er foretaget korrekt.

Péastande:
Klager CO-industri for de nevnte forbund, har herunder nedlagt felgende
pastande:

1. Indklagede virksomhed skal anerkende, at de medarbej-dere, der er
beskeftiget i virksomhedens sdkaldte lamel-gruppe, er berettiget til at
modtage gruppebonus i medfer af lokalaftale af den 6. juli 1998.

2. Indklagede virksomhed skal foretage efterbetaling af gruppebonus til de
bererte medarbejdere for perioden fra den 11. februar 2000.

Indklagede Dansk Industri for Cooper Bussmann A/S, har pastéet frifind-
else.

Det er under sagen klagers hovedsynspunkt, at den ordning med gruppe-
bonus for selvstyrende grupper i virksomheden, der blev startet i 1992-93,
er et led 1 en samlet lonaftale for hele virksomheden. Den del af virksom-
heden, der en gang er anerkendt som selvstyrende gruppe efter denne ord-
ning, kan kun undtages fra ordningen ved lokal enighed eller ved opsigelse
af den samlede ordning. Dette bevirker, at den opsigelse af ordningen for
lamel-gruppen, der fandt sted ved virksomhedens skrivelse af den 26.
november 1999, ma tilsidesattes med den konsekvens, at virksomheden
skal efterbetale medarbejderne den ikke udbetalte gruppebonus.

Dette hovedsynspunkt bestrides af indklagede, der er af den opfattelse, at
kutymen for gruppebonus for de ufaglerte medarbejdere i lamelomradet
ikke er en del af nogen anden aftale pa virksomheden, og at gruppeord-
ningen for lamelafdelingen derfor har kunnet opsiges isoleret fra de avrige
bonusordninger pa virksomheden.

Opmanden udtaler:

Efter procedure og votering udtalte opmanden, at det efter bevisforelsen
fandtes utvivlsomt, at det oprindeligt ikke var tanken, at lamelafdelingen
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skulle veere omfattet af gruppebonusordningen for selvstyrende grupper, og
at det efterfolgende forleb stettede indklagedes opfattelse, hvorefter de
enkelte afdelinger i virksomheden maétte betragtes isoleret med hensyn til
etablering og — som her — ophavelse som selvstyrende bonusgrupper. Sar-
ligt bemarkede opmanden, at formuleringen af lenaftalerne for 1997/98 og
1998/99 efter de afgivne forklaringer ikke kunne fore til et andet resultat.
Bestemmelsen om fabriksbonus/gruppebonus var efter det fremkomne ikke
forhandlet ved de pagzldende lejligheder, men var blot overfort fra tidlig-
ere. Herefter var det opmandens opfattelse, at opsigelsen af gruppebonus-
ordningen for lamelgruppen var korrekt foretaget. Ved en kendelse i sagen
matte indklagede derfor frifindes.

I overensstemmelse med opmandens tilkendegivelse haevede klager sagen.

Opmand: Mogens Hornslet
Klager: SiD, KAD.

Firma: Cidan A/S.
Dato: 5. oktober 2000.
FV 1159

§ 4, stk. 3.

Arbejdsveegring.

Faglig voldgift mellem CO-industri for Specialarbejderforbundet i Dan-
mark mod Dansk Industri for Cidan A/S.

Sagen blev den 3. oktober 2000 mundtligt forhandlet og sluttede med, at
klager — efter min tilkendegivelse — havede sagen.

Opmand: Berge Dahl
Klager: SID.




Firma: Danfoss Drives A/S, Grasten.
Dato: 24. oktober 2000.

FV 1160

§ 37, stk. 5.

Bortvisning

Faglig voldgift med CO-industri for Specialarbejderforbundet i Danmark
mod Dansk Industri for Danfoss Drives A/S, Grasten.

Sagen angik dels en bortvisning den 18. maj 2000 var berettiget, dels hvor-
ledes den erstatning der i givet fald skulle beregnes.

I henhold til lokalaftale af den 1. maj 1997 galder efter 9 méneders
beskeftigelse i virksomheden Funktionarlovens opsigelsesregler, jf. bilag
5 til Industriens Overenskomst, Protokollat vedrerende funktionzrlignende
ansattelser. Medarbejderen havde i henhold hertil et opsigelsesvarsel pé 4
maneder mod de 56 dage, han ville have haft ret til efter overenskomstens
§ 37, stk. 1.

Pastande:

Klageren péstod den indklagede virksomhed tilpligtes at anerkende, at der
jf. Industriens Overenskomst § 37, stk. 5, skal betales erstatning for mang-
lende varsel i forbindelse med bortvisning den 18. maj 2000.

Indklagede péstod frifindelse, subsidizrt mod betaling af lon i opsigelses-
svarslet med modregning af den gvrige indtjening i perioden fra ophaevel-
sen af ansattelsesforholdet til og med udlebet af opsigelsesvarslet med
udgangen af september méned 2000.

Opmanden tilkendegiver:
I overensstemmelse med bilag 5 til Industriens Overenskomst, ”Protokollat
vedrerende funktionerlignende ansettelser”, indeholder Lokalaftalen af 1.

maj 1997 om ansattelsesvilkar for ansatte under Industriens Overenskomst
pa Danfoss Nordborg, Gréasten og Tinglev bl.a. silydende bestemmelser:
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”§3. Opsigelse.

Stk. 1. Inden for de forste 9 méneders ansattelse gaelder Overenskom-
stens opsigelsesregler.

Stk. 2. Efter 9 méneders beskeaftigelse traeder opsigelsesreglerne i funkti-
onzrlovens § 2 i kraft for begge parter. Ancienniteten for disse opsigelses-
varsler teller séledes forst fra udgangen af 9 méneders ansattelse.

Stk. 3. Opsigelse kan finde sted under sygdom (overenskomstens § 35,
stk. 7 og 9 anvendes ikke).

Stk. 4. Funktionarlovens §§ 2a,, 16 og 17 er geldende.”

Disse opsigelsesregler ma efter ordlyden af Lokalaftalen forstés siledes, at
overenskomstens opsigelsesregler kunne galde for de forste 9 maneders
ansattelse, og at overenskomstens opsigelsesregler derefter ved laengere
tids ansattelse 1 det hele afloses af opsigelsesreglerne i Funktionzrlovens §
2. Det fremgar endvidere modsatningsvis af lokalaftalens § 3, stk. 4, at
minimumerstatningsreglen i Funktionarlovens § 3 — almindeligvis svaren-
de til lennen indtil fratreeden med 3 méneders varsel — ikke er overfort til
at geelde for lokalaftalen, hvilket ogsa helt svarer til indholdet af bilag 5 til
Industriens Overenskomst.

Séaledes som det er anfort i den af indklagede paberabte faglige vold-
giftskendelse af 1. december 1996 — der angéar en situation, hvor den ansat-
te var blevet fritstillet — er det efter dansk rets almindelige erstatningsregler
alene det lidte tab, som en arbejdstager kan kraeve erstattet hos arbejdsgi-
veren. Der ma derfor kraves klare holdepunkter for at fastsla, at en
arbejdstager, der under péberdbelse af misligholdelse gor et erstatningskrav
gzldende mod arbejdsgiveren, har en bedre retsstilling, end hvad der fol-
ger af disse almindelige erstatningsregler.

Overenskomstens § 37, stk. 5, fastslar, at en medarbejder, der afskediges
uden iagttagelse af det gaeldende opsigelsesvarsel ifolge overenskomsten,
har ret til erstatning “svarende til medarbejderens normale lon ved time-
lonsarbejde for det antal arbejdsdage, overtredelsen andrager”. I hvert fald
i en bortvisningssituation som den nu omhandlede ma denne erstatningsre-
gel utvivlsomt forstds som en regel, der giver arbejdstageren ret til erstat-
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ning, uden at der heri skal ske noget fradrag for indtegt, som den ansatte
derefter métte oppebaere hos en anden arbejdsgiver i det tidsrum, der sva-
rer til det overenskomstmaessige opsigelsesvarsel efter § 37, stk. 5, er sale-
des en bestemmelse, der giver den ansatte en bedre retsstilling, end hvad
der folger af de almindelige erstatningsregler.

Erstatningsbestemmelsen i overenskomstens § 37, stk. 5, mé imidlertid
anses for knyttet til overenskomstens — kortere — opsigelsesvarsler og
udger séledes en bestanddel af overenskomstens opsigelsesregler. Der fin-
des pd den baggrund ikke at vaere det fornedne grundlag for at udstreekke
den serlige erstatningsbestemmelse i overenskomstens § 37, stk. 5, til ogsa
at geelde for de ansettelsesforhold, hvor funktion@rlovens opsigelsesvar-
sler ved en lokalaftale har aflest overenskomstens opsigelsesregler.

Da mindsteerstatningsreglen i funktion@rlovens § 3 ikke gaelder for ansat-
telsesforholdet og da erstatningsreglen i overenskomstens § 37, stk. 5, ikke
kan péberébes efter at funktionerlovens § 2 var blevet geeldende for hans
ansattelsesforhold — heller ikke for sa vidt angér det opsigelsesvarsel pa 56
dage, der efter overenskomsten eller ville have varet geeldende — ma ind-
klagedes subsidizre péastand herefter skulle tages til folge.

Opmand: Poul Serensen
Klager: SiD.

Firma: Aarslev Polymere Industri A/S.
Dato: 31. oktober 2000.

FV 1161

§ 37, stk. 5.

Faglig voldgift med Specialarbejderforbundet i Danmark for et af forbun-
dets medlemmer mod Dansk Industri for Aarslev Polymere Industri A/S,
hvor der er opstaet uenighed i forbindelse med virksomhedens bortvisning
af forbundets medlem den 4. april 2000.
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Pastande:

1. Indklagede Aarslev Polymere Industri A/S tilpligtes at anerkende, at
bortvisning den 4. april 2000 af Specialarbejderforbundets medlem er ube-
rettiget og i strid med gaeldende overenskomst mellem Dansk Industri og
Tree — Industri — Byg og tiltredelsesaftale af 23. marts 1990.

2. Indklagede Aarslev Polymere Industri A/S tilpligtes at udbetale lon i
opsigelsesperioden til forbundets medlem.

Indklagede, Dansk Industri for Aarslev Polymere Industri A/S, har péstéet
frifindelse.

Opmanden udtaler:

Efter procedure og votering udtalte opmanden at indklagede for sa vidt ma
have medhold i at voldsudevelse mod arbejdskolleger er uacceptabelt og
jeevnligt kan begrunde bortvisning. I det foreliggende tilfaelde mé det imid-
lertid leegges til grund, at baggrunden for den voldelige haendelse — en lus-
sing — var s@rlige private forhold — folelsesmassige sterke spendinger
mellem medarbejderen og hendes tidligere kareste og arbejdskollega - at
medarbejderen med rette havde folt sig provokeret af verbal chikane fra
ekskerestens side, og at lussingen faldt som umiddelbar reaktion pa en
dybt krenkende udtalelse fremsat af ekskaeresten overfor medarbejderen.
Det kan endvidere leegges til grund, at der fra virksomhedens side ikke var
gjort noget forseg pa at fa opklaret anledningen til lussingen, for beslutnin-
gen om bortvisning blev meddelt. Under disse omstaendigheder — og nar
henses til, at der ikke havde veret tidligere episoder, som havde medfort
advarsel om bortvisning — findes det utvivlsomt, at den skete bortvisning
var uberettiget. Ved en kendelse ville klagers péstand derfor blive taget til
folge.

I overensstemmelse med opmandens tilkendegivelse forligtes sagen heref-
ter saledes, at den indklagede virksomhed anerkender, at den skete bortvis-
ning af medarbejderen var uberettiget og i strid med geeldende overens-
komst. Virksomheden skal derfor betale lon i opsigelsesperioden til medar-
bejderen.

Opmand Mogens Hornslet
Klager: SiD
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Firma: Optiroc A/S
Dato: 26. oktober 2000
FV 1162

§ 37

Uberettiget afskedigelse

Forlig

I faglig voldgift: CO-industri for Specialarbejderforbundet i Danmark mod
Dansk Industri for Optiroc A/S, er dags dato indgéet forlig pa felgende vil-
Kkar:

1. Inden 14 dage fra dags dato betaler Optiroc A/S til fuld og endelig
afgarelse af sagen 100.000 kr.

2. Af belegbet udger kr. 58.735,53 erstatning for uberettiget bortvisning.
3. Forligsbelebet indbetales af Optiroc A/S til CO-industri Vester Segade
12,2 1790 Kabenhavn V.

Opmand: Mogens Hornslet
Klager: Specialarbejderforbundet i Danmark

Firma: Drewsen Silkeborg Papirfabrik A/S.
Dato: 27. november 2000.

FV 1163

§ 4, stk. 1 og 2.

Opsigelse af medarbejdere med serlig beskyttelse.

Protokollat i faglig voldgift med Dansk Industri for Drewsen Silkeborg
Papirfabrik mod CO-industri for Specialarbejderforbundet og Dansk
Metalarbejderforbund.

Mellem Dansk Industri for Drewsen Silkeborg Papirfabrik A/S og CO-
industri for Specialarbejderforbundet og Dansk Metalarbejderforbund for
et antal medlemmer der alle har tillidsrepraesentantbeskyttelse, er der ops-
taet uenighed om, hvorvidt de pageldende ved opsigelse i forbindelse med
lukning af virksomheden havde krav pa 5 eller 6 méneders opsigelsesvar-
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sel efter § 4, stk. 1 i Industriens Overenskomst eller kun pé varsel efter §
4, stk. 2, dvs. 56 dage, medmindre de i henhold til § 37 havde krav pa len-
gere varsel.

Pastande:

Klager Dansk Industri for Drewsen Silkeborg Papirfabrik A/S, har herun-
der nedlagt folgende péstand:

Specialarbejderforbundet og Dansk Metalarbejderforbund skal anerkende,
at opsigelserne af de indklagede tillids- og sikkerhedsreprasentanter og
den medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemssuppleant efter atholdt
meaglingsmade den 29. maj 2000 var begrundet i arbejdsmangel, jf. § 4,
stk. 2 i Industriens Overenskomst, hvorfor de indklagede medarbejdere
havde krav pa 56 dages opsigelsesvarsel, medmindre de pageeldende i hen-
hold til § 37 havde krav pa lengere varsel.

Indklagede CO-industri for Specialarbejderforbundet og Dansk Metalarbej-
derforbund for nevnte medlemmer, har pastaet frifindelse og har endvidere
nedlagt folgende selvstedige pastande:

Klager, Drewsen Silkeborg papirfabrik A/S, skal anerkende, at de af sagen
omfattede medarbejdere i forbindelse med deres afskedigelse ultimo maj
2000 havde krav pd de i § 4, stk. 1 i Industriens Overenskomst navnte
opsigelsesvarsler.

Klager, Drewsen Silkeborg papirfabrik A/S, skal betale de af sagen omfat-
tede medarbejdere erstatning efter § 37, stk. 5 i Industriens Overenskomst
for manglende varsel, med tilleeg af renter, heraf fra indgivelse af svarskrift
og indtil betaling sker.

Over for de nevnte selvstendige pastande har klager nedlagt pastand om
frifindelse.

Der er under sagen enighed om, at opsigelsen af de pagaeldende beskyttede
medarbejdere var begrundet i tvingende &rsager. Der er derimod uenighed
om, hvorvidt der som grund for opsigelsen foreld “arbejdsmangel” i den
betydning, dette udtryk mé antages at have efter overenskomstens § 4, stk.
2. Klager mener, at dette spergsmal mé besvares bekraftende, medens ind-
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klagede har den modsatte opfattelse. Hertil kommer, at indklagede gor
gaeldende, at der pa parternes overenskomstomréde bestar en retligt bin-
dende kutyme for, at der i tilfeelde, hvor der traeffes beslutning om at ned-
leegge eller flytte en virksomheds produktion helt eller delvis, altid skal
gives de berorte medarbejdere, der har tillidsreprasentantbeskyttelse, var-
sel efter overenskomstens § 4, stk. 1, uanset om der matte foreligge
“arbejdsmangel”’. Dette har klager bestridt.

Efter procedure og votering udtalte opmandene folgende:

Indklagede har gjort geeldende, at der har dannet sig en retligt bindende
kutyme inden for dette overenskomstomrade, der betyder der betyder, at
beskyttede medarbejdere altid skal have varsel efter § 4, stk. 1, hvis
arbejdsmanglen skyldes hel eller delvis lukning af en virksomhed eller
flytning af virksomhedens produktion. En sddan kutyme ville veere i mod-
strid med overenskomstens klare formulering og ville gvrigt indebere, at §
4, stk. 2, i vidt omfang ville vere uden indhold. Vi finder, at eksistensen af
en sddan kutyme har formodningen imod sig og derfor métte kraeve steerke
holdepunkter. Ved vurderingen kan vi endvidere ikke bortse fra, at det
maske ikke ville veere ganske rimeligt at forestille sig en kutyme, der i en
situation, hvor en virksomheds ledelse ser sig nedsaget til at lukke virk-
somheden og opsige alle medarbejdere, ville stille medarbejdere med til-
lidsrepraesentantbeskyttelse s meget bedre end deres kolleger uden denne
beskyttelse. Det serlige beskyttelsesbehov, der ligger bag det forlengede
opsigelsesvarsel i § 4, stk. 1, foreligger hensyn til en kutyme, der fraviger
§ 4, stk. 2. Klager har pa sin side gjort geeldende, at den rakke af sager,
som indklagede har henvist til, og som har resulteret i opsigelsesvarsler
efter § 4, stk. 1, trods arbejdsmangel, har veret konkret begrundede og
enkelte sager, og idet indklagede ikke har overbevist os om, at det forhol-
der sig anderledes, mé vi under hensyn til de anforte betragtninger give
klager medhold i, at der ikke foreligger en retligt bindende kutyme af de af
indklagede havdede indhold.

Sagen star og falder derfor med, om opsigelserne ma siges at vaere begrun-
det i arbejdsmangel, sdledes som dette begreb méa forstas i overenskom-
stens § 4, stk. 2, og dette spergsmaél finder vi — uden nogen tvivl — at matte
besvare bekraftende. Vi er ganske vist enige om indklagede i, at anvendel-
sen af § 4, stk. 2, har til forudsatning, at beslutningen om at lukke virk-
somheden i en eller anden grad er styret af udefra kommende forhold. At
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dette er tilfzeldet, mener vi imidlertid er dokumenteret ved de fremlagte
oplysninger om udviklingen i ravarepriser og afsetningsmuligheder samt
ved de af klagers vidner afgivne forklaringer. Beslutningen om at lukke
virksomheden var efter vor opfattelse ikke resultatet af et — frit — valg pa
grundlag af almindelige, driftsekonomiske betragtninger om rentabilitet
eller den mest rationelle drift. Vi finder det derimod godtgjort, at beslutnin-
gen om at lukke virksomheden i alt vaesentligt var styret af forhold, som
virksomhedens ledelse ikke havde nogen indflydelse pé, og som indebar, at
det ville veere uforsvarligt at fortsette driften, hvorfor der reelt ikke bestod
nogen valgsituation for ledelsen. Vi finder endvidere, at den endelige
beslutning om lukning af virksomheden ikke blev truffet vaesentligt tidlige-
re end ved meddelelsen til medarbejderne den 6. april 2000, og at virksom-
heden ikke burde have valgt at opretholde driften ud over den 31. maj
2000. Som felge af det anferte vil klager ved en kendelse i sagen i det hele
fa medhold i sine péstande.

I overensstemmelse med opmandenes tilkendegivelse forligtes sagen her-
efter séledes, at Specialarbejderforbundet og Dansk Metalarbejderforbund
anerkender, at opsigelserne af de indklagede tillids- og sikkerhedsreprees-
entanter og den medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemssuppleant efter
atholdt maglingsmede den 29. maj 2000 var begrundet i arbejdsmangel, jf.
§ 4, stk. 2 i Industriens Overenskomst, hvorfor de indklagede medarbejde-
re havde krav pd 56 dages opsigelsesvarsel, medmindre de i henhold til §
37 havde krav pa lengere varsel.

Opmand: Mogens Hornslet.
Klager: Dansk Industri
Indklagede: SID, DM.

Firma: Caravell A/S.
Dato: 20. december 2000.
FV 1164

§ § 23. stk. 1.

Uenighed om produktionsbemanding m.v.

Tilkendegivelse i faglige voldgiftssager med CO-industri for Specialarbej-
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derforbundet og Kvindeligt Arbejderforbund mod Dansk Industri for Car-
avell A/S, Logstrup.

3 faglige voldgiftssager mellem parterne blev mundtligt forhandlet den 18.
december 2000 med undertegnede hejesteretsdommer Poul Serensen som
opmand.

Péastande:
Klageren nedlagde folgende pastande:
Sag 1:

1. Indklagede virksomhed tilpligtes at anerkende, at den aftalte produkti-
onsnorm i henhold til referat af forhandlingsmede af den 24. juni 1997
(bilag 4) alene skal overholdes i de perioder, hvor der ikke udbetales tilleeg
for oplaering.

2. Indklagede virksomhed tilpligtes at anerkende, at en varslet opmanding
foretaget 1 henhold til referat af forhandlingsmede den 24. juni 1997 (bilag
4) ikke kan iveerksattes, hvis den aftalte produktionsnorm opfyldes inden
for varslingsperioden.

3. Indklagede virksomhed tilpligtes at efterbetale de i sagen omhandlede
medarbejdere det lontab, som disse har lidt ved den effektuerede opman-
ding.

Sag 2:

1. Indklagede virksomhed tilpligtes at anerkende, at det er i strid med refe-
rat af forhandlingsmede af den 24. juni 1997 (bilag 4) at foretage ansettel-
ser som erstatning for medarbejdere, der afgar fra det tidspunkt, hvor den
aftalte produktionsnorm er opnéet.

2. Indklagede virksomhed tilpligtes i overensstemmelse hermed at efterbe-
tale de i sagen omhandlede medarbejdere det lontab, som disse har lidt fra
akkordperioden fra den 13. februar 2000 og fremefter.

Sag 3:
1. Indklagede virksomhed tilpligtes at anerkende, at beregningen af, i hvil-

ke tilfeelde der skal udbetales tilleeg i henhold til "Medereferat vedrerende
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lenforhandling i boks- og skabsfabrik samt for lager og timelennede” af
den 23. marts 1994 (bilag 2), skal foretages pa grundlag af et fuldt daghold
bestaende af 80 medarbejdere.

2. Indklagede virksomhed tilpligtes i overensstemmelse hermed at efterbe-
tale de i sagen omhandlede medarbejdere tilleeg for perioden fra den 13.
februar 2000 og fremefter.

Indklagede pastod i alle 3 sager frifindelse.
Tilkendegivelse:
Ad sag 1:

Bilag 4 beskriver, under hvilke betingelser virksomheden kan forlange
opmanding, nér den aftalte produktionsnorm ikke har kunnet overholdes.

1. Det er i aftalen neevnt, at maskinstop og materialemangel skal holdes
ude ved eventuel regulering af bemandingen. Men der er intet anfort om, at
ogsé oplaringsperioder, for hvilke der i henhold til bilag 2 skal betales til-
leeg — jf. nedenfor ad sag 3 — skal holdes udenfor.

Aftalens ordlyd giver saledes ikke stotte for det af klageren haevdede krav,
og der er heller ikke under sagen fremkommet oplysninger, der giver noget
grundlag for klagerens krav vedrerende oplaringsperioder.

I denne forbindelse bemeerkes, at der i betragtning af det forholdsvis fa
antal personer under oplering sammenholdt med det store antal ansatte p&
hvert af skifteholdene ikke har foreligget nogen situation overhovedet, der
kunne begrunde, at aftalen om virksomhedens ret til opmanding ikke kun-
ne handheves pé grund af bristede forudsatninger.

Indklagede vil derfor skulle frifindes for denne del af sag 1.

2. Aftalen af den 24. juni 1997 giver virksomheden ret til at kraeve opman-
ding med dagens varsel, nir produktionsnormen ikke har kunne opfyldes i
2 pa hinanden folgende lenperioder. Aftalens ordlyd giver intet grundlag
for den del af klageren haevdede indskrenkede fortolkning, og der er heller
ikke 1 evrigt anfort omstendigheder, der kan begrunde, at virksomheden
ikke med stotte i aftalens klare ordlyd skulle kunne kreve opmanding som
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varslet den 27. januar 2000 helt uden hensyn til, om produktionsnormen
rent faktisk blev opfyldt inden for varslingsperioden.

Indklagede vil derfor ogsé skulle frifindes for denne del af sag 1 og vil
herefter i det hele skulle frifindes i sag 1.

Ad sag 2:

1. I referat fra forhandlingsmedet den 24. juni 1997 — bilag 4 — hedder det
afslutningsvis, at “tilbageregulering af bemanding sker ved naturlig
afgang”. Denne del af aftalen ses sprogligt knyttet til den umiddelbart for-
udgdende setning, der beskriver betingelserne for, at virksomheden kan
kraeve opmanding. Ordlyden taler séledes klart for, at nir virksomheden
efter aftalen har gennemfort en varslet opmanding, og nér produktionsnor-
men, efter at opmandingen er blevet ivaerksat, er blevet opfyldt, skal tilba-
geregulere bemandingen ved naturlig afgang, og at virksomheden saledes
ikke leengere fra dette tidspunkt kan foretage ansettelser til erstatning for
fratradte medarbejdere. Det kan heroverfor ikke tilleegges betydning, om
virksomhedens ledelse ansa tilbagereguleringsbestemmelsen som alene
vedrerende den nedsattelse af bemanding, som selve aftalen om (dengang)
kun 81 ansatte pr. skift gav anledning til straks ved aftalens ikrafttraeden.

Efter det séledes anforte vil klagerens pastand 1 skulle tages til folge.

2. Da virksomheden efter det anforte har vaeret uberettiget til som sket ikke
at tilbageregulere bemandingen, vil virksomheden skulle erstatte medarbej-
derne lontabet som pastdet, dog efter det foran anferte tidligst fra udlebet
af den forste lonperiode efter opmandingens ivaerksattelse, i hvilken pro-
duktionsnorm rent faktisk er blevet opfyldt.

For s vidt angar tabsberegningen bemerkes, at der ikke under voldgiftssa-
gen er forelagt oplysninger, der giver voldgiftsretten noget grundlag for at
fastsld tabets storrelse.

Ad sag 3:

1. Lonaftalen af marts 1994 — bilag 2 — om tilleeg til de ®ldre medarbejde-
res bonuslen ved ansattelse af nye medarbejdere ma efter sin klare ordlyd
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forstas séledes, at den generelt skal galde ved nyansattelser.

1994-aftalen er forsat gaeldende og var siledes ogsa geeldende, bdde da
1997-aftalen om opmanding trédte i kraft, og da kravet om opmanding
blev varslet den 27. januar 2000. Der er allerede derfor ikke grundlag for
som havdet af indklagede, at bonustilleegsbestemmelsen skal begraenses til
alene at angé tilfelde af nyansattelser som folge af produktionsudvidelse.

Bonustilleegsbestemmelsen er efter ordlyden entydigt kun athangig af, om
antallet af nyansatte udger 15% eller mere af et fuldt dagshold, der i januar
2000 bestod af 80 medarbejdere — og som efter den gennemforte opman-
ding bestod af 84 medarbejdere, indtil tilbageregulering ved naturlig
afgang skulle vere sket.

Klagerens pastand vil derfor — alene med tilfejelse om forholdet efter lov-
ligt iveerksat opmanding — skulle tages til folge.

2. Der tilkommer som folge heraf medarbejderne tilleeg som péstéet — dog
at der ved beregningen skal tages hensyn til, at dagholdet i en periode har
vaeret lovligt opmandet til 84 medarbejdere.

Opmand: Poul Serensen.
Klager: KAD, SID.

Firma: Logster Rer A/S
Dato: 30. november 2000
FV 1165/AR 1000

Lon i fritstillingsperiode

Faglig voldgift i anledning af uoverensstemmelse om betaling af lon i en
fritstillingsperiode under en overenskomststridig strejke.

Under henvisning til den nyligt afsagte dom i Arbejdsretten af den 16.

november 2000 i sag nr. 1999.894 skal jeg herved meddele, at indklagede
tager bekreftende til genmale overfor den af klager nedlagte péstand.



Virksomheden vil i overensstemmelse hermed snarest afregne skyldig lon,
incl. Feriepenge og andre pligtige lontilleg, samt segne-helligdagsbetaling
for perioden 26. april til 3. maj 2000.

Nearvaerende brev er samtidig hermed fremsendt til opmand hejesterets-
dommer Poul Segaard til orientering, idet jeg gar ud fra, at sagen er hevet,
jf. vedlagte kopi af mit brev af d.d. til hgjesteretsdommer Poul Segaard.

Anne Windfeldt Trolle
Dansk Industri

Denne sag drejer sig om, hvorvidt en arbejdsgiver i anledning af overens-
komststridige arbejdsnedleeggelser og temponedsettelser, som — for de
medarbejdere, som faktisk er beskaftiget i virksomheden — udleser lontraek
for arbejdsnedleggelsestid og bod, kan foretage tilsvarende lontraek over
for medarbejdere, som forinden er blevet opsagt og fritstillet.

Parternes pastande:

Klagerne LO for Specialarbejderforbundet har nedlagt pastand om, at den
indklagede virksomhed, Neopac A/S, har begéet brud pé geeldende over-
enskomst ved at modregne i lennen til forbundets medlemmer anfert i
bilag C, D og E for arbejdsnedleggelser og temponedsattelser, der har
pagéet i virksomheden efter virksomhedens afskedigelse og fritstilling af
ovennavnte medlemmer, og at virksomheden skal betale en efter Arbejds-
rettens skon fastsat bod til Specialarbejderforbundet indeholdende
153.492,25 kr., der udger forbundets medlemmers tilgodehavende lon.

Indklagede DA for Dansk Industri for Neopac A/S, har pastaet frifindelse.
Sagsfremstilling:

Arbejdsrettens bemarkninger:

Det er ubestridt, at de fritstillede medarbejdere efter fritstillingen var fulds-
teendig og ubetinget fritaget for enhver arbejdsforpligtelse over for den ind-

klagede virksomhed.

Der har herefter ikke efter overenskomsten eller almindelige arbejdsretlige
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principper varet grundlag for at foretage traek i de fritstilledes lon i fritstil-
lingsperioden for den tid, som virksomhedens tilbagevaerende medarbejde-
re — med arbejdsforpligtelse — i strid med overenskomsten har nedlagt
arbejdet. En ret for virksomheden til i forbindelse med fritstilling ensidigt
at tage forbehold om at ville foretage et sddant lentreek matte forudsette
serlig hjemmel og en sddan ses ikke at foreligge.

Da de fritstillede medarbejdere ikke havde nogen arbejdsforpligtelse efter

fritstillingen, er der intet grundlag for at anse den som deltagere i de tilba-
gevaerende medarbejderes efterfolgende overenskomststridige arbejdsned-

leeggelser og temponedszattelser og dermed intet grundlag for, at de fritstil-
lede skulle kunne ifalde bodsansvar for sddanne overenskomststridige for-

hold. Virksomheden har séledes foretaget lentraek for bod uden nogen som
helst foje dertil.

Arbejdsretten tager herefter klagers pastand om overenskomstbrud til fol-
ge.

Arbejdsretten finder endvidere, at virksomheden skal betale bod som pas-
taet af klager. Udover det beleb, som med urette er tilbageholdt, finder
Arbejdsretten, at der i bod ber betales et tilsvarende beleb, da virksomhe-
dens adfaerd har vearet klart overenskomststridig og pa urimelig made har
afskéret de fritstillede fra at rdde overe en del af deres lon. Arbejdsretten
fastsatter herefter boden til 300.000 kr.

Thi kendes for ret:

Den indklagede virksomhed, Neopac A/S, har begéaet brud pa geldende
overenskomst ved at modregne i lennen til medlemmerne af det klagende
forbund, Specialarbejderforbundet, anfort i sagens bilag C, D og E for
arbejdsnedleggelser og temponedszattelser, der har pagéet i virksomheden
efter virksomhedens afskedigelse og fritstilling af disse medlemmer.

Neopac A/S skal til Specialarbejderforbundet betale en bod pa 300.000 kr.
indeholdende 153.492,25 kr. der udger forbundets medlemmers tilgodeha-

vende lon.

Dommer Borge Dahl.
Klager: SID.



Firma: Vestlax Hirtshals A/S.
Dato: 29. december 2000.

FV 1166.

§14, stk. 1

§15, stk. 1

Adgang til forskudt arbejdstid (§14) eller man skal omvende forskudt arbejdstid
(§15).

Opmandskendelse i faglig voldgift: CO-industri for Specialarbejderforbundet
med Dansk Industri for Vestlax Hirtshals A/S.

1. Overenskomstproblemer og dets konkrete baggrund.

Denne faglige voldgift drejer sig om adgangen til i medfer af Industriens Over-
enskomst § 14 om forskudt arbejdstid at etablere flerholdsdrift, herunder om en
virksomhed frit og ensidigt kan etablere et fast aftenhold efter overenskomstens
regler om forskudt arbejdstid, eller om dette kun kan ske efter overenskomstens
§ 15 om skifteholdsarbejde.

Den indklagede virksomhed har i januar 2000 etableret en yderligere afdeling
pé en serskilt lokalitet. I denne er et antal medarbejdere ansat til arbejde pa
daghold med en daglig arbejdstid mandag til torsdag 15.40 — 00.15 og fredag
14.10 — 21.15. Medarbejderen pa aftenhold aflennes efter overenskomstens reg-
ler om forskudttid.

2. Parternes péstande:
Klager, CO-industri for Specialarbejderforbundet har nedlagt falgende pastande:

1. Indklagede, Dansk Industri for Vestlax Hirtshals A/S (Danalax A/S), skal
anerkende, at det arbejde, som den indklagede virksomhed i afdelingen
”Danalax” har ladet udfere pa aftenhold efter reglerne for forskudt arbejdstid jf.
§ 14 i Industriens Overenskomst, skulle have vaeret udfert efter reglerne om
skifteholdsarbejde, jf. § 15 i Industriens Overenskomst.

2. Den indklagede virksomhed skal foretage de efterbetalinger af de bererte

medarbejderes lon m.v., som matte vere en folge af, at der gives klagerne med-
hold i pastand 1.
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Indklagede har heroverfor pastéet frifindelse.

Indklagede har herudover nedlagt pastand om at CO-industri skal anerkende, at
en virksomhed kan etablere flerholdsdrift inden for overenskomstens § 14 om
forskudt arbejdstid.

Over for denne pastand har klager pastéet frifindelse.
Klagers argumentation:

Klager har anfort, at udgangspunkt for afgerelsen af naervaerende tvist ma veere
kendelse af 8. august 2000 i en faglig voldgift mellem CO-industri for Speci-
alarbejderforbundet og Dansk Industri for Danpo A/S.

Indklagedes argumentation:

Indklagede har anfort, at flerholdsdrift er arbejde, hvor to eller flere arbejdshold
arbejder med det samme arbejde eller arbejdsproces pé forskellige tidspunkter,
sdledes at en del af arbejdstiden kan vaere placeret uden for tidsrummet kl. 6 til
kl. 18. Sadant arbejde har i mange ar efter overenskomsten kunnet etableres
efter reglerne om forskudt arbejdstid, nar der er tale om fast arbejdstid.

Opmandens bemzrkninger:

Der har ikke mellem de partsudpegede voldgiftsmedlemmer kunnet opnds enig-
hed om eller flertal for en afgerelse, som derfor traeffes af opmanden.

Efter ordlyden af overenskomstens § 14 er adgangen til at etablere arbejde med
forskudt arbejdstid ikke begrenset til alene at anga enkelte medarbejdere og
heller ikke begraenset til alene at angé en forskydning, som gér ind over, men
ikke helt ud over den normale arbejdstid. Efter det oplyste om bestemmelsens
historiske baggrund og praktisering mé det anses for utvivlsomt, at bestemmel-
sen skal forstas i overensstemmelse med ordlyden, saledes at der i medfer af
den kan etableres holddrift med faste, forskudte arbejdstider for et eller flere
hold, hvorved bemzrkes, at det ma anses at indga i overenskomstens definition
af skifteholdsarbejde, at der er tale om periodisk skiftende arbejdstider, uanset
adgangen til ved lokalaftale at etablere skifteholdsarbejde med faste hold pa alle
skift. Der er som fort af indklagede ikke grundlag for at tillegge den faglige
vold