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F-FV — Faglig voldgift/Industriens Funktionaroverenskomst
AR — Arbejdsretten

AN - Afskedigelsesnavnet

FM - Forhandlingsmeder




CO-industri beretning 2003-2006

Indholdsfortegnelse

Forord .. ... .. . . . side 7
Kapitel 1

CO-industris organisatoriske arbejde/udvalgene . ... .............. ... side 9
2003 L side 9
2004 . side 12
2005 . side 14
2000 . .. side 18
Overenskomstudvalget . . . ... ... .. ... ... side 21
Tillidsrepreesentantudvalget . .. ......... ... ... .. ... . ... .. ... ... side 22
Uddannelsesudvalget . .. ....... ... ... .. .. . ... ... side 23
Ligestillings-, social- og familiepolitisk udvalg . . .......... ... ... .. .. .. side 25
Energipolitisk udvalg . ... ... .. .. side 26
Steberiudvalg ... ... . side 27
TIME-udvalg . ...... .. . side 28
Miljoudvalget .. ... ... . . side 31
Skibsverftsudvalget . . .. ... ... side 32
Kapitel 2

Information . ...... ... ... ... . ... . side 35
CO-Magasinet . . . ... side 35
Pjecer og tryksager ... ... ... side 35
Ny hjemmeside . . ......... . .. . side 35
Informationsanalyse . . ... ... .. ... side 36
Kapitel 3

Overenskomster og aftaler . .. ...... ... ... ... ... ... . ... .. side 39
Klimaaftale . .. ... ... . side 40
Ny tre-drig aftale . .. ... ... .. ... side 41
Urafstemningsresultat .. .......... . ... ... ... ... side 43
Konfliktlesningsmeder . . . . ... ... ... ... ... side 43
Forsegsordninger . ... ... ... side 44
Protokollater mellem CO-industriog DI . ... ... ... ... ... ... ... ... side 44
Kapitel 4

Industriens Pension . ........ ... ... ... side 47
Ydelser .. ... side 50
Kapitel 5

Regionale industripolitiskeudvalg . .. ............ ... .. ... o . side 53
Medlemmerne . . ......... ... side 55
Kapitel 6

Den okonomiske udvikling . . ......... ... ..o o L il side 59
Dansk ekonomi . . .......... ... side 59
Udviklingen i ledigheden . .. ........ ... ... ... .. ... ... ... . ... .. .. side 61
Industriens udvikling . ... ... .. .. side 62
Skibsveerfterne ... ... ... .. side 65

Driftsstotte ... ... ... ... side 67




Den maritime sektor . ....... ... ... ... ... side

Den danske veerftssektor ... ... ... .. side
Skibsveerftspolitikken ... ... ... ... ... ... ... ... side
Industrisamarbejdsaftaler . . ... ... ... ... side
Kapitel 7

International beretning . ......... ... ... . ... . L side
Buropa . ... ... side
Forfatningstraktaten . . ... ... ... ... ... side
Europapaarbejde ....... ... . . ... side
Service-direktivet . ... ... .. ... side
Internationale organisationer/Norden . ............... ... ... ... ..... side
Europa .. ... side
Globalt . .. ... side
Overenskomstpolitisk samarbejde . . .. ............. ... ... ... .. ... side
Bistandssamarbejdet .. ... ... ... side
Internationale organisationer . ..................... ... . ... ... ... .. side
Kapitel 8

Samarbejde- A/S- ESU- Uddannelse Lon .......................... side
TekSam . ... . side
Det psykosociale arbejdsmilje .. ............ .. ... ... side
Industriens Uddannelsesfond . ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. ... .. .. side
Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer . ... ...... ... ... ... ... ... .. side
A/S NYt side
Lonsystemer .. ....... ... ... side
Projekt vedligeholdelse af Lonsystemer ... .............. ... ... ... .. side
Lean-aktiviteter . . ... ... ... . ... side
Web-panel i CO-industri ... ............. ... ... ... side
Europaiske Samarbejdsudvalg (ESU) . . .............. . ... ... ... ... .. side
ES- Europzeisk Selskab . ... .. ... ... side
Kapitel 9

Industriens Branchearbejdsmiljerad . ... .......... ... .. ... ... ... side

Kapitel 10

Fagretlige sager . ... ... ... .. .. e side
Rekord-hejt antal bortvisninger .. ........... ... ... ... ... ... side
Faglige voldgifter .. ...... ... . . . . . . ... side
Kapitel 11

Medlemsforbund — FU — CL — Sekretariat ......................... side
Medlemsforbund . .. ... ... side
Forretningsudvalg .. ...... ... .. ... .. side
Centralledelsen ... ...... .. ... ... . ... side
CO-industris sekretariat . ... .......... ... ... side

Kapitel 12

CO-industris historie .. .......... . ... ... ... . . side
Fra 1912 ti1 2006 . . . .. ... side
Ferie og arbejdstiden . ... ... ... ... side
Politiske/faglige milepaele . ... ... ... . ... ... ... .. ... ... side

Overenskomstfornyelser 1971-2004 . ... ... ... ... . ... ... .. ... .. ... side

69
71
71
74

93
93
95

101
102
102
103
105
106
107
108

111

115
115
116

119
119
119
120
122

125
125
141
142
142







i

-;??!J ___:_.'_-,__ —_

Forord

Globaliseringen har for alvor sat sit preg pa de danske industrivirksomheder de seneste ar.
Mange traditionelle industriarbejdspladser er flyttet fra Danmark til landene i Osteuropa eller
Asien og til gengzld er kommet nye arbejdspladser til. Det har skabt forstaelig usikkerhed og
frygt for fremtiden mange steder.

Vi skal ikke stoppe udviklingen, men vere parat til de nye udfordringer. Derfor har CO-indu-
stri ogsa etableret en serlig “udrykningstjeneste”, der er parat med ekonomisk, faglig og juri-
disk bistand til tillidsrepraesentanterne, nar deres virksomhed rammes af nedskeringer eller
udflytninger af produktionen til lavtlonslande. Og allerede i begyndelsen af 2003 lancerede vi
FLOT-projektet, der stadig er et godt vaerktej til tillidsrepraesentanterne, nar de stér over for glo-
baliseringsplaner.

De nye udfordringer er ogsa baggrunden for, at vi har taget fat pa spergsmalet om nye pro-
duktionsmetoder i form af Lean-produktion eller Toyota-modellen, i forste omgang gennem
en reekke meget velbesogte fyraftensmoder rundt om i landet. Det skal veere med til at gore
tillidsrepraesentanterne og medlemmer af samarbejdsudvalgene klar til at gé ind i diskussio-
nerne, nar nye produktionsformer kommer til debat pa virksomhederne, sa tillidsfolk og med-
arbejdere bliver taget med pa rad og bliver involveret fra start. Og uden medarbejdernes posi-
tive medvirken er nye produktionsformer demt til at mislykkes.

Med i billedet horer ogsa, at CO-industri i samarbejde med Dansk Industri har lanceret et lon-
system i industrien, Pluslen, der er ved at blive suppleret med nye vedligeholdelsesvarktajer.

Internt i CO-industri er ogsa sket store forandringer. P4 formandsposten er Max Bahring blevet
aflest af formanden for Dansk Metal Thorkild E. Jensen, og den daglige leder gennem 14 &r Verner
Elgaard er gaet af og er blevet seniorradgiver. Samtidig har sekretariatet i CO-industri gennemga-
et en storre modernisering, ligesom der er sket omflytning af en raekke arbejdsfunktioner.

Nye udfordringer venter. CO-industri skal arbejde som en moderne og veltrimmet organisa-
tion, der hurtigt kan tage de nye udfordringer op. En af de helt store bliver at fa taget fat pa
efter- og videreuddannelsen af de ansatte i industrien. Uden en velkvalificeret arbejdskraft far
danske industrivirksomheder mere end sveaert ved at klare sig i fremtiden. En anden bliver at
sikre tillidsreprasentanterne bedre vilkar, bade nar det geelder deres daglige arbejde pa virk-
somhederne, og nar det gelder deres muligheder for bedre at kunne matche ledelserne i virk-
somhederne med deres ofte uanede ressourcer af konsulenter og eksperter.

Vi haber denne beretning kan veere med til at give inspiration til de nye opgaver, der venter.
God laselyst.

= o=

F,

Arne Serensen
Organisationssekretaer
CO-industri







Kapitel 1

CO-industris organisatoriske
arbejde og arbejdet i udvalgene

2003

Marts
FLOT-projektet afsluttes, og der udsendes et omfattende materiale som stettevark-
toj 1 forandringsprocessen i virksomhederne.

CO-industri indkalder forslag til OK 2004 med frist senest 1. oktober 2003.

Rapport ”Udviklingen i den offentlige sektor” fra CO-DI-konference om kommu-
nalreformen.

CO-industri og Dansk Industri holder fzlles konference om klimapolitik og udsen-
der pjecen “Klimapolitikken - muligheder og udfordringer i de fleksible mekanis-

L3

mer

April
CO truer med at rejse sager mod virksomheder, der udbetaler medebonus i strid med
loven.

COrs forretningsudvalg udnaevner faglig sekreteer Henrik Kjeergaard, DM, til ny souschef
i CO.

CO vinder faglig voldgift om fuld len til lerlinge under sygdom.

Efter indstilling fra CO-industris lokaludvalg og tillidsreprasentantudvalg nedlaeg-
ges de to udvalg og i stedet etableres et udvalg, der skal arbejde med bade struktu-
ren pa arbejdspladserne og med tillidsrepreesentantopgaver.

CO’s forretningsudvalg vedtager retningslinjer for tilpasningsforhandlinger i for-
hold til pension for virksomheder, der optages i Dansk Industri.

Der indgas forligsprotokollat om opsigelse af weekendarbejdere uden opsigelse
midt i en uge, og det aftales, at problemet skal loses ved OK 2004.

Maj

I sympati med de strejkende pa Faereerne meddeler CO-industri, at strejkeramt
arbejde fra feeroske virksomheder, der overfores til DI’s medlemsvirksomheder, ikke
vil blive udfort.



CO udsender sammen med BAT-kartellet, Handelskartellet og GIMK-kartellet ny og
revideret pjece "Medarbejdervalgte i bestyrelsen - vejen til indflydelse”.

CO taber faglig voldgift om ligelon for fem kvindelige laboranter ved Aarhus
Oliefabrik, der aflennes veasentligt dérligere end deres mandlige kolleger.
Opmanden mener, at lonforskellen mellem mand og kvinder dels skyldes forskel i
anciennitet og dels arbejdets art, og at lenforskellen derfor ikke er kensrelateret.

CO og KAD holder konference for 100 kvinder fra de nye EU-lande.

CO vinder faglig voldgift om ret til betaling, nar en opsagt funktionar, der har aftalt
afspadsering forud herfor, bliver sygemeldt og fortsat er syg i hele afspadseringsperioden.

Ved en faglig voldgift fair CO medhold i, at ndring af et tjenestested fra Arhus til
Keobenhavn er en sa vaesentlig @ndring i ansettelsesvilkdrene, at medarbejderen kan
betragte sig som opsagt med ret til fratreedelsesgodtgerelse.

En kendelse 1 Afskedigelsesnavnet fastslar, at en 59-drig skibstemrer, der fyres efter
37 ar pa QOrskov Stalskibsverft i Frederikshavn, ikke har krav pa en godtgerelse,
da medarbejderen blev fyret samtidig med, at 564 andre ud af 744 medarbejdere blev
afskediget og hele afdelingen blev lukket.

I en anden kendelse 1 Afskedigelsesnevnet afvises det at yde godtgerelse til syv
andre, der har vaeret pa verftet mellem 27 og 38 ar.

En faglig voldgift fastslar, at en lerling har krav pa len svarende til mindstesatsen i
leerlingebestemmelserne 1 Industriens Overenskomst under sygdom med efterfol-
gende ret til feriegodtgerelse.

Juni
CO udsender beretning for 2000-2003.

CO-industri holder den forste konference for undervisere fra forbundenes skoler om
CO-overenskomsterne.

I solidaritet med strejkende tyske metalarbejdere meddeler CO, at arbejde, der overferes
fra strejkeramte tyske virksomheder til DI’s medlemsvirksomheder, vil blive afvist.

Pa CO’s hjemmeside kan medlemmerne dagligt folge, hvilke tyske virksomheder
der er strejkeramt.

CO taber sag om frihed til pasning af et sygt barn, fordi opmanden skenner, at med-
arbejderen havde en anden pasningsmulighed.

Juli
Satserne for pension i industriens overenskomster sattes op 1. juli. I Industriens
Overenskomst til i alt 9 pct. og i Industriens Funktionaeroverenskomst til i alt 8,1 procent.



CO og DI udsender pjecer om Pluslen - industriens nye lensystemer for timelenne-
de og funktionerer.

August
Faglig voldgift fastslar, at det skal fremga af den enkelte medarbejders ansattelses-
brev eller af lonsedlen, at der trackkes penge til pension.

Uenighed om fortolkning af et referat fra et maeglingsmede afgjort til arbejdsgive-
rens fordel ved faglig voldgift.

CO udvikler serligt edb-program til behandling af medlemsforbundenes @ndrings-
forslag til overenskomsten, sa man bade kan se den nuvarende tekst samtidig med
endringsforslaget.

September
CO holder tre konferencer for medarbejdervalgte A/S-bestyrelsesmedlemmer.

Formanden for Dansk Metal Thorkild E. Jensen (53 ar), bliver ny formand for CO-
industri. Han afleser Max Beahring, der har veret CO-formand siden 1992.

Oktober
CO udsender pjece om ”Den danske model” pa dansk, engelsk, tysk, fransk og spansk.

CO-industri fér helt ny hjemmeside med ny og bedre Medlemsservice med adgang
kun for tillidsrepreesentanter, sikkerhedsreprasentanter, afdelingsrepraesentanter,
forbundsreprasentanter samt medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer m.fl.

CO og DI indgar aftale om kereplan for OK 2004. De tekniske forberedelser og ana-
lyser starter i 2003 med henblik pa egentlige overenskomstforhandlinger efter nytar.
Efter aftalen bestraeber parterne sig pd, at feerdiggerelse af overenskomstforhandlin-
gerne sker inden 10. februar 2004.

CO holder kurser over hele landet om Pluslen.

November
CO holder 9 optaktsmeder over hele landet om OK 2004 med deltagelse af omkring
1.500 tillidsrepraesentanter.

CO nedsatter sammen med DI ni analyse/forhandlingsudvalg i forbindelse med OK
2004.

December
Tillidsrepraesentant Nelly Johnsen (50 ér), Danfoss, Nordborg, ans@ttes som ny lon-
konsulent i CO.



CO udsender brancheanalyse for IT-sektoren i Danmark.

CO holder konference for ESU-medlemmer.

IMF - den internationale sammenslutning af metalarbejderforbund - tager i et brev
til statsminister Anders Fogh Rasmussen skarpt afstand fra regeringens fjernelse af

stotten til Fagbevagelsens Ulandssekretariat og kalder det et angreb pa det interna-
tionale solidaritetsarbejde.

2004

Januar

CO, DI og Ledernes Hovedorganisation holder en reekke fyraftensmeder landet over
om nye krav til arbejdsmiljeet i jern- og metalbranchen.

CO vinder faglig voldgift om sygemelding ved arbejdsskade.

Februar

CO og DI indgar ny 3-arig overenskomst for mere end 220.000 ansatte i industrien.

(Se kap. 3).

CO udsender regnskabsanalyse til medarbejdervalgte selskabsbestyrelsesmedlem-
mer.

CO holder BST-konference for virksomhedernes medarbejderrepraesentanter i Odense.
CO udsender informationsavis i 350.000 eksemplarer om OK 2004.

Marts

DI og CO indgar protokollat om opsigelse af 1. martsoverenskomsterne og varsling
af konflikt.

CO udsender folder om Industriens Uddannelsesfond.

CO fremsender 2. konfliktvarsel til DA.

Susanne Jul Brandenborg (28 ar) ansattes som projektmedarbejder i CO.

April
60,51 procent af medlemmerne i industrien stemmer ja til den nye overenskomst.

CO-Magasinet udkommer i nyt format og nyt layout.

CO-industri og Dansk Industri starter tredrigt projekt ~’Vedligeholdelse af lensystemer”.



Faglig voldgift om hvem der skal tage initiativet til indbringelse af en faglig voldgift.

Maj
CO holder skibsverftskonference.

CO holder fyraftensmeder om de juridiske problemer i forbindelse med tidsbegraen-
set ansattelse.

CO udsender de trykte versioner af industriens overenskomster.

Juni
CO holder OK-konference for undervisere fra forbundenes skoler.

CO holder konference for tillidsrepreesentanter i Velux-koncernen.

Der holdes 19 regionale fyraftensmeder om arbejdsmilje i autobranchen.

Juli

Nye regler i industriens overenskomster for betaling ved barsel, sygdom, tilskade-

komst og pension traeder i kraft.

CO taber faglig voldgift om Funktionaroverenskomstens ikrafttreeden i relation til
ferieoverforsel.

August
CO udsender pjecen ”Nye udfordringer - nye muligheder” om den sociale dialog i

Europa.

September
Energipolitisk udvalg holder konference.

CO holder konference for tillidsrepreesentanter i Vestas-koncernen.
CO udsender pjecen “Flere i arbejde - pa ordinere vilkar”.

CO udsender pjece om resultaterne af en undersogelse af de medarbejdervalgtes
indflydelse i selskabsbestyrelserne.

CO udsender optryk i lommeformat af overenskomstens lerlingebestemmelser.
CO vinder faglig voldgift om omkledning i arbejdstiden.

CO far medhold i faglig voldgift om forsemt tid.



November
CO og DI udsender fire nye pjecer om Pluslen.

Rapporten om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers indflydelse udsendes i
engelsk version.

December
CO udsender brancheanalyse for den danske el-sektor.

Afgorelse i1 faglig voldgift om retten til at indgé lokalaftaler.

2005

Januar
Kendelse i Afskedigelsesna@vnet om usaglig fyring af syg medarbejder.

DI, CO og Ledernes Hovedorganisation holder fyraftensmeder om tunge loft og
psykisk arbejdsmilje i jern- og metalindustrien.

14



Februar
CO holder ESU-kursus for tillidsrepraesentanter i Vestas A/S.

CO holder made for forbund og afdelinger om faglige forhold omkring @resund.

Protokollat om ISS’s optagelse i DI samt forstaelsen af Industriens Overenskomst §
48.

Forlig i faglig voldgift om berns hospitalsindleggelse.

Protokollat om arbejdsfordeling.

Marts
Nye satser i industriens overenskomster.

CO udsender ny version af pjecen ”Kartellet for industriansatte”.
Industriens overenskomster udsendes i engelske versioner.

CO og DI bliver enige om forstaelsen af OK-bestemmelsen i forbindelse med berns
hospitalsindlaggelse.

Tilkendegivelse i faglig voldgift om brud pa lokalaftale.

CO starter kampagne for at gore de internationale regler om virksomhedernes sociale
ansvar tilgaengelige for tillidsreprasentanter, medarbejdervalgte og SU-reprasentanter.

CO og DI underskriver protokollat om samarbejde og tillidsrepraesentantstrukturen
efter fusionen mellem 3F og KAD.

CO opretter ny ESU-hjemmeside.

April

Medlemstallet i CO stiger godt 20.000 til 325.289 1. april, da Post Danmark er ble-
vet medlem af DI. Hovedparten af de nye medlemmer kommer fra 3F, der herefter

har 155.800 medlemmer i CO.

CO’s forretningsudvalg indstiller forhandlingssekreter Arne Serensen, 3F, til ny
daglig leder af CO fra 1. september.

Pjecen om CO-industri (“Kartellet for industriansatte”) udsendes pa engelsk, tysk,
fransk og spansk.

Kendelse i faglig voldgift om kompensation for ikke atholdte feriefridage.



Tilkendegivelse i faglig voldgift om afskedigelse efter opher af arbejdsfordeling.

Maj
CO holder fyraftensmede for forbundenes faglige medarbejdere og undervisere om
forskningens betydning for industrien.

CO, DI og AC holder falles forskningskonference og udsender pjecen “’Fra viden til
vaekst og beskeftigelse” med forslag til sterre satsning pa forskning og innovation.

CO og DI indgar aftale om planlegning og afvikling af meder i det fagretlige
system.

CO og DI underskriver principiel aftale om anciennitetsforhold ved genansettel-
sefr.

Juni

Afdelingsformand Dennis Jensen (45 ér), Dansk Metal, Bornholm, tiltreeder som ny
faglig sekreter i CO.

Underviserkonference for medlemsforbundenes undervisere.

CO og DI indkalder til en raekke optaktsmeder over hele landet om den nye EU-trak-
tat (de bliver senere aflyst, da afstemningen om traktaten udsettes pa ubestemt tid).
CO, BAT-kartellet, Handelskartellet og Grafisk Kartel udsender A/S Nyt nr. 1 2005.

CO og DI indgér protokollat om anciennitetsoverforsel for vikarer.

CO og DI indgar aftale om implementering af EU-direktiv om arbejdstid for med-
arbejdere, der udferer mobile vejtransporter.

Faglig sekreter Aase Dybart fratreeder efter 13 ar i CO for at ga pa pension.
Juli
Pensionssatserne 1 industriens overenskomster forhgjes med 0,9 procent til i alt 9,9

procent.

August
Faglig voldgift om vikarer pa funktionaromradet.

Faglig voldgift om bortvisning af medarbejder.
Tilkendegivelse i faglig voldgift om urimelig bortvisning af medarbejdere.

Tilkendegivelse i faglig voldgift om omkladning uden for arbejdstid.



September
Forhandlingssekreter Arne Serensen (48 ar), 3F, tiltreeder som ny organisationssek-
reteer/daglig leder i CO-industri.

Verner Elgaard fratreeder efter 14 &r som daglig leder af CO og overgar til en stilling
som seniorradgiver i CO.

DI og CO udsender fzllesavis ”Hvad nu Europa?” om tankepausen efter aflysnin-
gen af folkeafstemningen om den ny EU-traktat.

November

CO holder kursus for tillidsrepresentanter fra Dantherm, Glenco, DISA Air og
Siemens Technology Service om etablering af ESU.

CO udsender ny version af pjecen ”Helbredskontrol ved natarbejde”.

CO far medhold i faglig voldgift om brug af personlighedstest.

CO beslutter at etablere et web-panel med ca. 600 tillidsrepraesentanter fra med-
lemsforbundene.



Faglig voldgift om forstaelsen af det fagretlige gyldighedsomrade i Industriens
Overenskomst (§ 48).
CO foretager storre ombygning, omflytning og modernisering af hele sekretariatet.

CO har i lebet af 2005 ydet juridisk, faglig og ekonomisk assistance til 15 virksom-
heder i forbindelse med udflytning af produktionen.

December
DI og CO udsender inspirationshefte til lokale uddannelsesudvalg om industriens
uddannelser.

CO, BAT-kartellet, Handelskartellet og Grafisk Kartel udsender A/S-Nyt nr. 3
argang 2005 med hovedtema om virksomhedernes sociale ansvar.

2006

Januar

CO, DI og Ledernes Hovedorganisation holder ni fyraftensmeder om arbejdsmilje-
et i metal- og maskinindustrien.

CO starter projekt til analyse af fallesklubbernes arbejde.

Tilkendegivelse i faglig voldgift om funktionerlignende ansattelse. Opsagte medar-
bejder sikres ud over seks maneders opsigelsesvarsel ogsa fratreedelsesgodtgerelse
pa ekstra to méaneders lon.

CO og DI holder konference ”Energi og vaekst” om klimapolitikkens betydning for
fremtiden. I en pjece giver de to organisationer deres bud pé enskerne til en kom-
mende klimaaftale.

MAN B&W danner med assistance fra CO model for forste europaiske Selskab.

Februar

CO og DI indgér aftale i forbindelse med boykot af danske varer i Mellemesten.
Opstér der afsatningsmessige problemer med efterfolgende beskeaftigelsesmeassige
problemer er parterne enige om omgéende at drefte konkrete tilfeelde i forhold til
evt. anvendelse af force majeure-reglen i overenskomsten.

CO indkalder krav til OK 2007. De skal indsendes til CO senest 3. oktober 2006.

CO, DI, LO og DA advarer regeringen mod at treekke gulvtaeppet vaek under det 100
ar gamle system med faglig voldgift gennem lovindgreb mod dommernes bijob.




Marts
Satserne i industriens overenskomster forhgjes.

Der indferes nyt individuelt log-in-system til den lukkede del af medlemsservice pa
CO’s hjemmeside.

CO og DI starter projekt, der skal begraense sygefraveret i danske virksomheder.

CO far medhold i kendelse i faglig voldgift om placering af ”almindeligt dagarbe;j-
de”.

CO og DI holder konference om “Trafikal mobilitet” og udsender pjece med de to
organisationers forslag til lesninger pa de transportpolitiske udfordringer.

CO og DI offentligger undersogelse, der viser, at 59 procent af industriens ansatte
bruger bil til og fra arbejde.

Danske Maritim, Danmarks Rederiforening og CO-industri holder maritim uge med
temameder, konferencer og dbent-hus-arrangementer.

April
Faglig sekreteer i HK/Privat Jesper Schmidt Serensen (48 ar) ansettes som ny fag-
lig sekreteer i CO-industri.

CO holder fem fyraftensmeder rundt om i landet om Lean og produktivitet.

Sammen med CO-Magasinet udsender CO og DI informationsavisen “Tank nyt,
Europa” om udviklingen i Europa.

CO markerer den internationale arbejdsmiljedag med en kampagne, der s&tter fokus
pé arbejdsmiljeforholdene i Danmark.

DI og CO holder forhandlerkonference i Middelfart.

CO holder to kurser i holddrift for medlemsforbundenes forhandlere.
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Udvalgsberetninger
Overenskomstudvalget

CO-industris overenskomstudvalg er et underudvalg af forretningsudvalget og refe-
rerer direkte til forretningsudvalget. Udvalgets opgave er at vurdere overenskomst-
spergsmal mellem overenskomstperioderne.

Udvalget har besluttet at nedsztte et serligt fortolkningsudvalg, som lebende skal
tage sig af de mere konkrete sager omkring fortolkningen af overenskomsterne.
Fortolkningsudvalget medes normalt en gang manedligt. Mélet er bl.a. at medvirke
til at optimere den viden der er og sikre, at medlemsforbundene opnar en felles
holdning til fortolkningerne af bestemmelserne i industriens overenskomster. Med i
fortolkningsudvalget er en reprasentant fra hvert af medlemsforbundene.

Overenskomstudvalget medes tre til fire gange om éret og far her en gennemgang
af den seneste udvikling pa det fagretlige omrade. Det galder blandt andet de fag-
lige voldgifter, der har veaeret, ligesom man diskuterer optraek til sager, der kan dukke
op. Man diskuterer desuden resultaterne af organisationsudvalgsmederne, ligesom
man har en lebende udveksling af erfaringerne med de forsegsordninger, der er
kommet ind. Formalet er at oparbejde en erfaring og viden til brug for overens-
komstfornyelserne. Den viden, der pd den made opsamles omkring disse spergsmal,
leverer overenskomstudvalget videre til forretningsudvalget.

Samtidig har CO-industri her en mulighed for at fa dreftet den politiske udvikling
og deltage i en videnspredning via overenskomstudvalget.

Pa et mede 1 maj 2006 planleegger overenskomstudvalget at vedtage en egentlig for-
malsbeskrivelse. Det er en nyskabelse, at udvalget drefter en egentlig formalsbeskri-
velse. Noget tilsvarende er pa vej i CO-industris gvrige udvalg.

Udvalget bestar af:

Flemming Andersen TIB
Keld Bakkelund DM
Stig Sellested B&R
Mogens Pedersen Malerforb.
Villy Nielsen DFF
Bjarne Mortensen 3F
Frank Lakmann RBF
Stig K. Pedersen DEF
Jens Chr. Larsen TL
Gerda Christensen HK
Arne Serensen CO
Henrik Kjergaard CO
Jorn Larsen CO
Peter Rimfort CcO

Jesper Kragh-Stetting CcO



Tillidsrepraesentantudvalget

I denne periode er lokaludvalget og tillidsreprasentantudvalget blevet sammenlagt.
Det har betydet @ndringer i sammensetningen af udvalget, hvor der nu er én repre-
sentant fra CO-industris medlemsforbund.

Udvalget har i perioden beskaftiget sig med de problemstillinger, som bererer til-
lidsrepraesentanternes hverdag.

FLOT-projektet

Dette projekt er tidligere omtalt, og projektet er nu afsluttet, og i udvalget er vi glade
for, at det kan betegnes som en succes.

Vi har faet undervisere fra forskellige forbund til at medes og tale sammen om,
hvordan man kunne bruge materialerne fra projektet.

Det forte til, at der er blevet udarbejdet materialer til et kursusforleb.

Pa baggrund af en henvendelse fra tillidsreprasentanterne pa virksomheden Vestas
er materialet blevet afprevet med tilfredsstillende resultat.

Det er blevet besluttet, at materialet, der i den sammenhang er blevet udviklet, vil
vere tilgengeligt for undervisere i forbundene.

Materialet passer godt i diskussionerne, som forbundenes konsulenter deltager i ude
pa virksomheder, hvor de skal i gang med outsourcing og globalisering m.v. Der har
materialet ogsé fundet sin anvendelse.

Projekt Feellesklub

Det er et projekt, som nu bliver sgsat.

Udvalget mener, at dette projekt er meget vigtigt. Der er ingen tvivl om, at den
ogede decentralisering af overenskomsterne overlader mere og mere til lokalfor-
handling pa virksomhederne. Af samme arsag efterlyser tillidsreprasentanter flere
verktejer, sa de kan sta steerkere, nar de indgar aftaler med ledelsen.

En anden del af Faellesklub-projektet er at fa analyseret de forskellige kulturer, som
af en eller anden grund findes i de enkelte faellesklubber. I nogle virksomheder har
man fx en fasttemret feellesklub, hvor alle faggrupper er repraesenteret, og hvor man
har nogle bestemte mader at arbejde og indga aftaler pa. P4 andre virksomheder har
man ikke en formaliseret faellesklub, men alligevel en form for samarbejde faggrup-
perne imellem.

Udvalget bestar af:

Stig K. Pedersen DEF
Jorgen Andersen 3F
Preben Birk TIB
Gerda Christensen HK
Erik B. Wiberg DM
Aksel B. Simonsen CcO



Mogens Pedersen Malerforb.
Bjarne Larsen DFF

Jan Hansen B&R
Frank vid Stein RBF
Uddannelsesudvalget

CO-industris uddannelsesudvalg beskaftiger sig med samfundsmaessige og overens-
komstmessige uddannelsesspergsmal. I denne beretningsperiode har udvalget pri-
mert beskaftiget sig med:

Praktikpladssituationen

Skolepraktik

Kompetenceafklaring

SUM

Lokale uddannelsesudvalg

OK 2004

Udvalgsarbejde med Dansk Industri

Trepartsforhandlinger

Mangel pa praktikpladser

Alle er enige om, at en af sgjlerne i fundamentet for Danmark er veluddannede
unge. Nar det kommer til handling, ser det ikke altid helt sa godt ud. Et eksempel er
praktikpladssituationen.

Det er helt katastrofalt, nar der ikke er praktikpladser til alle unge, der er i gang med
en erhvervsuddannelse. Alle er enige om, at erhvervslivet har brug for veluddanne-
de unge. Erhvervslivet ma derfor vise, at ogsa de tager deres ansvar alvorligt. Det
kan de gore ved at medvirke til, at der er praktikpladser!

Bedre bliver det ikke, nar der heller ikke er vilje til at opretholde skolepraktikpladser
til de unge, der ikke far en praktikplads i en virksomhed. I perioden, der er gaet, er der
nedlagt et stort antal skolepraktikpladser. Nar vi sammenholder det med de manglen-
de praktikpladser i virksomhederne, er der ikke andet at sige end: ”Det kan vi ikke
vere bekendt over for alle de unge, der gerne vil tage en erhvervsuddannelse!”

Kompetenceafklaring droftes ofte i uddannelsesudvalget. En ordentlig kompetence-
afklaring er et rigtigt godt grundlag for bade den enkelte og virksomhederne til at
afklare, hvor der skal settes ind med efter- og videreuddannelse. Det kraver de rig-
tige vaerktojer.

SUM
SUM - Strategisk Uddannelse af Medarbejdere er et verktej, der har eksisteret i
de sidste 13 ar. Tidligere havde SUM et sarskilt sekretariat i Industriens



Uddannelsessekretariater. Dette serskilte sekretariat er nedlagt, og opgaverne loses
nu som en integreret del af arbejdet i Industriens Uddannelsessekretariater.

I det lokale uddannelsesarbejde er uddannelsesudvalgene pa skolerne vigtige. Der har
vist sig behov for et materiale, der kan understette udvalgenes arbejde. Derfor har CO-
industri sammen med Dansk Industri lavet et vejledningsmateriale til disse udvalg.
CO-industris uddannelsesudvalg var aktiv i dette arbejde, og der er kommet god re-
spons pa materialet, som blev lavet med udgangspunkt i Industriens Uddannelses-
sekretariater.

Efteruddannelse

Ved overenskomstforhandlingerne i 2004 var udvalget omdrejningspunkt i forhandlin-
gerne af uddannelsesbestemmelserne, nér det drejer sig om lenindplacering etc. I det
snevre forhandlingsudvalg blev der opnaet enighed om en bestemmelse i Industriens
Overenskomst om efteruddannelse i forbindelse med afskedigelse efter 3 ars anseettel-
se. Det er forhabentlig det forste skridt 1 den rigtige retning, nér det drejer sig om at
sikre medlemmerne bedre muligheder for ny beskaftigelse, nar man afskediges.

I forbindelse med overenskomstforhandlingerne blev der nedsat et udvalg, der i den
kommende periode skal se pd mulighederne for kompetenceudvikling. Udvalget har
meadtes et par gange, men har varet nedt til at forholde sig til, at der sidelobende
foregar 3-partsforhandlinger, hvor temaet ogsa indgar. Blandt alle 3 parter er der
enighed om, at kompetenceudvikling, efteruddannelse og videreuddannelse er vig-
tige faktorer i sikringen af Danmarks fremtid.

Der er mange forhold at tage stilling til, nar der skal laves planer for kompetence-
loft pa nationalt niveau. Der mangler ikke visioner for, hvad vi vil opna. Det bliver
straks svaerere at nd frem til praktiske og gennemforlige losninger og finde finansie-
ring hertil. Diskussionen heraf er kun lige begyndt i skrivende stund, sa lesningerne
nas forhabentlig i naeste beretningsperiode.

Udvalget bestar af:

Per H. Madsen DM (formand)

Erik Bjerlik Hansen 3F

Conny Larsen HK/Privat

Per Hvenegaard Teknisk Landsforbund
Ejner K. Holst Dansk El-Forbund
Henrik Kjergaard CO-industri

Peter Rimfort CO-industri

I perioden er folgende udtradt af udvalget:

Ove Poulsen, Dansk Metal, var formand for udvalget, men gik pa pension i 2003.
En stor tak til Ove for det store arbejde, han udferte som udvalgsformand.
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Kapitel 1

Lone Knudsen, KAD, udtradte af udvalget i forbindelse med fusionen mellem KAD
og SiD. Lone sad i uddannelsesudvalget i mange ar, sa ogsa en stor tak til Lone for

hendes indsats.

Erik Jensen og Svend Solvig, begge TL, er udtradt i perioden. Erik grundet job-
skift og Svend i forbindelse med endret udpegning fra TL. Tak til jer begge for

indsatsen.

Ligestillings-, social- og
familiepolitisk udvalg

Udvalget har i beretningsperioden diskuteret
emner som overenskomster, det rummelige
arbejdsmarked m.m.

Overenskomst 2004
Overenskomstforhandlingerne pa industriens
omrade medforte vasentlige forbedringer.
Blandt andet blev lon under sygdom foreget
fra 5 til 9 uger. Barselsorloven blev ligeledes
oget. Der er nu mulighed for 26 ugers foral-
dreorlov.

Det blev ogsé besluttet at nedsette et udvalg,
der skal have fokus pé udviklingen af det rum-
melige arbejdsmarked.

Det rummelige arbejdsmarked
Udvalget har i beretningsperioden haft fortsat
fokus pa det rummelige arbejdsmarked. CO-
industris pjece “Kolleger som alle andre”
udkom 1 2002. Malet med pjecen var at fa
udbredt forskellige eksempler pa, hvordan man
kan arbejde med rummelighed pa arbejdsplad-
serne. Pjecen blev en stor succes og blev brugt
af mange tillidsvalgte og medlemmer til vigtige
dreftelser om udviklingen af virksomhedernes
sociale ansvar.

Udvalget har i 2004 udsendt efterfolgeren
”Flere i arbejde pa ordinare vilkar”, som sat-
ter fokus pa aftalen om flere i arbejde.
Omdrejningspunktet er, at aftalen udmentes
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sa den fortsat sikrer udviklingen af ordinere job, samtidig med at den abner op for
integration for langtidsledige og andre grupper med lontilskud.

Fremtidige arbejdsopgaver

I lobet af 2005 blev alle medlemmer i udvalget skiftet ud, og 2005 har veret brugt
til, at udvalget skulle finde sine egne ben og finde arbejdsopgaver for det fremtidi-
ge arbejde.

Udvalget ville meget gerne se pa at mainstreame overenskomsterne, men har i for-
ste omgang valgt at lade denne opgave ligge, da det vil vere et meget stort stykke
arbejde.

Udvalget har i stedet besluttet sig for, at emnet mand og barselsorlov tages op som
tema for ar 2006 med det formal at fa samlet viden omkring emnet. Da flere forbund
arbejder med samme tanker, kunne resultatet af dette arbejde godt blive udarbejdel-
se af en CO-industri-pjece omhandlende emnet, med gode eksempler m.m. for at
udbrede kendskabet til hvordan det kan gores.

Udvalget bestar af:
Tove Moller 3F (formand)
Anne-Lise Poulsen DM
Karina Jensen HK
Lone Engberg Thomsen  TL
Ole Larsen CcO

Energipolitisk udvalg

Udvalgets arbejde bestér i at koordinere energipolitiske problemstillinger, der er en
konsekvens af den tiltagende liberalisering, fusionering, keb og salg af virksomhe-
der i elsektoren.

Udvalget har til stadighed fokus pa de beskeaftigelsesmassige konsekvenser, der
opstar for de enkelte forbundsmedlemmer i CO-industri som felge af disse til-
tag.

De internationale relationer har i den sammenhang ogsa spillet en veesentlig rolle i
udvalgets arbejde.

Udvalget har i perioden afholdt meder og konferencer for tillidsrepraesentanter
inden for sektoren.

Endvidere har udvalget deltaget i virksomhedsbesog samt beseog pa Institut for
Energiteknik pa Aalborg Universitet.
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Udvalget bestar af:

Svend Erik Jensen 3F (formand)

Keld Bekkelund Hansen DM

Ejner K. Holst DEF

Poul Vinholt HK/Privat

Sofie Plesner TL

Flemming Petersen DM

Per Holm Pedersen 3F

Arne Jensen DM

Aksel B. Simonsen CO

Leif Schjertzer 3F
Stoberiudvalget

CO-industris steberiudvalg skal gennem opsegende virksomhed forbedre arbejds-
vilkdrene, herunder len og arbejdsmilje, uddannelse og beskeftigelse inden for
Jern- og Metalstoberierne. Udvalgets opgave er at varetage de branchemassige
interesser og styrke tillids- og sikkerhedsrepraesentanter i deres arbejde.
CO-industris steberiudvalg bestar af repraesentanter fra 3F-Industrigruppe, Dansk
Metal og en repraesentant fra CO-industri.

Der holdes mader ca. 3 gange om éret, og ligeledes holdes der 1 gang érligt en ste-
berikonference for tillidsrepraesentanter og sikkerhedsreprasentanter.

De temaer, der bliver diskuteret pa konferencen, er ensker fra deltagende repreesen-
tanter og bliver besluttet fra ar til ar. Malet er, at temaerne skal vare aktuelle og
dagsordensattende og vere med til at styrke tillids- og sikkerhedsrepraesentanter i
deres faglige arbejde pa virksomhedsniveau.

Arbejdsmiljo

Der er i beretningsperioden udsendt felgende om steberier fra Industriens Branche
Arbejdsmiljerad.

Marts 2004: Informationsmateriale om robotrensning af stobegods

Oktober 2004: Vejledning om steberier

Uddannelse

Der har i alle arene i udvalgets arbejde vaeret lagt meget stor veegt pa arbejdsmilje.
Det seneste ér er uddannelse og efteruddannelse kommet gverst pa dagsordenen.
Der har vaeret en meget lav aktivitet pa brancherettet efteruddannelse pa erhvervs-
skolerne de sidste 3 til 4 4r. Det seneste 14 ars arbejde pa omradet vil satte en stop-
per for den udvikling, idet en erhvervsskole har segt om godkendelse til at afholde
kurser i stoberiteknik.

Der er nedsat en arbejdsgruppe af arbejdstagere og arbejdsgivere og Industriens
Arbejdsmarkedsuddannelser (IA-sekretariatet), der gennemforer et analysearbejde,
som skal afdeekke behovet for kvalificering af operatererne i branchen og om der er



behov for omskrivning af den bestdende kompetencebeskrivelse og behovet for
udvikling af korte steberitekniske uddannelser.

Udvalget har 1 beretningsperioden aflagt besog pa Ulldalls Jernsteberi, Jernsteberiet
Dania A/S og Erhvervsskolerne i Ars.

Udvalget bestar af:
Jens Peter Christensen 3F
Jorn Pedersen 3F
Arne Petersen DM
Erik Mosegaard DM
Hans P.M. Nielsen 3F
Dennis Jensen CcO

TIME-udvalget

Teleregulering

TIME-udvalget startede perioden med at deltage aktivt i debatten om, hvilke ele-
menter der skulle indgé i den fremtidige teleregulering. Det var vigtigt for CO-indu-
stris TIME-udvalg, at debatten kom til at ga pa andre elementer, end hvor lav en
takst der skulle veere i branchen.

Udvalget har den holdning, at hvis konkurrencen om de lavest mulige takster fort-
setter, vil vi aldrig fa videreudviklet nye produkter/serviceydelser i branchen og
dermed fa skabt ekstra arbejdspladser. Der er langt flere arbejdspladser i at udvikle
nye produkter, end der er i drift af dem.

TIME-udvalget erindrer branchen om dens gamle motto ’bedst og billigst” og fandt,
at man kun fokuserer pa den ene af de to faktorer.

Udvalget fik CO-industri til at udsende en pressemeddelelse om forholdet, hvilket
medfoerte, at vi kom i en meget dben og positiv dialog med flere af de sterste telesel-
skaber om problemet. Direktoren for Telestyrelsen bad pa denne baggrund om et
mede med formanden for CO-industri for at fa vore synspunkter uddybet.

Efterfolgende har dette medfort, at Telestyrelsen har besluttet at satte fokus pa kva-
liteten af de produkter, som branchen tilbyder kunderne, pa helt samme made som
de undersoger prisen for de forskellige teleprodukter, som lgbende offentliggeres pa
bl.a. deres hjemmeside www.itst.dk.

Men selv om der har veeret arbejdet med dette tema i hele perioden, er der stadig alt
for meget fokus pa billigst frem for bedst.



Risiko for straling fra mobilsystemet

12004 havde TIME-udvalget flere debatter om den fare og risiko, der er forbundet
med brug af mobiltelefoner. Og i den forbindelse deltog udvalget i en hering herom
i Teknologiradet.

Ved denne hering, hvor der var inviteret leeger, teknikere og forskere, kunne man
ikke pavise, at der fandtes en péaviselig sundhedsrisiko ved brug af mobiltelefon. Det
blev pa konferencen fastsléet, at de teknikere, der arbejder tet pa sendesystemerne
og antennemaster, udsattes for risiko, hvis man ikke overholder de fastsatte sikker-
hedsforskrifter.

Morgenmgder med Socialdemokratiets IT-ordforer

I perioden har TIME-udvalget afholdt ca. 4 morgenmeder om édret med Social-
demokratiets IT-ordferer, henholdsvis Thomas Adelskov og Magnus Heunicke,
hvor der har varet en uformel droftelse af alle tele- og IT-meassige forhold som
bl.a. hjemme-pc-ordningen, kompetenceloft af medarbejdere i1 branchen, overvag-
ning m.v.

Det er TIMEudvalgets opfattelse, at samarbejdet med Socialdemokratiet har vaeret
meget positivt, og at man i den kommende periode vil fortsatte med det taette sam-
arbejde.

Handbog til tillidsrepraesentanter -

Medarbejderes rettigheder i den digitale verden

Udvalget mener, der er behov for at udarbejde en handbog for tillidsrepraesentanter,
som beskriver deres rettigheder i forbindelse med fx brugen af internettet i virksom-
heden. Hvad kan virksomheden forlange af medarbejderne og omvendt? Hvordan er
reglerne ved overvagning af de ansatte i produktionen, omkladningsrummet m.v.?
Alle fandt ideen rigtig god, men fandt, at opgaven skulle daekke hele fagbeveegelsen,
og derfor blev opgaven overgivet til LO.

Antiterrorloven

I forleengelse af tragedien 1 World Trade Center den 11. september 2001 fremsend-
te den socialdemokratiske regering nogle love til overvagning af elektronisk net-
verk. Det er senere fulgt op af en bekendtgerelse af den nuvarende regering
12004.

Bekendtgerelsen fastsetter, at alle teleselskaber skal registrere den enkelte brugers
forbrug, hvem man ringer til, hvor man ringer fra og hvilke tidsrum samtalen har
fundet sted. Endvidere skal de registrere samtlige brugeres faerden pa internettet,
herunder hvilke hjemmesider de har set pa, hvor lang tid der er set pa de pagalden-
de sider, samt hvem brugeren sender e-mails til.

Dette betyder, at teleselskaberne er palagt at registrere ca. 60 mia. bevagelser pa det
elektroniske netvaerk hvert ar, og der findes en tilvakst pa 50% om aret, hvilket kree-



ver et enormt system for at kunne foretage en lockning - skennet omkostning ca. 2
mia. kr. om éaret.

Udvalget fandt det betenkeligt, at de terrororganisationer, der star bag 11. septem-
ber 2001, besidder en teknisk viden, der gor dem i stand til at omgé de lockninger,
der foregar pa netverket, ved at kryptere de budskaber, de ensker bragt frem til
andre personer i deres netveark.

Hele problemstillingen om det rimelige i, at man foretager en sa snaver registrering
af samtlige borgere, blev vendt med Socialdemokratiets retspolitiske ordferer.

Digital signatur

Udvalget har arbejdet med anvendelse af digital signatur i de faglige organisa-
tioner, og udvalget har faet en gennemgang af, hvordan teknikken virker i forhold
til medlemmernes indrapportering af dagpengekort, adgangskoder pa hjemme-
sider m.v.

Udvalget havde herefter en dreftelse med TDC om den prispolitik, der er for at
anvende den digitale signatur. Udvalget mente, at 5,00 kr. pr. bruger om é&ret er
mange penge for mange organisationer og virksomheder. Dette vil betyde, at udvik-
lingen ikke vil gé sa steerkt som ensket. TDC oplyste, at prisen er fastsat i en aftale
mellem TDC og Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Studietur 2005
Udvalget var 1 2005 pa studietur til Irland, hvor man bl.a. besggte den irske fagbe-
vaegelse, Intel og Den Danske Ambassade.

Virksomhedsbesgag

Udvalget leegger stor vaegt pa at fa muligheden for at folge den teknologiske udvik-
ling ved at besgge virksomheder og forskningssteder. Der har i perioden vaeret besog
pé folgende steder:

DTU, Innovation Lab i Arhus og Grundfoss elektronikafdeling

Udvalget bestar af:

Ejner K. Holst DEF
Hanne H. Simonsen 3F

Henrik Kjergaard CcO
Morten Skov HK/Privat
Per Paskesen DM

Peter Rimfort CO

Svend Solvig TL




Miljoudvalget
ol

Hvilatid og fridegn

Miljeudvalgets vasentligste opgaver har
veeret at koordinere aktiviteter 1 forbund og
Industriens Branchearbejdsmiljerad (I-BAR)
samt behandle vasentlige nye regler om
arbejdsmiljo og milje.

Overenskomstens bestemmelse om helbreds-
kontrol har fortsat givet anledning til mange
henvendelser. Pjecen om helbredskontrol har
vaeret meget efterspurgt og er udsendt i en
revideret udgave.

Hviletid og fridegn har ogsé givet anledning
til mange henvendelser. Der er derfor udsendt
en pjece herom.

Miljeudvalget har deltaget 1 den édrlige markering af den internationale arbejdsmil-
jodag den 28. april. Bl.a. er udarbejdet en gjenabner med postkort med en raekke
sporgsmal med forskellige svarmuligheder. Kortene er omdelt pa arbejdspladser og
offentlige steder.

Der har vaeret gennemfort en BST-konference om radgiverfunktionen under foran-
dring med 40 deltagere, alle bestyrelsesmedlemmer i et BST-center. Evalueringer
har vist tilfredshed med konferencen.

Miljeudvalget har taget aktiv del i EU’s arbejdsmiljetema-uger om bl.a. stoj.

Tilbageskridt

Regeringens enske om at @ndre pa arbejdsgiverens serlige ansvar i forbindelse
med ansattes arbejdsmiljeforhold - det “objektive ansvar” - er et tilbageskridt.
Sammen med LO er det forsegt at hindre loveendringen, hvis konsekvenser for
lenmodtagerne kan blive uoverskuelige. En arbejdsgiver har allerede de forned-
ne redskaber til at sikre, at de ansatte efterlever arbejdsmiljeloven og virksomhe-
dens egne arbejdsmiljebestemmelser. Der er ikke som foreslaet behov for at
@ndre pa arbejdsgiverens ansvar for, hvad der sker i forbindelse med arbejdets
udforelse.

Det nordiske samarbejde har veret hejt prioriteret. Miljoudvalgets formand er valgt
til formand for arbejdsmiljenetveerket i Industriansatte i Norden efter fusionen.

Der er gennemfort et projekt om udveksling af erfaringer om gode metoder til at
fa fokuseret pa arbejdsmiljo og ikke mindst lesninger af arbejdsmiljeproblemer.



Projektet fik titlen NEX (Det Nordiske EXempel). Som led i projektet udarbejde-
de Industriens Branchearbejdsmiljerad tre pjecer om Fotosafari samt Medarbejder-
bytte.

Personalegkonomisk regnskab

Det er ogsd i Nordisk Metal lykkedes at blive enige om en formulering om
”Personalegkonomiske regnskaber”, som skal anvise, hvilke oplysninger virksom-
heder ber offentliggere pa lige fod med de ekonomiske oplysninger. Der soges nu
efter danske virksomheder, som vil medvirke til at afpreve modellen. Det samme
sker 1 de ovrige nordiske lande. P4 sigt er det tanken at fa samlet tilstreekkeligt med
erfaringer, sdledes at der kan rejses krav om, at alle virksomheder, der opfylder kra-
vene, skal afleegge et sadant regnskab.

Det felles miljoudvalg med Dansk Industri har fert en hensygnende tilvearelse. Der
er presset pa for at fa atholdt meder, men Dansk Industri har tydeligvis nedpriorite-
ret udvalget siden regeringsskiftet. I perioden har vaeret afholdt et mede, hvor EU’s
nye kemikaliereguleringsforslag (REACH), Arbejdsmiljecertifikater (indfering af
OHSAS 18001 som dansk standard) samt muligheder for temaer, som aftaler om
arbejdsmilje kunne omhandle, er blevet droftet.

Miljeudvalget har 1 2006 besluttet at gge aktiviteterne om arbejdsmilje og milje
vasentligt. Det er hensigten at tage en reekke nye initiativer, som vil resultere i pje-
cer, artikler, temadroftelser og forslag til Dansk Industri og myndigheder mv.

Udvalget bestar af:
Jorgen Bernbom DM (formand)
Jan Toft Rasmussen DM
Tove Moller Pedersen 3F
Hans Max Rubin 3F
Mogens Nies HK
Lennart Segrensen TIB
Michael Jorgensen CcO
Keld Hogh CcO

Skibsveerftsudvalget

Skibsveerftkonferencer

Der har i perioden veret skibsvarftskonferencer i 2004 og 2006. Pa konferencen i
2004 var temaerne de mindre veerfters forhold, udvikling af nye materialer inden for
verftsindustrien samt LeaderSHIP 2015 - der er et EU-program for at stette udvik-
ling af skibsverfter i Europa.

P4 konferencen i 2006 var temaerne: Kina som varftsland, herunder vilkarene for
de ansatte, status pa de danske verfter samt mulighederne for at anvende robotter i



skibsbygning. Der foreligger sarskilte rapporter fra de to konferencer. De kan fas
ved henvendelse til CO-industri.

Den Maritime uge

Som en del af LeaderSHIP 2015 er det besluttet i Europaisk Metal og
Brancheorganisationen for Skibsverfter at satte fokus pa de europeiske verfters
forhold ved at gennemfore en verftsuge med forskellige aktiviteter overalt i Europa
i foraret 2006.

I Danmark er Danske Maritim og Rederiforeningen samt CO-industri géet sammen
om at deltage i den europaiske skibsvarftsuge ved bl.a. at holde en fzlles konferen-
ce pa Christiansborg - Det bld Danmark, som har til formal at satte fokus pa de vil-
kéar og muligheder, der er i den maritime sektor.

De tre organisationer var enige om, at det var bedre i Danmark at gere temaet bre-
dere end til kun at omfatte skibsvarfterne. Derfor valgte man den maritime sektor
som tema, sadan at de industrielle virksomheder, som fremstiller produkter til den
maritime sektor, ogsa kunne blive omfattet, samt at man kunne fa rederierhvervet
med i debatten.

Arrangementet blev endvidere fulgt op med “abent hus”-arrangementer rundt om i
landet, hvor det var muligt at se, hvordan man producerer dele til skibsindustrien, og
havde mulighed for at besoge forskellige fartejer mv.

Se endvidere afsnit om den internationale skibsveerftsbranchens vilkar pa side xxx

Udvalget bestar af:

Ole Ibsen DM (formand)
Jorgen Christoffersen DM
Keld Westring DM
Jorn Erik Larsen DM
Anders Laubjerg DM
Ole Klarskov DEF
Bjarne Jensen TIB
Henry Andersen 3F
Jan Johansen 3F
Bent Christensen 3F
Hans Ove Mertz TL
Arne Serensen CO
Henrik Kjergaard CO

Dines Schmidt Nielsen DM
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Kapitel 2
Information

CO-Magasinet

CO-Magasinet udkommer normalt 11 gange arligt til tillidsrepreesentanter, sikker-
hedsrepreesentanter, medarbejdervalgte i A/S-bestyrelser, ESU-medlemmer og
andre med tillidsposter i industrien. Desuden sendes bladet til forbund, afdelinger,
skoler, politikere og presse. Bladets oplag er pa 24.500 pr. gang.

I foraret 2004 blev CO-Magasinets format og layout endret. Baggrunden for
endringen var forst og fremmest regeringens omlaegning af portostetten til blade og
magasiner, der beted mere end en tredobling af udgifterne, og samtidig et enske om
et mere tidssvarende layout af bladet. Bladets format blev lidt mindre (A4), og lay-
outet blev steerkt moderniseret.

Pjecer og tryksager

Ud over CO-Magasinet udgiver CO-industri en lang reekke pjecer og tryksager.

I perioden 1. april 2003 til 1. april 2006 er udsendt 155 pjecer og tryksager. En del
af dem i samarbejde med Dansk Industri eller med de ovrige karteller og en stor del
er udsendt af Industriens Branchearbejdsmiljerad.

Alle pjecer og tryksager kan bestilles i CO-industris pjeceafdeling eller de kan
bestilles direkte pa CO-industris hjemmeside www.co-industri.dk. Her ligger ogsa
en samlet oversigt over samtlige pjecer og tryksager udsendt af CO-industri siden
begyndelsen af 1990erne.

Samtlige nyere pjecer og en meget stor del af de ldre og udgaede pjecer kan desuden
ses som pdf-filer pa hjemmesiden. Det benytter et stigende antal medlemmer sig af.
Siden CO etablerede pjecebestilling direkte via hjemmesiden og pjecerne blev lagt
ind som pdf-filer, er de fleste pjecer blevet lest af et meget stort antal medlemmer.
I gennemsnit er de elektroniske versioner af hver pjece blevet lest af mellem 950 og
1450 brugere.

CO-industris gvrige informationsindsats omfatter desuden udsendelse af pressemeddelel-
ser, pressemeder og pressekontakt blandt andet gennem presseseminarer o. lign.

Ny hjemmeside

CO-industris hjemmeside er blevet steerkt udbygget gennem den seneste beretnings-
periode.

I anden halvdel af 2003 blev lanceret en helt ny hjemmeside. P4 grund af teknisk
sammenbrud hos leveranderen bred hjemmesiden kort efter arsskiftet 2002/2003
totalt ned og kunne trods flere maneders intensivt arbejde ikke genopbygges. Derfor
matte der etableres en midlertidig losning og i sidste ende en helt ny hjemmeside.
Den var klar og i luften i oktober 2003.

Siden er hjemmesiden til stadighed blevet udbygget med daglige opdateringer af
nyheder og informationer.



Ogsa den lukkede del af hjemmesiden (Medlemsservice) er blevet sterkt udbygget.
Her ligger industriens overenskomster, samtlige faglige voldgifter m.v. siden 1969,
CO-Meddelelser til medlemsforbundene, aftaler mellem CO og DI, skifteholdspro-
gram m.m.

Desuden kan samtlige aftaler og overenskomster igennem de seneste 100 ar ses her
som pdf-filer.

Som en ny service er etableret serlige sider for medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer (A/S-Service) og sarlig information til ESU-medlemmer (ESU-Service).

I foraret 2006 er indfert et nyt adgangssystem til Medlemsservice med individuelt
log-in med brug af cpr-nummer og et password efter eget valg. Det er indfert for at
hindre, at uvedkommende fér adgang til de informationer, der forst og fremmest er
beregnet for medlemmer og for de tillidsvalgte.

I takt med udbygningen er der ogsé sket en markant stigning i brugen af CO-indu-
stris hjemmeside. I gennemsnit er der et sted mellem 85.000 og 90.000 sidevisnin-
ger pr. maned. Og alene pa OK-delen med overenskomster og faglige voldgifter lig-
ger det gennemsnitlige antal sidevisninger pr. méaned pa omkring 16.300. Og talle-
ne stiger stet 1 takt med, at flere og flere tillidsvalgte far adgang til pc’er enten pa
deres arbejde eller hjemme.

Informationsanalyse

I slutningen af 2002 fik CO-industri i samarbejde med konsulentvirksomheden
Scharling Research foretaget en omfattende informationsanalyse. Den omfattede
alle former for information fra CO-industri til de tillidsvalgte i industrien.
Informationsanalysen bestod af i alt fire delrapporter, der blev offentliggjort i forste
halvdel af 2003.

Forste del bestod af 10 personlige dybdeinterviews og fire fokusgrupper fordelt
geografisk over hele landet forst og fremmest bestaende af tillidsrepraesentanter.
Anden del bestod af en kvantitativ, telefonisk interview-runde med et repraesentativt
udsnit af de tillidsvalgte i CO’s medlemsforbund. Tredje del bestod af 11 personlige
dybdeinterviews med medarbejderrepraesentanter i aktieselskabsbestyrelser i indu-
strien. Og den fjerde delundersogelse var personlige interviews med reprasentanter
fra medlemsforbundene i CO. I alt deltog op mod 1.000 tillidsvalgte i industrien i
undersogelsen.

Helt generelt konstaterer analysen, at der var stor tilfredshed med CO-industris
informationsindsats.

Nar det gaelder CO-Magasinet konkluderede undersogelsen, at 60 procent af modta-
gerne bruger over en halv time pa det enkelte nummer af bladet, og leserne anser
det for at vaere et godt blad. Laeserne finder det interessant at lese artikler fra andre
brancher. Det mente ikke mindre end 90 procent af KAD’erne og SiD’erne (nu 3F).
Flertallet mente, at de kan drage nytte af bladet i deres tillidshverv. De tillidsvalgte
fra KAD og SiD og Dansk Metal var de mest positive over for bladet.




Rammer rigtigt

”Magasinets blanding af historier og informationer rammer rigtigt. Bladets
kerne er den gode historie, der kan inspirere en TR med ideer og erfaringer fra
andre virksomheder, men ogsa informationer, det er vigtigt at kende som TR.
Den gode historie, det hverdagsagtige, det at spejle livet pa arbejdspladserne i
industrien, er det, der gor bladet godt.”

Rapporten om informationsanalysen.

”Det er noget af det gode ved det, at det er sa dejligt alsidigt. Man far ogsa ind-
sigt 1, at det ikke kun er mig, der har et problem, det er ikke kun mig, der er idiot.
Det er spaeendende at laese om, hvordan andre tillidsrepreesentanter har det.”

En af tillidsrepraesentanterne i den store fokusgruppe om CO-Magasinet.

Kartellet

for industriansatte
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Kapitel 3

Kapitel 3
Overenskomster og aftaler

I slutningen af oktober 2003 aftalte CO-industri og Dansk Industri en kereplan for
de kommende overenskomstforhandlinger. Der nedsattes 9 tekniske analyseudvalg
og det aftales, at de indledende dreftelser kan starte inden nytar, mens de egentlige
forhandlinger gar i gang efter nytar. Det aftales, at parterne bestraber sig pa at faer-
diggere forhandlingerne senest 10. februar 2004.

I begyndelsen af november 2003 indleder formanden for CO-industri, forbundsfor-
mand Thorkild E. Jensen, Dansk Metal, og nastformanden, gruppeformand Berge
Frederiksen, SiD (nu 3F Industri), en landsomfattende turné, hvor de megdes med til-
lidsrepraesentanter i industrien for at here deres holdning til overenskomstkravene
som optakt til OK 2004. Det er forste gang, CO’s topforhandlere medes med tillids-
repreesentanterne forud for en overenskomstforhandling. Omkring 1.500 deltager i
optaktsmederne over hele landet. Her bliver CO’s udspil til ny overenskomst pree-
senteret: Det er blandt andet en udbygning af pensionsordningen, forleengelse af
perioden med fuld len under sygdom og en bedre dackning under barselsorlov samt
hgjere lon til leerlinge og ungarbejdere.




Klimaaftale

I slutningen af november 2003 indgar LO og DA en sdkaldt klimaaftale. Formalet er
at skabe grundlag for hurtige og udramatiske overenskomstforhandlinger. Man sig-
ter pa, at overenskomstforhandlingerne bliver afsluttet inden 1. marts 2004.

I slutningen af november indleder CO og DI arbejdet 1 de 9 udvalg, der skal foreta-
ge den tekniske gennemgang af overenskomstkravene.

Tirsdag den 6. januar kl. 11.30 indledes de egentlige forhandlinger om fornyelse
af industriens overenskomster. Forhandlingerne fores af Thorkild E. Jensen og
Borge Frederiksen fra CO og adm. dir. Hans Skov Christensen og dir. Kim Grau-
gaard, DI.

Rad til forbedringer

Ved starten af forhandlingerne sagde CO-formanden Thorkild E. Jensen, at der er rad til
forbedringer i overenskomsterne. CO’s hovedkrav er udbygning af pensionen, forleengel-
se af perioderne med fuld len under sygdom og barsel, forhgjelse af leerlinge- og ungar-
bejderlenningerne og forhgjelser af satserne. DI's krav var blandt andet aget fleksibilitet.
Lordag den 17. januar 2004 indkalder CO-industri medlemmerne af de 9 OK-for-
handlingsudvalg til mede i DI. Forinden medes CO’s forretningsudvalg. Flere steder
bliver meadet udlagt som et afgerende forseg pa at na et forlig, men begge parter
melder om manglende vilje til indremmelser hos modparten.

Sammenbrud

Lerdagens made endte uden resultat og parterne gik hver til sit uden aftale om nye
forhandlinger. Efter ssmmenbruddet var der skarpe beskyldninger fra parterne om,
at modparten ikke viser vilje til reelle forhandlinger.

40



m

Efter 14 dages pause og en rekke sonderinger genoptager CO og DI forhandlinger-
ne lordag den 31. januar 2004 k1. 13.00. Begge parters store forhandlingsudvalg og
alle underudvalgene deltager.

Sendag den 1. februar 2004 indgér CO og DI en ny 3-arig overenskomst. Den omfat-
ter direkte 220.000 funktionzrer og timelennede i DI’'s medlemsvirksomheder og
indirekte andre flere tusinde industriansatte.

Ny tredrig aftale

Hovedelementerne i aftalen er en forhgjelse af pensionsbidraget for bade arbejdere
og funktionerer fra 9 pct. til 10,8 pct., en udvidelse af perioden med fuld len under
barsel, fuld len 1 de sidste fire uger af graviditeten, forbedring af lon under sygdom,
lon til foreldre under barns indleggelse pa hospital, forhejelse af betalingen for
sognehelligdage, regulering af mindstebetalingerne og genetilleg samt en rekke
bestemmelser, der oger muligheden for, at der i virksomhederne kan aftales en mere
fleksibel tilretteleggelse af arbejdstiden. Endelig er parterne blevet enige om en
raekke bestemmelser, der skal forhindre overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser.

Parterne vurderer, at aftalen over de tre ar vil koste arbejdsgiverne i underkanten af
tre pct. 1 ogede lenomkostninger, hertil kommer resultaterne af de arlige lokale lon-
forhandlinger pa virksomhederne.

Hovedelementerne i overenskomsten
* Pensionsbidraget forhgjes pé folgende vis:

Timelonnede Arbejdsgiverbidrag Lenmodtagerbidrag
1. juli 2005 0,6 pct. 0,3 pct.
1. juli 2006 0,6 pct. 0,3 pct.
Funktionaerer Arbejdsgiverbidrag Lenmodtagerbidrag
1. juli 2004 0,6 pct. 0,3 pct.
1. juli 2005 0,6 pct. 0,3 pct.
1. juli 2006 0,6 pct. 0,3 pct.

Hermed kommer det samlede bidrag 1. juli 2006 op pa 10,8 procent.
* Segnehelligdagsbetalingen for timelennede haves pr. 1. januar 2004 fra 3,5 pct.
til 4,0 pct. og fremover omfattes den 24. december af sognehelligdagsbetalingen.

* Lon under barsel udvides pr. 1. juli 2004 fra 14 uger til 20 uger. De sidste 6 uger
dog max. kr. 125 pr. time.

* Pr. 1. juli 2004 ydes der lon i 4 ugers graviditetsorlov.

* Lon under sygdom udvides pr. 1. juli 2004 fra fem uger til ni uger.

* Lon under foreldres indleggelse pa hospital sammen med deres syge bern i op til
en uge med virkning fra 1. juli 2004.

* For afskedigede medarbejdere med mindst tre ars anciennitet betaler arbejdsgive-
ren for to ugers efteruddannelse.
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* Mindstebetaling, der i 2003 udgjorde 88,40 kr., forhejes med kr. 2,25 hver den
1. marts 2004, 2005, 2006.

* Genetilleeg reguleres med gennemsnitlig 3 pct. hvert af de tre overenskomstar.

* Leerlinge- og elevsatserne reguleres i gennemsnit med 4,5 pct. pr. ar.

* Der indferes en reekke bestemmelser, der eger muligheden for varierende ugentlig
arbejdstid, hvor de lokale parter fastlegger rammerne for aftaler med de enkelte
medarbejdere eller grupper af medarbejdere.

* Der indferes mulighed for at afvige en rakke af overenskomstens bestemmelser
ved lokale aftaler mellem tillidsreprasentanten og virksomheden.

* Der indferes en raekke bestemmelser, der skal forhindre arbejdsuro i at bryde ud, samti-
dig er det aftalt at i tilfeelde af, at overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser forer til pro-
duktionstab, der skal indhentes ved overarbejde, skal dette ske uden overarbejdstillaeg.

* Hvis der i overenskomstperioden @ndres i lovgivningen, der vasentligt forringer
medarbejdernes dagpenge i forbindelse med hjemsendelser og arbejdsfordeling,
eller der gennemfores lovgivning vedrerende arbejdsgivernes omkostninger i for-
bindelse med barsel, herunder en central barselsfond, treeder parterne sammen for
at finde en losning. Hvis der ikke kan findes en losning suspenderes overenskom-
stens bestemmelser om disse forhold.

Sociale forbedringer

CO-industris centralledelse godkendte 2. februar aftalen og fremhzavede iszr de sociale
forbedringer og forbedringerne i tryghedsbestemmelserne, der er et resultat af aftalen.
Det geelder forst og fremmest udbygningen af pensionsordningen i industrien, forlen-
gelse af barselsorloven fra 14 til 20 uger og de fire ugers graviditetsorlov med fuld len
for fodslen. Desuden udvides perioden med fuld len under sygdom fra fem til ni uger.
Som noget helt nyt sikrer aftalen, at der ydes len under foreldres indleggelse pa
hospital sammen med deres syge bern i op til en uge fra 1. juli 2004. Endelig ind-
fores to ugers betalt efteruddannelse til afskedigede medarbejdere med mindst tre
ars anciennitet.

Ogsa bestemmelserne, der giver tillidsreprasentanterne en langt mere central rolle,
hilste CO-industris centralledelse velkommen.

- Det geelder ikke mindst i forbindelse med de forsegsordninger omkring samarbe;j-
det, arbejdstid, ude- og rejsearbejde samt efter- og videreuddannelse, der nu bliver
mulighed for. Bestemmelserne om lokal enighed er fastholdt, og forsegsordninger
kan alene indgas pa arbejdspladser, hvor der er en valgt tillidsrepreesentant.

Centralledelsen understregede samtidig betydningen af den serlige “musefzlde-
klausul” i aftalen. Den sikrer mod politiske indgreb, der forringer lonmodtagernes
vilkar i overenskomstperioden.

CO-Dl-aftalen til OK 2004, der blev indgéet 1. februar 2004, indgik i et samlet
maglingsforslag for LO-DA-omradet, der blev sendt til urafstemning i april.
Ved urafstemningen stemte 57,5 procent af LO’s medlemmer ja til maeglingsforslaget.



I industrien stemte 60,51 procent ja og 38,77 pct. nej. Knapt 41 pct. af de stemme-
berettigede CO-medlemmer stemte.

Af CO’ 11 medlemsforbund (i 2004) var der nej-flertal i SiD og B&R. I HK/Privat
stemte 89,13 pct. ja og i Teknisk Landsforbund 88,04 pct. ja.

Urafstemningsresultat for industriens overenskomster:

Forbund Antal Antal Antal  Antal JA- Antal NEJ- Antal Blanke
Stemme- Stem-  afgivne afgivne stem- afgivne stem- blanke eller

beret- mer stem-  JA- mer  NEJ- mer eller ugyl-

tigede mer stem- i% stem- i%  ugyl- dige
i% mer mer dige  stem-

stem- mer

mer 1%
1.DM 115.076 47.980 41,6  30.669 63,9 17.159 3576 152 0,31
2.SiD 78456 29.120 37,11 13.510 46,4 15.610 53,6 0 0
3.KAD 30.553 14971 49,0 8121 5424 6702 44,76 147 0,98
4. HK 29.093 10.511 36,1 9369 89,13  1.142 10,86 0 0
5.TL 6.967  2.560 36,75 2254 88,04 294 1148 12 0,46

6. DEL 5229 2240 4283  1.288 57,5 952 42,5
7. TIB 2960 1.052 35,54 685 65,11 362 3441 5 0,47

8. B&R 1.100 627 57,0 87 1387 539 85,96 1 0,15
9. Malerne 231 96 41,55 64 66,66 32 3333 0 0
10. RBF

11. DFF 161 68 4223 51 75,0 17 25,0 0 0
Talt: 269.826 109.225 40,47 66.098 60,51 42809 38,777 317 0,29

45 konfliktlasningsmoder

Ved overenskomstafslutningen i 2004 blev der, efter krav fra DI, lavet tilfejelser til over-
enskomsternes “Regler for behandling af uoverensstemmelser af faglig karakter”.
Overenskomstparterne er nu forpligtet til at begaere konfliktlosningsmede, hvis en af
de lokale parter ”vurderer, at der er risiko for arbejdsuro”.

Efter leengere tids diskussion enedes overenskomstparterne om formen for begee-
ring, berammelse og gennemforelse af konfliktlesningsmeder.

Siden overenskomstperiodens start er der begaeret 45 og gennemfort 37 meder.
42 af disse meder er begaret af CO-industri.

Ikke alle gennemforte moder er endt med enighed, men har sé i hej grad medvirket
til, at spergsmalene kunne loses lokalt.

Der har saledes kun veret atholdt 2 opfelgningsmeder pa virksomhederne.



64 forsggsordninger

Industriens overenskomster har adgang til, at der kan indgés forsegsordninger pa
dele af overenskomstens bestemmelser, hvis de lokale parter er enige herom.
Overenskomstparterne skal orienteres om indgaelse af lokale forsegsordninger, og
vi har siden overenskomstperiodens start modtaget 64 aftaler.

62 af disse aftaler drejer sig om arbejdstidens laegning og leengde, arbejdsfordeling,
kombination af weekenddrift og holddrift og betaling for overarbejde.

Det kan konstateres, at langt den sterste del af forsegsordningerne centrerer sig om
Industriens Overenskomst §§ 9, 10, 13, 15 og bilag 2. Det vil sige om den normale
arbejdstid (§9), weekendarbejde (§10), overarbejde (§13) , skifteholdsarbejde (§15)
og arbejdsfordeling (bilag 2).

Protokollater indgaet mellem CO-industri og
Dansk Industri

2003:
CO-Meddelelse nr. 2003/125.
OK 2004 — Kereplan

CO-Meddelelse nr. 2003/130.
Organisationsaftale om medregning af bonushenszattelser ved beregning af solvens-
krav samt medlemmernes retsstilling 1 samme forbindelse.

CO-Meddelelse nr. 2003/134.
OK 2004 — analyse/forhandlingsudvalg.

2004:
CO-Meddelelse nr. 2004/010.
Aftaleprotokollater vedrerende overenskomstforhandlinger 2004.

CO-Meddelelse nr. 2004/027.
Protokollat om opsigelse af 1. marts-overenskomsterne og varsling af konflikt.

CO-Meddelelse nr. 2004/029.
OK 2004 — rettelsesprotokollat af 4. marts 2004.

CO-Meddelelse nr. 2004/042.
Rettelsesprotokollater vedrerende OK 2004.

CO-Meddelelse nr. 2004/060.
OK 2004 — Tilleegsprotokollat om meder om organisationsansvar.

CO-Meddelelse nr. 2004/096.
Direktiv om alder og handicap.



CO-Meddelelse 2004/100.
Atholdelse af konfliktlesningsmeder, jf. overenskomsternes — I-OK § 49, stk. 7 og
F-OK § 20, stk. 8.

CO-Meddelelse nr. 2004/119.
Protokollering af pensionsforhold.

CO-Meddelelse nr. 2004/131.
Forsegsordninger I-OK § 50 og F-OK § 25.

2005:
CO-Meddelelse nr. 2005/020.
Protokollat om arbejdsfordeling.

CO-Meddelelse nr. 2005/031.
Borns hospitalsindleggelse.

CO-Meddelelse nr. 2005/038.
Protokollat om samarbejdet og tillidsreprasentantstrukturen.

CO-Meddelelse nr. 2005/044.
Aftale mellem Dansk Industri og CO-industri om planlegning og afvikling af meder
i det fagretlige system pa industriens overenskomster.

CO-Meddelelse nr. 2005/067.
Implementering af direktiv om arbejdstid for medarbejdere, der udferer mobile vej-
transporter.

2006:
CO-Meddelelse nr. 2006/015.
Situationen i Mellemgsten.

Hele indholdet af protokollaterne kan ses pa OK-delen af CO-industris hjemme-
side www.co-industri.dk under CO-Meddelelser pa Medlemsservice. Der er kun
adgang hertil for medlemmer med sarligt password. Du kan se mere herom ved
at klikke dig ind pa Bestil password nederst i feltet pa forsiden af hjemmesiden.
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Industriens Pension

Udviklingen i arbejdsmarkedspension
Industriens Pension fra 1. juli 2003 til 1. juli 2006.

Dato Arbejdsgiver Arbejdstager Samlet
1. juli 2003 6,0% 3,0% 9,0%
1. juli 2005 6,6% 3.3% 9,9%
1. juli 2006 7,2% 3,6% 10,8%

Arbejdsgiver betaler 2/3
Arbejdstager betaler 1/3

Pensionsbidraget beregnes af den A-skattepligtige lenindkomst, dvs. at der ogsa skal
beregnes pension af feriepenge og segnehelligdagsbetalingen lobende.
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Udviklingen i de arlige pensionsindbetalinger:
Den gennemsnitlige arlige indbetaling pr. medlem for arbejdsmarkedsbidrag.
2003 — 22.548 kr.
2004 — 24.441 kr.
2005 —26.827 kr.

Udviklingen i medlemstilgangen:
Medlemmer, der er tilknyttet Industriens Pension.
2003 —316.316
2004 —316.606
2005 —322.101

Virksomheder der er tilknyttet Industriens

Pension:
2002 — 8.346
2003 — 8.326
2004 — 7.901
2005 - 7.990
Pensionssager:

Sager, som CO-industri har veret involveret i, hvor arbejdsgiverne har undladt at
indbetale medlemmers pensionsbidrag til tiden.

2003 —260
2004 - 159
2005 - 135

En del af disse sager bliver lost ved en henvendelse til Dansk Industri. Andre ender
med et feellesmede eller i Arbejdsretten, hvor arbejdsgiverne far et paleg om indbe-
taling straks samt betaling af bod til CO-industri for overenskomstbrud.

Analyse af virksomhedernes indberetning og indbetaling af pensionsbidrag.
Analysen er foretaget af Industriens Pension og omfatter perioden januar 2004 til
november 2005.

Samlet er 1.566 virksomheder blevet rykket i perioden. Af dem har 180 fiet mindst
5 rykkere af 21 mulige og har sdledes veret forsinkede med mindst 25 % af deres
indbetalinger til Industriens Pension.

829 virksomheder modtog en eller flere forste og anden rykkere i1 perioden. Af de
829 virksomheder er der 341 virksomheder, der har faet mindst 3 anden rykkere.

Der synes derfor ikke at veere en klar tendens til, at virksomheder, der har faet en
anden rykker, indretter sig, sa det ikke sker igen.



Analysen viser, at en storre gruppe virksomheder jevnligt er bagud med betalinger-
ne. En markant overvagt af virksomheder med 1 til 10 medlemmer ansat har pro-
blemer med at indbetale til tiden.

For at fa virksomhederne til at indbetale pensionsbidraget rettidigt, har Dansk
Industri efter henvendelse fra CO-industri skrevet til virksomhederne, med henblik
pa at fa dem til at overholde betalingsfristen. Medio 2006 males effekten af dette.

CO-industri felger ngje udviklingen.

Feellesmader:

Der har i beretningsperioden veret folgende antal fellesmoder.
2003 — 44
2004 — 48
2005 — 54

Optrapningsordninger:
144 virksomheder havde ved indmeldelsen i Dansk Industri ingen pensionsordning,
her er der etableret en optrapningsordning over to ar.

Firmapensionsordninger:

32 virksomheder havde ved indmeldelsen i Dansk Industri en firmapensionsord-
ning, der var mindst 3 4r gammel og som de enskede at beholde.

Feelles for disse ordninger er, at de protokolleres mellem overenskomst parter, CO-
industri og Dansk Industri. Ydelsessammensatningen i firmapensionsordningen
skal tilpasses sédledes, at den opfylder forudsatningerne i Industriens Funk-
tionazroverenskomst, og Pensionsselskabet skal udstede erklering herfor.

Pensionsforhold for fleksjobbere:

Medlemmer af Industriens Pension, der anszttes i fleksjob, har i forsikringsmeessig
sammenhang en storre risiko for at veere invalide ved optagelsen 1 pensionsordnin-
gen end andre medlemmer. Derfor har vi oprettet en pensionsordning uden invalide-
deekning, sd disse medlemmer ikke betaler for nogle ydelser, som de alligevel ikke
har ret til. I stedet indbetales der s mere til alderspensionen.

Hvis medlemmet tidligere har vaeret medlem af Industriens Pension, kan der vare
mulighed for, at medlemmet kan fortsette sin tidligere pensionsordning med invali-
dedeekning.

Hvis medlemmet kommer fra en anden arbejdsmarkedspension, hvor der er en inva-
lidedeekning, kan der ogsa veere mulighed for, at medlemmet kan fortsatte bidrags-
betalingen til den tidligere arbejdsmarkedspension.



Optjent ret til arbejdsmarkedspension:

Efter Industriens Overenskomst skal der indbetales pensionsbidrag fra ansattelsens
start, nar medarbejderen allerede ved ansattelsen er omfattet af Industriens Pension
fra en tidligere ansettelse eller medarbejderen i et tidligere ansattelsesforhold har
veret omfattet af en anden arbejdsmarkedspension.

Det betyder altsa, at hvis anciennitet er optjent én gang, er den optjent for altid.

Ydelser i Industriens Pension:

De fleste medlemmer har ret til folgende ydelser:

Ydelser Pensionsbidrag pa mindst 7,2 %

Alderspensionering Alderssum
Livsvarig alderspension
Barnepension
Ratepension

Ded Deadsfaldssum péa 300.000 kr.
Barnepension
Opsparingssikret alderssum
Rateforsikring ved ded

Invaliditet Invalidesum péa 100.000 kr.
Invalidepension
Barnepension
Bidragsfritagelse

Kritisk sygdom Engangssum pa 50.000 kr.

Industriens Pensions bestyrelse:

Bestyrelsen i Industriens Pensionsforsikring A/S har 12 medlemmer: Seks fra
arbejdstagersiden og seks fra arbejdsgiversiden. Arbejdstagersiden har altid for-
mandsposten, arbejdsgiversiden har altid nastformandsposten.

Formand er Borge Frederiksen, gruppeformand i 3F, Industrigruppen
Neastformand er Hans Skov Christensen, adm. direktor i Dansk Industri

Ovrige bestyrelsesmedlemmer (i alfabetisk reekkefolge):

Lars Andersen, direktor i Arbejderbevegelsens Erhvervsrad

Kim Graugaard, direkter i Dansk Industri

Lars Hansen, faellestillidsrepreesentant, Odense Stalskibsverft A/S

Thorkild E. Jensen, forbundsformand, Dansk Metal

Johannes Madsen-Mygdal, adm. direkter, Konvolutfabrikken DANMARK A/S
Birthe Noer, tillidsrepraesentant, MalacoLeaf A/S

Jens Due Olsen, Vice President og CFO, GN Store Nord as

Johan Schroder

Bjarne Uldall, tillidsrepreesentant, Aarhus United A/S

Carl Chr. £gidius, direktor




Kontakt med medlemmerne

Industriens Pension har besluttet, at al kontakt med medlemmerne fremover skal
varetages direkte af Industriens Pension. Industriens Pension har derfor opsagt afta-
len med ATP Pension Service fra 2007, der hidtil har staet for en del af kontakten.
Industriens Pension er derfor ved at udvikle et nyt it-system, som giver mulighed for
hurtigt og fleksibelt at kunne reagere pa nye ensker fra medlemmerne.
Baggrunden for beslutningen er ikke utilfredshed med ATP Pension Service, som
har gjort — og ger — et glimrende stykke arbejde, men en vurdering af udviklingen.
Det var naturligt at ATP Pension Service bistod Industriens Pension i opbygningsfa-
sen. Industriens Pension har nu naet sddan en storrelse, at det er naturligt selv at sta
for hele serviceringen af medlemmerne og virksomhederne.

CO-industris pensionsudvalg

Udvalgets opgave er at behandle generelle pensionsmassige forhold med udgangs-
punkt i overenskomsternes pensionsbestemmelser (Industriens Overenskomst og
Industriens Funktionaroverenskomst), bearbejde overenskomstmassige informatio-
ner samt lobende tage stilling til og bearbejde forhandlingsopleg over for Dansk
Industri. Udvalget har endvidere til opgave at folge udviklingen i arbejdsmarkeds-
pensionerne og ved overenskomst fornyelserne at bearbejde overenskomstmaessige
krav.

Udvalget holder mede 4 gange om éret.

Udvalgets sammensaetning:

Steffen Knudsen HK-Privat

Hans Seby Blik- og Rerarbejderforbundet
Stig Kj. Pedersen Dansk El-Forbund

Lotte Knudsen RBF

Carl Mahler Dansk Metal

Peter Rimfort CO-industri

Dennis Jensen CO-industri

Tove Moller Pedersen  3F — Industrigruppen
Kurt Bach Thomsen  Teknisk Landsforbund
Gosta Schlosser Trae-Industri-Byg
Mogens Pedersen Malerforbundet

Joan Alsing Industriens Pension
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Kapitel 5
Regionale industripolitiske udvalg

De regionale industripolitiske udvalg er CO-industris og Dansk Industris felles
stemme i den regionale erhvervspolitik. Deres mdl er at ege den regionale forstael-
se for industriens betydning og sikre gode rammevilkar for industrien i Danmark
med fokus pa fremtiden.

De regionale industripolitiske udvalg blev etableret i hvert amt i henhold til
”Protokollat om Industripolitisk Udvalg” af 22. januar 2000. I OK2004 blev aftalen
bekraeftet, og under indtryk af den forestdende strukturreform blev det indfejet i
aftalen, at organisationerne kunne tilpasse den fremtidige regionale udvalgsstruktur
til den nye kommunale struktur. I forleengelse heraf er det pa baggrund af de lokale
droftelser besluttet, at der med virkning fra den 1. maj 2006 etableres 13 regionale
industripolitiske udvalg (se nedenstaende oversigt).

Hvert udvalg bestar som hovedregel af seks medlemmer. Af disse udpeger CO-indu-
stri og Dansk Industri hver tre medlemmer. Antallet af medlemmer fra hver part kan
overstige tre, saifremt RIPU’erne etableres 1 storre geografiske omréader, hvilket er
tilfeeldet i RIPU Nordjylland, RIPU @stjylland samt RIPU Hovedstaden. Den sekre-
tariatsmassige bistand til udvalgene ydes af henholdsvis CO-industri og DI.

De industripolitiske udvalg har som beskrevet til formal at ege den regionale forstéel-
se for industriens betydning og forbedre vilkarene for industriproduktionen i Danmark.

Dette sker gennem kontakt til politikere, myndigheder og medier i regionen, hvor
medlemmerne af de regionale industripolitiske udvalg arbejder for at fremme indu-
striens synspunkter.

Med lov 47 om Erhvervsfremme af 16. juni 2005 etableredes Danmarks Vakstrad
samt (minimum) et regionalt vakstforum i hver af de fem regioner i Danmark, der
fulgte af strukturreformen. Ogsa kontakten til de regionale vaekstrad bliver centralt
for de regionale industripolitiske udvalgs arbejde i de kommende &r.

De regionale industripolitiske udvalg gennemforer ud fra malsatningen om at gge
forstéelsen for industriens betydning og forbedre vilkdrene for denne en rakke for-
skellige aktiviteter. Der er forskel pa, hvor mange og hvilke emner det enkelte
udvalg beskaftiger sig med, men falles for udvalgene er, at man i indeverende
periode har beskeaftiget sig med folgende temaer:

Strukturreformen og den fremtidige indretning af den kommunale og regionale
struktur, herunder ikke mindst de mulige konsekvenser for den fremtidige infra- og
erhvervsstruktur af en endret kommunal struktur.



Regional infrastruktur og pendling

Fra RIPU’ side har fokus veret at sikre, at den kommunale struktur afspejler de
eksisterende sammenhange, nar det gaelder erhvervsstruktur, uddannelser, arbejds-
markeder/pendlingsomrader og den evrige infrastruktur.

Uddannelse, rekruttering af arbejdskraft/skolevejledning

Der har i de fleste af udvalgene vearet atholdt konferencer for skolevejledere/UU-
centre. Denne aktivitet har stor betydning i forhold til at synliggere og orientere om
de mange beskaftigelsesmuligheder, der ogsa i fremtiden eksisterer inden for indu-
strien, saledes at vejlederne pa kvalificeret vis kan anvende den viden i vejlednin-
gen af de unge. Der er i relation til dette arbejde udarbejdet et feelles materiale fra
CO samt DI, der ogsa indeholder et internetbaseret program: "Min Plan”, der kan
anvendes af savel vejledere som de unge uddannelsessogende.

Ogséa mulighederne for at fremme rekruttering af hejtuddannet arbejdskraft til omré-
der uden for de sterre byer har veret analyseret og behandlet i adskille RIPU’er. 1
forleengelse af dette star spergsmalet om samarbejde med de regionale uddannelses-
institutioner centralt.

Kommunal- og regionsvalg

Feelles for udvalgene har ogsa veret arbejdet med at pavirke kandidaterne op til
kommunalvalget i november 2005, hvor der blev udarbejdet et falles erhvervspoli-
tisk opleg fra CO og DI.

Af andre emner, der behandles i de regionale industripolitiske udvalg kan navnes,
konferencer om erhvervspolitiske temaer, integration, trafik samt globalisering og
outsourcing. I relation til disse temaer har der vaeret afholdt medeaktiviteter og CO
og DI konferencer med de lokale og regionale politikere samt folketingspolitikere.
Endelig har nogle industripolitiske udvalg kontakt med institutioner med hvem der
er interessesammentfald.

Aktiviteten fremmer forstaelsen for industriens vilkar og udvikling
Dermed har udvalgene vaeret med til at ege den regionale forstaelse for, at storre
industriproduktion og muligheden for foreget servicebeskaftigelse henger sam-
men. Udvalgene har arbejdet for at fremme industriens konkurrenceevne, at oge
beskaftigelsesmulighederne regionalt og veeret med til at sikre, at en aktiv regional
arbejdsmarkedspolitik giver kvalificerede medarbejdere til industrien. Udvalgene
har veret med til at sikre en god og bred kontakt mellem virksomheder og uddan-
nelsesinstitutioner og dermed forbedret industriens adgang til forneden opkvalifice-
ring af medarbejdere og medvirket til aget sogning til uddannelser for industriens
arbejdskraft.




Medlemmerne af de regionale industripolitiske udvalg er (1. maj 2006):

Nordjylland: Kurt T. Nielsen DM
Eddie Christensen 3F
Jorgen B. Vestergard HK
Benny Falk TL
Jens Kristian Andersen DEF
Ostjylland: Finn Frandsen DM
John Hansen 3F
Andy Dalum HK
Knud Egon Poulsen DEF
Vacant TL
Horsens: Hans A. Sgrensen 3F
Bjarne Serensen DM
Vacant HK
Midt-Vest: Erik Damborg DM
Paw Jensen 3F
Per Orberg DEF
Trekantomradet: Hans P. Jorgensen DM
John Johansen 3F
Lone Thomhav HK
Sydvestjylland: John Schmidt 3F
Bent Friis DM
Peter Thomsen DEF
Vestsjeelland: Henning Nielsen DM
Flemming Lassen 3F
Jorgen Viggo Jensen TL




Senderjylland: Ole Lynnerup DM
Kim Brandt 3F
Vacant TIB
Fyn: Keld Westring DM
Poul E. Jensen 3F
Lone Engberg Thomsen  TL
Storstrom: Benny Pedersen DM
Jorgen Nielsen 3F
Peer Mikkelsen TL
Roskilde-Kage: Allan Thomsen 3F
Ebbe Hansen DM
Lene Andersen HK
Hovedstaden: Bjarne Jensen DM
Jim Staal 3F
Poul Vinholt HK
Kirsten Andersen TL
Lars Jensen DEF
Bornholm: Jens Chr. Skovgaard 3F
Klaus Holm DM
Linda Jensen HK










Kapitel 6
Den gkonomiske udvikling

Udviklingen i dansk ockonomi

I starten af beretningsperioden var Danmark ramt af en lavkonjunktur. Ledigheden
i Danmark var oppe pé nasten 7 pct. for det vendte. I begyndelsen af 2006 var ledig-
hedsprocenten nede pa 5 procent. En lav rente, stigende boligpriser og en skattelet-
telse fra regeringen var alt sammen med til at sette gang 1 dansk ekonomi.

Udover en sterk indenlandsk efterspergsel, som har trukket hovedparten af frem-
gangen i dansk ekonomi, har eksporten ogsa varet stigende. Selv om der har varet
svingninger, er der tale om en opadgaende tendens ogsé for industriens vedkommen-
de.

Dette har ogsa medfort, at den danske betalingsbalance over for udlandet hele tiden
har vist overskud. Dansk konkurrenceevne har sdledes veret sterk, selvom vores
steerkeste handelspartner, Tyskland, har haft en hej ledighed og lav indenlandsk
eftersporgsel.

Samlet set har beskaftigelsen ogsa varet stigende i1 beretningsperioden.
Industribeskaeftigelsen har dog veret kraftigt faldende. I tredje kvartal 2003 var
industribeskaftigelsen pa ca. 378.000 personer og i fjerde kvartal 2005 var den ca.
351.000 personer.

Der er ingen tvivl om, at industribeskaftigelsen er presset pga. de bedre muligheder
for at flytte produktion til lavtlenslande i @steuropa og Asien. Der er dog ogsa sket
en statistisk forskydning, da mange virksomheder i hgjere grad outsourcer service-
opgaver, som for var placeret internt i industrivirksomheden, til en serviceunderle-
verander. Dermed falder industribeskzaftigelsen, mens beskeftigelsen inden for ser-
vice stiger.




Vaekst - ogsd internationalt
Som det ses aftabel 1 var realvacksten i det danske bruttonationalprodukt lav i 2003,
men stigende i de efterfolgende ar.

Tabel 1 Udviklingen i BNP i udvalgte lande

Realvakst, pct. 2003 2004 2005
Danmark 0,8 2 2.8
Norge 0,7 3,5 3,7
Sverige 1,5 3,6 2.5
Finland 2.4 3,6 1,9
Tyskland -0,2 1,6 0,8
Storbritannien 2.5 3,2 1,6
Frankrig 0,8 2.3 1,5
Ttalien 0,3 1,2 0,2
Holland -0,1 1,7 0,5
USA 2,7 42 3,5
Japan 1,4 2,7 2,5
EU25 1,2 2,4 1,5
Euroomradet 0,7 2,1 1,3

Kilde: Okonomisk Redegorelse, december 2005

Sammenlignet med resten af EU25 var vaeksten ogsa lavere sammenlignet med disse
lande i de to forste ar, men 1 2005 ses et kraftigt opsving 1 Danmark, hvorimod gen-
nemsnittet for Europa har faldende vackst.

I hele perioden har USA haft en pen vakst iser trukket fremad af et hejt privatfor-
brug samt en ekspansiv finanspolitik gennemfort af Bush-regeringen.

Langt verre har udviklingen veret i Tyskland, som er Danmarks vigtigste handels-
partner. Der var negativ realvaekst i 2003 og kun en svag vaekst i 2004 og 2005. Den
lave vaekst i Tyskland har medfert sterkt stigende ledighed. Arsagen til den svage
udvikling skal findes i et meget lavt privat forbrug, hvorimod tysk eksport har kla-
ret sig ganske godt. Det vurderes, at det er den svage tillid til fremtiden, som har
gjort, at tyskerne ikke setter gang i forbruget. Derimod er deres opsparing steget,
hvilket indikerer, at safremt forventningerne til fremtiden a@ndrer sig blandt forbru-
gerne vil et kraftigt opsving veere muligt i Tyskland. Et opsving i Tyskland vil have
en sterk positiv indvirkning pa dansk eksport - herunder dansk industri.

Samlet set har den internationale skonomi veret pavirket af en stigende oliepris. I
midten af 2003 var olieprisen pa under 30 dollars til i starten af 2006 at vere over
60 dollars, dvs. en fordobling. Der er ingen tvivl om, at den hgje oliepris har san-
ket veeksten i den internationale ekonomi, men alligevel er det bemerkelsesverdigt,



at indvirkningerne pa vaksten ikke har veret kraftigere. Det tyder pé, at verdens
okonomi er blevet mindre folsom for udsving i olieprisen set i et historisk perspek-
tiv. Det vurderes dog, at en fortsat stigende oliepris vil have stor negativ pavirkning
af den internationale ekonomi. I de internationale vurderinger af udviklingen af
olieprisen forventes det dog, at denne vil falde i de kommende ar.

Ogsa renten har veret i fokus i den internationale ekonomi over de seneste ar.
Renten har vaeret lav, hvilket ogsa har hjulpet det danske opsving pa vej. USA har
af frygt for en overophedning af ekonomien havet renten adskillige gange, det
samme er sket i Europa, hvor der i begyndende af 2006 var begynde frygt for sti-
gende inflation.

Den Europziske Centralbank har et snaevert mal om lav inflation og skal dermed
ikke tage hensyn til udviklingen i beskeftigelsen. Et begyndende opsving i Europa
i starten af 2006 kan derfor ga galt, safremt Centralbanken er for aggressiv i sin ren-
tepolitik.

Udviklingen i ledigheden

Af nedenstdende tabel ses, at den gennemsnitlige ledighed 1 Danmark 1a pa sit heje-
ste 1 2004, hvor der var ca. 175.000 ledige. Allerede i 2005 er ledigheden dog redu-
ceret til ca. 156.000.

Ses specifikt pa de tre store medarbejdergrupper i CO-industri er ledighedsfaldet
indtruffet lidt tidligere end for gennemsnit, nemlig allerede i 2004.

Tabel 2 Arbejdslesheden 2003-2005

2003 2004 2005
Total gns. ledighed 169.270 174.955 155.774
Meand 82.461 83.747 72.055
Kvinder 86.809 91.208 83.719
Metal 6.680 6.519 5.143
HK 22.144 21.919 19.061
3F 34.141 33.154 28.806
Ledighed i procent 6,1 6,3 5,7

Kilde: Statistikbanken

Betalingsbalancen

1 1980’erne var der stor fokus pa betalingsbalancen, og der blev gjort en stor indsats
for at vende underskud til overskud. I disse ar er der paene overskud pé betalingsbalan-
cen og udviklingen fra 2003-2005 har ogsa vaeret pan. Det skyldes ikke mindst en
staerk eksport, sé selv om Danmark har oplevet et begyndende opsving i en del af 2004
0g 2005 har dette ikke betydet, at vaeksten i importen har reduceret overskuddet.



Tabel 3 Betalingsbalance og geeld til udlandet 2003-2005

mia. Kkr. 2003 2004 2005
Betalingsbalancens lobende poster i alt 46,1 35,8 49,3
Nettogeeld til udlandet (ultimo aret) 178.,0 125,0 61,7
Nettogeeld til udlandet i procent af BNP 12,7 8,6 4.0

Kilde: Okonomisk Redegorelse, december 2005

Af tabellen ses ogsa, at nettogeelden til udlandet i perioden er reduceret voldsomt,
og ma forventes at vaere vaek inden for de kommende ér. Det vil vaere ensbetydende
med, at Danmark saledes har penge til gode i udlandet.

Industriens udvikling

Udviklingen i industrien folger udviklingen i dansk vaekst. Som det ses af nedensta-
ende tabel var der i 2004 en meget moderat udvikling eller et direkte fald i omsat-
ningen i de fleste industribrancher. Lav veekst i Danmark, men ogsé en svag udvik-
ling 1 eksporten til Tyskland smitter af pa industribrancherne. I 2005 stiger omseet-
ningen dog.

Tabel 4 Industriens omsaetning i lebende priser

Saesonkorrigeret, mia. kr 2003 2004 2005
Tekstil- og leederindustri 11,0 10,4 9,9
Traeindustri 12,0 12,7 13,6
Papir og grafisk industri 36,5 36,9 37,3
Kemisk industri 59,2 57,2 60,8
Gummi- og plastindustri 20,5 20,7 21,9
Sten-, ler- og glasindustri 16,7 17,8 18,9
Fremst. og forarbejdning af metal 41,4 41,8 44,6
Maskinindustri 61,5 63,1 66,0
Elektronikindustri 59,0 55,4 66,8
Transportmiddelindustri 16,7 16,5 19,1
Mobelindustri og anden industri 27,8 29,0 29,6

Kilde: Statistikbanken

Det var henholdsvis elektronik- og transportmiddelindustrien, der over de tre ar
havde den sterste vaekst 1 omsaetningen med mellem 13-14 procent.

Desvearre kan udviklingen 1 industriens omsetning ikke direkte overferes til opge-
relserne for virksomhedernes indtjening, da disse forst opgeres med adskillige ars
forsinkelser. Saledes har Danmarks Statistik kun en opgerelse for perioden 2001-
2003.



Af nedenstdende tabel ses, at industriens indtjening har veret faldende i perioden
2001-2003.

Tabel 5 Industriens indtjening og investeringer 2001-2003
2001 2002 2003

Industriens indtjening (overskud for skat),

mia. Kr. 38,9 35,4 332
Industriens investeringer, mia. kr. 29,9 31,9 27,4
Egenkapitalens forrentning (pct. p.a.) 11 11 12
Gennemsnitlig obligationsrente, samtlige

serier (pct. p.a.) 5,7 53 4,3

Kilde: Statistikbanken, REGN3

Investeringerne har samlet over perioden 2001-2003 veret faldende, hvilket sand-
synligvis hanger sammen med, at udsigterne pa det tidspunkt ikke har veeret til-
straekkelig positive, da konjunkturerne ogsé internationalt var negative.

Egenkapitalens forrentning er dog steget med et procentpoint i 2003, og dermed er
det lykkedes pa trods af faldende indtjening at lave en god forrentning af pengene.
Forrentningen skal sammenlignes med, at investorerne alternativt kunne have inve-
steret i andet fx obligationer, hvor den gennemsnitlige obligationsrente 2003 er 4,3
procent. Der er altsa tale om en flot forrentning.

Lonudviklingen
De seneste opgoerelser af DA’s lonstatistik fordelt pa brancher dakker perioden
2002-2004.

Tabel 6 Udviklingen i fortjenesten ekskl. genetillaeg 2002-2004

2002 2003 2004
Tekstil- og bekladningsindustri 5,5 3,7 2,2
Trae- og papirindustri 3,6 3,6 1,7
Grafisk industri 3,3 3,3 2.3
Kemi-, gummi- og plastindustri 5,1 5,7 3,8
Jern- og metalindustri 43 3,5 2.8
Maskin- og elektronikindustri 4,9 5,2 2,6
Transportmiddelindustri 6,4 2.8 3
Fremstillingsvirksomhed 4,9 42 2.9

Kilde: DA Lonstatistik




Af tabel 6 ses fortjenesten eksklusive genetilleeg for lenmodtagere i1 forskellige
industrier. Der er en paen udvikling i 2002 og 2003, men i 2004 ses et dyk i lonstig-
ningstakten for nasten alle de udvalgte brancher.

Opgjort efter arbejdsomkostningerne pr. time fordelt pa brancher ses, at de hgjeste
arbejdsomkostninger findes i den grafiske industri med ca. 265 kr. i timen i 2004,
mens de laveste findes inden for tekstil- og beklaedningsindustrien med ca. 210 kr. i
timen.

Tabel 7 Arbejdsomkostninger pr. time i udvalgte brancher 2002-2004

Kr./time

2002 2003 2004
Tekstil- og beklaedningsindustri 192,87 200,78 210,18
Trae- og papirindustri 200,63 208,49 216,19
Grafisk industri 249,04 255,32 264,62
Kemi-, gummi- og plastindustri 226,28 234,75 244,90
Jern- og metalindustri 200,64 207,83 214,66
Maskin- og elektronikindustri 213,27 223,62 225,64
Transportmiddelindustri 216,29 222,84 226,40
Fremstillingsvirksomhed 213,04 221,83 231,25

Kilde: DA Lonstatistik

For at fa et indblik i den seneste udvikling ses tabel 8, der viser forskellige medar-
bejdergruppers udvikling i fortjenesten fra 2003 til 2005. Disse medarbejdergrupper
deekker blandt andre CO-industris medlemsforbund.

Tabel 8 Udviklingen i udvalgte gruppers fortjeneste 2003-2005

2003 2004 2005
Mellemhojt kvalifikationsniveau 3,7 2,6 2,6
Kontorarbejde 42 2,5 3,0
Handvearkspraeget arbejde 2,2 2.8 3,4
Proces- og maskinoperaterarbejde 42 2.4 2,7

Kilde: DA Konjunkturstatistik

Her ses for de fleste grupper den sterste stigning i 2003, mens der de ovrige r er en
mere moderat udvikling i lennen.




Skibsveerfterne

Udviklingen i den internationale skibsbygningssektor har veret serdeles positiv i
beretningsperioden 2003 - 06, hvilket kan ses pa en rekordstor ordreindgang pa knap
50 mill. cgt. i 2004 mod knap 45 mill. 1 2003. For 2005 har niveauet for ordreind-
gangen veret lidt lavere end i1 det foregaende ar, hvilket skyldes en afmatning i
ordreindgangen i sidste halvar af 2005 pa grund af faldende fragtrater. Det har faet
rederierne til at tove med at afgive nye ordrer.

Den positive udvikling i ordreindgangen til veerfterne skyldes serdeles gode frag-
trater med en sterk stigende indtjening i rederierne til folge. Det har specielt veret
den ekonomiske veekst 1 Kina, der har vaeret den drivende kraft bag de sterkt sti-
gende fragtrater i beretningsperioden, idet udviklingen i Kina har skabt en staerk
stigende import og eksport, hvilket har medfert en steerk stigende efterspergsel
efter sofragt.

Den steerke eftersporgsel efter nye skibe har dannet grundlag for en betragtelig stig-
ning i priserne pa nybygninger pa ca. 65 pct. siden udgangen af 2002, hvor priserne
var ca. 28 pct. lavere end ved starten af 1995. 1 forhold til priserne pa nybygninger
i starten af 1995 var priserne ved udgangen af 2005 ca. 20 pct. hgjere.

12004 satte de koreanske veerfter sig pa 33 pct. af alle nye ordrer, mens de japanske
veerfter modtog 30 pct. De europiske verfter modtog kun godt 11 pct. af de nye
ordrer 1 2004, mens de kinesiske varfter tog godt 14 pct.

Der er siden 1990 sket en markant udvikling i strukturen i den internationale skibs-
bygningssektor. I 1990 modtog de japanske vearfter over 41 pct. af de samlede nye
ordrer, mens de koreanske kun modtog knap 14 pct. Samme &r modtog de europee-
iske veerfter godt 21 pct. af de nye ordrer, mens de kinesiske vaerfter modtog 2,6 pct.

Sydkorea storst

Sydkorea passerede Japan som verdens sterste skibsbygger i 2000, hvor Japan blev
henvist til en andenplads, mens de europeiske verfter blev passeret af Sydkorea i
1997.

Kina, der isar er kommet staerkt siden 1995, har det erklaerede mal at vaere verdens
storste skibsbygger 1 2015. Samtidig har udviklingen gennem de senere ar pa det
internationale skibsbygningsmarked faet Vietnam, Indien og Brasilien til at melde
sig med kraftige investeringer i skibsverftskapacitet.

Der blev i 2004 afleveret 25,6 mill. cgt. nye skibe fra vaerfterne mod 22,4 mill. cgt.
det foregaende ar. I 2005 kan det forventes, at afleveringerne vil ligge pa samme

niveau som rekordniveauet i 2004. I krisearet 1988 blev der afleveret 8,4 mill. cgt.

12004 stod de koreanske veerfter for 32,5 pct. af samtlige afleveringer af nye skibe,



mens de japanske varfter stod for godt 31 pct. De europaiske verfter stod for godt
13 pct., mens de kinesiske leverede godt 12 pct. af de nye skibe det pagaldende ar.

Hvis der ses pa vaerdien af skibsveerftsproduktionen kan det konstateres, at de euro-
paiske veerfters produktionsvaerdi var pa ca. 10,5 mia. euro i 2004 mod de korean-
ske og japanske veerfters pa ca. 9,5 mia. euro, mens produktionsverdien for de kine-
siske verfter var pa ca. 5 mia. euro. Den hgje produktionsvaerdi hos de europaiske
verfter skyldes primeert, at de stort set er eneradende inden for bygningen af kryds-
togtskibe.

Den samlede ordrebeholdning ved udgangen af juni maned 2005 var pa knap 100
mill. cgt. mod godt 70 mill. cgt. ved udgangen af 2003. Korea havde med knap 38
pct. af den samlede ordrebeholdning ved udgangen af juni maned 2005 den storste
ordrebeholdning, mens Japan havde 25/ pct. De europaiske verfter havde 11% pct.
af den samlede ordrebeholdning, mens Kina havde 14’ pct.

Det ma saledes konstateres, at den internationale skibsbygning i stigende omfang
domineres af asiatiske veerfter, mens de europaiske verfter fortsetter med at tabe
markedsandele. I 1990 var de europeiske verfters andel af den samlede ordrebe-
holdning pa knap 29 pct. mod Kinas pa 3 pct., mens Japan sad pa 29? pct. og Korea
pa knap 13 pct.

Kina investerer

Denne udvikling ma forventes at fortsatte, idet Kina investerer kraftigt i en udvidel-
se af deres verftskapacitet, samtidig med at Vietnam, Indien og Brasilien ogsa har
meldt sig pa markedet.

De europaiske varfter har ellers i beretningsperioden haft en fuld udnyttelse af
kapaciteten, hvilket skyldes det heje kontraheringsniveau, der har fort til manglen-
de kapacitet pa de asiatiske verfter, samtidig med at der er kommet gang i kontra-
heringen af krydstogtskibe igen.

Den hgje afleveringaktivitet fra vaerfterne har skabt et stigende udbud af skibston-
nage i forhold til eftersporgselen, hvilket har faet fragtraterne til at udvise en vigen-
de tendens. Dette geor sig is@r gaeldende inden for containertrafikken, hvor ekspan-
sionen af skibstonnage har varet sterkest.

Afmatningen i fragtraterne har i slutningen af 2005 og begyndelsen af 2006 medfert
et fald i ordreaktiviteten ved varfterne. Rederierne treekker vejret og ser tiden an.

Det er saledes et spergsmal, om den heje kapacitetsudnyttelse 1 den internationale
verftsindustri kan fastholdes 1 de kommende ar, sdfremt ordreindgangen begynder
at falde, samtidig med at vaerftskapaciteten internationalt udbygges i iser Kina, men
ogsa 1 Indien, Vietnam og Brasilien.



De seneste prognoser fra den europaiske skibsverftsorganisation CESA forventer, at
den internationale vearftskapacitet vil stige fra i dag ca. 26 mill. cgt. til godt 31 mill.
cgt. 1 2011. Hvis denne udbygning af verftskapaciteten falder sammen med en stag-
nerende produktion pa ca. 25 mill. cgt., som CESA forventer, vil der i lobet af de
naeste 5 ar skabes en overkapacitet pa 20 - 25 pct. i den internationale veerftsindustri.
En sadan udvikling vil medfere en kraftigt skeerpet konkurrence om ordrerne mel-
lem vearfterne, hvilket vil blive en gigantisk udfordring for de europaiske verfter.
Kina har meldt ud, at de i 2015 vil vaere verdens storste skibsbygger foran Korea og
Japan, og de kinesiske verfter vil fi den nedvendige stotte fra staten til at opna
maélet, idet staten ejer de fleste kinesiske vearfter.

Forleengelse af den midlertidige driftsstotte

EU’s Ministerrad besluttede pa dets mede den 11. marts 2004 at forleenge den mid-
lertidige driftsstette til bygning af containerskibe, produkt- og kemikalie-tankskibe
samt LNG-gastankskibe med et ar, sdledes at EU-landene indtil 31. marts 2005
kunne yde stette pa op til 6 pct. til bygning af ovennavnte skibstyper. Skibe kontra-
heret under ordningen skal leveres senest 31. marts 2008.

Danmark, Finland, Sverige og Holland stemte imod ordningen, men udgjorde ikke
et blokerende mindretal.

WTO-sagen mellem EU og Sydkorea

Det lykkedes ikke trods mange forhandlinger at opnd en aftale med Sydkorea om
fair prissaetning pa skibe, og Kommissionen besluttede derfor den 21. oktober 2002
at abne en klage ved WTO over Sydkoreas anvendelse af ulovlige subsidier til deres
skibsveerftsindustri, hvilket skadede den europaiske veerftsindustri.

Efter mere end 2 érs ventetid - den 7. marts 2005 - kom endelig afgerelsen om EU’s
anklage mod Sydkorea for at have anvendt og anvende ulovlig statssubsidiering af
den koreanske verftsindustri i forbindelse med restruktureringen efter den ekono-
miske kollaps 1 90’erne i Sydkorea. WTO’s afgerelse gav EU ret og palagde den syd-
koreanske regering inden for 90 dage at afskaffe de individuelle garantier pa for-
skudsbetalinger fra rederne og forhdndslan.

Men EU fik ikke ret i, at Sydkorea havde anvendt ulovlige subsidier i forbindelse
med restruktureringen af den sydkoreanske veerftsindustri. WTO konstaterer, at EU
ikke har loftet bevisbyrden i denne sag. Sydkorea havde indklaget EU for, at indfo-
relse af den midlertidige defensive stotteordning var ulovlig iht. WTO’s regler, men
her tabte Sydkorea.

LeaderShip 2015

De europaiske verfters organisation - CESA - udarbejdede en “road map” over
mulighederne for en styrkelse af den europziske veerftsindustris konkurrenceevne og
fremtid. Rapporten blev afleveret til Europa-Kommissionen med opfordring til at



igangsette et udvalgsarbejde. Europa-Kommissionen besluttede at nedsette en High
Level Advisory Group under ledelse af kommisser for industri og informationssam-
fundet Erkki Liikanen med det formal at koordinere det nedvendige arbejde.

High Level Advisory Group kom til at besta af ledende personligheder inden for omra-
det, fra individuelle selskaber, industrisammenslutninger og fagforeninger, syv kommis-
serer med ansvar som relaterede sig til skibsbygning og to medlemmer af Europa-
Parlamentet. Fra fagbevagelsens side deltog generalsekreter Reinhard Kuhlmann, EME.

Den overordnede gruppe nedsatte otte undergrupper, der hver is@r arbejdede med
forskellige omréader af vigtighed for skibsverftsindustrien.

Der var tale om folgende omrader:

Etablere en lige og fair konkurrence inden for den globale skibsbygning.

- Forbedre forskning, udvikling og innovationsinvesteringerne i den europaiske
skibsbygningsindustri.

- Udvikle avancerede finansierings- og garantiordninger.
- Promovere sikre og mere miljovenlige skibe.
- En europeisk tilgang til militeer skibsbygningsbehov.

- Beskyttelse af den europaiske skibsbygningsindustris intellektuelle ejen-
domsrettigheder.

- Sikre adgang til en uddannet arbejdsstyrke.
- Opbygge en habil industristruktur.

Arbejdet 1 arbejdsgrupperne skulle danne konkret udgangspunkt for politiske tiltag i lobet
af 2004, der kunne forbedre forholdene inden for forskning og udvikling, finansiering,
konsolidering af branchen samt sikring af den nedvendige kvalificerede arbejdskraft.

Siden offentliggerelsen af LeaderShip 2015 i efteraret 2003 er der blevet arbejdet
med flere af de forslag, der blev fremsat i programmet. EU-Kommissionen arbejder
for naerveerende pa en revision af programmet, der forventes at vaere ferdig i slut-
ningen af 2005 eller begyndelsen af 2006.

Social dialog
Det blev i 2003 besluttet at starte en social dialog pa skibsbygningsomradet i EU, og
der blev i efterdret 2003 nedsat en Social Dialogue Committee med deltagelse af



m

reprasentanter fra EMF og CESA med det formal at drofte problemstillinger af fel-
les interesse inden for den europeiske skibsvarftssektor.

I forbindelse med opstarten af den sociale dialog inden for skibsbygningsomradet
blev det besluttet at gennemfore en kortlegning af skibsverftsindustrien inden for
EU og kandidatlandene. Undersogelsen blev foretaget pa grundlag af en sperge-
skemaudsendelse til vearfterne og tillidsrepraesentanterne pa verfterne. Kort-
leegningen blev foretaget af Bremen Universitet og 1a faerdig ved slutningen af
2005.

Det blev endvidere besluttet at koncentrere sig om 3 emner - skibsvarftssektoren
image, kompetence og uddannelse og udvikling af verktej til at dempe de beskef-
tigelsesmassige konsekvenser af konjunkturudsvingene inden for branchen. Den
sociale komité nedsatte en arbejdsgruppe pa hvert omrade til at udarbejde forslag til
tiltag pa de enkelte omrader.

Arbejdet har forelobigt resulteret i atholdelse af en faelles europaisk skibsvearftsuge
og uddannelseskonference i Trieste.

Den maritime sektor

EU-Kommissionen har taget initiativ til at starte formuleringen af en samlet politik
for den maritime sektor i EU under overskriften ”Towards a future Maritime Policy
for the Union: A European vision for the oceans and seas”.

Kommissionen har nedsat en Maritime Policy Task Force bestdende af 7 kommissee-
rer. Denne task force skal styre arbejdet med udarbejdelse af en maritim grenbog,
der skal vaere faerdig i 1. halvdel af 2006.

OECD

Efter konstateringen af, at OECD-aftalen af 1994 pa skibsvarftsomradet ikke kunne
ratificeres af alle lande, begyndte man i efteraret 2001 i WP 6 at drefte muligheder-
ne for en ny international aftale vedrerende konkurrence og kapacitet pa skibsbyg-
ningsmarkedet.

En ny international aftale skal ogsa omfatte Kina, der er ved at blive en stor skibs-
bygningsnation, men ikke USA, idet det ikke forventes, at amerikanerne har skiftet
holdning vedrerende Jones Act og Title XI-garantier.

Der har siden vaeret gennemfort flere forhandlinger uden de store fremskridt, idet
Sydkorea ikke vil veere med til at diskutere fair priser og kapacitet, og Kina kraver
at blive behandlet som et udviklingsland.

I efteraret 2005 blev det besluttet at satte forhandlingerne pa standby, idet der ikke
kunne opnas enighed om en aftale for naervarende, idet EU bl. a. kreevede, at en



aftale ogsa skulle omfatte kapacitet og fair prissatning, hvilket Japan og iser Korea
ikke ville veere med til.

EMPF’s arbejdsgruppe vedrorende skibsbygning

CO-industri har deltaget aktivt i EMF’s arbejdsgruppe vedrerende skibsverftsindu-
strien 1 beretningsperioden. Arbejdsgruppen har i beretningsperioden arbejdet med
at fa etableret en social dialog med CESA pa skibsvarftsomradet. I efterdret 2003
fik man Kommissionens godkendelse, og en social dialoggruppe mellem CESA og
EMF blev nedsat.

Arbejdet i den sociale dialogkomité har veeret ret intens i beretningsperioden og har
bl. a. resulteret i offentliggerelse af en stor undersegelse og kortleegning af den euro-
paiske skibsvarftssektor, samtidig med at der er afholdt en konference i Trieste i
Italien vedrerende kvalifikationer og uddannelse.

Der er ogsa blevet arrangeret en europzisk skibsverftsuge i uge 13 1 marts 2006 med akti-
viteter pa nationalt plan i alle medlemslandene, og der blev afholdt en konference den 22.
marts 2006 i Bruxelles med deltagelse af flere repraesentanter fra EU-Kommissionen.

Skibsverftsgruppen har endvidere i perioden arbejdet med at revidere EMF’s poli-
tiske platform pa skibsvearftsomradet. Dette arbejde blev afsluttet pa gruppens mede
i Berlin 1 midten af april 2004, séledes at det kunne foreleegges EMF’s forretnings-
udvalg til godkendelse i maj 2004.

Pa gruppens meder har der ogsd veret droftelser omkring den europeiske skibs-
verftsindustris fremtid og konkurrenceforhold over for Fjernesten, og i den forbin-
delse hele problemstillingen omkring WTO-sagen mod Korea og den midlertidige
defensive stotteordning.

EMF’s skibsvarftsgruppe har i beretningsperioden afholdt tre meder i henholdsvis
Berlin, Lissabon og Turku.

IMF’s arbejdsgruppe vedrgrende skibsbygning

CO-industri har i beretningsperioden deltaget i arbejdet i IMF’s skibsvaerftsgruppe,
hvor medeaktiviteten i perioden ikke har veeret serligt hej, idet problemerne mel-
lem EU og Sydkorea i begyndelsen af beretningsperioden gjorde det sveart at fa
etableret meder pa internationalt niveau pa skibsvarftsomradet.

Der har 1 2004 veret atholdt et enkelt mede pa skibsveerftsomradet i IMF i Hamburg,
hvor det blev besluttet at nedsatte en lille aktionsgruppe med reprasentanter fra
Europa, USA, Japan og Korea. Gruppen har atholdt sit forste mede i efteraret 2005,
hvor man dreftede situationen inden for den internationale skibsbygningssektor.

Pa medet i Hamburg var der endvidere enighed om, at IMF skulle fortsatte sin ind-



sats pa ophugningsomrédet for derigennem at kunne opné bedre arbejdsmiljovilkar
for de ansatte, samtidig med at der ogsa bliver foretaget forbedringer af det ydre
milje pa ophugningspladserne.

Den danske vaerftssektor

For de danske vearfters vedkommende kan det konstateres, at beretningsperioden
2003 - 06 har veret en relativ positiv periode med en positiv udvikling i beskaefti-
gelsen.

Den samlede beskaftigelse inden for nybygning pa de danske veerfter faldt til 2.590
ansatte pr 1. januar 2004 mod 2.818 ansatte pr 1. januar 2003. Der skete igennem
2004 en kraftig stigning i beskeftigelsen inden for nybygning, saledes at der pr 1.
januar 2005 var beskeaftiget 3.390 ansatte med nybygning pa de danske verfter. Der
er i lobet af 2005 sket en yderligere stigning i beskaftigelsen pa de danske verfter.

Med hensyn til reparationssektoren kan der konstateres en fortsat hard konkurrence
med de gvrige veerfter omkring @stersgen, men det er dog lykkedes at holde beskaet-
tigelsen rimeligt stabilt pa 450 - 500 ansatte pa de danske reparationsverfter i beret-
ningsperioden 2003 - 06. Den tidligere tendens til et stigende brug af underleveran-
derer pa reparationsvarfterne er fortsat i perioden.

I forbindelse med forsvarsforliget 2000-04 er der ved danske vearfter blevet kontra-
heret 2 stk. stotteskibe — der er leveret fra Linde, 6 stk. MK I fartgjer, 6 stk. MK II
fartgjer, 2 stk. inspektionsskibe og hjemmevarnsfartgjer, mens der i forbindelse
med forsvarsforliget for 2005-09 er besluttet at anskaffe 3 patruljeskibe til Severnet
og 5 kuttere til Hiemmevernet, mens det blev besluttet, at ubadene skulle udga af
det danske sevearn.

Skibsvaerftspolitikken

Den generelle droftelse af skibsverftspolitikken i Danmark foregér i @konomi- og
Erhvervsministeriets kontaktudvalg vedrerende skibsverftsindustrien, hvor for-
bundsformand Thorkild E. Jensen, (DM), organisationssekreteer Arne Serensen
(CO) og seniorkonsulent Dines Schmidt Nielsen (DM) er medlemmer. I de senere
ar har mederne i kontaktudvalget kun omfattet Danske Maritime, CO-industri og
ministeriet.

I forbindelse med EU-Kommissionens og Ministerrddets beslutning i foraret 2004
om at forleenge den midlertidige driftsstette til EU’s veerftsindustri med ét ar frem til
ordrer modtaget inden 31. marts 2005 til levering inden udgangen af marts 2008
blev der afholdt mede i kontaktudvalget med ministeren.

Den danske regering havde stemt imod Kommissionens forslag, bl. a. pa opfordring
fra Danske Maritime og CO-industri, idet vi mener, at statsstotte ikke er fremtiden i
veerftsindustrien eller i nogen anden industri. Men Danske Maritime og CO-industri



har praciseret over for regeringen, at dansk verftsindustri matte have samme kon-
kurrencebetingelser som vearfterne i de evrige EU-lande.

Erhvervsministeren papegede, at med vedtagelsen af den oprindelige midlertidige drifts-
stotte var forligspartierne enige om, at det var sidste gang, at man bevilgede driftsstette
til veerftsindustrien, og for evrigt var der ikke afsat penge pa Finansloven til dette formal.

Resultatet af de langvarige forhandlinger blev, at driftsstetten blev forlenget med ét
ar. Finansieringen blev klaret gennem en privatisering af Danmarks Skibskreditfond,
hvorved staten fik frigivet 1,6 mia. kr., hvoraf 460 mill. kr. blev afsat til finansiering
af forleengelsen af driftsstotten.

Omdannelsen af Skibskreditfonden
Danmarks Skibskreditfond blev omdannet til et almindeligt finansieringsinstitut i form
af et A/S, hvori den gamle fonds formue indkapsles som en erhvervsdrivende fond.

Der blev udbetalt 810 mill. kr., der earemzrkes til fondens oplesningsformal, altsa til
gavn for den maritime sektor. Det er fra dette beleb midlerne til finansiering af for-
leengelsen af driftsstetten er taget.

Der vil endvidere blive mulighed for lobende udbetalinger fra den erhvervsdrivende
fond til fremme af dansk skibsfart og vaerftsindustri.

Ophugning af faergen Frederik IX

I forbindelse med Scanlines salg af feergen Kong Frederik IX, der blev videresolgt
til ophugning i Indien, opstod der igen en offentlig debat om de milje- og arbejds-
massige aspekter ved ophugning af gamle skibe pa stranden i Alang.

Sidste gang danskerne interesserede sig for de miljemessige konsekvenser af ophugnin-
gen af gamle skibe var i 1998, hvor en dansk faerge blev hugget op pa et veerft i Bombay.

Det er klart, at ophugningen i Indien efter dansk standard foregar under staerkt kri-
tisable miljo- og arbejdsmassige forhold, mens inderne siger, at den foregar efter
indisk milje- og arbejdslovgivning.

Holdningen fra CO-industris side i sagen var, at faergen burde hugges op under mil-
jemessige rigtige forhold i Danmark, idet vi selv har et ansvar for, at danske skibe
ophugges under miljemessig forsvarlige forhold.

Der er allerede i dag en ophugningsindustri i Danmark, der hugger mindre skibe op,
og som er ved at gere sig klar til at ophugge de udtjente olieinstallationer i
Nordsegen. Med det forventede ophugningsbehov i de kommende ér af udtjente olie-
platforme o. lign. burde der vere basis for etablering af en miljerigtig ophugnings-
industri i Danmark.
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Pa dansk foranledning blev EU’s miljeministre enige om bindende regler for ophug-
ning af skibe, der af et samlet EU blev praesenteret pa IMO’s mede i slutningen af
juli i London. Det drejer sig om oprettelse af et rapporteringssystem og en interna-
tional certificering af ophugningsveerfter.

Skibsveerftsuge i marts 2006

I forbindelse med den sociale dialog mellem Kommissionen, CESA og EMF i skibs-
vearftssektoren blev det besluttet at atholde en europeisk skibsverftsuge i uge 13 i
marts méaned 2006.

I Danmark gik CO-industri, Danske Maritime og Danmarks Rederiforening sammen
om at arrangere forskellige aktiviteter i den pagaeldende uge, men udvidede omra-
det til at omfatte hele den maritime sektor og ikke kun skibsverftssektoren.

Der blev besluttet folgende aktiviteter:

@ Abent hus i virksomheder og institutter inden for den maritime sektor
® Seminar onsdag den 29. marts 2006

Formalet med den maritime uge var at gere opmaerksom pa den maritime sektors rolle
i det danske samfund og uddannelses- og beskeftigelsesmulighederne i denne sektor.

Viking-projektet

Det fzllesnordiske projekt vedrerende udvikling af en ny type ubade til de nordiske
landes forsvar led afgerende skibbrud, da Danmark i forbindelse med forsvarsforli-
get for perioden 2005-09 besluttede, at ubadene ikke langere skulle indgéd i
Sevarnets beredskab.

Forsvarets Materielnaevn

Arbejdet 1 Forsvarets Materielnavn har i beretningsperioden veret centreret om-
kring feerdiggerelsen af materielanskaffelserne, der var besluttet i forbindelse med
forsvarsforliget 2000-04, og vedtagelsen af forsvarsforliget for 2005-09.

I forbindelse med forsvarsforliget for 2005-09 blev det vedtaget under indtryk af den
sikkerhedspolitiske udvikling at omlagge det danske forsvar fra at veere et mobili-
seringsforsvar til at vere totalforsvar, herunder evnen til at imedegé terrorhandlin-
ger og deres virkninger, og til at udsende veluddannede og veludrustede enheder til
internationale opgaver.

Vedtagelsen af forsvarsforliget 2005-09 medforer en kraftig beskering af antal
ansatte i forsvaret. Ca. 2.500 af de nuvarende arbejdspladser vil blive nedlagt, og
omkring halvdelen af alle ansatte skal flytte arbejdsplads fysisk.




Folgegruppen for Industrisamarbejdsaftaler

I folgegruppen for industrisamarbejdsaftaler har man i beretningsperioden afsluttet
revisionen af aftalekomplekset, hvor den vigtigste @ndring har vaeret, at leverande-
rerne ved materielkontrakter pa over 100 mill. kr. kan anvende en bankgaranti i ste-
det for at skulle indgéd industrisamarbejdsaftaler med danske virksomheder pa 30
pct. af kontraktsummen inden kontrakten kan underskrives.

Der har i beretningsperioden veret lagt vaegt pa teknologioverforsel til danske virk-
somheder i forbindelse med indgaelse af industrisamarbejdsaftaler.

Der vil i andet halvar 2006 blive foretaget en evaluering af de reviderede industri-
samarbejdsaftaler.

Folgegruppen for industrisamarbejdsaftaler har ogsa i beretningsperioden arbejdet
med definition af begrebet ”forsvarsmateriel”, idet der er et stigende antal produk-
ter, der anvendes bade af forsvaret og i privat regi - dual use-produkter.

EMPF’s arbejdsgruppe vedr. stalindustrien

Det internationale stdlmarked har i beretningsperioden varet praget af gunstige
eftersporgselsforhold med mangel pa stél i visse perioder. Dette medforte sterkt sti-
gende stélpriser og dermed pane indtjeninger hos stalselskaberne.

Baggrunden for den sterke eftersporgsel efter stal var ise@r den steerke ekonomiske
veekst i Kina, hvor efterspergselen efter stal steg eksplosivt. I andet halvar 2005 har
der dog kunnet konstateres en afmatning i efterspergselen efter stil, hvilket har
bevirket, at Kina fra at vaere nettoimporter af stal er blevet nettoeksporter. Denne
udvikling har medfert kraftige prisfald pa stal.

I EMF’s arbejdsgruppe vedrerende stalindustrien har man fulgt den internationale
udvikling i stélsektoren i beretningsperioden tet, idet der er og har varet tale om
betragtelige strukturendringer i den internationale stilindustri, hvor fx Mittal er
meget aktiv pa opkebssiden.

Der har ogsa veret fokus pa den lebende tilpasning af strukturen i stalindustrien i
de nye EU-medlemslande og de problemer, der har og er forbundet med denne til-
pasning pa is@r de beskaftigelsesmassige og sociale omrader.

Der har ogsa pa mederne veret anvendt en del tid pa diskussion omkring bestem-
melserne om CO,-udledningen, der efter EMF’s stalgruppes mening ikke ma med-
fore en forringelse af EU’s stalindustris internationale konkurrenceevne.

Arbejdet 1 den Consultative Commission on Industriel Change, der afleste det
Radgivende udvalg for kul- og stalindustrien i EU 1 2002, er ogsa blevet fuldt taet
gennem den repreesentant EMF har i kommissionen.









Kapitel 7
International beretning 2003-2006

Indledning

Vor verden har @ndret sig i de seneste 10-15 ar. Fra internettet over supermarkedet
til situationen pa vores arbejdsplads er vores dagligdag gennemsyret af den globale
verden. @konomiske og politiske beslutninger truffet langt veek fir umiddelbar
betydning her. Beslutninger truffet pa en avisredaktion i Arhus ferer til op imod 100
dedsfald i forbindelse med demonstrationer over store dele af verden. Verden stop-
per hverken ved Danmarks eller Europas graenser.

Ledelsesbeslutninger treffes i stigende grad uden for Danmarks grenser. Vilkarene
for produktion her i landet vurderes i en sammenligning med vilkar i lande som
Tyskland, Polen, Ungarn og Kina. Len og arbejdsforhold sammenlignes over graen-
serne af bade arbejdsgivere og faglige organisationer.

Det faglige samarbejde over greenserne blivere tetter i disse ar. Bade i de internatio-
nale faglige organisationer og bilateralt mellem landene. For uden de andre kan vi
ikke formulere en effektiv politik. Og vi kan ikke gore denne politik til virkelighed.
Koordineret politik og koordineret handling er mere og mere det faglige svar pa glo-
bale beslutningsprocesser.

Europa

Den Europziske Union

Der har vaeret mange op- og nedture i udviklingen af den Europeiske Union i den
forgangne beretningsperiode. Man kan roligt sige, at Den Europaeiske Union i perio-
den har veeret pa en konstant tur i rutsjebane.

Der har vaeret begejstring over realiseringen af udvidelsen med 8 nye central- og ost-
europziske lande og Malta og Cypern den 1. maj 2004. Der var stor lettelse og
triumf 1 luften, da det efter lange og sveere forhandlinger lykkedes stats- og rege-
ringscheferne at opna enighed om en forfatningstraktat pa topmedet 1 juni 2004. I
samme maned kunne CO-industri med tilfredshed notere sig en flot socialdemokra-
tisk fremgang ved valget til Europa-Parlamentet.

Til gengeeld var det europaiske samarbejde i krise efter ssmmenbruddet i forhand-
lingerne om forfatningstraktaten i december 2003 under det italienske formandskab.
Europa var i sorg og angst, da den internationale terrorisme viste sit grimme ansigt
ved bombesprengningerne i Madrid i marts 2004 og London juli 2005.



Det franske og hollandske nej til forfatningstraktaten ved folkeafstemningerne i de
to lande hensatte den Europeeiske Union ferst i overraskelse og senere i radvildhed.
Dette forte til en aflysning af den planlagte danske folkeafstemning den 27. septem-
ber 2005. CO-industri havde ellers forberedt en grundig informationsindsats om for-
fatningstraktatens betydning for Danmark og den danske beskeftigelse.

Forfatningstraktatens fremtid er nu usikker. Den Europaiske Union er i taenkepau-
se. En pause, hvis l&ngde og slutresultat star hen i det uvisse.

Forfatningstraktaten

Europas ledere modtog i sommeren 2003 et forslag til forfatningstraktat fra det tidlige-
re nedsatte konvent og igangsatte en regeringskonference, der skulle fore til en endelig
og ferdig forfatningstraktat for Europa. Der var flere udestdende spergsmal, herunder
ikke mindst fordelingen af stemmeveegte 1 Ministerradet og dermed spergsmélet om
medlemslandenes magt og indflydelse i de europziske beslutningsprocesser.

Det italienske formandskab havde betydelige vanskeligheder med at afslutte for-
handlingerne, og det endte ogsa med et klart sammenbrud pé topmedet i december
2003 under den italienske premierminister Silvio Berlusconis ledelse. Det irske for-
mandskab overtog forhandlingerne i foraret 2004.

Det tragiske terrorangreb i Madrid i marts bidrog staerkt til, at de europaiske lande
rykkede sammen og opnéede betydelige fremskridt i regeringskonferencens for-
handlinger. Dermed kunne det irske formandskab pa topmedet i juni 2004 presen-
tere den feerdigforhandlede forfatningstraktat, der skulle udgere grundlaget for det
fremtidige europeeiske samarbejde mellem 25 lande. Det stod dog samtidig klart, at
forfatningstraktaten skulle til folkeafstemning i mange medlemslande, for den
kunne traede 1 kraft.

CO-industri fulgte forhandlingerne om forfatningstraktaten taet. Det var besluttet at
iveerksette en informationsindsats om forfatningstraktaten og dens betydning for
Danmark og den danske industri, i samarbejde med Dansk Industri.

CO-industri hilste forfatningstraktaten velkommen af flere grunde.

For det forste blev der foretaget en gennemgribende modernisering og klargering af
samarbejdet med mere dbenhed og rene linjer.

Forfatningstraktaten gjorde det muligt at sikre handlekraften i det udvidede europze-
iske faellesskab. Forfatningstraktaten var pa denne baggrund en anden halvleg pa
udvidelsen af EU. Den skulle sikre, at EU i fremtiden ville kunne traeffe beslutnin-
ger og enes om nedvendige initiativer for at sikre vaekst og beskaftigelse 1 Europa.

Forfatningstraktaten ville ogsa have styrket EU’s muligheder for at lofte mere pa den



internationale scene. Den ville have styrket det europaeiske fzllesskabs sikkerhedspoli-
tik over en bred kam lige fra forsvars- til politisamarbejdet. Dette ville have givet Europa
muligheder for at spille en steerkere global rolle, blandt andet i forhold til USA.

Endelig fastslas det i forfatningstraktaten, at Europa og det europziske samarbejde
bygger pa fzlles vardier sisom respekt for den menneskelige verdighed, frihed,
demokrati, ligestilling, respekt for menneskerettigheder, herunder ytringsfrihed.
Charteret for grundlaeggende rettigheder blev nemlig en del af forfatningstraktaten
og synliggjorde de falles europaiske vardier. Det blev slaet fast, at malet for EU
var en baredygtig udvikling og en social markedsekonomi, hvor der tilstreebes fuld
beskaftigelse og sociale fremskridt.

Der var megen spanding om tidspunktet for den danske folkeafstemning, der af
statsministeren blev fastsat til den 27. september 2005. Inden fastsettelsen af dato
havde regeringen indgéet en politisk aftale med socialdemokraterne, de radikale og
SF om en fzlles dansk forstaelse af forfatningstraktaten, der skitserede grundlaget
for Danmarks Europapolitik. Den politiske aftale gjorde det muligt for partierne,
inklusive SF at anbefale forfatningstraktaten til de danske velgere.
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Europa pa arbejde

CO-industris og Dansk Industris faelles informationsindsats blev lanceret under
overskriften ”Europa pa arbejde”. I stil med informationsindsatsen op til folkeaf-
stemningen om euroen i september 2000 var grundideen gennem regionale semina-



rer for ledelses- og tillidsrepraesentanter i lobet af maj og juni 2005 at informere om
mulighederne for at atholde EU informations- og debatmeder pa virksomhederne.
Der blev ligeledes oprettet feelles hjemmeside med informationer og muligheder for
at tilmelde sig industriens EU-netveark.

Der blev ogsa planlagt sakaldte “opmarksomhedsmeder” med partiledere, hvoraf et
enkelt ndede at blive afholdt med statsminister Anders Fogh Rasmussen pa
Coloplast i Humlebak.

Over hele informationsindsatsen hvilede en tung skygge fra de franske og hollandske
meningsmélinger. Det tydede pa et nej til forfatningstraktaten. Meningsmalingerne
holdt stik, og resultaterne i Frankrig og Holland @ndrede med ét den europapolitiske
dagsorden. Uanset motiverne bag resultaterne af folkeafstemningerne stod det klart, at
der herskede stor usikkerhed om forfatningstraktatens videre skabne.

Topmedet i juni 2005 besluttede 1 lyset af begivenhederne at iveerksaette en sakaldt
tenkepause om Europas fremtid frem til sommeren 2006. Statsminister Anders Fogh
Rasmussen aflyste den danske folkeafstemning og CO aflyste de planlagte regiona-
le seminarer og andre informationsaktiviteter og materialer.

Informationsindsatsen Europa pa arbejde fortsatte, men skiftede spor. CO-industri
og Dansk Industri afholdt en EU-konference pa datoen for den aflyste folkeafstem-
nings under titlen ”Europa, hvad nu?”. Hermed markerede organisationerne deres
bidrag til den danske teenkepause. “Europa pa arbejde” har siden produceret to avi-
ser om europiske spergsmél, den felles hjemmeside opdateres, og der udsendes
ugentlige elektroniske nyhedsbreve til serlige EU-interesserede.

Forfatningstraktatens skabne er fortsat uvis. Det forventes, at tenkepausen forlen-
ges udover juni 2006, men den falles informationsindsats ”Europa pé arbejde” vil
fortsaette med at bidrage til den danske europadebat.

Den svenske folkeafstemning om euroen
Den 14. september 2003 sagde 56,1% af svenskerne nej til at erstatte den svenske
krone med den falles europaiske valuta - euro. Vores kolleger i Svensk Metal havde
anbefalet et ja og fort en intensiv kampagne for at indfere euroen. CO-industri ydede
ved et par lejligheder stotte til denne kampagne.

Det blev et klart og stort nej til at komme taettere pa Europa. Den svenske EU-mod-
stand vandt ved denne folkeafstemning en betydelig sejr.

Service-direktivet

I forste halvdel af 2004 fremsatte Kommissionen et forslag til liberalisering af tjene-
steydelser i Europa - det sakaldte servicedirektiv. Direktivforslaget gav hurtigt anled-
ning til en heftig debat, blandt andet fordi Kommissionens forslag pa en raekke afge-



rende punkter forekom uklart. Et hovedspergsmal var, hvorvidt oprindelseslandsprin-
cippet skulle gaelde for arbejdsvilkar - altsa om en udenlandsk tjenesteudbyder kunne
fa mulighed for at arbejde 1 Danmark, men folge sit eget lands lon- og arbejdsvilkar.

CO-industri har fulgt direktivforslaget tet. Det har veret et ufravigeligt krav, at
arbejde 1 Danmark skulle udferes efter danske len- og arbejdsvilkar. Oprindel-
seslandsprincippet matte ikke gaelde arbejdsvilkar.

Direktivforslaget er ogsa blevet brugt og misbrugt i debatten om forfatningstrakta-
ten i en lang raekke lande.

Det er dog vigtigt at fastsla, at en liberalisering af tjenesteydelser i Europa vil vare
en klar gkonomisk fordel for Danmark og bidrage til at skabe flere danske arbejds-
pladser. CO-industri har i samarbejde med den evrige fagbevagelse og gennem
politiske kontakter forsegt at varetage medlemsforbundenes interesser i direktivfor-
slaget.

Europa-Parlamentet vedtog i februar 2006 et kompromis om direktivforslaget. Her slas
det utvetydigt fast, at direktivet ikke bererer arbejdsmarkedet, arbejdsretten eller rela-
tioner mellem arbejdsmarkedets parter. Det fastslds endvidere, at direktivet skal respek-
tere de grundlaeggende rettigheder i EU-charteret, herunder vedrerende kollektive for-
handlinger og strejkeret. Dette er en klar opfyldelse af CO-industris krav til direktivet.
Pa et EU-topmede i marts 20006 besluttede stats- og regeringscheferne at stotte kom-
promisforslaget fra Europa-Parlamentet.

Arbejdet i de internationale organisationer
Norden

Udvikling i organisationerne

Arbejdet i de nordiske organisationer har i meget stor udstraekning veret rettet mod
Europa og verden. Felles diskussioner forud for meder og kongresser har sikret en
betydelig nordisk indflydelse pa beslutningerne i de europziske og globale organi-
sationer. P4 samme made har der varet en koordinering i forhold til arbejdet i de
respektive europaiske politiske udvalg.

Den helt store organisatoriske begivenhed pa det nordiske plan har utvivlsomt vaeret
fusionen mellem Nordisk Metal og NIF. Den nye organisation, Industriansatte i
Norden (IN), blev dannet i december 2005.

Forud for dette havde Nordisk Metal i 2003 skiftet generalsekretaer fra Kaj Laxen til
Jyrki Raina og i 2004 formand fra Max Behring til Kjell Bjorndalen.



IN har Kjell Bjerndalen som formand og Jyrki Raina som generalsekreter. NIF’s tid-
ligere formand Leif Ohlsson er nastformand sammen med Thorkild E. Jensen, CO-
industri, og Mari-Ann Krantz fra SIF. Arbejdsformen vil blive baseret pa fem tvaerga-
ende politiske udvalg, der skal koordinere arbejdet i de tre brancher, som IN daekker.

De politiske omrader

Pa overenskomstomradet er der i alle de nordiske organisationer foregaet en loben-
de udveksling mellem landene. I Nordisk Metal gennemfortes en betydelig indsats
for at koordinere arbejdet i forbindelse med at Norge, Sverige og Danmark forhand-
lede overenskomster i 2004. I NIF har man hvert ar atholdt overenskomstkonferen-
cer, hvor der er sket en udveksling. For NIF’s vedkommende var der ogsa en bety-
delig indsats i forbindelse med den finske papirkonflikt i 2005.

Industripolitisk har man i Nordisk Metal arbejdet med Kyoto-protokollen og Emis-
sions trading. Dette er sket med klar adresse til arbejdet i EMF.

Pa miljeomradet har Nordisk Metal igangsat et projekt, der skal belyse problemer i
forhold til det psykiske arbejdsmilje.

NIF har haft fokus pa ESU og der har veret gennemfort flere nordiske seminarer og
konferencer om dette emne.

Baltikum

I forhold til neeromradet har NIF, Nordisk Metal, Nordisk Union for levnedsmiddel-
arbejdere og Nordisk Bygning og Tre sat en stor samlet satsning i gang for at styr-
ke de faglige organisationer i Baltikum. Projektet, der har EU-stette, tager udgangs-
punkt i de nordiske investeringer i de baltiske lande. Der sker ogsa et malrettet for-
sog pa at fremme strukturendringer i landenes faglige organisationer sa de far en
baeredygtig sterrelse.

Ved siden af dette projekt har NIF i en leengere periode ydet serlig stotte til organi-
sationer i Baltikum, og Nordisk Union har satset pa at styrke samarbejdet med de to
polske organisationer Solidarnosc og OPZZ.

Europa

Udvikling i organisationerne

EMF afholdt kongres i Prag i maj 2003. Ud over den politiske diskussion enedes
man om at der skulle oprettes et virksomhedspolitisk udvalg ved siden af overens-
komstudvalget og det industripolitiske udvalg. Tanken med udvalget var at styrke
arbejdet 1 forhold til virksomhederne, derunder ESU-arbejdet.



I foraret 2005 tradte Reinhardt Kuhlmann pludseligt tilbage som generalsekretaer
fordi han havde faet en direktionspost i Krupp’s varftssektion. Til afleser valgtes
Peter Scherrer fra IG-Metall.

EMCEF har gennemfort betydelige struktureendringer. Pa kongressen i Stockholm
maj 2004 besluttedes det, at den branchevise opdeling skulle opgives til fordel for
en struktur baseret pa politiske udvalg. I den forbindelse blev kvinderepreaesentatio-
nen styrket ved, at der i stedet for et separat kvindeudvalg er kommet tre kvinder
som ekstra medlemmer af hvert af de staende udvalg. Kongressen valgte Patrick
Mazeau fra CFDT i Frankrig til ny vicegeneralsekreteer.

Blandt andet pa nordisk initiativ er der stigende tilnermelser mellem EMF og
EMCEF. De deltager gensidigt i hinandens udvalgsmeder, og der er et initiativ pa
vej til, at de to organisationer kan finde kontorlokaler i samme bygning.

EFFAT havde kongres i maj 2004. Her spillede diskussionen om ekonomien og
organisationernes rolle i forhold til de multinationale selskaber en vesentlig rolle.

Overenskomstpolitikken

EMEF har fortsat det taette overenskomstpolitiske samarbejde. Der er i perioden ved-
taget papirer om finansiel deltagelse og fleksible lensystemer. Der foregér ogsa en
lobende udveksling af informationer i det sakaldte Eucob@netvaerk.

EMF afholdt sin 5. overenskomstkonference i Rom i 2005. De vigtigste emner var
prekare ansattelsesformer og formuleringen af det forste faelleseuropaiske over-
enskomstkrav: Uddannelse.

EMCEF har styrket overenskomstarbejdet i perioden. Efter EMF’s model har man
bl.a. dannet et netverk til udveksling af overenskomst-informationer, COBAN.

Industripolitik

Pa det industripolitiske omrade har EMF arbejdet med Emissions trading. Man har
ogsé vedtaget et papir om innovation. Dette papir udspringer af et godt samarbejde
mellem IDA og CO-industri pa omradet.

Inden for EMCEF har REACH spillet en meget stor rolle for arbejdet. Der har ogsa
veeret diskuteret energipolitik, ikke mindst i forbindelse med liberalisering af ener-
gimarkederne i de nye medlemslande.

ETUF-TCL har haft meget opmarksomhed omkring afskaffelsen af de eksisterende
reguleringer pd verdenshandelen og Kinas optagelse i WTO. Der er givet stotte til
Kommissionens initiativer for at sikre, at denne proces far et ordentligt forleb med
mulighed for tid til restrukturering.



Generelt mener EFFAT, at ogsa liberaliseringen af sukkerhandelen sker for hurtigt
til, at relevante struktureendringer kan foretages. Ved siden af dette har EFFAT ogsa
haft stort fokus pa fedevarekvalitet samt pa den europaiske landbrugspolitik.

Virksomhedspolitik og ESU

Alle de europziske branchesekretariater har arbejdet med ESU. Ved siden af dette
har der varet en stor opgave med at koordinere information og forhandlinger pa
virksomhedsplan omkring restrukturering og sarlige aftaler. Her er der pa EMF-
omradet i et par tilfeelde indgéaet sarlige solidaritetsaftaler om at baere en eventuel
nedskeering i faellesskab. Dette er for eksempel tilfeeldet for GM.

Social dialog
Den branchevise sociale dialog spiller en stor rolle for alle de europaeiske organisa-
tioner.

EMF har en officiel social dialog pa vaerftsomradet, og der er netop abnet for en uof-
ficiel dialog med den europeiske metalarbejdsgiverorganisation CEEMET.

EMCEF har en social dialog pa mineomradet, og i beretningsperioden lykkedes det
endelig at fa en officiel dialog etableret pa kemiomradet. Ved siden af dette deler
man en dialog pa energiomradet med de offentligt ansattes organisation EPSU.

ETUF-TCL har i mange ar haft en officiel social dialog inden for henholdsvis teks-
til-, beklaeednings- og leederbrancherne. ETUF-TCL var blandt de forste som under-
skrev en aftale om en adferdskodeks, og man arbejder nu med at sikre, at denne
kodeks overholdes.

EFFAT har pa CO-industris omrade en social dialog inden for sukkersektoren. Her
indgik man en aftale om adferd i 2003. Der har siden veeret taget feelles initiativer
med arbejdsgiverne for at markedsfere denne aftale over for Kommissionen i forbin-
delse med abningen af den europaiske sukkerhandel.

Den europaiske lovgivhingsproces

Her har de europiske organisationer veret serdeles aktive i forhold til de fleste af
de initiativer, der er navnt ovenfor, derunder service-direktivet, revisionen af
arbejdstidsdirektivet og direktivforslaget om vikararbejde.

Globalt

Udvikling i organisationerne
IMF fik ny formand péa centralkomitémedet i Cape Town i 2003. Klaus Zwickel
afgik 1 IG-Metall, og hans efterfolger Jiirgen Peters overtog ogsé posten i IMF.



IMF’s kongres i Wien i maj 2005 vedtog betydelige eendringer i vedtaegterne. Det dre-
jede sig om et nyt og transparent kontingentsystem, styrkelse af kvinderepraesentatio-
nen i eksekutivkomiteen med en kvinde fra hver region og nye regler for afstemninger,
der skal sikre, at et enkelt stort forbund fér svaerere ved at tage magten i organisationen.

Pa nordisk initiativ vedtog kongressen en beslutning om, at man kraftigt skal styrke
samarbejdet mellem de globale faglige organisationer inden for industrien med hen-
blik pé en eventuel fusion.

ICEM havde kongres i august 2003 i Stavanger. Her forsegte man at opné et kom-
promis i de store persondiskussioner mellem generalsekreteren Fred Higgs og for-
manden John Maitland. Disse konflikter kulminerede imidlertid i foraret 2005, hvor
John Maitland pludseligt tradte tilbage. Han er blevet erstattet som formand af
Senzeni Zokwana fra de sydafrikanske minearbejdere.

Et specielt problem er opstaet i forleengelse af fusionen mellem FFI og WCL. Det er i
ICEM besluttet, at kemisektoren fra WCLs industriarbejderorganisation WFIW skal opta-
ges en bloc i ICEM. Der er fra CO-industris side rejst indvendinger mod dette, idet
Kristelig Fagforening i Danmark er medlem af WFIW. Denne sag er endnu ikke afklaret.

ITGLWF holdt kongres i Istanbul i oktober 2004. Ogsa her styrkedes kvindereprasen-
tationen og Anne M. Pedersen, 3F, blev valgt til formand for den europziske sektion.

@konomi
IMF’s gkonomi er god. Kontingentet er det laveste blandt de globale organisationer,
og det er ikke steget siden 1993.

Hverken ITGLWF eller ICEM er i en tilsvarende situation.

Den politiske diskussion i ICEM har reelt i stor udstraekning ligget underdrejet i for-
hold til megen debat om organisationens ekonomiske problemer. Baggrunden for
disse er faldende medlemstal, sa budgettet pa trods af kontingentstigninger skrumper.

Som konsekvens af den ekonomiske situation blev det i 2004 besluttet at nedleegge
ICEM’s regionale kontorer og flytte aktiviteterne til Bruxelles. Dette har givet bety-
delig kritik fra medlemsorganisationerne i Latinamerika, Asien og Afrika.

En anden konsekvens har veret, at der nu lagges op til, at ICEM’s hus i Bruxelles
skal salges. I stedet skal organisationen leje lokaler. Herved vil der kunne spares
betydelige midler til istandszttelse af bygningen.

ITGLWF har i en periode haft en lille, men god ekonomi. Problemet er, at beskaef-
tigelsen og medlemmerne flytter fra de vestlige lande, der betaler hejt kontingent, til
Osteuropa og den tredje verden, der betaler lavt kontingent. Det betyder, at gkono-



mien er udsat og under pres. Det er pa den baggrund i flere omgange, senest pa ekse-
kutivkomitémedet 1 2005, besluttet at arbejde for at skabe en fusion af de globale
faglige organisationer pa industriomradet. Det er dog samtidig klart, at der ma ske
en afklaring af ITGLWEF’s finansielle situation forst.

Globalisering

Globaliseringen er det politiske fokus for alle organisationerne. IMF’s handlingspro-
gram fra kongressen i Wien laegger vaegt pa, at der bade satses pa arbejdet i de inter-
nationale regeringsorganisationer og pa alternative grupperinger som World Social
Forum.

ITGLWF har arbejdet med indsamlet tgj, der genselges i dele af Afrika, og med en
lobende kampagne for etisk handel med slogans om “Rent tgj” og "Play Fair” - sidst-
navnte i forbindelse med de olympiske lege i Athen.

ICEM har taget vikaromradet op. Dette er et stigende problem ikke mindst i de gko-
nomier, der har haft en vis udvikling, for eksempel Korea og Sydafrika. CO-industri
har medvirket som ekspert i forhold til dette arbejde.

Et serligt aspekt af globaliseringsdiskussionen i alle organisationer er forholdet til
Kina. Dette er pa det gkonomiske og politiske omrade praeget af udviklingen af den
kinesiske industri og ikke mindst Kinas optagelse i WTO. ITGLWF har arbejdet
meget med de konsekvenser dette vil fa for tekstilindustrien i de fattige lande, fra
Latinamerika over det sydlige Afrika til Bangladesh. Pa det organisatoriske omrade
er det fortsat et problem, at den kinesiske faglige landsorganisation har tette forbin-
delser til den kinesiske regering. Netop dette faktum har skabt betydelig debat fx i
IMF, hvor vore amerikanske kolleger har veret mere afvisende over for et eventuelt
samarbejde end Europa og Japan.

Solidaritetsarbejde

Alle de globale faglige organisationer har haft solidaritetsarbejdet pa dagsordenen.
Der har lobende veret informeret om konkrete situationer, som kravede stotte, i for-
skellige dele af verden. Der er meget fokus pa dette arbejde i [IUL og ICEM, men
ogsa IMF og ITGLWF har veeret aktive.

Internationale rammeaftaler

Den forlgbne periode har medfert et gennembrud for internationale rammeaftaler.
Der er nu indgéet ialt 49 sadanne aftaler, og der er flere pa vej. IUL var en af de orga-
nisationer, der forte an. ICEM var ogsa med pé et relativt tidligt tidspunkt, mens
IMF forst i de seneste tre ar har faet genenembrud pa omréadet. Der er 4 aftaler for
IUL, 11 aftaler for ICEM (heraf en med ISKA), 1 med IBTU og 15 aftaler for IME.
Dertil kommer aftaler med internationale faglige organisationer, hvor CO-industri
ikke er med. Her er der nu 9 aftaler med UNI og 9 med IBTU. ITGLWF har blandt
andet pa grund af virksomhedernes struktur i denne branche endnu ingen aftaler.



Det bilaterale samarbejde

Overenskomstpolitisk samarbejde

CO-industri har et meget intenst samarbejde med 1G-Metall, ikke mindst pa over-
enskomstomradet. Samarbejdet retter sig bdde mod forbundet og mod den nordlig-
ste region i 1G-Metall, Bezirk Kiiste. Vi deltager sdledes lobende pa mederne i
Bezirk Kiistes overenskomstkomité. Der foregar ogsa en gensidig udveksling, der
raekker fra generelle informationer til oplysning om konkrete vilkér i en konkret for-
handlingssituation. Dette samarbejde har varet serdeles vardifuldt i forbindelse
med de tyske aftaler om jobsikkerhed, som ofte indebarer, at man accepterer vilkar,
der pa nogle omrader ligger under overenskomsterne.

Samarbejdet med IG-BCE har veret mindre intenst end med IG-Metall. Der har dog
veeret lobende gensidig orientering om overenskomstudviklingen, ikke mindst hvor
kemi-sektoren adskiller sig fra metalomradet i Tyskland.

Samarbejdet med de nordiske organisationer pa dette omrade er beskrevet ovenfor.
Det er dog veard at bemarke, at der fandt en meget intens informationsudveksling
sted omkring overenskomstrunden i 2004, hvor bade Danmark, Tyskland, Sverige og
Norge forhandlede nasten samtidigt.

Arbejdsmarkedpolitik

Den danske flexicuritymodel har faet meget opmerksomhed fra mange sider. CO-
industri har haft beseg af grupper fra Sverige, og vi har gennemfert et seminar med
1G-Metall, Bezirk Kiiste om udviklingen pa det danske og tyske arbejdsmarked. Vi har
ogsa vaeret inviteret til at indlede ved seminarer 1 Frankrig og Japan om dette emne.

Besog i Danmark og ude

CO-industri har modtaget en raekke besog i den forlebne periode. Et serligt besog
var fra Nigeria. Vi gennemforte en uges kursus i moderne energipolitik og fagligt
arbejde for et af de nigerianske oliearbejderforbund, Pengassan.

Facken inom industrin fra Sverige sendte en jurist-delegation for at hente inspiration
om, hvordan vi i Danmark handterer udenlandske arbejdstagere.

Der har veret beseg af forbundsformand fra Belgien, USA og flere svenske og nor-
ske forbund og beseg af demokratiministeren fra Benin. En gruppe af vaerftsarbe;j-
derformeend fra Korea gennemforte et meget interessant beseg. De onskede i lyset
af udviklingen i Kina at se pa, hvordan vi i Danmark politisk og socialt reagerede
pa konkurrencen fra bl.a. Korea.



Besoget fra Korea forte til et genbesog i Korea af en delegation fra CO-industri.
Besaget var serdeles interessant og belyste 1 hej grad, hvilken eksplosiv udvikling
det koreanske samfund har veret igennem, samt den afgerende rolle, de koreanske
faglige organisationer har spillet.

Bistandssamarbejdet

Indien

Projektet i Indien har haft til formal at styrke organiseringen af metalarbejderne i en
raekke indiske delstater. Projektet begyndte i 2001, og det var planlagt at slutte i som-
meren 2007. Projektet har haft betydelig succes med hensyn til rekruttering af nye
medlemmer, men kritik fra bl.a. Danida har vaeret madt med usikkerhed fra IMF’s
side. Det er endnu uklart, hvordan den sidste del af projektet kan gennemfores.

Tanzania

CO-industris sesterorganisation i1 Tanzania, TUICO, indgar som del i fagforenings-
komponenten under DANIDASs erhvervsstetteprojekt i Tanzania. Som supplement til
dette projekt har CO-industri med Ulandssekretariatet gennemfort et vellykket to-
arigt miljeprojekt med TUICO. Projektet sigter mod at styrke TUICOs arbejdsmil-
jeoindsats pa virksomhedsplan, og det er netop blevet forleenget for endnu to ar.

EMPF’s solidaritetspagt

Denne aftale blev indgédet i 1999. Den betyder, at man skal yde bistand til med-
lemmer af andre europaiske metalorganisationer pd samme made som man ger
over for egne medlemmer. Flytter man i mere end et ar til et andet land, skal man
overfore sit faglige medlemskab.

I perioden har CO-industri faet behandlet sager i det tyske arbejdsretlige system
for flere af vores medlemsforbund. Sagerne har typisk drejet sig om manglende
betaling af len og feriepenge, men vi har ogsa faet bistand i forbindelse med en
arbejdsulykke, der skete pa en tysk fabrik. For gjeblikket behandler vi en sag for
en tysk metalarbejder, der i kort tid har arbejdet i Danmark.

Der er ingen tvivl om, at denne type samarbejde vil stige i betydning med det
stigende antal kolleger, der rejser over granserne.




Mapol, Sorocaba

Denne virksomhed er en emballagefabrik, der ejes af Breodrene Hartmann. I
2002 henvendte vore brasilianske kolleger sig til os angaende en rackke proble-
mer om arbejdsforholdene. Virksomheden forte ikke ordentlig dialog med den
lokale papirarbejderorganisation. Der var foregdet en reekke usaglige afskedi-
gelser af syge og arbejdsskadede i forbindelse med omlaegning af produktionen
og der var arbejdsmiljeproblemer pa virksomheden.

En dialog med virksomheden blev startet, og der blev aftholdt et felles moade
mellem danske og brasilianske ledelses- og faglige repreesentanter pa virksom-
heden. Resultatet var en aftale om rammerne for en losning af problemerne.

Denne ramme har nu fungeret i en arreekke. I 2003 gennemforte CO-industri et
kursus for papirarbejdernes fagforening i Sorocaba til stette for processen.
Situationen i dag er, at det meldes klart tilbage fra vore brasilianske kolleger, at
dialogen med virksomheden er meget forbedret. Det samme gaelder arbejdsmil-
joforholdene, selv om der fortsat er enkelte udestaende problemer. Forholdet
om de skete afskedigelser forhandles i et udvalg mellem virksomheden og fag-
foreningen sag for sag for at finde en losning, der kan accepteres af begge sider.

Twinning-projekterne

De nye EU-medlemslande fik fra EU tilbudt en lang reekke projekter, sa de
kunne blive styrket forud for deres tiltreeden. Et af de omrader, der fik stotte, var
social dialog, og her lykkedes det i konkurrence med flere andre gamle EU-
lande et dansk konsortium at vinde projekterne i Tjekkiet, Polen og Ungarn. Det
danske konsortium bestod af CO-industri, Dansk Industri, LO og AMS.
Projekterne var defineret af parterne i de nye medlemslande og de var meget
forskellige. I Tjekkiet var kapacitetsopbygning blandt parterne vigtigt. I Polen
onskede man opbygning af et rundbordsforum for social dialog, styrkelse af dia-
logen pa brancheniveau og en stribe regionale strukturer. I Ungarn var opgaven
at fa oprettet 18 branchevise sociale dialogkomiteer.

Projekterne, der havde betydelig success, involverede korttidseksperter fra en
reekke af CO-industris medlemsforbund og CO-industris sekretariat. Der har
veret stor anerkendelse for deres indsats fra vore sesterorganisationer i disse
lande.




Aftale om kvartsstov

Respirabelt krystallinsk kvarts har i mange ér veret kendt som arsag til stenlun-
ge og andre lidelser i andedratsorganerne. Nyere forskning viser, at der ogsa er
risiko for udvikling af kreeft. Den nye viden abner mulighed for en skarpelse af
kreeft- eller kemidirektivet. Brancheorganisationer for de brancher, der anvender
kvartssand, tog pa den baggrund kontakt til de faglige organisationer for at fore-
sla en aftale om en stadig stigende forebyggelse mod indanding af krystallinsk
kvarts. EMF og EMCEF sagde efter konsultation af medlemsorganisationerne
ja til at forhandle mens de europziske byggeorganisationer sagde nej, da man
ikke onskede at foregribe en stramning af EU’s regelsat.

I februar 2006 blev der indgaet en aftale, der i alt vaesentligt opfylder de forud-
setninger der var vedtaget forud for forhandlingernes start.

. arbejdstagernes reprasentanter inddrages i forebyggelsesplanen

. uddannelse af alle ansatte, der kan komme i kontakt med respirabelt kvarts
- ansatte er defineret som alle”, altsa ogsa fremmede handvearkere

. bestemmelser om medicinsk overvagning

. tidligere ansatte skal kunne deltage i denne overvagning

. der er et system for overvigning af aftalens opfelgning, herunder loben-
de udvikling af forebyggelsens effektivitet

. aftalen ma ikke sta i vejen for eller erstatte en eventuel EU-regulering

Aftalen vil ikke anfaegte dansk arbejdsmiljestandard negativt. Den vil tveerti-
mod betyde, at der skal dokumenteres en lgbende forbedring af forebyggelsen,
og den vil inddrage industrier, som ikke har haft sarligt fokus pa krystallinsk
kvarts. Pa den baggrund har CO-industri anbefalet at den accepteres.

Internationale organisationer, hvor CO-industri er mediem:

IN — Industriansatte i Norden

EMF — Europaisk Metalarbejderfoderation

IMF — International Metalarbejderforbund

EMCEF — Europisk Mine-, Energi- og Kemiarbejderfoderation

ICEM - International Kemi-, Energi- og Minearbejderfoderation

ETUC-TCL — Europaisk Fagforenings Foderation — Tekstil, Bekladning, Leder
ITGLWF — International Tekstil-, Bekledning- og Laderarbejderfoderation
NNN — Nordisk Union inden for Naerings- og Nydelsesmiddelomradet
EFFAT — Europaisk Federation for Fadevarer, Landbrug og Turismearbejdere
IUL — International Union for Levnedsmiddelarbejdere
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Kapitel 8
Samarbejde - A/S - ESU - Uddannelse - Lon

TekSam

TekSam-udvalget har i syv ar forvaltet samarbejdsaftalen pa industriens omrade, der er
det storste omrade med to tredjedele af de 1.500 samarbejdsudvalg pa det private omra-
de.

TekSam-udvalget har til formal at felge den teknologiske udvikling og stette oplys-
nings-, vejlednings- og udviklingsarbejdet til fremme af samarbejdet i virksomhe-
derne, herunder om anvendelse af ny teknologi. Det skal desuden vere organ for
behandling af uoverensstemmelser.

TekSam-sekretariatet udforer de daglige opgaver for TekSam-udvalget med vejled-
ning og bistand til virksomhederne om samarbejde og samarbejdeudvikling.

TekSam-udvalgets medlemmer er:

For CO-industri:

Gruppeformand Berge Frederiksen 3F - Industri
Nestformand for TekSam-udvalget

Nastformand Ole Ibsen Dansk Metal
Organisationssekreter Arne Serensen  CO-industri
Omradeleder Peter Rimfort CO-industri

For Dansk Industri:
Vicedirekter Bolette Christensen DI
Formand for TekSam-udvalget

Underdirektor Erik Kjergaard DI
Samarbejdschef Lotte Andersen DI
Afdelingschef Kim Meller Laursen Ledernes Hovedorganisation

Samarbejdskonsulenter i CO-industri:

Benny Jensen CO-industri
Ole Larsen CO-industri
Peter Dragsbeek CO-industri

Samarbejdskonsulenter i Dansk Industri
Niels Sejersen DI
Rikke Kofoed DI




TekSam-sekretariatet:
Fra CO - industri, Benny Jensen
Fra Dansk Industri, Rikke Kofoed

Samarbejdsopgaver
Samarbejdskonsulenterne giver vejledning og bistand til mere end 100 virksomhe-
der om aret i form af:

* Oprettelse af samarbejdsudvalg

* Inspiration til samarbejdsudvalg

* Gennemforer konference for samarbejdsudvalg

* Gennemforer analyser af det psykiske arbejdsmilje

* Behandler problemer i det psykiske arbejdsmilje

* Behandler uoverensstemmelser og brud pa samarbejdsaftalen
* Udviklingsopgaver til fremme af samarbejdet

TekSam-udvalget gennemforer projekter til fremme af samarbejdet i virksomheder-
ne, hvor viden fra projekterne formidles ud til industriens virksomheder med sam-
arbejdsudvalg, enten ved atholdelse af konferencer, informationsmeder eller ved
udsendelse af pjecer.

Nyhedsbrev og hjemmeside
TekSam’s nyhedsbrev udsendes fire gange arligt med artikler om aktuelle emner om
ledelse, samarbejde, teknologi og det psykiske arbejdsmilje.

TekSam har fiet ny hjemmeside - www.teksam.dk
De ca. 1.000 samarbejdsudvalg inden for industriens virksomheder har behov for at
kunne finde hurtige svar pa spergsmaél om samarbejde og samarbejdsudvalg.

Hjemmesiden har derfor faet et helt nyt design, et bedre visuelt udtryk og en lettere
vej til at finde information om samarbejdsaftalen, samarbejde og samarbejdsudvalg
og temaer om samarbejde til inspiration for samarbejdet i virksomhederne.
Hjemmesiden opdateres lobende med informationer om samarbejde, teknologi og
det psykiske arbejdsmiljo og de aktiviteter som TekSam gennemforer.

TekSam-Arsdagen
Der atholdes hvert ar en drsdag for industriens virksomheder med samarbejdsud-

valg.

Hvert ar i oktober maned deltager ca. 500 medlemmer af samarbejdsudvalg fra over
125 virksomheder.

Arsdagen 2005 var over temaet “SU’s handtering af forandringer”.



500 lyttede til Borge Frederiksens og Bolette Christensens indledende opleg om
udfordringer til samarbejdsudvalgene.

”En af samarbejdsudvalgenes vigtigste opgaver fremover bliver at forholde sig til
fremtiden. Det gaelder om at ruste sig til globaliseringen og forberede sig pa foran-
dringer, som mange virksomheder skal igennem.”

Professor Per Hull Kristensen omtalte i sit oplag, at dansk samarbejdskultur giver
resultater.

Erfaringer med velfungerende samarbejdsudvalg er ligefrem blevet et forbillede pa
koncernniveau, efter at mange danske virksomheder er overtaget af udenlandske
virksomheder. Og de ber inspirere danske tillidsfolk og ledere til at videreudvikle
samarbejdet i det globale perspektiv.

Formand og nastformand for House of Prince i Seborg fortalte om deres gennem-
forte kulturforandringsprojekt.

Kulturforandringsprojektet blandt alle medarbejdere og ledere pa tobaksfabrikken
har givet et bedre samarbejdsklima, markant hejere produktivitet og flere cigaretter
af god kvalitet.

Eftermiddagen bed pa et dilemmaspil.

Med journalist Morten Leokkegaard som spilstyrer blev fire dilemmaer fra filmen
”En arbejdsdag” vist pa storskerm. De 500 deltagere var delt op i grupper, som fik
fem minutter til hvert dilemma til at forholde sig til fem lesningsmuligheder, der pa
forhand var tildelt hver sin farve. Hver gruppe udneavnte en talsmand, og efter endt
debat markerede vedkommende gruppens svar ved at reekke en seddel med svarets
farve i vejret.

Nar en konflikt pa arbejdspladsen forst er gaet i hardknude, sa var der ingen “fler-
farvet” vaklen blandt deltagerne. Sa var svaret: SU ma straks pa banen.

Arsdagen er meget popular og en god méide at formidle viden om ledelse, samar-
bejde, teknologi og det psykiske arbejdsmilje.

Det psykosociale arbejdsmiljo

I TekSam er arbejdet med bistand til industriens samarbejdsudvalg omkring arbejde
med det psykiske arbejdsmilje viderefort. I perioden er der gennemfort kortleegning
pa 35 virksomheder med mere end 4.300 medarbejdere.

De mange undersogelser har givet anledning til gennemforelse af tvaergaende ana-
lyser, som har givet overblik over de vasentlige problemstillinger i industrien. Set
pé tvers er de temaer som giver anledning til de sterste belastninger i det psykiske
arbejdsmilje:



*Konflikthandtering
*Roller og rolleuklarhed
*Ledelse og samarbejde
*Social stotte

”Kompetenceudvikling i det psyki-
ske arbejdsmiljo”

For at stette og udbygge virksomhedernes
kompetence i forhold til at arbejde med og
udvikle det psykiske arbejdsmilje igangsat-
te TekSam 1 2001 med stotte fra Industriens
Uddannelsesfond projektet “Kompetence-
udvikling i det psykiske arbejdsmilje”. Pro-
jektet blev afsluttet januar 2005.

Projektet tog sit afset i Samarbejdsaftalen
og TekSam-aftalen om trivsel pa arbejdet og
et godt psykisk arbejdsmilje samt arbejds-
konsulenternes arbejde. Projektets opgave
var at formidle holdninger, udvikle metoder
og uddannelseskoncepter, som understotter
udviklingen af virksomhedernes kompeten-
ce til at arbejde konstruktivt med udvikling
af det psykiske arbejdsmilje pa den enkelte
virksomhed.

Projektet har synliggjort industriens arbejde med det psykiske arbejdsmiljo i en
reekke sammenhange. Som eksempler kan navnes: TekSam’s arsdage, Arbejdsmil-
jeinstituttets konferencer, Arbejdsmiljeradets konferencer, LO’s leengerevarende ud-
dannelse for tillidsreprasentanter, seminarer i I-BAR-regi, lederkurser i DI og i de
faglige organisationer.

Resultatet er, at industrien er kendt for at yde en kvalificeret indsats, nar det gelder
arbejdet med det psykiske arbejdsmiljo, og at den konsulentbistand, der stilles til
radighed for SU og SIO, opleves som kompetent, viser gennemforte undersogelser
og fra andre arbejdsmiljeprofessionelle.

Profileringen blev underbygget, da beskeaftigelsesministeren i efteraret 2004 besog-
te en industrivirksomhed og oplevede den serigsitet, samarbejdsudvalget her havde
lagt for dagen.

Som udgangspunkt var malgruppen alle medlemsvirksomheder i Dansk Industri og
deres medarbejdere (uanset antal ansatte). Den primare malgruppe for projektet har
imidlertid veret virksomhedernes samarbejdsudvalg. Pa virksomheder, hvor der
ikke har veeret et SU, har det vaeret sikkerhedsorganisationen (S10).



I projektperioden blev der gennemfort en reekke konkrete aktiviteter. Aktiver, der
pa forskellige mader har forsegt at tilgodese forskellige samarbejdsudvalgs for-

skellige behov og samtidig veret bevidst om projektets formal, nemlig at skabe
kompetence.

Nedenfor vises en samlet oversigt over de typer af aktiviteter, der har veret gennem-
fort under projektet.

Leringsdage f.eks.
temadage,
workshops

Informationsmateri-
aler, foldere og
piecer

En film pd DVD,
"En arbejdsdag"

Det kompetente SU

Effektundersogelser,
foldere og pjecer

Hjemmeside med
TekSam

Holdnings-

Metoder til kortlaegning af
pavirkninger

det psykiske arbejdsmilje

AMI-undersogelse
(kvantitativ metode)

Dialogmodellen
(kvalitativ metode)

Lobende gennem projektet blev der atholdt forskellige leeringsdage i form af eksem-

pelvis temadage og kurser. Hver temadag blev afholdt to steder i1 landet og havde fol-
gende temaer:

@® Mobning og chikane
® Konflikthandtering

® Roller og rolleuklarhed

@ Stress og stresshandtering

@ Samspillet mellem ledere og medarbejdere

Flere af temaerne blev gentaget flere gange. Projektets succes pa dette omrade
underbyggede behovet for at fortsaette denne aktivitet.

Som en del af projektet blev der udgivet en reekke foldere med temaer, der relaterer
sig til det psykiske arbejdsmilje. Folderne har haft felgende temaer:



@® Mobning

@ Stress

® Konflikthandtering
@ Trivsel

Formalet med folderne var at skeerpe SU/SIO’s opmarksomhed pa de forskellige
temaer inden for psykisk arbejdsmilje.

Den store opgave i projektet var at udvikle de metoder TekSam’s samarbejdskonsu-
lenter anvender som led i at kortlegge det psykiske arbejdsmilje pa virksomheder-
ne, nar der er behov for og enske om en undersogelse.

I projektet blev der udviklet en dialogbaseret metode. Modellen er kendetegnet ved,
at det gores til SU/SIO’s opgave at kortleegge det psykiske arbejdsmilje. Metoden er
en vasentlig del af dette projekts indsats for at kvalificere SU/SIO til at arbejde
selvsteendigt med udviklingen af det psykiske arbejdsmilje i den enkelte virksom-
hed. Formalet med den beskrevne dialogmodel har vaeret at oge SU’s kompetence,
saledes at SU kontinuerligt indgar i en “’sege/lere” proces, hvor man hele tiden er
opmerksom pé det psykiske arbejdsmilje og samtidig anvender denne viden som
anledning til forandringer i1 virksomheden.

Dialogmodellen kan bruges selvstendigt som vearktej til at kortlegge det psykiske
arbejdsmilje. Den kan ligeledes kombineres med en spergeskemaundersogelse.
Der er i projektet udarbejdet en DVD-film om det psykiske arbejdsmilje med titlen
”En arbejdsdag”. Filmen er udsendt til alle industriens virksomheder med mere end
10 ansatte.

Nar filmmediet blev valgt, var det for at tilbyde alle medlemmerne i et udvalg at fa
de samme oplysninger samtidig, nemlig at se filmen sammen, og at gere budskabet
uafhengigt af leseferdigheder. Filmen er overalt blevet rigtig godt modtaget.

Som en del af projektet er der udviklet et kursus for samarbejdsudvalg i handtering
af det psykiske arbejdsmilje. Kurset straekker sig over et forleb vekslende mellem
kursusdage og projektarbejde hjemme i virksomheden. Kurset er blevet gennemfort
i en pilotudgave med 2 samarbejdsudvalg. Pilotkursets succes har medfert at denne
aktivitet viderefores som en driftsaktivitet efter projektets afslutning.

Som afslutning pa projektet afholdtes den 27. januar 2005 en konference under
temaet “"Kompetenceudvikling i det psykiske arbejdsmilje - vejen til viden”. Kon-
ferencen satte fokus pa de temaer, der har varet behandlet i projektperioden via
indleg fra eksperter pa de forskellige omrader. Endvidere blev projektets erfarin-
ger og resultater pressenoteret. Alle medlemmer af SU og SIO i industrien var invi-
teret.

Projektet har resulteret i en raekke aktiviteter som TekSam videreforer som faste til-
bud til industriens virksomheder.



m

Nye TekSam-aktiviteter

Tilbudet om deltagelse i temadage er viderefort i et samarbejde med I-BAR. Der er
saledes udbudt og gennemfort 20 temadage med aktuelle temaer inden for det psy-
kiske arbejdsmilje. Emnerne har veret:

Arbejde og privatliv

Mobning

Depression og stress

Forandringer og det psykiske arbejdsmiljo

Roller og rollekonflikter i gruppeorganiseret arbejde

Alle disse temadage har varet meget velbesogte, og de enkelte temaer har vearet
gentaget flere gange.

Invitationerne til disse temadage sendes til savel ledelse som medarbejdere, og det
er en betingelse for deltagelse, at der deltager savel ledelse som medarbejdere i
arrangementerne.

Ligeledes er tilbudet om kursus 1 handtering af det psykiske arbejdsmilje viderefort.
Under overskriften ”Det kommer ikke af sig selv - kursus for samarbejdsudvalg i
héndtering af det psykiske arbejdsmilje”, tilbydes industriens samarbejdsudvalg et
forleb med fire kursusdage kombineret med projektarbejde 1 egen virksomhed.

Kurset har i fordret 2006 varet gennemfort 2 gange med 6 samarbejdsudvalg.

Ud over disse konkrete tilbud vil TekSam ogsé videreforer projektets aktivitet med
udarbejdelse af skriftligt inspirationsmateriale til industriens virksomheder.

Industriens Uddannelsesfond

Gennem Industriens Uddannelsesfond er CO-industri med til at sikre en fortsat
udvikling af de ansatte i industrien.

Uddannelsesfonden ledes af en bestyrelse bestdende af 10 medlemmer. Fem udpe-
ges af CO-industri og fem udpeges af Dansk Industri.

Fondens midler opkraves ved, at virksomheder, der er omfattet af industriens over-
enskomster eller tiltreedelsesaftaler, indbetaler en del af medarbejdernes lonsum til
fonden. For nuvaerende opkreeves ca. 3.800 virksomheder som er medlem af Dansk
Industri og ca. 1.500 virksomheder med hvem der er tiltraedelsesaftaler.

Virksomheder, organisationer, uddannelsessekretariater, uddannelsessteder og
enkeltpersoner med tilknytning til dansk industri kan sege fonden om midler.



Uddannelsesfonden stetter en reekke formal:

* Udvikling af uddannelser af relevans for den danske industri og for at hejne
uddannelsesniveauet for de ansatte i industrien

* Etablerer feelleskurser og andre former for fzlles uddannelse af CO-industris med-
lemmer og virksomhedsrepraesentanter inden for omrader, der er relevante for
industrien

*Yder stotte til bredere udviklingsopgaver - herunder gennemforelse af serlige for-
segskurser - inden for intern og ekstern efter- og videreuddannelse af voksne med-
arbejdere i industrien

* Afholder konferencer mv. for CO-industris medlemmer og reprasentanter for
virksomhedernes ledelse om fremtidige uddannelsesbehov og uddannelsessyste-
mer i relation til industriens udviklingsmuligheder

* Gennemforer serligt planlagte projekter og forseg med henblik pé at tilvejebrin-
ge erfaringer og viden omkring nye undervisningsmuligheder

* Iveerksatter og yder stotte til studieophold i ind- og udland af relevans for udvik-
lingen i industrien

* Gennemforer eller yder stotte til aktiviteter, der gavner den teknologiske udvik-
ling, beskaftigelsen og industrien generelt, herunder oplysningsaktiviteter med
uddannelsesmassigt og erhvervsmeessigt sigte

* Gennemforer og yder stette til andre aktiviteter efter bestyrelsens beslutning i
hvert enkelt tilfaelde

80 ansggninger

Uddannelsesfonden har i de seneste tre ar behandlet 80 ansegninger, et noget min-
dre antal end for den foregaende beretningsperiode. Faldet i antallet skyldes, at man
i fonden er blevet enige om at yde basistilskud til uddannelsessekretariaterne og der-
med undga en del ansegninger.

Af store ansegninger kan navnes, at Dansk Metal og Dansk Industri har faet penge
fra fonden til gennemforelse af et projekt med det formél at skabe interesse for indu-
striens jobmuligheder i folkeskolen. Konkret har projektet udviklet en hjemmeside
”Min plan” som kan hjalpe skoleelever med at valge job/uddannelse inden for
industrien.

Ligeledes har uddannelsesfonden bevilget penge til et projekt om vedligeholdelse af
lonsystemer, et projekt der ventes afsluttet i dr 2006.

I det daglige administreres fonden af et sekretariat, der bestér af en repreesentant fra
CO-industri og Dansk Industri.

Fondsbestyrelsens sammensezetning:

Thorkild E. Jensen DM
Borge Frederiksen 3F
Erik Andersson DEF



Ole Skals Pedersen TL

Arne Serensen CO-industri

Berit Winther (formand) DI

Poul Scheuer DI

Bolette Christensen DI

Kim Graugaard DI

Svend Askar Ledernes Hovedorganisation

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Det lovmassige grundlag for medarbejderreprasentation i selskabsbestyrelser trad-
te 1 kraft i 1974. Reglerne har nu veret gaeldende i mere end 30 ar.

Som bekendt er der ikke noget krav om at de ansatte skal valge medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer - det er en ret, nar der er beskeftiget mere end 35 medarbe;j-
dere 1 selskabet.

Ser vi pa, hvordan denne ret udnyttes, er der medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer 126,3% (2004) af de selskaber, hvor det er muligt at vaelge medarbejderrepree-
sentanter. Det synes ikke umiddelbart at vaere nogen stor udnyttelse af muligheden.
Anderledes ser det dog ud, nér vi ser pa, hvor mange medarbejdere der er omfattet
af en ansattelse i et selskab med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Det er
nemlig 57,4% (2004), der er ansat i virksomheder, hvor valg af medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer er realiseret. Med andre ord er det sddan, at jo sterre en virk-
somhed er, desto sterre er udbredelsen af medarbejdervalgte selskabsbestyrelses-
medlemmer. Disse tal burde naturligvis vare sterre, men vi ma konstatere, at fakta
er som beskrevet.

Har indflydelse

De medarbejdervalgte udever stort engagement i arbejdet, og det belennes med ind-
flydelse. Det viser en stor undersggelse fra 2004. Handelshejskolen gennemforte
undersggelsen, der blev lavet i samarbejde med CO-industri, de @vrige karteller og
IDA (Ingenierforeningen i Danmark). Undersegelsen bygger pé interview med 500
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i bade bersnoterede og unoterede selska-
ber. I hovedtrak viser undersegelsen, at de medarbejdervalgte i bersnoterede selska-
ber mener, at de har sterre indflydelse end de valgte i unoterede selskaber. Mend
vurderer deres indflydelse hgjere end kvinderne vurderer deres. Indflydelsen afthaen-
ger blandt andet af, om man som medarbejdervalgt har deltaget i kursusaktivitet i
forhold til bestyrelsesarbejde, netvaerk og en razkke andre forhold. De medarbejder-
valgtes eget uddannelsesniveau (faglert/ikke faglert etc.) spiller derimod ikke
nogen markant rolle.

Med undersegelsen var CO-industri med til at sette fokus pa de medarbejdervalgte,
og underseggelsen blev meget omtalt i medierne.

Vi stetter dagligt op bag de medarbejdervalgtes arbejde. Vi far mange henvendelser



om béade konkrete og mere generelle spergsmal. P4 CO-industris hjemmeside er et
serligt afsnit for medarbejdervalgte, hvor de vigtigste informationer findes. Her
indgar ogsd handbogen for medarbejdervalgte.

Arligt afvikler vi 2-3 velbesogte konferencer for de medarbejdervalgte, hvor vi sat-
ter fokus pa aktuelle emner af juridisk og ekonomisk karakter. Vi har i beretnings-
perioden haft praktiske indleeg fra medarbejdervalgte og indleeg af eksterne oplags-
holdere om: virksomhedernes sociale ansvar, globalisering, udflytning af virksom-
heder, Handelshgjskolens undersegelse etc. Der deltager i gennemsnit omkring 100
medarbejdervalgte pa hver af konferencerne.

A/S Nyt

3-4 gange arligt udsender vi et nyhedsbrev (A/S A/S NYT
Nyt) til de medarbejdervalgte, hvor vi behandler
aktuelle temaer. Gennem de seneste 3 ar har vi
endret layout og pa andre mader forbedret
nyhedsbrevet. Der er ogsd meget positive tilbage-
meldinger om nyhedsbrevet.

CO-industri administrerer et register over de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer for
kartellerne (CO-industri, BAT, GIMK og
Handelskartellet), og dette register er netop
ajourfert i foraret 2006.

Der sker konstant forandringer i virksomhederne,
og det afspejler sig ogsa i virksomhedernes besty-
relsesarbejde. I de senere ar har vi veret vidne til
kapitalfondes overtagelser af virksomheder.
Senest TDC som en af de store. Det betyder i nogle tilfaelde, at virksomheder afno-
teres fra Borsen. Det medforer storre lukkethed, men har ingen betydning for opret-
holdelsen af ordningen med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Vi vil naturligvis felge udviklingen og fortsat yde en indsats for at veere stedet, hvor
de medarbejdervalgte kan hente viden, inspiration og stette.

Lonsystemer

2003

Pluslen-uddannelsen blev kendt i lgbet af 2003. Det bevirkede en stor eftersporgsel
pa konsulentbistand og uddannelse, som blev afholdt pa forbundenes skoler. Der blev
uddannet over 400 kursister i lobet af aret.

Der blev arbejdet i forbindelse med projektet “implementering af et lensystem”,
som beskriver processerne ved et lonsystemarbejde.

102



2004

Konsulentbistand pa virksomhederne var tilta-
gende 1 2004.

Vi arbejdede igennem 2004 med at udvikle en ny
arbejdstaktfilm med 40 treningsevelser, som
blev udgivet i dec. 2004 pa cd-rom.

Der har vaeret stor eftersporgsel pa cd’en

. . S Fluslgn
I efterdret udgav vi 4 stettepjecer til plusleon: Timelgrinede

Pluslen i praksis

Resultatlon ved Nassau Door

Kvalifikationslen for timelonnede ved Saint-Go-
bain Isover

Nyt lensystem for funktionerer ved Energi
Randers

Pjecerne er blevet godt modtaget, der har veret
stor interesse for dem.

2005-2006

Konsulentbistand pé virksomhederne var lidt aftagende i 2005.

Der bliver arbejdet pa at udvikle et verktej til Job-vurdering. Vi forventer at have et
nyt veerktej til dette i lobet af 2006/2007, som hovedsagelig vil finde anvendelse, nar
man ensker at lave et lensystem for funktionzrer.

Igennem 2005 arbejdede vi pa at igangsatte et “Task-force” som ville kunne
understotte medlemmerne, nér de bliver stillet over for nye opgaver i forbindelse
med produktivitetsforbedringer, for eksempel lean eller six sigma. Tanken er
at disse meder vil kunne afholdes pa samme principper som lenkonsulent meder.

I foraret gennemforer CO-industri fem fyraftensmeder, hvor temaet er: Lean, sam-
arbejde, lon og overenskomst.

Projekt ”Vedligeholdelse af Ignsystemer”
- Tag temperaturen pa lonsystemet

Formal
CO-industri og Dansk Industri har 1. marts 2004 startet et trearigt projekt ~Ved-
ligeholdelse af lonsystemer”. Projektet er finansieret af Industriens Uddannelsesfond.

Projektet har til formal at:
® Undersoge hvad industriens virksomheder gor for at evaluere, vedligeholde
og videreudvikle deres lonsystemer
® Udvikle en vedligeholdelsesmodel som ledelse og tillidsreprasentanter i
samarbejde kan anvende til at evaluere og vedligeholde et lonsystem



Baggrund

Med Pluslen har organisationerne skabt nye rammer for virksomhedernes udarbe;j-
delse af lonsystemer samt daekket et lenge neret onske om nye muligheder for at
kunne tilpasse lonsystemet i henhold til den enkelte virksomheds behov.

Erfaringerne har imidlertid vist, at trods en vellykket indferelse af et nyt lensystem
pé en virksomhed vil lensystemet ofte sande til efter en arreekke. Det kan fx vaere et
resultatlensystem, der ikke lengere motiverer medarbejderne, eller et kvalifika-
tionslensystem, hvor lenspredningen med tiden er forsvundet. Mange gange har
ledere og tillidsrepraesentanter ikke et samlet overblik over, hvorfor lensystemet er
kert af sporet. Det er denne problemstilling, som organisationerne ensker at sette
fokus pa med projektet ”Vedligeholdelse af lensystemer”.

Projektets resultat - udvikling af en vedligeholdelsesmodel til
lonsystemer

Projektets mal er at udvikle en vedligeholdelsesmodel, som ledere og tillidsrepree-
sentanter selv kan anvende 1 arbejdet med at evaluere og videreudvikle deres lonsy-
stemer. Modellen udvikles lebende i et samarbejde med 10 sékaldte testvirksomhe-
der. Samarbejdet med testvirksomhederne er et vigtigt element i projektet, da det er
et stort enske at udvikle en model, der er baseret pa virksomhedernes praktiske erfa-
ringer og problemstillinger.

Vedligeholdelsesmodellen vil blive udviklet som et web-baseret vaerktej. Et centralt
element i modellen vil vaere et sporgeskema, der bidrager til at tage en temperatur-
maéling af den enkelte virksomheds lensystem. Udover at stille spergsmal om lensy-
stemet indeholder sporgeskemaet ogsa spergsmal om temaer sasom information,
forventninger og krav, planleegning og samarbejde. Dette er forhold som kan pavir-
ke lonsystemet og som saledes kan fa stor betydning for lensystemets trivsel 1 virk-
somheden. Med temperaturmalingen far virksomhedernes lensystemudvalg en sam-
let og verdifuld viden, der kan anvendes i arbejdet med at revidere lonsystemet.
Yderligere funktionaliteter i vedligeholdelsesmodellen er blandt andet muligheden
for at sammenligne resultater med andre virksomheder, muligheden for at opsplitte
svar pa afdelinger og pa leder- og medarbejdersvar. Andre elementer i modellen vil
blive fastlagt og udviklet i den resterende del af projektperioden.

Projektforlob: 2004 - 2007
Projektet blev startet i marts 2004 og vil lgbe frem til foraret 2007, hvor den ferdi-
ge vedligeholdelsesmodel vil blive prasenteret.

I projektet deltager forst og fremmest de sékaldte testvirksomheder, der deltager
som sparringspartnere i udviklingen af vedligeholdelsesmodellen. Et forste udkast
til modellen blev afprevet pa tre testvirksomheder. I andet testforleb blev de tre virk-
somheder suppleret med yderligere syv testvirksomheder. Alle ti testvirksomheder
vil deltage i den afsluttende revision og udvikling af modellen.



I hele projektperioden gennemfores en storre undersegelse pa ca. 100 virksomheder
— disse omtales som besggsvirksomheder. Undersegelsen bygger bade péa en sperge-
skemaundersogelse og pa interview med bade ledere, medarbejdere og tillidsreprae-
sentanter pa de deltagende virksomheder. Forlabet for besogsvirksomhederne star-
ter med, at medarbejdere, tillidsrepreesentanter og ledere svarer pa et elektronisk
sporgeskema om lensystemet. Sporgeskemaet er identisk med det spergeskema, der
anvendes 1 vedligeholdelsesmodellen. De data, der indsamles hos besegsvirksomhe-
derne, skal i sidste ende anvendes som benchmarktal i det spergeskema, som vedli-
geholdelsesmodellen bygger pa.

Nar medarbejdere og ledere pa hver enkelt besggsvirksomhed har svaret pa spergeske-
maet, behandles data af en konsulent fra henholdsvis CO-industri og Dansk Industri.
Herefter tager konsulenterne pa beseg pa den pageldende virksomhed. Under besoget
bliver forst 3-4 medarbejdere interviewet som led i at fa uddybet de svar, der er afgivet i
spergeskemaundersogelsen, og efterfolgende interviewes et par ledelsesreprasentanter.
Besoget afsluttes med et mede med virksomhedens lensystemudvalg/de personer, der er
ansvarlige for lonsystemet. Lonsystemudvalget far en tilbagemelding pd spergeske-
maundersggelsens resultater og pa baggrund heraf tages en dialog om svarene.

Som beskrevet skal spergeskemadata fra undersegelsen anvendes i vedligeholdelsesmo-
dellen som benchmarktal. Herudover skal den kvalitative viden, der udspringer fra
undersegelsen, anvendes til at fa en dyberegdende indsigt i erfaringer med vedligehol-
delse af et lonsystem. Denne viden kan blandt andet integreres i vedligeholdelsesmodel-
len i form af gode rad og anbefalinger. Der er p.t. besogt ca. 45 besogsvirksomheder.

Projektet forventes afsluttet ultimo 2006/primo 2007 og offentliggerelsen vil finde
sted herefter. Vedligeholdelsesmodellen vil som beskrevet blive udviklet som et
web-baseret verktej. Herudover vil der i forlengelse af Pluslenspjecerne blive
beskrevet et afsnit om vedligeholdelse af lensystemer.

Lean-aktiviteter

Som noget nyt har vi i CO-industri besluttet at lave en indsats i forhold til at udbre-
de kendskabet til Lean og kunne give konsulentbistand til tillidsrepreesentanter og
medarbejdere i forhold til Lean.

Baggrunden for denne indsats har varet et enske om at styrke tillidsrepraesentanters
og medarbejderes viden omkring Lean, siledes at de sattes i stand til at tage diskus-
sionerne med virksomhedernes ledelser pa et mere kvalificeret niveau, nar Lean bli-
ver sat pa dagsordenen.

Endvidere er det et onske at lave et “udrykningsteam” som kan understette tillidsre-
preesentanter og medarbejdere i1 det konkrete arbejde med Lean.



Hele indsatsen har det overordnede mal at vaere med til at sikre medarbejderindfly-
delse, nar der indferes Lean pa industriens virksomheder.

Udrykningsteamet bestar af CO’s len- og samarbejdskonsulenter.

I foraret 2006 blev der holdt fem fyraftensmeder rundt i landet om Lean og Lean-
produktion. Alene pa de tre forste arrangementer deltog 150, fordelt pa 70 forskel-
lige virksomheder.

Indholdet i mederne er udarbejdet sammen med Merete Norby fra Teknologisk
Institut. Merete Nerby har haft til opgave at give et overblik over Lean og de forskel-
lige méder at arbejde med Lean pa, mens lon- og samarbejdskonsulenterne har for-
talt om rettigheder i forhold til overenskomst og samarbejdsaftale.

Ligeledes er der pa mederne gjort opmerksom pé, hvilke ydelser CO-industri kan
tilbyde, nar Lean bliver sat pa dagsordenen.

Web-panel i CO-industri

Det er pr. 1. februar 2006 blevet besluttet at oprette et web-panel i CO-industri. Det
er malet at have et panel bestaende af 600 tillidsrepraesentanter, der er udpeget
repraesentativt blandt CO’s 10 medlemsforbund. Det er ligeledes mélet at sikre, at de
udvalgte er fordelt repraesentativt pa blandt andet ken, alder, geografiske omrader,
brancher og virksomhedssterrelser. Web-panelet er pa nuvarende tidspunkt i gang
med at blive oprettet. Der er blevet sendt breve til 1.600 tillidsrepraesentanter, der er
blevet spurgt, om de ensker at deltage i panelet. Den forste gruppe af tilmeldte har
faet tilsendt det forste spergeskema.

Web-panelets formal er at sikre bedre og hurtigere kontakt til tillidsreprasentanter-
ne pa industriens virksomheder. Det kan give CO en hurtig og effektiv information
om, hvad tillidsrepreesentanterne oplever pa deres virksomheder samt en direkte
kontakt mellem tillidsrepraesentanter og CO. Web-panelet skal blandt andet anven-
des til folgende:

@ Undersegelser af hvordan industriens overenskomster anvendes pé de enkel-
te virksomheder

® Afdakke om der er falles traek i noget af det, der sker pa virksomhederne

® Give tillidsreprasentanterne mulighed for at komme med forslag/idéer til
artikler eller emner, som de gerne vil have omtalt i CO-Magasinet

@ “Laseundersogelser” af CO-Magasinet, fx hvilke artikler i det seneste CO-
Magasin som tillidsrepraesentanterne har laest og oplevet som mest relevante
for dem.



Der er nedsat en arbejdsgruppe i CO-industri bestaende af Henrik Kjeaergaard, Bjarne
Kjer, Claus Krogh Hansen og Susanne Jul Brandenborg. Gruppen er ansvarlig for
udvikling og gennemforelse af spergeskemaundersegelserne. Der anvendes et elek-
tronisk spergeskemaprogram, som gor det nemt og hurtigt dels at udsende sporge-
skemaer og dels at behandle de indkomne svar. Web-panelets styring er underlagt
CO-industris Overenskomstudvalg, som lebende vil blive orienteret om arbejdet.

Europzeiske Samarbejdsudvalg (ESU)

Antallet af europeiske (multinationale) virksomheder, hvor der kan dannes ESU
skennes at vaere ca. 1.800. De europziske fagsekretariater (EMF, EMCEF m.v.)
arbejder naturligvis med at sikre, at s mange virksomheder som muligt har et
ESU. En opgave, der i perioden har fyldt meget, er at fa integreret de 10 nye med-
lemslande i de eksisterende ESUer og at fa dannet ESUer, der har hovedsade i
disse lande.

Pa nationalt plan er det CO-industri der stér for koordineringen af arbejdet, nér der er tale
om industrielle virksomheder. Vi stetter med at veere behjelpelige med dannelse af natio-
nale netveerk mellem danske tillidsrepreesentanter og formidler europeeiske kontakter. Der
er inden for CO-industris overenskomstomréader valgt ca. 120 medlemmer af ESUer.
Det er desvarre begranset hvad der findes af uddannelsestilbud til medlemmer af
ESU, men der er dog lidt hjelp at hente blandt andet via ETUCO, der organiserer
sprogundervisning, seminarer etc. P4 LO-Skolen udbydes en felles nordisk ESU-
uddannelse.

Der er i perioden blevet arbejdet meget med at forny eksisterende aftaler, idet de for-
ste aftaler, der blev indgéet i slutningen af 1990’erne, har skullet fornys.

Udover etableringen af nationale netveerk m.v. atholder vi hvert ar en konference for
danske ESU-medlemmer, og pa konferencerne har vi blandt andet beskaftiget os
med globalisering og corporate social responsibility.

Vi har i perioden ogsé etableret et seerligt ESU-afsnit pd CO-industris hjemmeside.

En lang rekke internationale virksomheder gennemforer restrukturering, udflyt-
ning, lukning af produktionsenheder etc. Det praeger naturligvis arbejdet i de euro-
paiske samarbejdsudvalg, og EMF (Europazisk Metalfoderation) er ved at have feer-
diggjort en handbog, der giver en raeekke vaerktejer til at hdndtere sadanne forhold.

CO-industri er tilsluttet EMF (metalindustri) og EMCEF (kemisk industri, medici-
nalindustri, papirindustri etc.) der begge arbejder med ESU-forhold.




ES - Europeisk Selskab

Siden oktober 2004 har det veeret muligt for multinationale virksomheder med akti-
viteter inden for flere EU-lande at transformere til et Europaisk Selskab.

ES vil placere sin overste ledelse i et af medlemslandene og kan valge kun at have
dette ene selskab eller lade det supplere af et eller flere nationale selskaber.

EU vedtog en statut for etableringen af ES, herunder at der skal indgas aftale om
medarbejderreprasentationen i det Europaiske Selskabs bestyrelse.

Samtidigt blev vedtaget et direktiv om, at der skal laves aftale om medarbejdernes
ret til information og hering i et ES.

I EMF har man udarbejdet en politik for indholdet af aftaler i forhold til de to oven-
navnte fora, hvor medarbejderne kan lade sig reprasentere.

Der har endnu ikke vist sig den store interesse for at etablere Europaiske Selskaber,
men i skrivende stund assisterer CO-industri medarbejderrepraesentanter fra MAN
B&W Diesel, som forhandler to aftaler, da det tyske moderselskab MAN B&W
Diesel AG patanker at starte som ES fra 1. juli 2006.
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Kapitel 9
Industriens Branchearbejdsmiljorad

Industriens Branchearbejdsmiljerdd er sammensat pé folgende méde:

Medarbejderside:
Dansk Metal 2 repraesentanter
3F - Fagligt Feelles Forbund - Industrigruppen 2 reprasentanter
HK/Privat 1 repraesentant
Forbundet Trae-Industri-Byg 1 repraesentant
Teknisk Landsforbund 1 repraesentant
Dansk El-Forbund 1 repreesentant
NNF 1 repraesentant
Arbejdsgiverside:
Dansk Industri 8 repracsentanter
Dansk Tekstil og Bekladning 1 repraesentant
Lederne 1 repraesentant

Industriens Branchearbejdsmiljerdd dekker over mange af industriens brancher.
Derfor har Industriens Branchearbejdsmiljerad valgt en struktur, hvor det er bran-
cheudvalgene og emneudvalgene i regi af Industriens Branchearbejdsmiljerad, som
foreslar aktiviteter ud fra udvalgenes branchekendskab.

Igennem udvalgenes branchenarhed sikres det, at aktiviteter under Industriens
Branchearbejdsmiljerdd altid er relevante for den enkelte branche.
Brancheudvalgene bestar ud over repraesentanter fra organisationerne ogsa af ansat-
te og ledere, der arbejder med arbejdsmilje i virksomhederne i de pageldende bran-
cher. Dermed soges det samtidig sikret, at der vaelges optimale formidlingsmetoder
til de enkelte aktiviteter.

Prioritering af indsatsen

Industriens Branchearbejdsmiljerdd har pa sine arlige planlegningsseminarer i
perioden 2003-2005 besluttet, at de centralt prioriterede omrader (Ulykker - EGA -
Tunge loft - Psykisk arbejdsmilje) skulle udgere de overordnede rammer for, hvilke
projekter der gennemfortes i regi af Industriens Branchearbejdsmiljerad. Herudover
har brancheudvalgene haft mulighed for at ansege om og gennemfore projekter om
andre arbejdsmiljeproblemer, som har veret vurderet som vesentlige i den pagel-
dende branche.

Der er i perioden 2003-2005 iverksat 57 projekter, ud af en total pa 118 igangsatte
aktiviteter, som er om et af de 4 prioriterede omrader. Den overvejende del af disse
forslag er baseret pa ideer og initiativer, som medarbejdersidens reprasentanter har
fremlagt for de respektive udvalg.



Herudover har flere brancher haft fokus pa stej, kemi, APV, formidling, screening,
systemer til arbejdsmiljeledelse (OHSAS 18001) og andet, i alt 61 projekter.

Fyraftensmogder

En del af disse aktiviteter er fyraftensmeder, hvor der til nu har veeret et stort flertal af
medarbejderrepraesentanter blandt de fremmedte, hvor reprasentanter fra organisatio-
nerne i feellesskab er ude i det ganske land for at forteelle om de nye materialer, der nu
er kommet, og som skal hjzelpe til med at fa et bedre arbejdsmilje pa virksomhederne.

Af de i alt 118 igangsatte aktiviteter er de 75 blevet afsluttet. Dertil kommer, at der
fra arene for 2003 er 21 aktiviteter, som ligeledes er afsluttet.

Som disse tal afslerer sa er de fleste af aktiviteterne i Industriens Branchearbejds-
miljerad af en sddan art, at de har et kort forleb fra ansegning til afslutning. Det
betyder, at ideerne til forbedring af arbejdsmiljeet hurtigt materialiserer sig i nyttige
verktejer for virksomhedernes indsats for at fa et godt arbejdsmilje. De kan med
andre ord hurtigt bringes i anvendelse.

Desuden arbejder Industriens Branchearbejdsmiljerad lebende med revision og gen-
optryk af Industriens Branchearbejdsmiljerads materialer samt eldre branchesikker-
hedsrads materiale for BSR 1, 5 og 9, séledes at alt materiale til enhver tid er tids-
svarende og 1 overensstemmelse med lovgivningen og den teknologiske udvikling.

Medarbejdersidens sekretariatsfunktioner varetages i CO-industri.

Industriens Branchearbejdsmiljerad har sin egen hjemmeside www.i-bar.dk, hvor
alle materialer som laves i regi af Industriens Branchearbejdsmiljerad bliver lagt ud
og dermed er tilgaengelige i elektronisk form.

Endvidere udgiver Industriens Branchearbejdsmiljerdd hvert 4r en Materialeoversigt
som kan bestilles i CO-industri. Oversigten er ogsa pa hjemmesiden.

Radet:
Medarbejdersidens reprasentanter i Industriens Branchearbejdsmiljerad er:

Formand forbundssekreter Jorgen Bernbom DM (FU)
Forhandlingssekreteer Tove Moller Pedersen 3F (FU)
Miljekonsulent Jan Toft Rasmussen DM (FU supl.)
Afd. nestformand Evy Andersen 3F, Odense
Faglig sekreteer Kjeld Serensen TIB
Forbundssekreter Erna Lange NNF
Miljekonsulent Allan Petersen TL

Faglig sekretaer Jens Klingenberg Rasmussen HK (FU)
Miljosekreter Allan Schneidermann DEF
Sekretariatet:

Sekretariatsleder: Miljesekreteer Michael Jorgensen CO
Konsulent Keld Hogh CcO
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Kapitel 10
Fagretlige sager

Der har fra 1. april 2003 til 1. april 2006 veeret i alt 168 fagretlige sager. Det er en
stigning i forhold til 2000-2003, hvor der var 127 sager, der blev sendt til faglig
voldgift. Til gengeld er flere af sagerne lost undervejs, blevet haevet eller lost pa
organisationsudvalgsmeder eller ved forlig, mens i alt 48 sager er afgjort ved fagli-
ge voldgifter i trearsperioden.

Til sammenligning var det tilsvarende tal for afgjorte faglige voldgifter i
2000-2003: 65

1997-2000: 61

1994-97: 42

1991-94: 39.

De 168 fagretlige sager i perioden 2003-2006 fordeler sig sdledes (med de tilsvaren-
de tal fra 2000-2003 i parentes):
Afskedigelser/bortvisning af medarbejdere: 45 (23)
Afskedigelse/bortvisning af tillids- og sikkerhedsreprasentanter: 15 (19)
Lonspergsmal: 28 (21)

Brud pa lokalaftaler: 13 (14)
Fratreedelsesgodtgerelser: 4 (7)

Manglende pensionsbetaling: 7 (6)
Ansattelseskontrakter: 0 (4)

Holddrift/skiftehold: 1 (5)

Bonusaftaler: 1 (5)

Barsel: 2 (3)

Funktionaerlignende ansattelser: 0 (2)
Opsigelsesvarsler: 4 (2)

Feriepenge: 2 (2)

Fridage: 4 (2)

Ligelon: 0 (1)

Afskedigelser i storre omfang: 1 (1)

OK-deekning: 2 (1)

Hjemsendelse: 2 (1)

Barns sygdom: 1 (1)

Grensedragning: 0 (1)

”Andre”: 36 (6)

Rekord-hgjt antal bortvisninger

Antallet af sager om afskedigelser/bortvisninger af medarbejdere og af tillids- og
sikkerhedsrepraesentanter var i perioden 2000-2003 det hejeste nogensinde. Det er
nu endnu hejere, nér det gelder afskedigelser/bortvisninger af medarbejdere. Her er
tallet nu helt oppe pa 45 sager. Til gengeeld er der et mindre fald i antallet af sager



omkring afskedigelser/bortvisninger af tillids-og sikkerhedsreprasentanter.
Samtidig er der en del flere sager om lenspergsmal.

Afskedigeslesnaevnet

Ud over de 168 sager, der er sendt til faglig voldgift, har der veret behandlet 15
sager 1 Afskedigelsesnavnet (17) ligesom 16 (8) sager er sendt til behandling i
Arbejdsretten.

Faglige voldgifter

Samtlige faglige voldgifter helt fra 1969 og til dato kan ses pa CO-industris
hjemmeside www.co-industri.dk

Her kan du ogsa folge, hvilke paragraffer i overenskomsterne der har veret fag-
lige voldgifter pa.

Adgang til denne del af hjemmesiden er forbeholdt tillidsrepraesentanter, sikker-
hedsreprasentanter, medarbejdervalgte i A/S-bestyrelser, ESU-medlemmer,
medlemmer af koncernbestyrelser, klubbestyrelser, ansatte i afdelinger og med-
lemsforbund og andre med tillidshverv i industrien.

Du far dit eget password til Medlemsservice ved at udfylde skemaet pa hjem-
mesiden.

Ga ind pa www.co-industri.dk og nederst pa forsiden klikker du i feltet til bestil-
ling af password.

Nar du har udfyldt skemaet far du pa din e-mail besked om din adgangskode.










Kapitel 11

Medlemsforbund - FU - CL - Sekretariat

CO-industris forretningsudvalg (FU) holder normalt otte ordinere meder arligt,
mens Centralledelsen (CL) normalt har fire. Centralledelsen er CO-industris over-
ste myndighed, og medlemmerne udpeges af medlemsforbundene i henhold til CO’s
love.

Centralledelsen bestar (1. januar 2006) af 60 medlemmer, 59 fra medlemsforbunde-
ne samt CO’s daglige leder. Antallet af medlemmer i Centralledelsen varierer efter
det enkelte medlemsforbunds antal tilmeldte medlemmer. I Centralledelsen frem-
legges pa érets sidste mede beretninger fra CO’s politiske udvalg.

Dette er centralledelsen, der valger forretningsudvalgets 10 medlemmer. Forret-
ningsudvalget fungerer som CO-industris forhandlingsudvalg i forbindelse med

overenskomstforhandlingerne.

CO-medlemsforbund

Medlemstal 1.1. 2006 CL
3F - Fagligt Feelles Forbund 140.000 17
Dansk Metal 103.901 14
HK/Privat 36.678 7
Teknisk Landsforbund 13.000 5
Dansk El-Forbund 8.000 4
Forbundet Trae-Industri-Byg 2.851 3
Blik- og Rorarbejderforbundet 1.100 3
RestaurationsBranchens Forbund/Gastronomerne 500 2
Malerforbundet i Danmark 358 2
Dansk Funktionarforbund/Serviceforbundet 286 2
T alt 306.674 59
+ Daglig leder CO-industri Arne Serensen 1
CL i alt 60

(CL: Antal medlemmer af Centralledelsen)

Forretningsudvalget

Thorkild E. Jensen, Dansk Metal
Borge Frederiksen, 3F — Industri
Ole Ibsen, Dansk Metal

Svend E. Jensen, 3F — Industri
Karin Retvig, HK/Privat

Erik Andersson, Dansk El-Forbund



Arne Johansen, TIB

Johanne Gregersen, Teknisk Landsforbund
Kurt H. Jakobsen, Blik & Rer

Arne Serensen, CO-industri

(1. 5. 2006)

Centralledelsen

Blik og Ror:
Kurt H. Jacobsen
Stig Sellested
Jan Hansen

Dansk El-Forbund:
Erik Andersson

Jorgen Juul Rasmussen
Stig K. Pedersen

Lars Jensen

Funktiongerforbundet:
Villy Nielsen
John Dybart

Dansk Metal:
Thorkild E. Jensen
Ole Ibsen

Bo Stener Larsen
Claus Jensen
Jorgen Bernbom
Keld Baekkelund Hansen
Kurt T. Nielsen
Finn Frandsen
Poul Verner Jensen
Tonny F. Nielsen
Keld Westring
Steffen Hansen
Allan Thomsen
Bjarne Jensen

HK/Privat:

Karin Retvig

Bjarne Nielsen

Gerda Christensen

Isa Rogild

Marianne Vind Petersen



Poul Vinholt
Wivi Nielsen

RBF/Gastronomerne:
Lotte Knudsen
Frank Vid Stein

TIB:

Arne Johansen
Flemming Andersen
Preben Birk

3F:

Borge Frederiksen
Svend Erik Jensen
Per Serensen
Bjarne Mortensen
Erik Bjerlik Hansen
Ole Jespersen

Jens Bendtsen

Jim Staal

Jan Johansen

Eddie Christensen
Benny Jensen

John Hansen

Tove Moller Pedersen
Ellen Hoffmann
Hanne Simonsen
Linda Nielsen

Aino Refs

Malerforbundet:
Carsten Niebuhr
Mogens Pedersen

Teknisk Landsforbund:
Gita Griining

Aase Weiler Madsen
Jens Chr. Larsen
Johanne Gregersen
Tonni Nergaard

CO-industri:
Arne Serensen
(1. 5.2006)




CO-industris sekretariat

Arne Serensen, organisationssekretaer/daglig leder
Jeanette Jensen, chefsekretaer

Henrik Kjergaard, souschef

Lisbeth Satina, kontorassistent

Benedicte K. Larsen, kontorassistent

Dorthe Stremsted, regnskabschef

Helle Ahlmgreen-Moller, bogholderiassistent
Jens Bundvad, international sekreter

Jorn Larsen, omradeleder fagretlig

Aksel Bloch Simonsen, faglig sekreteer
Dennis Jensen, faglig sekreter

Jesper Schmidt Serensen, faglig sekreter
Kirsten Jensen, kontorassistent

Lotte Goth, kontorassistent

Pia Ameland, kontorassistent

Linda Knudsen, kontorassistent

Chanette Styhm, kontorassistent

Peter Rimfort, omradeleder, A/S-SU-omréadet
Benny Jensen, samarbejdskonsulent

Ole Larsen, samarbejdskonsulent

Claus Krogh Hansen, lenkonsulent

Nelly Johansen, lenkonsulent

Peter Dragsbzk, konsulent

Susanne Jul Brandenborg, projektmedarbejder
Verner Elgaard, seniorkonsulent

Jesper Kragh-Stetting, juridisk konsulent
Mads Melgaard Braiiner, studentermedhjelp
Steven Turkington-Hansen, studentermedhjalp
Lillian Bendixen, kontorassistent

Bjarne Kjer, redakter/informationschef

Lise Trampedach, informationskonsulent
Michael Jorgensen, omradeleder miljo

Keld Hogh, miljekonsulent

Anne-Marie Andersen, kontorassistent
Jorgen Nielsen, inspekter

Tanja Holmegaard Bjern, medhjelper

Signe Nyholm-Hansen, kontorelev

(1. 4.20006)










Kapitel 12
CO-industris historie

1912

Pa initiativ af Smedeforbundets formand I.A. Hansen stiftes Centralorganisationen
af Metalarbejdere den 1. juli med 15.529 medlemmer. Tre medlemsforbund med fra
starten: Dansk Jern- og Metalsliberforbund, Dansk Formerforbund og Dansk
Smede- og Maskinarbejderforbund.

1913
Centralorganisationen indgar sin forste overenskomst for metalsliberne.

1914

Dansk Metaltrykkerforbund, Dansk Elektrikerforbund og Gertler- og Metalarbej-
derforbundet ind i CO. Centralorganisationens forbund udgiver et felles fagblad
under titlen ”Jern- og Metalarbejderen”.

1915

Centralorganisationen indgér sin forste overenskomst for samtlige organisationer i
Centralorganisationen af Metalarbejdere i Danmark.

Medlemstal 31. marts: 17.409.

1916

Dansk Elektrikerforbund melder sig ud.

Centralorganisationer far kontor pa 2. sal i Smedeforbundets nye bygning pa hjer-
net af Gl. Kongevej og Vester Segade.

1917

Centralorganisationen og Sammenslutningen af Arbejdsgivere inden for Jarn- og
Metalindustrien i Danmark aftaler en forleengelse af de lobende overenskomster. Det
er 2. gang det lykkes at lave en fzlles overenskomst gaeldende for alle fag under
Centralorganisationen.

1918
Specialarbejderforbundet (for tillaerte pa skibsverfter) ind i CO.

1919

Gortlerforbundet melder sig ud af Centralorganisationen

Centralorganisationen indgér fzlles overenskomst for ”Jernet” med Arbejdsgiverne
i Jernindustrien. Den forkastes 1 nogle af forbundene og gennemfores derefter for-
bundsvis med enkelte @ndringer. Den ugentlige arbejdstid sattes ned til 50 time
med 8/ time pa hver af ugens 5 forste dage og 8 timer om lerdagen. Der indferes
ret til 3 dages ferie (uden lon) og en fridag til en arlig virksomhedsskovtur.



Ved overenskomst mellem hovedorganisationerne indferes 8-timers dagen eller 48
timer ugentligt senest fra 1. januar 1920. I fag, hvor arbejdstiden er 9 timer, nedsat-
tes den til 8/ time 1. oktober.

1920

Arbejdsgiverne varsler storlockout for ca. 100.000 arbejdere. Kongen fyrer regerin-
gen, mens Rigsdagen er hjemsendt pa paskeferie. De samvirkende fagforbund var-
sler generalstrejke i protest mod kongens statskup.

Medlemstallet 1. januar: 23.913.

1921
Lockout i Jern- og Metalindustrien fra 18. marts til 2. maj. Sluttes med lennedgang
pé 13 ore pr. time.

1922
Lockout i Jern- og Metalindustrien fra 14. februar til 10. april. Slutter med lonre-
duktion pa 15 procent. Betydelig arbejdsleshed.

1925

Dansk Lokomotivmandsforbund ind i CO. Lockout pa hele arbejdsmarkedet fra 18.
marts til 8. juni. Arbejdsgiverne kreever 10 procents lenreduktion. Lennen heaeves
med 6 ore pr. time.

1926

I.A. Hansen der og efterfolges som formand af Johs. Kjerbel.

Tillidsmandene opnar sarligt opsigelsesvarsel pa 2 maneder. Verkstedstekniske
samrad - forleber for samarbejdsudvalgene - indferes.

1928
Feellestillidsmanden “legaliseres” og far serligt arbejdsomrade.

1931
Efter forhandlinger mellem Centralorganisationen og Sammenslutningen indferes 6
dages ferie med lon 1 Jernet”.

1933
Stauning-regeringen forlaenger alle overenskomster i et ar og stopper dermed
arbejdsgivernes varslede lockout, hvis formal var en lenreduktion pa 20 procent.

1935
Johs. Kjarbel bliver handelsminister og afleses som formand af Peter Andersen.

1936
Kobbersmedeforbundet ind i CO.



1937
Centralorganisationen fejrer 25 ar. 8 forbund med tilsammen 39.640 medlemmer er
tilsluttet.

1938

Ferieloven med ret til 14 dages betalt ferie gennemfores. Lovens ophavsmand var
den tidligere former, socialminister Ludvig Christensen, medstifter af Central-
organisationen.

1940-45
Danmark besat af det nazistiske Tyskland. Aktionsretten lammet.

1943

Forste kendelse fra arbejds- og forligsnevnet om dyrtidstilleeg. “Jernets” bevageli-
ge lonsystem stér sin prove og sikrer gennemsnitligt 25 ere pr. time ud over dyrtids-
reguleringen.

1944
Peter Andersen gar af p.g.a. alder. Ny formand bliver Hans Rasmussen.

1945
Blik- og Rerarbejderforbundet og Guld- og Selvvarearbejderforbundet ind i CO.

1946

Mangel pa faglert arbejdskraft. Arbejdsgiversammenslutningen forseger at stavns-
binde folk til virksomhederne, men et cirkuleere herom steekkes af Arbejdsretten.
Snedkerforbundet ind i CO.

1947
Dansk Skibstemrerforbund og Rigger- og Sejlmagerforbundet samt Malerforbundet
ind i CO.

1948

Arbejdstiden pé 3. skiftehold nedsettes til 42 timer. Lon under sygdom efter anci-
ennitet sikres.

Drejerforbundet, Tomrerforbundet, Treindustriarbejderforbundet, Sadelmager- og
Tapetsererforbundet, Karetmager- og Karosseriarbejderforbundet ind i CO.

1949
Dansk Arbejdsmands Forbund (SiD) og Kvindeligt Arbejderforbund (KAD) ind i
Co.

1950
De forste opsigelsesvarsler gennemfores i ”Jernet”.



1951
Dansk Kedel- og Maskinpasserforbund ind i CO, der med 22 medlemsforbund nar
sit hejeste antal tilsluttede forbund.

1952
Ferien udvides til 3 uger i Jernindustrien. (Lovfeastet i 1953).

1954
Lon for “skaeve” helligdage”.

1956

Efter mere end fire ugers storkonflikt med stop for benzin og olie, skibsfart, aviser
og industrien forkaster arbejderne et maglingsforslag fra forligsmanden. H.C. Han-
sens regering ophgjer forslaget til lov og stopper konflikterne. Det resulterer i vold-
somme protester og keempe demonstrationer foran Christiansborg.
Opsigelsesbestemmelserne i ”Jernet” forbedres og sygelensordningen indferes.

1958
CO fir gennemfort arbejdstidsforkortelse til 45 timer om ugen. Kommer efterfol-
gende til at geelde hele arbejdsmarkedet.

1961

Overenskomstforslagene 1 “Jernet” og transportomradet bliver forkastet. Efter
nasten 3 ugers konflikt bliver et nyt og lidt @ndret maglingsforslag vedtaget.
Arbejdstiden nedsettes til 42 timer ogsa pa 2. skiftehold. Opsigelsesvarslerne for
arbejdere og for tillidsmand forlenges. Bedre ferie- og segnehelligdagslon. Pa
transportomradet bliver konflikten stoppet ved lovindgreb.

1962

Centralorganisationen markerer 1. juli sit 50 ars jubileum med udgivelse af bogen
”50 ar i Metal”. Medlemstal i CO: 148.535.

Funktionarforbundet ind i CO.

Paulus Andersen ansattes som lensystemkonsulent i Centralorganisationen. CO’s
formand Hans Rasmussen konstitueres som formand for Socialdemokratiet ved
Viggo Kampmanns afgang som statsminister. J.O. Krag bliver ny statsminister.

1963

Sammenbrud i overenskomstforhandlingerne, hvor arbejdsgiverne abenlyst stilede
mod konflikt for at fremprovokere et politisk indgreb. Den sékaldte helhedslosning
med serlige lavtlonstilleeg, pris- og avancestop, udbyttebegrensning og en raekke
sociale forbedringer. ATP-ordningen gennemferes fra 1. april 1964. CO’s formand
Hans Rasmussen var socialdemokratisk ordferer i Folketinget.

Smedeforbundet fejrer 20. august 75 érs jubileeum.



m

1965

Begrebet indkomstpolitik bliver centralt i overenskomstforhandlingerne.

Ved overenskomstfornyelsen nedsettes arbejdstiden med 1 time til 44 timer ugent-
lig fra 1. marts 1966 med kompensation pa 15 ere pr. time for faglerte meend, 11
ore for kvinder og 6 ere for ungarbejdere.

Mindstebetalingen for de tre grupper forhgjes over 2 ar med 63 ere, 52 ore og 25
ore. Tidlenstilleeg pa 25 ore. Arbejdstid pa holddrift 42 timer pa 2. og 3. skift fra
marts 1966. Aftale om korttidsbeskaftigelse af kvinder i jern- og metalindustrien.
Glasarbejderforbundet ind i CO.

1966
Medlemstallet i Centralorganisationen: 161.623.

1967

Overenskomstfornyelse: Arbejdstiden ned med 1% time fra 1. juni 1998.
Kompensation 30 ere for mend, 22 ere for kvinder og 10 ere for ungarbejdere.
Mindstebetalingen op over to ar med 54 ere. Dyrtidstilleeg forhgjes til 20 ere pr. tre
points. Der indferes 35 dages opsigelsesvarsel efter 8 drs anszttelse og beskyttelse
af tillidsmandens stedfortraeder.

Et strukturudvalg i CO foreslar etableret et selvsteendigt sekretariat med en daglig
leder.

1969

Overenskomstfornyelse: Mindstebetalingen op med 75 ere. Tidlenstilleeg over 2 ar
pé 40 ere til mand, 32 ore til kvinder og 25 ere til ungarbejdere. Forskellen mellem
mands og kvinders dyrtidstilleeg udlignes. Arbejdstiden ned med 3/4 time til 41 3/4
time fra september 1970. Tillidsmandsbeskyttelse 4 maneder mod for 3.

CO far 1. april selvstendigt sekretariat med sekreteer i Smedeforbundet Charles
Hansen som daglig leder og nastformand.

1971

Overenskomstfornyelse: 4 ugers ferie, fuldt ud fra 1973. Arbejdstidsforkortelse pa
2. og 3. skiftehold til 40 timer ugentlig. Forhgjelse af ATP-pensioner og -bidrag.
Udbygget tillidsmandsbeskyttelse: 5 méaneder efter 5 &rs anciennitet. Hidtil sterste
forhejelse af mindstelonningerne: 131 ore for mend, 165 ere for kvinder. Ligelon
forbedres. Ens tillegsbetalinger for meend og kvinder.

1972

Ved en folkeafstemning siger et flertal ja til dansk medlemskab af EF fra 1. januar 1973.
J.0. Krag gar af og overlader statsministerposten til formanden for Dansk Arbejdsmands-
og Specialarbejderforbund - og medlem af CO’s centralledelse - Anker Jorgensen.

1973
Overenskomstforhandlingerne ender i konflikt. 14 dages strejke 1 Metalindustrien



efter at arbejdsgiverne afviste forligsmandens meglingsskitse. Konflikten afsluttes
med et meglingsforslag, hvorved Centralorganisationen som forste faglige organi-
sation slar igennem med ligelon for mend og kvinder. 40 timers arbejdsuge fra 1.
december 1974.

Arbejdstiden pa 2. og 3. skift ned til 38 timer ugentlig. Dyrtidsportionerne op fra 30
til 40 ore pr. time. 120 dages opsigelsesvarsel for 50-arige med 15, senere 12 érs
anciennitet.

Hans Rasmussen fratraeder 26. april efter 29 ar pa formandsposten i CO. Metals for-
mand Paulus Andersen valges til ny formand for CO.

1975

Overenskomstfornyelse ved regeringsindgreb. Den automatiske dyrtidsregulering,
som arbejdsgiverne kreevede fjernet, bevares med januar 1975 = 100. Dyrtids-
portionerne forhgjes fra 40 til 60 ore pr. time og bliver ens for alle - arbejdere, funk-
tionzrer og tjenestemand. Der gives lavtlenstilleg pa 80 ere pr. time over 2 ar.
Overenskomstlesningen kombineres med avancestop, udbyttebegraensning og regu-
lering af rentemarginal.

Dansk Metalarbejderforbunds kongres vedtager med 335 stemmer imod 65 at
udmelde forbundet af Centralorganisationen af Metalarbejdere angiveligt for at
laegge pres pa en organisatorisk struktureendring frem mod industriforbund.

Paulus Andersen fratreeder 1. december som CO-formand. Han efterfolges af for-
manden for Guld- og Selvvarearbejdernes Forbund, Verner Andersen. CO har nu 11
medlemsforbund, idet blikkenslagerne, skibstemrerne og karetmagerne sammen
med Metal melder sig ud.

1976

Udmeldelserne bliver effektive fra 1. april 1976. Tilbage i CO er 11 forbund med
86.000 medlemmer. CO flytter 1. februar fra Vester Segade 12 til kontorer i SiD’s
ejendom, Nyropsgade 30.

1977

CO og Dansk Metal etablerer falles OK-forhandlinger. Overenskomstfornyelse:
Arbejdsgivernes angreb pa det beveegelige lonsystem og dyrtidsregulering afvises.
Mindstebetaling for voksne arbejdere op med 280 ere over 2 ar. Der indferes en
sakaldt garantilon pa mindst 29 kroner ved timelensarbejde (+ dyrtidstilleg).
Feriegodtgerelsen forhgjes fra 9,5 til 10 procent. Bedre opsigelsesregler. Maeglings-
forslag, som arbejdsgiverne forkaster, ophejes til low.

1978
Georg Poulsen aflgser Paulus Andersen som formand for Dansk Metal.

1979
Overenskomstfornyelse i to tempi: 5.-6. februar opnas enighed i ”Jernet” om spe-
cielle spargsmél: Bedre tillidsmandsbeskyttelse, begrensning af overarbejde, leeng-



ere opsigelsesvarsler. I gvrigt - efter omfattende strejkevarsler - overenskomstles-
ning ved politisk indgreb: Ferieforleengelse til 5 uger, feriegodtgerelse til 12/ pro-
cent. Dyrtidsreguleringen fastholdes uandret, to dyrtidsportioner pr. 1. september
1979 indefryses” - senere i Lenmodtagernes Dyrtidsfond. Lavtlensforbedringer
inden for en ramme pa 225 millioner kroner.

Hardy Hansen vaelges til formand for SiD, efter at to SiD-formend, Erik Bording og
Knud Ellegaard, begge dede i lobet af 1979.

1980

Dansk Metalarbejderforbund og Blik- og Rerarbejderforbundet genindtraeder 1.
februar i CO, og forbundsformand Georg Poulsen, Dansk Metal, vaelges 1. april til
ny CO-formand.

1981

Decentrale OK-forhandlinger. ”Jernets” organisationer klarer selv forhandlingerne.
Arbejdsgiverkrav om lenstop og bortfald af automatisk dyrtidsregulering afvises.
Mindstebetalingen op med 255 ere. Generelt timelenstilleg pa 90 ore, 40 ore til
akkorder. Lofteparagraffen suspenderes i 10 maneder. Enighed om forhgjelse af
ATP-bidrag og - pensioner. Betalt frihed ved berns 1. sygedag. Segnehelligdags-
betaling forhejes med % procent. Opsigelsesvarsel pad 90 dage for 50 -arige med 9
ars anciennitet.

1982

Statsminister Anker Jorgensens socialdemokratiske regering giver op og overlader
magten til den konservative Poul Schliiter og hans borgerlige firklover-regering (V,
K, CD og KRF).

CO’s sekretariat flytter tilbage til Metalarbejderforbundets bygning pa sin gamle
adresse Vester Segade 12, 2. sal. SiD’s repreesentanter i centralledelsen stemte imod
formandens beretning, da tilbageflytningen var en del af beretningen.

1983

Decentrale OK-forhandlinger. Generelt timelonstilleg pa 110 ere. Mindste-
betalingen forhejes med 440 ore over de to overenskomstar. Etablering af Jern- og
Metalindustriens Uddannelsesfond betalt med et arbejdsgiverbidrag pa 5 ere pr.
arbejdstime. Det bevagelige lonsystem begrenses til 1 tidslensendring i 1. overens-
komstar og 2 i andet overenskomstar, for akkordernes vedkommende til 1 forhand-
ling pr. ar. Der indferes en tilfejelse til indledningen (preeamblen) i lofteparagraften,
hvorefter arbejdsgiverorganisationen og virksomhederne er berettigede til at
begraense den samlede lenudvikling i den enkelte virksomhed.

1985

Regeringen griber ind i OK-forhandlingerne og dekreterer en ramme pa lenstignin-
gerne 1 forste overenskomstar pa 2 procent og pa 1,5 procent i andet overenskom-
star. Desuden nedsettes arbejdstiden med 1 time pr. 1. december 1986. Andringen



i preeamblen om lenstyring bibeholdes. Der gennemfores en bunden opsparing for
skatteydere med skattepligtige indkomster over 150.000 kroner.

Med Jernets Arbejdsgiverforening aftales, at arbejdstidsforkortelsen kan gennemfo-
res med nedsattelse af den daglige arbejdstid med 12 minutter eller 1 time om ugen
eller fortsat 40 timers arbejdsuge med “opsparing” af arbejdstidsforkortelsen over
en 6 méaneders periode til samlet frihed. Regeringsindgrebet forer til omfattende
demonstrationer foran Christiansborg.

Jens Beck-Lauritzen bliver 1. januar ny nastformand og daglig leder i CO efter
Charles Hansen.

1987

Overenskomstforhandlingerne gennemferes ved decentrale forhandlinger: 4-arig
OK. Arbejdstiden nedsattes med en halv time pr. 1. september i hvert af de fire
overenskomstar 1987, 1988, 1989 og 1990 - til 37 timer. Mindstebetalingen forhe-
jes pr. 1. marts 1987 med 6,30 kr. til 55,00 og fra 1988 til 58,00. Samtidig aftales
Midtvejsforhandlinger om alle satser. Preeamblen i lofteparagraffen bibeholdes, og
adgang til lokal lenforhandling begranses til 1 gang pr. overenskomstér. De lokale
afdelingsrepraesentanter sikres adgang til virksomhederne. Lerlingelenningerne
forhejes kraftigt. Samtlige tilleegssatser forhejes med 20 procent. ATP-bidraget for-
dobles over 2 omgange. Et flertal af CO-medlemmerne stemte nej til aftalen (Nej:
53.862 - Ja: 51.606), men i kraft af sammenkadning af samtlige maglingsforslag og
forligsmandslovens 35 pct. regel blev konfliktvarslerne ikke effektive.
Centralorganisationen markerer sit 75 ars jubileeum den 1. juli og udsender bogen
”CO-Metal - Op til 75”.

1988
Forretningsforer Jorn Larsen 34 ar, SiD, ansettes som faglig sekreteer i CO 1.
november.

1989

CO er vaert ved det internationale metalarbejderforbunds (IMF) 27. verdenskongres
i Keobenhavn. Det er 4. gang IMF holder kongres i Kebenhavn (1920 -1930 - 1947
- 1989). Marcello Malentacchi valges til ny generalsekreter for IMF. Dronning
Margrete besoger for forste gang en arbejderkongres.

1991

Overenskomstforhandlingerne gennemfores ved decentrale forhandlinger, og efter
erfaringerne fra 1987- 91 aftales en 2-arig overenskomst. Der er enighed om at 2.
afsnit i preeamblen vedr. arbejdsgivernes lonstyringsadgang bortfalder ved overens-
komstens udleb. Altsa en normalisering af lonsystemet fra naeste overenskomstpe-
riode.

Fra 1. januar 1993 etableres en pensionsordning for samtlige medlemmer beskeefti-
get i jernindustrien. Alle med 9 méneders anciennitet i virksomheden far ret til 1 uges
frihed til efteruddannelse samt 2 ugers fuld len ved tilskadekomst pé arbejdspladsen.



Georg Poulsen gér af som formand for Dansk Metal og afleses af Max Beaehring, der
efterfolgende ogsa bliver formand for CO.

1992

Jens Beck-Lauritzen afgér som nastformand i CO for at blive direkter i Industriens
Pension. En ny ledelsesstruktur betyder, at gruppeformand Willy Strube, SiD, bliver
ny nastformand, mens Verner Elgaard, hidtidig faglig sekretaer i Dansk Metal bliver
organisationssekretaer og daglig leder i CO 1. februar.

CO-Metal fylder 80 éar og skifter navn til CO-industri - Centralorganisationen af
industriansatte i Danmark. Det sker med 11 forbund og 310.000 tilmeldte medlem-
mer i ryggen. Poul Nyrup Rasmussen overtager formandsposten i Socialdemokratiet
efter kampvalg mod Svend Auken.

Aase Dybart 47 ar, KAD, bliver ansat som faglig sekretaer i CO 1. august.

1993

Aftalen mellem CO-industri og Dansk Industri om en arbejdsmarkedspensionsord-
ning traeder i kraft 1. januar. Virksomheder, som er medlem af DI, betaler 0,9 pro-
cent af den samlede lonsum for hver ansat som er tilsluttet CO-industri til pensions-
ordningen. Virksomheden betaler 2/3 og de ansatte 1/3.

Overenskomstforlig: Fra 1. juli 1994 leegges yderligere 1,2 pct. pa pensionen. Fem
overenskomster bliver til én. Fremover vil én og samme overenskomst fastlegge
lon- og arbejdsforhold for stersteparten af CO-industris medlemmer.
Arbejdsgivernes mulighed for lenstyring falder bort. De lokale lenforhandlinger
skal forega med udgangspunkt i situationen pa den enkelte virksomhed. Enhver
form for lenstyring, dbent eller skjult, er i strid med overenskomsten, og der vil blive
kort fagretlige sager, hvis der er dokumentation for, at DI blander sig i de lokale for-
handlinger.

Willy Strube, naestformand i CO-industri og gruppeformand i SiD’s Fabriksgruppe
bliver formand for Industriens Pension.

Poul Schliiters regering bliver faeldet af Tamil-skandalen og ma overlade magten til
en S-R-CD-KRF-regering under Poul Nyrup Rasmussen (S).

1994

Teknisk Landsforbund optages som medlem af bade LO og CO-industri. Dansk
Arbejdsgiverforening og LO skal pa ekonomisk slankekur, og der skares drastisk
ned pa antallet af medarbejdere i hovedorganisationerne. I stedet overferes ressour-
cer til kartellerne.

Max Baehring valges til formand for skibsverftsudvalget i IMFE.

Dansk Industri og CO-industri kan se det forste hold uddannede vejledere fra det felles
SUM-projekt gé i marken. (SUM: Strategisk Udvikling af Medarbejdere - er en metode
til kortlaegning af jobfunktioner og uddannelsesbehov i de enkelte virksomheder).

Peter Rimfort 36 ar, Teknisk Landsforbund, ansattes som faglig sekretaer i CO 1. april.
Aksel B. Simonsen 50 ar, SiD, ansattes som faglig sekreter i CO 1. juni.

Benny Jensen 53 ar, LO, ansettes som samarbejdskonsulent i CO 1. september.



1995

En kompliceret OK-situation lases ved, at CO-industri og Dansk Industri indgér en
3-arig aftale. Den slar hul pa HK’ernes landsoverenskomst, idet HK/Industris med-
lemmer omfattes af en serlig funktioneroverenskomst mellem CO og DI.
Overenskomstfornyelsen byder desuden pa en rakke sociale forbedringer: 14 ugers
barselsorlov for kvinder og 2 ugers feedreorlov med lon, fuld len under sygdom i op
til fire mod for to uger, forhejelse af pensionsbidrag og af ATP-bidrag, len under
efteruddannelse, hvor deltagelsen er en virksomhedsbeslutning.

Medarbejderne far storre indflydelse pa egen arbejdstid, idet afvigelse af 37-timers ugen
kun, inden for visse rammer, kan gennemfores, hvor der er enighed mellem parterne pa
den enkelte arbejdsplads. Ansatte i vikarbureauer skal arbejde pa overenskomstmassige
vilkar, nar de kommer ind pa industriens virksomheder. Overenskomstparterne etablerer
feelles beskeftigelsesudvalg 1 de enkelte amter. Mindstebetalingssatsen forhgjes forst til
73,05 og derefter tik 74,80 kroner, ligesom andre satser forhgjes.

CO-Magasinet udkommer fra januar 1995 nu som ménedsblad - for 4 gange arligt -
og beleonnes med SAFT-prisen. CO og DI udsender multimedieprojektet ”Zapp til
Europa”.

Hans Fluger, hidtidig sekretariatschef i Dansk Metal, veelges til generalsekreter i
den europaziske metalarbejderfoderation EMF. EU-Kommissionens formand
Jacques Santer taler for 700 indbudte gaester ved et dialogmede arrangeret af CO-
industri og Det Fri Aktuelt.

Jesper Kragh-Stetting, 31 ar bliver 1. juli 1995 ansat som EU-konsulent, senere juri-
disk konsulent i CO.

Medlemstal 1. januar 1995: 333.607.

1996

CO-industri indleder offensiv for at fa flere medarbejdere i virksomhedsbestyrelser-
ne. Der er kun valgt medarbejderrepreesentanter til A/S-bestyrelserne i godt og vel
en tredjedel af de virksomheder, hvor der lovmaessigt er ret til det.

CO indleder kampagne for at sikre de bedst mulige aftaler om ESU, Europaiske
Samarbejdsudvalg, i koncerner med virksomheder i flere EU-lande.

Et af de veesentligste CO-arbejdspladsforseg - et samarbejde mellem klubberne efter
CO-model - lider skibbrud, da Metal-klubben pa Grundfos i Bjerringbro melder sig
ud af fellesklubben.

DI og CO beklager mangelen pa en strukturel reform i hovedstaden - hvor luknin-
gen af B&W'’s skibsverft er med til at underminere den industrielle beskaftigelse.

1997

CO-industri ser til fra sidelinjen, mens det ovrige offentlige og private arbejdsmar-
ked forhandler nye 1-, 2- og 3-arige overenskomster. CO-industri udbygger sin inter-
nationale indsats og overtager en koordinering af forbundenes indsats inden for en
reekke internationale faglige samarbejdsorganer.

CO og DI udgiver falles materiale om etnisk ligestilling.

Jens Bundvad, 45 &r, DM, ans&ttes som international sekretaer i CO 1. februar.
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Journalist Bjarne Kjear, 56 ar, Fagbladet, bliver 1. november ny informationschef i
CO-industri og redakter af CO-Magasinet.
Medlemstal 1. januar 1997: 330.439.

1998

En af de vanskeligste overenskomstforhandlinger nogensinde ender i en 11 dages
lang storkonflikt, der bliver stoppet ved et regeringsindgreb. Allerede fra starten pa
forhandlingerne leegger Dansk Industri op til dramatik med krav om en nullesning
samtidig med, at virksomhederne har rekordoverskud.

Midt i en i forvejen meget vanskelig OK-forhandling udskriver regeringen folketings-
valg til den 11. marts. Alt tegner til, at de borgerlige vil vinde valget og Venstres leder
Uffe Ellemann-Jensen blive ny statsminister, men da de sidste stemmetal er talt op star
det klart, at Poul Nyrup Rasmussens SR-regering overlever. Efter valget genoptages OK-
forhandlingerne i forligsmandens regi. Det ender i en aftale, der indgar i et samlet maeg-
lingsforslag. Det bliver forkastet ved en urafstemning og udleser storkonflikten.

Af CO-industris medlemmer stemte 57,9 procent imod og 41,8 procent for.

Ved regeringsindgrebet i storkonflikten fastholdtes de veesentligste dele af DI-CO-afta-
len. Dog blev pensionsbidraget for arbejdsgiverne sat 0,4 pct. ned, og der blev indfert 1
feriefridag og bernefridage. Det samlede resultat betod forhgjelse af genetilleeg med 8,5
pct., forhgjelse af pensionsbidraget med 0,5 pr. 1. juni 1998 og 0,9 pct. 1. juni 1999 til
5,3 pct. for arbejdere og 4,4 for funktionarer. Lon under barsel forhgjes fra max. 95 kr.
pr. time til 115 kr. og for funktionzrer fra 15.232 til 18.438 kr. ménedligt. Arbejdstiden
for 2. og 3. skift saettes ned fra 35 til 34 timer pr. 4. oktober 1999. Juleaftensdag bliver
betalt fridag. Der indferes en feriefridag med fuld len for ansatte med mindst 9 mane-
ders anciennitet. Ansatte med 6 maneders anciennitet og hjemmeboende bern under 14
ar far ret til 2 fridage (bernefridage) i 1998 og 3 i 1999. Mindstelennen haves med 2
gange 2 kroner til i alt 80,40 kr. Den normale arbejdstid skal leegges mellem 6 og 18.
Under forudsaetning af lokal enighed kan arbejdstiden for samtlige arbejdere eller grup-
per af arbejdere leegges med varierende ugentlige arbejdstider blot den gennemsnitlige
arbejdstid er 37 timer over en 12 maneders periode.

Ole Larsen, 43 ar, SiD, ansattes 1. december som konsulent i CO.

Medlemstal 1. januar 1998: 331.568.

1999

CO overtager fra arsskiftet arbejdsmiljgomradet for omkring 450.000 ansatte i indu-
strien, og det nye [-BAR’s sekretariat bliver for lenmodtagersiden placeret i CO-
industri.

Faglig sekreteer Michael Jorgensen, 38 ar, SiD, bliver ansat som miljesekreter og
konsulent Keld Hogh, 47 ar, SiD, som miljekonsulent i CO.

SiD flytter godt 14.000 medlemmer fra det tidligere Dansk Beklaednings- og
Textilarbejderforbund, nu SiD - Bekladning & Textil, fra HTS-Kartellet til CO-
industri, hvor det samlede medlemstal hermed kommer op pa 338.000.
CO-industri er veert for EMF’s forste kongres i Kebenhavn i juni under mottoet A
New Deal for Europe”. Her vaelges Reinhard Kuhlmann til ny generalsekreter.
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Som led i en fzlles europaisk aktionsdag for at redde de sidste europaiske veerfter
opfordrer CO’s formand Max Bahring Folketing, Europa-Parlamentet og regeringen
til at stoppe Sydkoreas dumping ved byggeri af nye skibe.

Medlemstal 1. januar 1999: 338.000.

2000

CO-industri og Dansk Industri indgar 22. januar en 4-arig overenskomst: Den 6. ferieu-
ge gennemfores i form af 5 feriefridage. Den hidtidige ene feriefridag og de tre berne-
fridage afleses af fem feriefridage for samtlige ansatte med mindst 9 maneders ancien-
nitet - fire feriefridage fra 2. maj 2001 og fem feriedage fra 2. maj 2003. Pensions-
bidraget forhgjes 1. juli i hvert af de fire ar med 1,0, 0,3, 1,2 og 1,2 til i alt 9,0 pct. for
timelennede og 8,1 pct. for funktionerer. Lon under 14 ugers barsel og 2 ugers faedre-
orlov forhejes 1. maj 2000 til 120 kr. pr. time og til fuld len fra 1. maj 2003. For funk-
tionaerer fra 18.438 kr. til 19.240 kr. manedligt og fra 1. maj 2003 til fuld len.

Lon under sygdom udvides 1. juli 2000 fra 4 til 5 uger. Lon ved barns forste syge-
dag @ndres 1. juli 2000 til fuld len. Mindstebetalingen forhgjes med 2 kr. hver 1.
marts 2000, 2001, 2002 til i alt 86,40. Mindstebetaling for lerlinge og elever forhe-
jes 1. marts 2000 med 5 procent og 1. marts 2001 og 1. marts 2002 med 4 procent.
Genetilleeg forhejes med 5 procent 1. marts 2000 og 2 procent 1. marts 2002. Satser,
mindstebetaling m.v. genforhandles i januar 2003 uden konfliktret.

Den normale arbejdstid kan placeres kl. 6-18 uden der skal betales genetillaeg. Lokal
enighed er fortsat forudsatning for varierende ugentlig arbejdstid. Forsegsvis kan
abnes op for at overenskomstens bestemmelser kan fraviges, hvis der er enighed om
det pa den enkelte arbejdsplads og aftalen kan godkendes af overenskomstparterne.
CO-industri og Dansk Industri etablererer regionalpolitiske udvalg i alle amter. De
afleser de tidligere beskeftigelsesudvalg.

CO-industri vinder de forste sager 1 Afskedigelsesnevnet om fyring af aldre medarbej-
dere med mange ars anciennitet. Bl.a. far tre tidligere ansatte fra Thrige Electric i
Odense en samlet godtgerelse pa 260.000 kroner for urimelig afskedigelse.

Op til afstemningen om Danmarks deltagelse i euroen ivaerksatter CO-industri og
DI en landsomfattende oplysningskampagne. Ved folkeafstemningen den 28. sep-
tember 2000 siger 53,2 procent nej og 46,8 procent ja til euroen.

Industriens Pension beslutter at indfere en engangsydelse ved kritisk sygdom.
DONG indgér en firearig overenskomst med CO-industri og i sidste gjeblik afveer-
ges en truende konflikt.

Telekommunikationsforbundets kongres beslutter, at forbundet seger optagelse i
CO-industri.

Tillidsrepraesentant Claus Krogh Hansen, 32 ar, DM, bliver ansat i CO som lenkon-
sulent 1. juli.

Medlemstallet 1. januar 2000: 330.948.

2001
Dansk El-Forbund fortsatter som et selvsteendigt forbund. Ved en urafstemning
stemte 55,4 procent nej og 44 procent ja til en fusion med Dansk Metal.



CO-industri udsender i samarbejde med FAOS rapporten “Fremtidens overenskom-
ster i decentraliseringens tegn”.

Socialdemokratiet taber 11 mandater ved folketingsvalget og overhales for ferste
gang siden 1920 af Venstre som Danmarks sterste parti. Poul Nyrup Rasmussen gér
af som statsminister og afleses af Anders Fogh Rasmusssen og hans VK-regering
stottet af Dansk Folkeparti.

Borge Frederiksen, 52 ar, bliver ny gruppeformand for SiD’s Industrigruppe og ny
nastformand i CO-industri samt ny formand i Industriens Pension efter Willy
Strube, der begér selvmord efter afslering af fusk og bedrageri mod SiD.
CO-industri og Dansk Industri indgar aftale om psykisk arbejdsmilje.

Flertal pa kongres i HK/Industri siger nej til ssmmenlagning med HK/Service.
Telekommunikationsforbundets medlemmer siger ved en urafstemning ja til tilpas-
ning af Landsoverenskomsten til Industriens Funktionaroverenskomst og dermed
ogsé medlemskab af CO-industri. Med sine godt 11.000 medlemmer bliver TKF det
12. forbund i CO-industri.

CO-industris sekretariat far ny struktur. Jorgen Juul Rasmussen bliver ny souschef,
faglig sekreter Jorn Larsen ny omradeleder for det fagretlige omrade, faglig sekre-
teer Peter Rimfort bliver omradeleder for det organisatoriske omréde, miljosekreter
Michael Jorgensen bliver omrédeleder for miljgomréadet og informationschef Bjarne
Kjar omradeleder for informationsomradet.

Dagbladet AKTUELT lukker efter 130 ar, og derved slutter en epoke i dansk fagbe-
vagelse.

CO-industri og Dansk Industri indgér aftale, der giver mulighed for at overfore ferie
fra et feriear til et andet.

Kvindeligt Arbejderforbund fejrer 100 ars jubileeum.

Faglig sekretaer i Teknisk Landsforbund Peter Dragsbzak, 47 ér, ansattes i CO-indu-
stri som projektmedarbejder.

Medlemstal 1. januar 2001: 315.396.

2002

CO-industri og Dansk Industri udarbejder edb-program til udarbejdelse af skifte-
holdsplaner.

Lenkonsulent Finn Jakobsen forlader CO-industri efter 14 ér for at ga pa efterlon.
CO-industri fejrer 90 ars jubileeum med udgivelse af jubileumsbogen “Ingen ting
kommer af ingenting”.

Folketinget vedtager VK-regeringens deltidsindgreb med stotte fra Dansk Folkeparti
trods omfattende protester fra en lang rackke arbejdspladser.

CO-industri og Dansk Industri indgar aftale om pension til fleksjobbere. Malet er at
rydde en vasentlig hindring for det rummelige arbejdsmarked af vejen.

Souschef Jorgen Juul Rasmussen bliver ny nastformand i Dansk El-Forbund og for-
lader CO-industri.

CO-industri starter arbejdet med at fi sat en obligatorisk helbredskontrol af natar-
bejdere i system.

CO-industri og Dansk Industri preesenterer et feelles nyt lensystem for industrien,



Pluslen, med funktionslen som en ny felles overbygning pa lensystem for timelen-
nede og funktionzarer.
Medlemstal 1. januar 2002: 324.281.

2003

Henrik Kjergaard, 40 ar, ansattes som ny faglig sekretaer i CO-industri 1. januar.
Han bliver senere udpeget til ny souschef i CO.

CO-industri og Dansk Industri indgar aftale, der skal hjelpe langtidsledige, indvan-
drere og folk med nedsat arbejdsevne til at fa job i industrien.

VK-regeringen fremsatter forbud mod eksklusivaftaler. Landbruget, advokater, dyr-
leeger og leeger omfattes ikke af lovindgrebet. Forbudet vil fore til mere splid og bal-
lade pa virksomhederne, mener en lang reekke tillidsreprasentanter.

LO’s ekstraordinare kongres vedtager et nyt veerdigrundlag for et nyt LO, aftale om
losning af greensekonflikter og en ny ledelsesstruktur i LO.

CO-industri og Dansk Industri indgér aftale om @endringer i mindstelon, tilleg for
skiftehold og forskudt tid, overarbejde og evrige tilleg samt elev- og lerlingelennin-
ger. Satserne forhgjes generelt med 3 procent 1. marts 2003.

CO-industri praesenterer "FLOT-projektet - fleksible organisationer og tillidsrepree-
sentantens nye rolle”. Der er tale om en samlet “verktejskasse”, der viser, hvordan
man etablerer teamarbejde og selvstyrende grupper.

CO-industri og Dansk Industri foreslér i feelles forslag til reform af den offentlige
sektor, at amterne nedlegges og at antallet af kommuner skeaeres drastisk ned.
Ekstraordinaer kongres i Dansk Metal siger ja til sammenlegning af Dansk Metal og
Telekommunikationsforbundet.

HK/Industri og HK/Service leegges sammen til HK/Privat.

1. juli 2003: Det samlede pensionsbidrag til Industriens Pension stiger til 9,0 pro-
cent for ansatte omfattet af Industriens Overenskomst og til 8,1 pct. for ansatte
omfattet af Industriens Funktion@roverenskomst.

Thorkild E. Jensen valges til ny formand for Dansk Metal efter Max Bahring og
bliver ny formand for CO-industri 29. september.

CO-industri far helt ny hjemmeside.

CO-industri holder otte optaktsmeder med omkring 1.500 tillidsrepreesentanter
forud for overenskomstforhandlingerne i 2004.

Tillidsrepraesentant Nelly Johnsen, 50 ar, Danfoss, ansattes som ny lenkonsulent i
CO 1. december 2003.

Medlemstal 1. januar 2003: 318.438.

2004

Blandt CO-industris hovedkrav ved overenskomstforhandlingerne er udbygning af
pensionen, forlengelse af perioderne med fuld len under barsel, forhgjelse af laer-
lingenes og ungarbejdernes lon og satsforhejelser.

Efter mere end 30 timers uafbrudte forhandlinger indgér CO-industri og Dansk
Industri ny 3-arig OK-aftale med forbedringer af pension, barsel, sygelen, lon under
berns hospitalsindleeggelse, ny efteruddannelse ved fyringer, forhejelse af mindste-



lon, genetilleg og leerlinge- og elevlenninger og indferelse af konfliktlesningsmeder.
Susanne Jul Brandenborg, 28 ar, ansattes 1. marts som projektkonsulent i CO.
CO-Magasinet kommer i nyt format og nyt layout.

Poul Nyrup Rasmussen gér af som S-formand og afleses af Mogens Lykketoft.
Stort flertal i industrien stemte ja til de nye overenskomster.

SiD og KAD vedtager pa ekstraordinare kongresser at sla de to forbund sammen.
Den udvidede barselsorlov traeder i kraft 1. juli.

Undersogelse fra Handelshgjskolen viser, at de medarbejdervalgte medlemmer i
bestyrelserne i aktieselskaberne har indflydelse.

Medlemstal 1. januar 2004: 314.787.

2005

KAD og SiD bliver 1. januar til 3F og sterste medlemsforbund i CO med 139.200
(1. jan. 2005) medlemmer.

Ved folketingsvalget 8. februar taber S 5 mandater og VK-regeringen fortsatter
trods tab til V pa 4 mandater. Mogens Lykketoft afleses af Helle Thorning-Schmidt
som ny S-formand efter kampvalg ved en urafstemning mod Frank Jensen.

CO indleder kampagne for at fi de internationale regler og vejledninger for virk-
somhedernes sociale ansvar gjort tilgeengelige, sa tillidsrepraesentanter og medarbe;j-
dervalgte og SU-medlemmer kan tage spergsmalene op med virksomhedernes ledel-
sef.

Antallet af beskeeftigede i industrien faldt fra 2002 til 2003 med 17.467.
CO-industris forretningsudvalg indstiller forhandlingssekreteer Arne Serensen, 48
ar, 3F, til ny daglig leder af CO-industri fra 1. september 2005. Han afleser organi-
sationssekretaer Verner Elgaard, der har vaeret leder af CO siden 1992.

CO og DI forbereder optaktsmeder om den ny EU-traktat. En planlagt dansk folke-
afstemning bliver aflyst efter nej til traktaten ved afstemninger i Frankrig og
Holland.

Afdelingsformand Dennis Jensen, 45 ar, Dansk Metal Bornholm, bliver 1. juni ansat
som ny faglig sekreteer i CO-industri. Han afleser Aase Dybart, der gar pa pension
efter 13 ar i CO.

CO-industri giver gkonomisk og juridisk radgivning i forbindelse med lukning og
udflytning af virksomheder.

Medlemstal 1. januar 2005: 306.511 — Medlemstal 1. april 2005: 326.289.

2006

CO-industri starter analyse af de faglige fallesklubbers arbejde. Mélet er at fa
belyst, hvordan fremtiden udvikler sig for faellesklubbernes arbejde og hvilken tvaer-
faglig indsats der er behov for.

Rapport fra EU’s statistiske kontor viser, at de danske lenstigninger fra 2004 til 2005
er blandt de laveste i Europa.

CO-industri og Dansk Industri foreslar pa klimakonference flere investeringer i mil-
joprojekter i udlandet.

MAN B&W Diesel danner forste Europaiske Selskab med bistand fra CO.



CO-industri opretter web-panel for tillidsreprasentanter. Det skal bl.a. bruges til at
undersoge, hvordan tillidsrepraesentanterne i industriens virksomheder bruger de
forskellige dele af industriens overenskomster.

De ansatte i industrien foretreekker egen bil til og fra arbejde, viser CO-DI-underso-
gelsen “Trafikal Mobilitet”.

CO starter en raekke fyraftensmeder, hvor flere hundrede tillidsrepraesentanter far ny
inspiration til at skabe mere spandende og produktive arbejdspladser med Lean.
Faglig sekreteer i HK/Privat Jesper Schmidt Serensen, 48 ar, ansattes 1. april som
ny faglig sekretaer i CO.

I bade Tyskland og Norge afvaerges truende storkonflikter med nye overenskomster.
Teknisk Landsforbund velger Gita Griining som ny formand efter Ole Skals
Pedersen.

Medlemstal 1. januar 2006: 306.674.




Ferie og arbejdstiden

Ferie:

1920
1931
1938
1952
1972
1973
1979
1998

1999

2001
2003

Arbejdstid:

1920
1959
1966
1968
1970
1974
1986
1987
1988
1989
1990

3 dages ferie (uden lon)

6 dages ferie (med lon)

14 dages ferie

3 ugers ferie

3 ugers ferie + 3 dage

4 ugers ferie

S ugers ferie

5 ugers ferie + 2 feriefridage (heraf juleaftensdag som den ene)
+ 2 bernefridage

S5 ugers ferie + 2 feriefridage (inkl. juleaftensdag)
+ 3 bernefridage

5 ugers ferie + 4 feriefridage (plus juleaftensdag)
5 ugers ferie + 5 feriefridage (plus juleaftensdag)

48 timer
45 timer
44 timer
42 1/2 time
41 3/4 time
40 timer
39 timer
38 1/2 time
38 timer
37 1/2 time
37 timer




Politiske/faglige milepaele:
1978 Lov om ligebehandling

1976 Lov om ligelon

1975 Arbejdsmiljeloven

1973 Danmark medlem af EF/EU

1973 Lov om arbejdsretten

1971 @konomisk Demokrati

1968 Ledelse og samarbejde

1967 Rad LO-betaenkning (Okonomisk Demokrati)
1966 Sygelensordningen

1956 Folkepension

1947 Forste SU-aftale

1938 Ferieloven

1924 1. socialdemokratiske regering

1920 8 timers arbejdsdag

1912 Centralorganisationen af Metalarbejdere, nu CO-industri stiftes
1910 2. Internationales kongres 1 Kebenhavn
1901 Systemskiftet

1899 Septemberforliget

1878 Socialdemokratisk Forbund

1873 Forste overenskomst

1870 Fagforeningens opstaen

1849 Politisk demokrati (Grundloven)

Hovedelementer i overenskomstfornyelserne siden 1971:

OK 1971:

Forhejelse af alle lonsatser.

Arbejdstid for holddriftsarbejde pa 2. og 3. hold nedsettes fra 41 1/4 time til 40
timer pr. uge.

Retten til ferie erhverves i et kalenderar (optjeningsaret), og ferien skal holdes i
lobet af det folgende éar.

Ferien forleenges fra 3 uger til 3 uger + 3 dage.

Feriegodtgerelsen forhgjes fra 7 til 9 procent.

Ligelon for mand og kvinder.

Hovedorganisationerne er enige om at sgge ligelonsproblemet lost, hvor dette ikke
allerede er sket. Ved ligelon forstas, at der for arbejde af samme veerdi uathengigt
af kon betales samme lon.

OK 1973:

Konflikt:

Konflikten bred ud 21. marts og ferst 10. april blev arbejdet genoptaget efter at
Forligsmanden var kommet med et nyt forligsforslag.

Der gennemfores ligelon for mend og kvinder med omgaende virkning. Det vil
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sige, at de s@rlige kvindelensatser forsvinder. Ligelonsspergsmalet skal veare lost
inden 1. juli 1973.

40 timers uge fra 1. december 1974. Lonkompensationen fastszttes til 75 ere i timen.
Arbejdstiden pa 2. og 3. skiftehold nedsattes til 38 timer om ugen.

?Jernets” tillidsmandsbestemmelser forbedres, sa det fremtidigt bliver umuligt for
en arbejdsgiver at bortvise en tillidsmand.

”Jernets” arbejdere far forbedrede opsigelsesregler. For arbejdere over 50 &r og med
15 ars anciennitet: 90 dages varsel.

Alle satser 1 Feelles Vearkstedsregler forhejes gennemsnitligt med 30-35 procent.

OK 1975:

Regeringsindgreb:

Regeringen vedtog 7 love, der udgjorde den indkomstpolitiske losning:

1. Overenskomstloven, der forleenger de kollektive overenskomster. Den automati-
ske dyrtidsregulering opretholdes. Kompensationstillaegget for arbejdstidsforkortel-
sen forhgjes med 35 ere. Satserne forhejes.

2. Lov om tjenestemandslenninger, hvor den procentvise dyrtidsregulering opgives,
sa der fremtidig dyrtidsreguleres med et fast orebelab.

3. Lov om avancestop.

4. Lov om begrensning af udbytter og vederlag.

5. Lov om 0-stilling af pristallet.

6. Lov om pengeinstitutternes rentemarginal.

7. Andring i pensionsloven og regulering af grundpensioner og tilleg.

OK 1977:

Feriegodtgerelsen forhgjes til 10 procent.

Der fastsattes en garanteret mindstelensudbetaling pa 29,00 kr. pr. time pa tidlen.
Opsigelsesvarslerne forbedres.

Der sikres overenskomstmeessig ret til at rejse klager vedr. miljeanliggender og fa
dem organisationsmaessigt behandlet.

Satserne forhejes.

OK 1979:

Regeringsindgreb:

1. Forleengelse af de kollektive overenskomster indtil 1. marts 1981 med de andrin-
ger, om hvilke der inden lovens ikrafttraeden var enighed mellem parterne.

2. Garantibetalingen forhgjes.

3. En fzlles belobsramme pa 225 millioner kroner, der fortrinsvis skal komme de
lavtlennede til gode samt anvendes til afhjeelpning af opstaede uligheder.
Zndringer i Ferieloven séledes at feriegodtgerelsen fra 1. september 1979 forhejes
fra 10 til 12’ procent og at optjeningen af ferie foreges med en halv dag pr. méneds
beskaeftigelse, ligeledes fra dette tidspunkt.

Det indebzerer, at 1 feriedret 1. april 1981 til 31. marts 1982 forhgjes ferien med 1
uge til 5 ugers ferie, ved fuld beskeftigelse i kalenderaret 1980 (optjeningsaret).



OK 1981:
1. Et generelt timelonstilleg pr. 1. marts 1981 pa 90 ere og et akkordlenstilleg pa
40 are.

2. Afskaffelse af garantibetalingen pa 3635 ore og fastsettelse af ny mindstebeta-
ling 1. marts 1981 pa 3890 ere.
3. Forhgjelse af sognehelligdagsbetalingen med /5 procent.

4. Forhejelse af leerlingelonningerne og ungarbejdernes mindstebetaling, samt for-
hejelse af tilleegsbetalinger.

5. Frihed til pasning pé 1. sygedag af bern under 14 ar.

6. Frihed til deltagelse i efteruddannelse.

7. Kun adgang til 8 (hidtil 10) timers afspadseringsfrit overarbejde om méneden.

8. Nyt opsigelsesvarsel: For 50-arige og derover med 9 ars anciennitet - 90 dage.

10. Forbedringer i tillidsmandsbeskyttelsen.

11. Der nedsettes udvalg til forberedelse af en teknologiaftale med beskyttelse mod

f. eks. afsked pa grund af ny teknologi.

OK 1983:

1. Alle satser forhejes.

2. Der etableres en ny uddannelsesfond i ”jernet” med bidrag fra arbejdsgiverne pa
5 ore pr. arbejdstime (ca. 10 mill. kr. pa arsbasis).

3. Arbejdsgiverbidraget til LO/DA-uddannelsesfonden fordobles til 10 ere pr.
arbejdstime. Heraf tilfalder de 8 ere LO-omrédet, 2 ore DA.

4. Der indferes i overenskomstens tidlensparagraf et tidsbegranset protokollat,
som - ud fra hensyn til beskaftigelse og produktivitet - giver/bekrafter arbejds-
givernes mulighed for styring af lenudviklingen i den enkelte virksomhed.

OK 1985:

Konflikt og regeringsindgreb:

Storkonflikten tradte i kraft mandag den 24. marts 1985. Den resulterede i et regerings-
indgreb med lov om forleengelse af de kollektive overenskomster lordag den 29. marts
1985, hvor regeringen sammen med de radikale dikterede, at lenstigninger i 1. overens-
komstér ikke kunne andrage mere end 2 procent og i 2. overenskomstar 1 procent.

OK 1987:

4-arig overenskomst:

1. En arbejdstidsnedsattelse med 2 timer frem til 1990 til 37 timer.

2. Der ydes lenkompensation for arbejdstidsnedsettelsen med 186 ore pr. time.

3. Mindstebetalingen forhgjes 1. marts 1987.

4. Overenskomstens preeambel bibeholdes uaendret med ret til én éarlig lenforhand-

ling.

Alle overenskomstens tillegssatser forhgjes med ca. 20 procent 1. marts 1987.

6. Der aftales midtvejsforhandlinger 1. marts 1989.

7. Afdelingsformanden far ret til at drefte forholdene med ledelsen pa den enkelte
virksomhed.

9]
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8. Aftale om betaling af vaernefodte;.
9. Forbedring af tillidsmandsbestemmelserne.

OK 1991:

1. Den 4-arige overenskomstperiode erstattes med en 2-arig.

2. Lenstyringsbestemmelsen i overenskomsten bortfalder.

3. Etablering af en arbejdsmarkedspension 1. januar 1993.

4. Mindstebetalingssatserne forhgjes.

5. Tillidsmandens indflydelse styrkes.

6. Ret til en uges frihed pr. ar til relevant uddannelse.

7. Ved tilskadekomst pa arbejdspladsen er arbejdsgiveren pligtig til at betale indtil

2 ugers lon.

8. Overenskomsten indferer regler om weekend-arbejde, sifremt begge parter er
interesseret heri.

9. Samtlige satser forhgjes med 6 procent 1. marts 1991.

OK 1993:

1. En samling af fem overenskomster i én.

2. Fuld len under sygdom de forste 14 dage af sygdomsperioden.

3. Der nedsattes et arbejdstidsudvalg, som skal forsege at forberede Indu-
strioverenskomstens arbejdstidsafsnit saledes, at det daekker alle former for
arbejdstid - herunder arbejdstid i holddrift.

4. Nedsettelse af et egentligt beskaeftigelsesudvalg til at felge og forsterke indsat-
sen for at skabe nye arbejdspladser via konkrete initiativer.

5. Forhgjelse af diverse satser.

OK 1995:

3-arig overenskomst:

Varierende ugentlig arbejdstid:

Overenskomstens § 9, stk. 2 udgér og erstattes af ny stk. 2:

a. Under forudsetning af lokal enighed kan arbejdstiden for samtlige arbejdere eller
grupper af arbejdere leegges med varierende ugentlige arbejdstider, blot den gen-
nemsnitlige arbejdstid er 37 timer over en 6 méaneders periode.

b. Forudsatningen for varierende ugentlige arbejdstider er, at disse fastlegges for
indtil 12 maneder ad gangen.

Timer ud over 37 pr. uge kan afvikles som hele fridage efter lokal forhandling uden at
disse er fastlagt i arbejdstidsplanen, dog inden for den aftalte periode, jfr. punkt a. Der
kan aftales en lenmessig opsparing til anvendelse ved de pagaldende fritimer.

c. Ved nyansattelser i en periode med et lavere timetal end gennemsnittet kan der
for en periode etableres lenudjevning.

d. Overarbejde eller forskudt tid i forbindelse med den aftalte fastlagte varierende
daglige arbejdstid betales i henhold til overenskomstens §§ 12 og 13.

e. Organisationerne er indforstaet med, at manglende enighed kan geres til genstand
for en dreftelse mellem organisationerne.



f. Sddanne aftaler kan opsiges med 2 maneders varsel til en periodes udleb i hen-
hold til § 8.

g. Igangveerende aftaler jfr. § 9. stk. 3 i 1993-overenskomsten bortfalder ved afta-
lens udleb, dog senest til den 1. januar 1996.

Arbejdsgiverbestemt 40 timers uge:

Der er mellem overenskomstens parter enighed om, at overenskomstens § 9 stk. 3
udgér.

Atp forhgjes til 15 procent.

Arbejdstidens overholdelse:

Andring af § 11.

Parterne er enige om, at § 11, stk. 1 og 2 @ndres til:

§ 11 - inden for den pa virksomheden geldende arbejdstid skal verktejer, maskiner
m.v. udnyttes fuldt ud.

Arbejdsgiveren kan fore kontrol med arbejdstidens overholdelse.

Holddriftsaftalen:

Skifteholdsarbejde indarbejdes i arbejdstidsreglerne.

Betaling for udearbejde (uandret)

Sygelen:

Arbejdsgiveren yder sygelen indtil 4 uger fra forste hele fraversdag.

Barselsorlov i industrien:

Bestemmelsen treeder i kraft 1. marts 1997.

Anciennitetsregler/opsigelsesvarsler:

Der indferes bestemmelse i overenskomstens § 25 stk. 6 nr. 2 a om, at arbejdere, der
har vaeret beskeeftiget pa samme virksomhed i 6 maneder, ved arbejdsgiverens opsi-
gelse har krav pa et opsigelsesvarsel pa 14 dage.

Efter- og videreuddannelse:

Nar en medarbejder efter virksomhedens beslutning deltager i kurser, hvortil ydes
lontabsgodtgerelse, fir medarbejderen sin normale lon uden tilleg.

Vikarbureauer:

Protokollat med i Industriens Organisationsaftaler.

Funktionzeroverenskomsten:

Funktionaroverenskomsten omfatter medlemmerne af Teknisk Landsforbund og
HK-Industri, som nu har faet funktionaroverenskomst inden for industriens omra-
de.

OK 1998:

2-arig overenskomst:

Forligsmandens maeglingsforslag med aftalen mellem DI og CO blev stemt ned ved
urafstemning med en rekordhej deltagelse. 41,8 procent af de stemmeberettigede 1
industrien stemte ja, mens 57,9 procent stemte nej. Det udleste 11 dages storkonflikt
og et regeringsindgreb, der gav lettelser i arbejdsgivernes sygedagpengebetaling,
skar 0,4 procent af de aftalte stigninger i pensionsbidrag og indferte de nye begre-
ber bernefamiliefridage og feriefridage.

Den normale arbejdstid skal laegges mellem kl. 6 og 18. Den normale ugentlige



arbejdstid er 37 timer ved almindeligt dagarbejde, pa skifteholdenes daghold og ved
arbejde pa forskudt tid.

Stk. 2 Under forudsatning af lokal enighed kan arbejdstiden for samtlige arbejdere
eller grupper af arbejdere laegges med varierende ugentlige arbejdstider, blot den
gennemsnitlige arbejdstid er 37 timer over en 12 maneders periode.

Arbejdstid for skiftehold pa 2. og 3. skift nedsettes fra 35 til 34 timer.
Juleaftensdag bliver betalt fridag.

Ansatte med uafbrudt beskaftigelse i en virksomhed i mindst 9 maneder har ret til
1 feriefridag hvert ar. Der ydes betaling som ved sygdom.

Ansatte med uafbrudt beskeeftigelse i virksomheden i mindst 6 maneder og som for
et eller flere bern har ret til at holde barns ferste sygedag har ret til 2 dages frihed i
1998 og fra 1999 til 3 dages frihed.

Mindstelennen szttes op med to gange 2 kr. til 1 alt 80,40 kr. pr. time.
Barselslonnen settes op fra 95 til 115 kr. for timelonnede, for funktionarer fra
15.232 til 18.438 kr. pr. maned.

Genetilleeg forhgjes med 8,5 procent.

Lerlinge-, elev- og praktikantlenninger sattes op med op til 18 procent.

Aftale om distance/hjemmearbejde.

Flere penge til uddannelser i industrien.

Pensionsbidraget forhgjes til i alt 5,3 procent, for funktionarer 4,4.

OK 2000:

4-arig overenskomst

CO og DI indgér i efteraret 1999 en “kereplan”, der sigter mod en forhandlingsles-
ning inden 10. februar 2000. Efter analysearbejde indledes forhandlingerne 4. janu-
ar 2000. Efter to ugers arbejde i ni forhandlingsudvalg afsluttes forhandlingerne 22.
januar med en firedrig OK.

Hovedpunkterne i aftalen:

Gennemforelse af den 6. ferieuge i form af 5 feriefridage: Den hidtidige ene feriefri-
dag og 3 bernefridage erstattes af 5 feriefridage til alle med mindst 9 méneders
anciennitet — 1. januar 2000 — 1. maj 2001 har medarbejderne ret til 3 bernefridage
og 1 feriefridag. Fra 2. maj 2001 er der ret til 4 feriefridage og fra 2. maj 2003 til 5
feriefridage.

Juleaftensdag er fortsat betalt fridag.

Pensionsbidraget settes op med i alt 3,7 procent for bade timelennede og funktio-
narer — 1 pet. 1. juli 2000, 0,3 pct. 1. juli 2001, 1,2 procent 1. juli 2002 og 1,2 pct.
1. juli 2003. Den samlede pensionsbetaling udger herefter pr. 1. juli 2003 9,0 pro-
cent for timelennede og 8,1 pct. for funktionarer.

Satserne for barsel forhgjes: Lon under de forste 14 ugers barsel og 2 ugers faedre-
orlov forhejes 1. maj 2000 fra 115 til 120 kr. (max-beleb). Fra 1. maj 2003 ydes fuld
lon. For funktionerer forhejes den maksimale manedslon ved barsel og faedreorlov
fra 1. maj 2000 fra 18.438 til 19.240 kr., fra 1. maj 2003 til fuld leon.

Lon under sygdom udvides pr. 1. juli 2000 fra 4 til 5 uger

Lon ved barns forste sygedag @ndres pr. 1. juli 2001 til fuld len.



Mindstebetaling for voksne arbejdere pa 80,40 kr. 1 timen forhejes med 2 kr. hver
den 1. marts 2000, 2001 og 2002 til i alt 86,40. For ungarbejdere under 18 ar med 3
x 1,25 kr. fra 45,60 til 49,35 kr. Mindstebetalingen for lerlinge og elever forhgjes
med 5 procent 1. marts 2000 og med 4 pct. 1. marts 2001 og 1. marts 2002.
Genetilleg m.v. forhgjes med 5 pct. 1 2000 og 2 pct. 1 2002.

Der aftales en genforhandling af satserne for mindstebetaling, genetilleeg og for leer-
linge- og elevlenninger i januar 2003 geldende for OK-periodens 4. ér.

Det aftales, at den normale arbejdstid kan placeres i tidsrummet fra kl. 6.00 morgen
til kl. 18.00 aften, uden at der skal betales genetilleg. Samtidig indferes mulighed
for, at arbejdstiden kan fastsattes enten pa uge-, méaneds- eller drsbasis. Lokal enig-
hed er fortsat forudsetning for varierende ugentlig arbejdstid.

Der dbnes op for forsegsordninger, sé overenskomstens bestemmelser kan fraviges,
hvis der er enighed pa den enkelte virksomhed og aftalen kan godkendes af overens-
komstparterne.

2004:

3-arig OK

1. februar 2004 indgér DI og CO-industri ny trearig overenskomst. Aftalen omfatter
direkte 220.000 ansatte funktionzerer og timelennede 1 DI’s medlemsvirksomheder.

Hovedelementerne i aftalen er en forhgjelse af pensionsbidraget for bade arbejdere
og funktionzrer fra 9 pct. til 10,8 pct., en udvidelse af perioden med fuld len under
barsel, fuld lon i de sidste fire uger af graviditeten, forbedring af len under sygdom,
lon til foreldre under barns indlaeggelse pa hospital, forhejelse af betalingen for
sognehelligdage, regulering af mindstebetalingerne og genetilleeg samt en rekke
bestemmelser, der eger muligheden for, at der i virksomhederne kan aftales en mere
fleksibel tilretteleggelse af arbejdstiden. Endelig er parterne blevet enige om en
reekke bestemmelser, der skal forhindre overenskomststridige arbejdsnedleggelser.

Parterne vurderer, at aftalen over de tre ar vil koste arbejdsgiverne i underkanten af
tre pct. 1 ggede lenomkostninger, hertil kommer resultaterne af de arlige lokale lon-
forhandlinger pa virksomhederne.

Hovedelementerne i overenskomsten

*Pensionsbidraget forhgjes:

Timelonnede Arbejdsgiverbidrag Lenmodtagerbidrag
1. juli 2005 0,6 pct. 0,3 pct.
1. juli 2006 0,6 pct. 0,3 pct.
Funktionaerer Arbejdsgiverbidrag Lenmodtagerbidrag
1. juli 2004 0,6 pct. 0,3 pct.
1. juli 2005 0,6 pct. 0,3 pct.
1. juli 2006 0,6 pct. 0,3 pct.

* Segnehelligdagsbetalingen for timelennede haeves pr. 1. januar 2004 fra 3,5 pct.
til 4,0 pct. og fremover omfattes den 24. december af sognehelligdagsbetalingen.

* Lon under barsel udvides pr. 1. juli 2004 fra 14 uger til 20 uger. De sidste 6 uger
dog max. kr. 125 pr. time.



* Pr. 1. juli 2004 ydes der lon i 4 ugers graviditetsorlov.
* Lon under sygdom udvides pr. 1. juli 2004 fra fem uger til ni uger.

* Lon under foreldres indleeggelse pa hospital sammen med deres syge bern i op til
en uge med virkning fra 1. juli 2004.

* For afskedigede medarbejdere med mindst tre ars anciennitet betaler arbejdsgive-
ren for to ugers efteruddannelse.

* Mindstebetaling, der i dag udger 88,40 kr., forhgjes med kr. 2,25 hver den 1.
marts 2004, 2005, 2006.

* Genetilleeg reguleres med gennemsnitlig 3 pct. hvert af de tre overenskomstar.

* Leerlinge- og elevsatserne reguleres i gennemsnit med 4,5 pct. pr. ar.

* Der indferes en reekke bestemmelser, der eger muligheden for varierende ugentlig
arbejdstid, hvor de lokale parter fastlegger rammerne for aftaler med de enkelte
medarbejdere eller grupper af medarbejdere.

* Der indferes mulighed for at afvige en rakke af overenskomstens bestemmelser
ved lokale aftaler mellem tillidsreprasentanten og virksomheden.

* Der indferes en reekke bestemmelser, der skal forhindre arbejdsuro 1 at bryde ud,
samtidig er det aftalt at i tilfeelde af, at overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser
forer til produktionstab, der skal indhentes ved overarbejde, skal dette ske uden
overarbejdstillaeg.

* Hvis der i overenskomstperioden @ndres i lovgivningen, der vaesentligt forringer
medarbejdernes dagpenge i1 forbindelse med hjemsendelser og arbejdsfordeling,
eller der gennemfores lovgivning vedrerende arbejdsgivernes omkostninger i for-
bindelse med barsel, herunder en central barselsfond, traeder parterne sammen for at
finde en losning. Hvis der ikke kan findes en losning suspenderes overenskomstens
bestemmelser om disse forhold.
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