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Forord

De industriansatte har taget et keempe skridt ind i fremtiden i forhold til kollegerne pd det globale
arbejdsmarked. Det skete under overenskomstforhandlingerne i 2007, hvor der blandt andet blev
opnaet to ugers selvvalgt uddannelse for alle pa industriens overenskomster. Oven i den uddannelse,
der allerede er aftalt.

For uddannelse er lig med hajere lan og sterre jobsikkerhed, og veluddannede ansatte er med til at
sikre virksomhedernes konkurrencekraft, sa arbejdspladserne ogsa findes i Danmark i fremtiden.

| produktionen benytter et stigende antal virksomheder sig af Lean- eller Toyota-modellen, og
derfor seetter CO-industri fokus pa omradet. Blandt andet ved at arrangere en raekke temameder,
og der bliver udgivet en pjece om emnet. Dermed bliver bade tillidsrepraesentanter og medlemmer
af samarbejdsudvalg kleedt bedre pa til at handtere Lean og veere involveret i maden at indrette
produktionen pa, hvis den kommer til deres virksomhed.

Desuden er samarbejdsomrddet i CO-industri blevet styrket med anseettelsen af en konsulent.

Ogsa tillidsrepraesentanternes rolle er blevet styrket. De nyvalgte har faet bedre muligheder med det
TekSam-kursus om virksomhedernes driftsvilkdr og psykisk arbejdsmiljg, som udbydes.

For farste gang nogensinde har CO-industri indledt samarbejde med DI - Organisation for erhvervs-
livet for at fa flere til at stille op til hvervet som tillidsrepraesentant. Det sker med kampagnen "The
missing link”.

For tillidsrepraesentanten er med til at styrke samarbejdet mellem ledelse og ansatte pd virk-
somheden. Gevinsten er bedre trivsel og udviklingsmuligheder hos de ansatte samt styrket
konkurrenceevne og produktivitet i virksomheden.

Det ligger fast, at bade tillids- og sikkerhedsrepraesentanter skal sikres labende, s de har optimale
betingelser for at udave deres hverv.

Dette gaelder for alle ansatte pa industriens omrade. Og det arbejde vil fortsaette i de kommende &r,
sd industriens ansatte er toptunet til bdde nutiden og fremtiden.

Vi haber, denne beretning kan veere med til at give inspiration til de nye opgaver, der venter.
God laeselyst.

P

Arne Sgrensen
organisationssekretaer
CO-industri




Kapitel 1

CO-industris organisatoriske arbejde og arbejdet i udvalgene

2006

Marts:

Nye betalingssatser i Industriens Overenskomster.

Kendelse i faglig voldgift om placering af arbejdstiden.

Pjece om Huviletid og fridegn. Gennemgar love, regler og overenskomstmaessige bestemmelser om
hviletid og fridegn.

CO indfarer nyt individuelt login-system til den lukkede del af hjemmesiden.

April:

CO og DI udsender informationsavisen “Taenk nyt Europa” som led i de to organisationers informa-
tionsindsats om udviklingen i Europa.

CO og DI holder minikonference “Two Years After the Enlargement” om EU’s udvidelse.

CO opretter to kurser i holddrift for forhandlere.

CO udsender materiale til medlemsforbundene til brug for markering af den internationale arbejds-
miljgdag 28. april.

CO holder fem fyraftensmader om Lean og produktivitet.

Rederiforeningen, Danske Maritime og CO holder maritim uge.

Maj:
AJS Nyt nr. 1 2006.

Juni:

Mgade med arbejdsmarkedsrad Jargen Hansen, Den danske Ambassade, Berlin.

Konference for undervisere fra forbundsskolerne og andre om aktuelle forhold i industriens over-
enskomster.

CO-industri udsender beretning for 2003-2006.

Juli:

Pensionssatserne i Industriens Overenskomster forhgjes til i alt 10,8 procent.

Kendelse i faglig voldgift om len efter opsigelsesperiodens udleb, hvis medarbejderen deltager i
kursus.

Kendelse i faglig voldgift om lokalt aftalte overarbejdstidstilleeg i form af kilometer- og madpenge.



September:

Kendelse i faglig voldgift om bortviste medarbejderes ret til fratreedelsesgodtgerelse.

CO og DI udsender pjecen “Die Fehmarnbelt-Querung — Eine deutsch-danische Entscheidung”.
Pjecen er pa tysk, da den er malrettet tyske beslutningstagere.

CO holder kursus i holddrift for medlemsforbundenes forhandlere.

CO holder to dages personalekonference.

CO udsender ny version af pjecen om kartellet.

Der holdes ESU-konference i Odense.

A/S Nyt nr. 2 2006 udsendes.

CO holder konferencer for medarbejdervalgte i Arhus og Nyborg.

Oktober:

Kendelse i faglig voldgift om forstaelsen af § 48 i Industriens Overenskomst.

Dansk Industri og CO-industri udsender gennem TekSam bogen “Gar noget” — en artikelsamling om
elementer i det psykiske arbejdsmilja.

CO-industri og Dansk Industri aftaler kereplan for overenskomstforhandlingerne 2007.

CO holder i oktober og november 12 optaktsmeder over hele landet til OK 2007.

November:
CO og DI er enige om fortolkningen af
bestemmelsen af varsling af overarbejde i
I-OK.

December:
CO indgar tiltreedelsesaftale med
energinet.dk, Fredericia.
CO-industri udsender pjecen
Arbejdsmiljepolitik.

A/S Nyt nr. 3 2006 udsendes.



2007

Januar:

CO-industri udsender pjece om arbejdspladsvurdering og sygefraveer.

Faglig voldgift om administration af lokalaftaler om arbejdstidsplan.

Faglig voldgift om lokal tryghedsaftale.

Faglig voldgift om anciennitetstillaeg, som var indeholdt i tidligere overenskomst, og som er videre-
fort i lokalaftale.

Faglig voldgift om betaling af vejpenge, nér en virksomhed udlaner en medarbejder til en anden
virksomhed.

Sammen med de lokale fagforeninger starter CO 50-procent-projekt i Senderjylland.
Forhandlingerne om nye overenskomster i industrien starter.

TekSam udsender nyhedsbrev.

Februar:

CO-industri udsender standarder for tiltreedelsesaftaler til Industriens Overenskomster.

CO-industri nedsatter et dispensationsudvalg til behandling af dispensationsansegninger ved en
evt. konflikt.

Efter farst et sammenbrud i OK-forhandlingerne indgar CO og DI nye tre-arig overenskomster for
industrien.

Marts:

CO udsender 2. varsel om ivaerksattelse af arbejdsstandsning.

CO-industri udsender urafstemningsavis om industriens nye overenskomster.

CO-industri udsender de underskrevne protokollater til OK 2007 samt rettelses- og forstaelsespro-
tokollat.

TekSam holder temadage om Lean og psykisk arbejdsmiljo og om fakta og myter om stress.

April:

| forbindelse med Forskningens dag holder CO-industri fyraftensmede med forbundenes valgte,
faglige medarbejdere og undervisere om “Energi i samfundet”.

CO-industri planlaegger et tre maneders kursusforlab i kollektiv arbejdsret i samarbejde med profes-
sor i arbejdsret Jens Kristiansen.

De nye overenskomster vedtages ved urafstemning.

TekSam holder temadag om depression og arbejdspladsen.

CO-industri udsender industriens nye overenskomster i pdf-format pa CO-industris hjemmeside.
CO og DI udsender pjecen "Ud af teenkeboksen”.

Maj:

Den samlede opgarelse over afstemningsresultatet om Industriens Overenskomster udsendes.
CO-industri udsender A/S Nyt nr. 1 2007.

Der udsendes vejledning om etablering af Fritvalgs-Lenkonto.



Juni:

De nye (trykte) overenskomster pa industriens omrade udsendes.

Faglig voldgift om ansaettelse af vikarer til daekning af opgaver, der er daekket af aftale.
CO- industri og Dansk Industri holder debatmade pa Christiansborg om den nye EU-traktat.

Juli:

For at fremme sagsbehandlingen af faglige sager udsendes skabeloner/tjeklister.

Faglig voldgift om lokalaftale om valg af tillidsrepraesentanter.

CO, BAT, GIMK og Handelskartellet udsender pjece med rad og vejledning til nyvalgte A/S-
bestyrelsesmedlemmer.

CO-industri holder konference for undervisere fra forbundsskolerne om OK 2007, mobning, stress
og psykisk arbejdsmiljg og veesentlige fagretlige sager.

August:
TekSam udsender genoptrykte versioner af pjecerne om stress, mobning og om konflikthandtering.
TekSam holder temadag om konflikthdndtering.

September:

CO og DI udgiver pjece om brug af web-varktejet Lantermometeret og udgiver dokumentations-
rapport om projektet vedrerende udarbejdelsen af web-veerktejet.

Faglig voldgift om aflgnning af udlant medarbejder.

CO udsender pjece om vederlag til tillidsrepraesentanter.

CO udsender pjece for nyvalgte A/S-bestyrelsesmedlemmer.

Oktober:

Industriens Uddannelses- og Samarbejdsfond abner srlig hjemmeside om vederlag til tillids-
repraesentanter og udsender pjece herom.

CO-industri holder A/S Topmade for medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

CO-industri gennemfarer kursus i begeering, opbygning og afvikling af faglig voldgift i forleengelse
af Arbejdsretkursus i 2006.

TekSam holder arsdag.

Der udsendes protokollat om de fejl, der er konstateret i de trykte udgaver af Industriens Over-
enskomster.

CO sagsager virksomhed der fratager medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer deres honorar.
A/S Nyt nr. 2 2007 udsendes.

November:

CO og DI holder forhandlerkonference pa Kongebrogdrden i Middelfart.
CO, BAT, GIMK og Handelskartellet udsender ny handbog for medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.

Dansk Industris og CO-industris nye veerktej til at male tilstanden pa lansystemer bliver gennemgaet
pa en raeekke meder landet over.




December:

CO-industri udsender pjece om sammenhang mellem familie- og arbejdsliv. Pjecen er udarbejdet af
CO’s ligestillings-, familie- og socialpolitiske udvalg.
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2008

Januar:

Der holdes magde mellem CO-industris medlemsforbund og Industriens Pension omkring indrap-
portering af TR-vederlag.

CO og DI holder konference om den nye EU-traktat og om visioner for EU.

Faglig voldgift om bortvisning af sikkerhedsrepraesentant.

CO-industri holder koncernkursus for tillidsrepraesentanter ved Coloplast i forbindelse med etable-
ring af europeeisk samarbejdsudvalg.

Faglig voldgift om brug af personlighedstest.

Februar:

A/S Nyt nr. 1 2008 udsendes.

DI og CO udsender informationsavis “Europa pa arbejde” som led i de to organisationers informa-
tionsindsats om udviklingen i Europa.

Der indgas protokollat mellem CO-industri og Dansk Industri om fortrydelsesret i forbindelse med
Fritvalgs Lankonto.

Marts:

Nye satser i Industriens Overenskomster traeder i kraft.

Faglig voldgift om beregning af pension af indbetaling pa Fritvalgs Lankonto.
CO-industris Maritime udvalg holder konference pa Metalskolen i Jarlunde.

April:
CO-industri holder fyraftensmader over hele landet for virksomhedernes lokale uddannelsesudvalg.
CO-industri starter det farste af i alt 20 kursusforlab for nyvalgte tillidsrepraesentanter.

Maj:

Faglig voldgift om afskedigelser af medarbejdere uden opsigelsesvarsel med henvisning til force
majeure-bestemmelsen i I-OK.

Rederiforeningen, Danske Maritime og CO holder maritim uge.

Juni:

CO holder inspirationsseminar om oprettelse af faellesklubber.

CO holder konference for undervisere fra forbundsskolerne og andre, der formidler aftaler indgéet
af CO og DI.

Juli:

A/S Nyt nr. 2 2008 udsendes.

Pensionssatserne i Industriens Overenskomster forhgjes til i alt 11,1 procent.
Faglig voldgift om udenlandske arbejderes len- og ansattelsesvilkar.

Faglig voldgift om fratreedelsesgodtgarelser ud over godtgerelse efter lokalaftale.
Faglig voldgift om beregning af overarbejde for sygemeldt medarbejder.




August:
CO holder kursus for medlemsforbundene i begaering, opbygning og afvikling af en faglig voldgift.
CO og DI's faelles industripolitiske udvalg udsender pjece om trafik og arbejdskraft.

September:

CO-industri gennemfarer en forhandleruddannelse i tre moduler a tre dage for medlemsforbun-
dene.

CO udsender pjece om selwalgt uddannelse.

CO holder Pluslanskursus pd Langsghus.

CO og DI holder forhandlerkonference i Middelfart.

Oktober:

CO holder to inspirationsseminarer om etablering af faellesklubber.

TekSam holder arsdag i Odense.

Faglig voldgift om weekendarbejderes ret til afholdelse af yderligere weekender i forhold til SH-dage,
fri- og feriedage.

Faglig voldgift om grundlaget for bortvisning/afskedigelse af medarbejder.

November:

CO holder A/S Topmade for medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer med klimaet som tema.
TekSam holder temadage i Kage, Kolding og Holstebro om mobning og chikane.

CO og DI bliver enige om minimumstandarder for tillidsrepraesentanter.

December:
A/S Nyt nr. 3 2008 udsendes.

2009

Januar:

Det bliver muligt at fremsende ansegninger om statte til selwalgt uddannelse til Industriens
Kompetenceudviklingsfond.

Faglig voldgift om lan i opsigelsesperiode.

Marts:

CO holder to inspirationsseminarer om mulighederne for at etablere faellesklubber. Det er CO’s
Tillidsrepraesentantudvalg, der star bag seminarerne.

Faglig voldgift om 50 procents reglen.

Faglig voldgift om fleksordning og honorering af overarbejde.

Nye OK-satser i kraft 1. marts og 1. maj.

CO udsender vejledning om arbejdsfordeling og fravigelsesmulighederne.

CO holder Pluslgnskursus pa Metalskolen i Jarlunde.

CO indkalder overenskomstkrav til OK 2010. Forslagene skal indsendes pd en sarligt etableret
database.



Udvalgsberetninger

Overenskomstudvalget
CO-industris overenskomstudvalg er et underudvalg af forretningsudvalget og refererer direkte til
forretningsudvalget (FU).

Overenskomstudvalget er sammensat med en repraesentant fra hvert af CO-industris medlemsfor-
bund samt repraesentanter for CO. Udvalgets opgave er at vurdere overenskomstspargsmal mellem
overenskomstperioderne og drefte overenskomstmeessige problemstillinger.

Udvalget har nedsat et srligt fortolkningsudvalg, som lebende tager sig af de mere konkrete sager
om fortolkningen af overenskomsterne. Fortolkningsudvalget medes normalt en gang om maneden.
Formélet er blandt andet at medvirke til at optimere den viden der er og sikre, at medlemsforbun-
dene opndr en feelles holdning til fortolkningerne af bestemmelserne i Industriens Overenskomster.
Der er en repraesentant fra hvert af medlemsforbundene med i fortolkningsudvalget.

Overenskomstudvalget mades normalt tre-fire gange arligt og far her en gennemgang af den sene-
ste udvikling pa det fagretlige omrdde. Det omfatter blandt andet de faglige voldgifter, der har
veeret, ligesom udvalget drofter sager, der er pa vej. Desuden drafter man resultaterne fra organisa-
tionsudvalgsmaderne, ligesom der foregar en lgbende udveksling af erfaringer med de forsegsord-
ninger, der frem til overenskomstfornyelsen i 2007 var en del af overenskomsterne.

P samme made har udvalget lebende fulgt med i udviklingen i konfliktlasningsmader, der kom ind
i overenskomsterne i 2004. Formalet er at oparbejde erfaring og viden til brug for overenskomst-
fornyelserne. Den viden, der pa denne méade opsamles omkring disse spergsmal, giver udvalget
videre til forretningsudvalget.

| juni 2006 besluttede udvalget pa linje med evrige CO-udvalg at udarbejde en formalsbeskrivelse
for udvalgets virke med beskrivelse af konkrete indsatsomréder for de kommende &r.

OK-fornyelsen

Efter overenskomstfornyelsen i 2007 har udvalget blandt andet draftet en raekke spargsmal, der er
fremkommet i forbindelse med de nye overenskomster. Det er blandt andet spergsmal om Fritvalgs
Lankonto, vederlag til tillidsrepraesentanter og kompetenceudviklingsfonden.

Udvalget har desuden virket som sparringspartner for CO-industris udarbejdelse af en sagsindbrin-
gelsesguide, der skal bidrage til en styrket og forbedret sagsforberedelse og sagsbeskrivelse og sikre
en nedsaettelse af sagsbehandlingstiden.

Endelig har udvalget beskaftiget sig med EU-direktiver, der pavirker det danske arbejdsmarked.




Udvalget:

Bjarne Mortensen
Stig Sellested
Jens-Olav Pedersen
Villy Nielsen

Keld Baekkelund Hansen
Gerda Christensen
Mogens Pedersen
Poul Erik Tobiassen
Flemming Andersen
Arne Sgrensen
Henrik Kjaergaard
Jesper Kragh-Stetting
Jorn Larsen

Peter Rimfort

(marts 2009)

3F-Industri

Blik og Rar

Dansk El-Forbund
Dansk Funktioneerforbund
Dansk Metal
HK/Privat
Malerforbundet
Teknisk Landsforbund
Tree-Industri-Byg
CO-industri
CO-industri
CO-industri
CO-industri
CO-industri

Information om aftalen

< OK 2007




Tillidsrepraesentantudvalget
Udvalget har i perioden beskaftiget sig med de problemstillinger, som berarer tillidsrepreesentan-
ternes hverdag.

Projekt Faellesklub

Dette projekt er blevet revitaliseret i perioden.

| 2008 og 2009 har der veeret udbudt i alt 5 regionale seminarer. Det tveerfaglige samarbejde har
veeret i centrum. Der har veeret erfaringsudvikling — og hver enkelt deltager har udarbejdet en hand-
lingsplan, som udvalget lgbende falger op pa.

Forbundene falger sdledes med i, hvorvidt tillidsrepraesentanterne far den fornedne opbakning, sé
det tvaerfaglige samarbejde kan optimeres.

Udvalget finder, at projektet er meget vigtigt. Den @gede decentralisering af overenskomsterne
overlader mere og mere til lokalforhandling pa virksomhederne.

Af samme arsag er det vigtigt, at tillidsrepraesentantere star sammen, sa de er sterkt rustet, nar
de indgar aftaler med ledelsen.

I nogle virksomheder har man fx en fasttemret faellesklub, hvor alle faggrupper er repraesenteret, og
hvor man har nogle bestemte mader at arbejde og indga aftaler pa. P& andre virksomheder har man
ikke en formaliseret feellesklub, men alligevel en form for samarbejde faggrupperne imellem.

Udvalget vil felge op pa de 70 handleplaner, som deltagerne pa seminarerne har udarbejdet — og i
gnsket omfang vil vi statte op omkring lokale tiltag med henblik pa at fa udviklet det lokale tveerfag-
lige samarbejde.




Flere tillidsrepraesentanter

| forbindelse med overenskomstfornyelsen for perioden 2007-2010 blev det aftalt, at DI og
CO-industri i samarbejde skulle lave et projekt, der havde til formal at fa foraget antallet af til-
lidsrepraesentanter — sdledes at navnlig virksomheder, hvor der slet ikke er valgt TR, skal have den
hgjeste prioritet. Projektet forventes igangsat omkring 1. maj 2009. | lebet af det &r, projektet
forudseettes gennemfart pa, er malsaetningen at der veelges 50 nye tillidsrepraesentanter.

CO-industris rolle vil veere at skyde kampagnen i gang — og herefter understette de tiltag som
forbund og afdelinger igangsaetter. Kampagnen vil blive markedsfert pa www.teksam.dk —
www.co-industri.dk og pa forbundenes hjemmesider.

Vi haber pa den forngdne opbakning til projektet, idet det er en forudsaetning for et succesfuldt
forlgb.

Cheminova

| forbindelse med nogle lankonflikter pa virksomheden konstaterede nogle af tillidsrepraesentan-
terne, at det var en stor mangel, at der ikke var en bredt dakkende feellesklub. Man besluttede
herefter via afdelinger og forbund om at anmode CO-industri til at medvirke til, at der blev tilveje-
bragt et fundament for at kunne genopbygge en fallesklub, der af uransagelige grunde var blevet
nedlagt 30 ar tidligere.

Det var saledes en stor begivenhed, da den nye faellesklub — omfattende samtlige CO-industris fag-
grupper pa virksomheden blev stiftet pa en generalforsamling den 14. maj 2008.

Lad eksemplet vise, at hvis viljen er til stede, kan feellesskabet styrkes til gleede for alle.

| denne periode har TR-udvalget veeret sammensat saledes, at hvert forbund har en repraesentant
i udvalget.

Udvalget:

Stig K. Pedersen
Hanne Simonsen
Preben Birk
Gerda Christensen
Erik B. Wiberg
Mogens Pedersen
Bjarne Larsen

Jan Hansen

Erik Jensen

Jesper Schmidt Serensen
(marts 2009)

Dansk El-Forbund
3F-Industri
Trae-Industri-Byg
HK/Privat

Dansk Metal
Malerforbundet

Dansk Funktioneerforbund
Blik & Rar

Teknisk Landsforbund
CO-industri
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Ligestillings-, social- og familiepolitisk udvalg

Udvalget har det seneste ar arbejdet intenst med opgaverne indenfor udvalgets omrade.

HK og TL er tiltradt med repraesentation — saledes er der nu er 5 forbund repraesenteret i udvalget.
| januar 2008 blev pjecen "Familieliv — arbejdsliv” udsendst til medlemsorganisationerne.

P& maderne har man gennemarbejdet udvalgets kommissorium, formalsbeskrivelsen, nationalt/
internationalt og handlingsplanerne — disse er nu lige ved at veere pa plads.

Der har veeret en gennemgang af resultatet af undersggelsen af den norske Ligelenskommission, og
udvalget har fulgt ligelansdiskussionen og diskuteret ligelanskommissionen.

Temaer, der indtil videre er enighed om at behandle fremover:

Lansystemer

Meend, barsel og omsorg

Temamader om det familiepolitiske omrade med repraesentanter fra Socialdemokratiet
dette set i forhold til familie- og arbejdslivskommissionens rapport

Kontakt til CO-industris repraesentant/er pa det internationale/europeeiske omrade i for-
hold til ligebehandling og lige muligheder

Udvalget:

Tove Moller Pedersen 3F-Industri

Byrial Bjarst Teknisk Landsforbund
Anne-Lise Nyegaard Dansk Metal

Trine Hjort Nielsen HK/Privat

Jannie Andersen Tree-Industri-Byg

Jesper Schmidt Serensen CO-industri
(marts 2009)




Energipolitisk udvalg

Udvalget falger den energipolitiske dagsorden med fokus pa en baeredygtig og pélidelig energi-
forsyning, herunder de beskaftigelsesmaessige virkninger af en eget integration af et nordisk
elmarked og markedet i EU.

Gennem mader med eksempelvis politikere, ved virksomhedsbesag mv. far udvalget mulighed for at
kende vurderingerne hos sektorens forskellige aktarer.

Udvalget indstiller/afgiver haringssvar pa det energipolitiske omrade afstemt med CO-industris for-
retningsudvalg og Centralledelsens generelle politikker.

Herudover har udvalget fulgt landannelsen i forlzengelse af de store fusioner og handeler med
virksomhederne i sektoren.

Endelig har det kommende klimatopmade i Kebenhavn i 2009 naturligvis preeget udvalgets over-
vejelser.

Udvalget:

Svend Erik Jensen 3F-Industri

Per Holm Pedersen 3F-Industri

Jens Nybo Serensen 3F-Industri

Henrik Jensen Dansk Metal

Armne Jensen Dansk Metal

Jorgen Juul Rasmussen  Dansk El-Forbund
Jette S. Andersen HK/Privat

Byrial Bjarst Teknisk Landsforbund

Erik Bjerlik Hansen CO-industri
(marts 2009)

Mangearigt medlem af udvalget Leif Schjertzer er i perioden udtrddt af udvalget og nyder nu sit
otium.




Stoberiudvalget

CO-industri staberiudvalg skal gennem opsagende virksomhed forbedre arbejdsvilkarene, herunder
len og arbejdsmilje, uddannelse og beskeftigelse indenfor jern- og metalstaberierne. Udvalgets
opgave er at varetage de branchemaessige interesser og styrke tillids- og sikkerhedsrepraesentanter
i deres arbejdes.

CO-industris staberiudvalg bestar af repreesentanter fra 3F-Industrigruppe, Dansk Metal og en
repraesentant fra CO-industri.

Der holdes mader ca. tre gange om aret, og ligeledes holdes der en gang arligt en steberikonference
for tillidsrepraesentanter og sikkerhedsrepraesentanter.

De temaer, der bliver diskuteret pa konferencen, er ensker fra deltagende repraesentanter og bliver
besluttet fra ar til ar. Malet er, AAA at temaerne skal veere aktuelle og dagsordensattende og veere
med til at styrke tillidsrepraesentanter og sikkerhedsrepraesentanter i deres faglige arbejde pa virk-
somhedsniveau.

| 2006 havde staberikonferencen fokus pa efteruddannelse og stress, hvor direkter Karsten W.
Bonde og fagleerer Cai Scheil, Jysk Aluminium, fortalte om uddannelsesplanlegning pa virk-
somheden i Hering. Dette blev fulgt op af SUM-konsulent Niels Ove Petersen med temaet TR
som uddannelsesambassader. Tillidsrepraesentant Sonja Poulsen pa B&O talte om TR som drivkraft
for efteruddannelse pa B&O. Om lgrdagen kom praktiserende laege Tom Kénig og konsulent Peter
Dragsbaek, CO-industri, hver med et indlaeg om Stress i hverdagen.

Den faglige og politiske situation blev der redegjort for af forbundssekreteer Keld Baekkelund Hansen
fra Dansk Metal.

Organisering og Lean

| 2007 havde steberikonferencen felgende tema: Organisering af arbejdet, kolleger og glo-
baliseringen. Til at komme med en raekke bud pé dette var der inviteret fire oplaeegsholdere.
Tillidsrepraesentant Poul Anker Sgrensen fra Arriva Busser i Silkeborg kom med nogle af dagligda-
gens historier og erfaringer derfra. Sekreteer Henrik W. Olsen fra Dansk Metal havde et opleeg om
forbundets arbejde med hvervning og fastholdelse af medlemmer. Irene Odgaard fra 3F kom med et
opleeg om Organisering og Lean. Afdelingsformand Paw Jensen fra 3F Ringkebing-Holmsland kom
med et opleeg om organisering og en prasentation af organisering.dk, en handbog om at fa nye
medlemmer og passe godt pa de nuvarende, som Paw Jensen er medforfatter pa.

Dag to blev fagbeveegelsen sat under lup af journalist Trine Gregorius, og dagens sidste indlaeg
handlede om indflydelse pa egen arbejdssituation, stej og beveegeapparatet ved praktiserende leege
Knud Jakobsen.

Den faglige politiske situation blev der redegjort for af formand for CO-industri Thorkild E. Jensen,
Dansk Metal.



| 2008 havde steberikonferencen sat fokus pa forskning inden for steberiteknik og indlgbsteknik/
systemer samt tyndveaegget stabegods og stebejerns metallurgi ved Niels Skat Tiedje fra Danmarks
Tekniske Universitet. Derefter havde sekreteer Erik Mosegaard fra Dansk Metal et oplaeg om uddan-
nelse generelt samt om Kompetenceudviklingsfonden og uddannelsesudvalg pé virksomheder med
mere end 100 ansatte. Som opstart pa dag 2 var valgt emnet: Brug hjernen til en forandring ved
Claus Bjgrnbak. Som opfalgning pé temaet organisering.dk i 2007 var inviteret Paw Jensen fra
FagligViden der talte om fortsat organisering.dk

Den faglige politiske situation blev der redegjort for af organisationssekretaer Ame Sgrensen,
CO-industri.

Arbejdsmilje:
Der er i beretningsperioden udsendt falgende vejledning om steberier fra IBAR.
Juni 2007 —Tunge loft i steberier.

Notat om Stgberibranchen i Danmark:

Hvert ar op til steberikonferencen udarbejdes der et notat om Steberibranchen i Danmark. Notatet
beskriver, hvad staberibranchen er for en sterrelse og beskaeftigelsen i den samt produktionen malt
i ton og den konkurrencesituation, som steberierne befinder sig i. Endvidere er der en regnskabs-
analyse for at danne et billede af de seneste ars udvikling for de tre sterste stgberier i Danmark.

Virksomheder i steberibranchen
Stgberiudvalget har i perioden opbygget en database, hvor udviklingen felges lebende over antal
virksomheder, ansatte og tillidsvalgte samt overenskomstdaekningen i branchen.

Indsamling af lgnstatistik
Lanstatistikken indberettes lebende og indgar i materialerne pa den arlige steberikonference.

Udvalget har i beretningsperioden aflagt besag pé Frese A/S, DTU Institut for Mekanik, Energi og
Konstruktion, Steberiskole og Swerea/Swecast i Jénkdping, Volvos steberi i Skévde samt studietur
til GIFA-messen i Dusseldorf med besag hos 1G-Metall Nordrhein Westfalen og Aachen Giesserei-
Institut.

Steberibranchen

Udvalget: i Danmark
Jens Peter Christensen 3F-Industri

Jorn Pedersen 3F-Industri, TR Vald. Birns A/S

Arne Petersen Dansk Metal Midtsjeelland

Erik Mosegaard Dansk Metal

Jane Skaersholm 3F-Industri TR, Ceropa A/S

Dennis Jensen CO-industri

(marts 2009)
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Pensionsudvalget

Udvalgets opgave er atbehandle generelle pensionsmaessige forhold med udgangspunkt i overenskom-
sternes pensionsbestemmelser (Industriens Overenskomst og Industriens Funktionaeroverenskomst).
Endvidere bearbejde overenskomstmaessige informationer samt labende tage stilling til og bearbej-
de forhandlingsoplaeg over for Dansk Industri. Udvalget felger udviklingen i arbejdsmarkedspension-
ermne og bearbejder overenskomstmaessig krav ved overenskomstfornyelserne.

Udvalget holder made 4 gange om aret.

Udvalget:

Steffen Knudsen

Stig Sellested
Jens-Olav Pedersen
Karl-Erik Nyegaard
Tove Maller Pedersen
Karen Poulsen

Allan B. Schmidt
Mogens Pedersen
Joan Alsing

Jesper Schmidt Serensen
Dennis Jensen

(marts 2009)

HK/Privat

Blik & Rar

Dansk El-Forbund
Dansk Metal
3F-Industri

Teknisk Landsforbund
Tree-Industri-Byg
Malerforbundet
Industriens Pension
CO-industri
CO-industri



Miljoudvalget

Miljoudvalget skal sikre CO-industris medlemsforbunds interesser inden for arbejdsmiljg og ydre
miljg herunder koordinere aktiviteter i forbund. Udvalget bidrager med en raekke aktiviteter om
arbejdsmiljg@ og milje til CO-industris overordnede politikomrader.

Miljoudvalget har lebende draftet arbejdet i Industriens Branchearbejdsmiljerad herunder arbejdet
i de mange brancheudvalg. | den forbindelse har udvalget sagt at fremme aktiviteter i de omrader,
som frem til 2010 vil have en sarlig prioritering (ulykker, stej, psykosociale arbejdsmiljgfaktorer
og skelet- og muskelrelaterede lidelser) samt fremme aktiviteter i de brancheomrader, hvor bl.a.
Arbejdstilsynets statistikker viser, at der er serligt behov for en indsats.

Arbejdsmiljgreformen og siden LO’s arbejde med at udforme en arbejdsmiljgstrategi er blevet fulgt
for bl.a. at sikre principperne i det forebyggende arbejde.

Det nordiske samarbejde er fortsat hejest prioriteret. Gennem Nordisk Arbejdsmiljgnetvaerk har
der veeret fokus pd at fa udbredt kendskabet til Arbejdsmiljasikkerhedskortet — som er en succes i
Finland. Det er lykkedes at fa vakt DI's interesse for Arbejdsmiljgsikkerhedskortet. Dette skyldes til
dels reformering af Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssikring (AES), hvor det fremover vil veere med
til at reducere preemierne, hvis virksomheden har indfert sarlige systemer som sigter pa at reducere
ulykker og lidelser. Til sédanne systemer vil Arbejdsmiljgsikkerhedskortet here.

Best practice

| 2006 indgik EMF og EMCEF en aftale med en raekke brancheorganisationer for arbejdsgivere om
"best practice” ved arbejde, hvor krystallinsk silikat forekommer. Aftalen er blevet til p& baggrund
af overvejelser fra EU-Kommissionen om direktivindgreb. Udvalget har ageret som baggrundsgruppe
i forhold til CO-industris arbejde savel i forhold til den europaeiske koordinering som i forhold til
bestraebelserne pa at implementere aftalen i Danmark. DI er tilsyneladende ikke til sinds at medvirke
til at implementere aftalen i OK.

Den internationale arbejdsmiljedag den 28. 4. er labende blevet draftet. Aktiviteterne er droslet ned
mange steder, og maske er dagen ved at lide en stille dad.

Det kniber fortsat med at fa afholdt regelmeessige meder i det falles miljgudvalg med Dansk
Industri, og der har saledes ikke veeret afholdt meder i 2008.

Det er hensigten at tage en rakke nye initiativer, som vil resultere i pjecer, artikler, temadraftelser
og forslag til Dansk Industri og myndigheder mv. Prioriteret er SR/SiO, natarbejde, ulykker, psykisk
arbejdsmiljg, Lean og sikkerhedskort.




Udvalget:

Jargen Bernbom Dansk Metal (formand)
Jan Toft Rasmussen  Dansk Metal

Tove Maller Pedersen 3F-Industri

Flemming Lassen 3F-Industri
Mogens Nies HK/Privat
Kjeld Serensen Trae-Industri-Byg

Allan S. Andersen Dansk El-Forbund
Michael Jargensen ~ CO-industri

Keld Hagh CO-industri
(marts 2009)
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Maritimt udvalg

Udvalget har skiftet navn fra CO-industris skibsveerftsudvalg til CO-industris Maritime udvalg.

Den internationale skibsveerftssektor har i perioden vaeret praeget af meget hejt aktivitetsniveau
med mangel pa kapacitet pa asiatiske varfter. Det har givet nogle gode ar pa europaeiske veerfter.
Rekorden med afleveringer, ordreindgang og ordrebeholdninger er saledes blevet sléet hvert ar i
perioden.

Det hgje aktivitetsniveau har ogsa betydet, at der er kommet en raekke nye nationer pa vaerftsomra-
det, der ogsa vil have en bid af kagen. Det er fx Vietnam, Indien og Filippinerne, ligesom Tyrkiet ogsa
er kommet staerkt igen. Det forudses, at udbuddet af skibstonnage igen vil overstige efterspargslen
med deraf felgende fald i fragtrater og negativ indvirkning pa ordrerne til veerfterne.

Beskaeftigelsen

Ogsé den danske varftssektor har i perioden haft et hejt beskeftigelsesniveau inden for bade
nybygning og reparation. Dog har Lindg kaempet med gkonomiske problemer, men vaerftet har taget
nye ordrer ind, sa der er ordrer indtil 2011.

Den danske underleverandarsektor beskaftiger godt 20.000 personer med direkte produktion af
udstyr til skibe, men det vurderes, at yderligere 8.000 personer indirekte er beskaftiget. Teelles
medarbejdere i udlandet pa danske underleverandervirksomheder med tallet omkring 50.000
medarbejdere.

Det maritime udvalg har i beretningsperioden holdt fire meder, hvor de forskellige forhold inden for
den maritime sektor har veeret droftet.

Der har ikke vaeret politiske problemer inden for omradet, sa pa den front har der veeret tale om en
forholdsvis stille periode.

Studiebesag

Udvalget har vaeret pa studietur til Lindg, hvor man sa et af de store containerskibe. Der har desuden
veeret besag i Skagen pa Karstensens Skibsvaerft og Danish Yacht. Desuden besag hos MAN B&W
Diesel, Kabenhavn, og besag pa Walsteds Badeveerft, hvor man sa pa traditionelt badebyggeri af
hej kvalitet.

Der har i beretningsperioden vaeret mader mellem CO-industri og Danske Maritime, hvor problem-
stillinger for veerfterne og den evrige maritime sektor er blevet dreftet.

De to organisationer stod sammen med Rederiforeningen bag en konference i foraret 2006 pa
Christiansborg om Det bld Danmark med 150 deltagere. Der var desuden abent hus pa ca. 25 virk-
somheder for skoleklasser og andre interesserede.




Udvalget:

Claus Jensen
Jargen Christoffersen
Keld Westring

Jarn Erik Larsen
Anders Laubjerg
Ole Klarskov

Allan B. Schmidt
Henry Andersen
Jan Johansen

Bent Christensen
Hans Ove Mertz
Henrik Kjeergaard
Mikael Bay Hansen
(marts 2009)

Dansk Metal
Dansk Metal
Dansk Metal
Dansk Metal
Dansk Metal
Dansk El-Forbund
Tree-Industri-Byg
3F-Industri
3F-Industri
3F-Industri
Teknisk Landsforbund
CO-industri
Dansk Metal




TIME-udvalget

Tele-, Information-, Medie- og Elektronikudvalget har ferst og fremmest virket som netvaerksudvalg
med udveksling af viden mellem medlemsforbundenes repraesentanter.

Udvalget har holdt en raekke debat- og temamader. Blandt andet et mede om socialdemokraternes
bredbandsoplaeg med indleeg af Daniel Faber Threms (DM).

Udvalget har ogsa draftet feelles retningslinjer for brugen og anvendelsen af elektronisk overvagning
af medarbejdere. Der ligger allerede en aftale mellem LO og DA herom. Desuden vil spergsmalet
i vid udstreekning vaere et overenskomstmaessigt anliggende, som skal afklares direkte mellem
CO-industri og Dansk Industri.

Internetadgang

Et andet spargsmal, der har veeret til debat, er tillidsrepraesentanternes ret til internetadgang pa
arbejdspladserne, som er en del af OK 2007. Hvis der er forbund, der er bekymrede for, om kom-
munikationen kan foregd uhindret med tillidsrepreesentanten pa virksomheden, anbefaler udvalget,
at man bruger de samme sikkerhedssystemer som bankerne har i forhold til homebanking. Men det
skal i den forbindelse overvejes, om behovet star mal med de skonomiske omkostninger herved.
Et andet spergsmal, der har vaeret til debat, har veeret udbredelsen af Open Source-programmer og
de initiativer, der finder sted for at fa det som en del af lzerlingeuddannelsen og pa den made fa det
udbredt til de fremtidige brugere.

| 2007 holdt TIME-udvalget temadag om teleudviklingen med opleeg fra TDC og beseg pa DTU.

| 2008 var der besag pa LK i Ringsted med visioner for fremtiden inden for el, teledata m.m.

Der har desuden veeret besag pé IFPI og i Danmarks Radio, hvor man blandt andet fulgte afviklingen
af live-tv og hvordan DR opbevarer en del af den danske kulturskat — alle de gamle tv-udsendel-
ser.

Udvalget:

Benny Yssing Dansk El-Forbund

Per Paskesen Dansk Metal

Hanne H. Simonsen 3F-Industri

Morten Skov HK/Privat

Svend Solvig Teknisk Landsforbund
Henrik Kjeergaard ~ CO-industri

Peter Rimfort CO-industri

Jesper S. Serensen  CO-industri
(marts 2009)




Uddannelsesudvalget

Det helt store spergsmal i perioden har veeret etableringen af Industriens Kompetenceudviklingsfond
(IKUF) og alle de praktiske spargsmal i forbindelse hermed. Blandt andet opkraevning af penge til
fonden, udbetaling til medlemmer og vedteegter for IKUF.

CO-industri har udarbejdet en pjece “Selwvalgt uddannelse”, der beskriver de nye regler, der giver
ansatte pa industriens overenskomster ret til to ugers selwalgt og betalt uddannelse oveni den
uddannelse, der i forvejen var aftalt i overenskomsterne. Pjecen har veeret en stor succes. lindtil
videre (marts 2009) er den udsendt i 25.000 eksemplarer.

Lokale udvalg

Et andet omrade, der har veeret draftet i udvalget, er virksomhedernes uddannelsesudvalg. | foraret
2008 gennemfarte CO-industri konferencer i hver af de fem regioner for tillidsrepraesentanter og
andre interesserede, der gnskede at vide noget om reglerne for virksomhedernes lokale uddan-
nelsesudvalg samt mulighederne for at beholde de penge pa virksomheden, der ellers skulle ga til
Industriens Kompetenceudviklingsfond. Konferencerne blev holdt som fyraftensmeder. Der deltog i
alt 100 i de fem fyraftensmeder. Tre af mederne havde meget flot deltagelse, mens to af dem kun
havde under 10 deltagere.

Udvalget har i flere omgange dreftet etablering af en form for uddannelsesambassaderer, men pé
baggrund af, at medlemsforbundene forventer vidt forskellige opgaver udfert af dem, har der veeret
enighed om, at det md vare et anliggende, det enkelte forbund selv styrer og koordinerer.

P& vegne af Industriens Uddannelses- og Samarbejdsfond (IUS) opkraever Industriens Pension fonds-
bidragene halvarligt. Bidragene opkraeves samlet som en procentdel af lansummen.

Safremt virksomhederne ikke betaler opkraevningen, modtager de yderligere 2 rykkere. Betales der
stadig ikke, overgives sagerne til organisationerne.

Fondsbidrag til IUS, IKUF og FIU
1US:

1. marts 2007 10 gre pr. time

1. juli 2007 30 ere pr. time

IKUF:

1. april 2008 260 kr. pr. medarbejder

1. april 2009 520 kr. pr. medarbejder
FIU:

1. marts 2007 28,5 are pr. time

1. januar 2008 31 gre pr. time



Sager om fondsbidrag

Efter aftale med forbundene rejser CO-industri de sager, hvor virksomhederne ikke indbetaler bidrag
eller betaler bidraget for sent. Sagerne rejses via LO pa feellesmader og i Arbejdsretten med krav om
betaling og bod. DI's medlemsvirksomheder indkaldes dog forudgaende til et meeglingsmade.

| perioden 2000 — 2007 overgav [US 1442 sager til DI eller CO-industri for manglende indbetaling af
fondsbidrag. Af disse var de 577 gengangere, og pa den baggrund blev der stillet krav om skarpet
bod hos disse.

| enkelte tilfeelde ma belgbene fra Arbejdsrettens domme inddrives ved inkasso.

Som felge af et bodsforlig betalte DI i 2008 2 mio. kr. for en raekke DI-virksomheders manglende
indbetaling, hvor Industriens Funktionaeroverenskomst var tradt i kraft i henhold til 50%-reglen for
handels- og kontoromradet samt laboratorieomradet. Belgbet deltes med 1 mio. i bod og 1 mio.
til 1US.

Bidragsindbetalingerne for overenskomstomraderne ELFO, Konsumfiskeindustrien og Drikkevare-
branchen har i perioden vaeret til seerskilt behandling, ligesom aftale er indgaet med Novo Nordisk.

Hvor virksomhederne gdr konkurs eller i betalingsstandsning, anmelder CO-industri kravet i boet.

| 2008 blev der etableret en online adgang for CO-industri til IUS" virksomhedsdatabase med
mulighed for at se de enkelte virksomheders fondsindbetalinger. Denne kontrolmulighed bliver nu
brugt flittigt.

Der er senest oprettet et trepartsforum med CO/DI/IUS til behandling af forretningsgangene for
bidragsopkraevningen.

Udvalget:

Per H. Madsen Dansk Metal

Benny Yssing Dansk El-Forbund
Connie Larsen HK/Privat

Pia Maul Hansen ~ 3F-Industri

Erik Jensen Teknisk Landsforbund
Henrik Kjeergaard CO-industri

(marts 2009)




Kapitel 2

Kommunikation

CO-industris kommunikationsafdeling arbejder for at give den bedste og mest troveerdige informa-
tion samt vaere talerer for industriens ansatte i den offentlige debat.

Kommunikationen vender sig blandt andet mod de ni medlemsforbund, TekSam, Industriens
Branchearbejdsmiljerad, overenskomstparten DI — Organisation for erhvervslivet, trykte og skrevne
medier samt en raekke andre samarbejdspartnere.

Derfor kerer kommunikationen pa flere platforme som blandt andet pjecer, pressemeddelelser og
pressemader, hjemmeside, udgivelse af CO-Magasinet samt deltagelse i diverse netvaerk.

I slutningen af 2006 stoppede informationschef og redakter pd CO-Magasinet Bjarne Kjeer efter ni
ar i CO-industri for at ga pa pension.

Stillingen som redakter og kommunikationschef blev overtaget af Linda Hansen per 1. november
2006.

CO-Magasinet

Ud over en ny redakter blev der fra arsskiftet 2008/2009 ansat en journalist i CO-industris kom-
munikationsafdeling. Journalist Dorthe Kraghs opgave er farst og fremmest at lave artikler til
C0O-Magasinet, men arbejdsopgaverne bestar blandt andet ogsa af at lave pjecer, pressemeddelelser
samt opdatere CO-industris hjemmeside.

Ud over fastansattelsen af en journalist nedseettes antallet af udgivelser fra 10 til ni numre arligt
med virkning fra arsskiftet 2008/2009. Det har betydet, at et af sommernumrene er blevet slgjfet,
mens de gvrige numre udkommer som de plejer.

CO-Magasinet udkommer derfor fremover ni gange arligt til tillidsrepraesentanter, sikkerheds-
repraesentanter, medarbejdervalgte i A/S-bestyrelser, ESU-medlemmer og andre med tillidsposter i
industrien.

Desuden sendes bladet til forbund, afdelinger, skoler, politikere og presse. Bladets oplag er pa
omkring 24.500 per gang.

Pjecer, programmer m.m.

| beretningsperioden er der lavet et blandet udvalg af programmer til konferencer, pjecer, kon-
greshilsener, illustrationer til CO-Magasinet samt en raekke numre af A/S Nyt i afdelingen. Industriens
nye overenskomster og urafstemningsavisen blev ogsa layoutet internt i CO-industri i 2007.

Desuden er der aendret pa layouten pa CO-industris kuverter efter nye krav fra Post Danmark.
CO-industris kartelpjece er ligeledes udkommet i et helt nyt design. Det skyldes, at den tidligere
arbejdsgang med at bestille et bestemt oplag af pjecen til at have liggende var blevet for tung i
forhold til den teknologiske udvikling.
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| dag er det nemlig muligt at fremstille pjecen indenhus i det antal eksemplarer, der er behov for
her og nu. Af samme grund er pjecen ogsa fuldt opdateret, nar den sendes ud til medlemmerne.
Desuden er den blevet billigere at fremstille, nar der ikke laengere skal produceres til lager af den.
Kartelpjecen er desuden nyoversat til engelsk.

Pjecer og tryksager kan bestilles i CO-industris pjeceafdeling, eller de kan bestilles direkte pa CO-
industris hjemmeside www.co-industri.dk. Her ligger ogsa en samlet oversigt over samtlige pjecer
og tryksager udsendt af CO-industri siden begyndelsen af 1990"erne.

Samtlige nyere pjecer og en meget stor del af de aldre og udgdede pjecer kan desuden ses som
pdf-filer pa hjemmesiden. Det benytter et stigende antal medlemmer sig af.

Hjemmeside

CO-industris hjemmeside har bade en dben og en lukket del. Den dbne del indeholder blandt andet
dagens topnyheder, CO-Magasinet i elektronisk form, omtale af kurser for tillidsrepraesentanter
og diverse information om kartellet. Der informeres blandt andet neermere om medlemsforbund,
udvalg, historie, internationalt arbejde, og der gives et kort rids over resultater opndet ved overens-
komstforhandlinger gennem tiderne.

P& den lukkede del af hjemmesiden (under Medlemsservice) ligger blandt andet Industriens
Overenskomster, faglige voldgifter med mere siden 1969, CO-Meddelelser til medlemsforbundene,
aftaler mellem CO og DI — Organisation for erhvervslivet, skifteholdsprogram og andet.

Desuden kan samtlige aftaler og overenskomster igennem de seneste 100 &r ses her som pdf-filer.
Der er serlige sider for medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer (A/S-Service) og ESU-medlemmer
(ESU-Service), og materiale om selvalgt uddannelse findes ogsa pa den lukkede del.

| fordret 2006 blev der pa hjemmesiden indfert et nyt adgangssystem til Medlemsservice med indi-
viduelt login med brug af cpr-nummer og et password efter eget valg. Det er indfert for at hindre, at
uvedkommende far adgang til de informationer, der farst og fremmest er beregnet for medlemmer
og for tillidsvalgte.

Siden er der kommet en raekke udvidelser i funktionaliteten i forhold til brugerstyring og OK-da-

tabasen. Arbejdet med at faerdiggere det unikke password, sa der kan gives serlig adgang til ud-
valgte personer/grupper til hele/dele af systemet, ventes faerdiggjort i lebet af farste halvar 2009.
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Kapitel 3

Overenskomster og aftaler

Som optakt til overenskomstforhandlingerne i 2007 holdt CO-industri i oktober og november 2006
12 optaktsmeder for tillidsrepraesentanter og afdelingsrepraesentanter inden for CO-omradet. Et
par tusinde deltog i mederne i Aalborg, Arhus, Kebenhavn, Esbjerg, Holstebro, Karrebaksminde,
Helsingar, Odense, Roskilde, Aabenraa, Renne og Fredericia. P& alle maderne gennemgik
CO-formand Thorkild E. Jensen og naestformand Berge Frederiksen hovedtemaerne, der ventedes at
blive rejst under overenskomstforhandlingerne, og tillidsrepraesentanterne kom med deres forslag.

| oktober 2006 indgik CO og DI en aftale om forberedelserne af forhandlingerne. Efter “kareplanen”
blev parterne enige om at tilstreebe at afslutte forhandlingerne senest den 13. februar 2007.

CO-industri og Dansk Industri indledte de egentlige forhandlinger om fornyelsen af industriens
overenskomster fredag den 5. januar 2007 i Industriens Hus i Kabenhavn. Overenskomstfornyelsen
omfattede omkring 240.000 medarbejdere i 6.100 virksomheder.

Forhandlingerne blev fart mellem Thorkild E. Jensen og Berge Frederiksen, CO, og adm. direktar
Hans Skov Christensen og direkter Kim Graugaard, DI.

Til lommerne

Ved starten af forhandlingerne sagde Thorkild E. Jensen, at CO-industri gdr ind i forhandlingerne
for at nd et resultat, der ger, at medlemmerne far del i den veekst, der har veeret i industrien.
Arbejdsgiverne ma til lommerne og dele deres overskud med CO-medlemmerne, sagde han.

Efter intense dreftelser i en raekke arbejdsudvalg og analyser af forskellige temaer og dreftelser mel-
lem topforhandlerne indkaldte parterne 8. februar deres store forhandlingsudvalg. Men efter kun
fem timers forhandlinger sendte CO-industri sit forhandlingsudvalg hjem, da det viste sig, at der var
for stor afstand mellem parterne.

Sammenbrud

Efter en raekke sonderinger mellem topforhandlerne, mader med forligsmanden og draftelser i
parternes forhandlingsudvalg brad forhandlingerne endeligt sammen 17. februar. Her konstaterede
Thorkild E. Jensen, at det ikke var muligt at komme videre i forhandlingerne. CO-formanden under-
stregede, at grunden til sammenbruddet var DI's manglende vilje til at imedekomme CO-industris
krav pd ét bestemt omrdde, nemlig at der skal veere forskel pa at veere organiseret og ikke-
organiseret i et CO-industri-forbund.

Ved sammenbruddet var parterne end ikke ndet frem til at fastleegge den ekonomiske ramme i et
evt. forlig. Men det element burde ikke skille parterne, mente Thorkild E. Jensen.

"Virksomhederne rider hgjt pa den balge af akonomisk vaekst, der er skyllet ind over Danmark de
seneste dr. Og det vil vaere naturligt, at arbejdsgiverne deler gevinsten med de dygtige og fleksible
ansatte, som arbejder i industrien,” sagde han.




Ny 3-arig OK

Tre dage efter sammenbruddet havde CO" og DI's topforhandlere fem timers dreftelser i
Forligsinstitutionen. Her blev der enighed om at genoptage forhandlingerne. Den 23. februar ind-
kaldte parterne deres store forhandlingsudvalg. Og sendag den 25. februar lykkedes det at na til
enighed om en ny tre-arig aftale.

Formanden for CO-industri, Thorkild E. Jensen, var tilfreds med forliget og fremhaevede serligt de
mange nyskabelser i forliget.

- Vi kom for at fa en aftale, der bygger videre pa de omrader, der skaber tryghed og sikkerhed for
de ansatte i industrien. Og vi har lavet en aftale, der sikrer virksomhedernes arbejdspladser frem i
tiden. Samtidig er der en raekke nyskabelser som blandt andet frit-valgsordningen, gremaerket barsel
til meend og saerlige goder til medlemmer af CO-industris forbund, sagde han.

Hovedelementerne i OK 2007:

Frit-valg-ordning

Fremover laves der en frit-valg-ordning for de ansatte. Ordningen betyder, at der oprettes en konto,
hvor der lgbende indseettes et samlet belgb svarende til betaling for blandt andet fem feriefridage.
Oven i legges en ekstra procent af lansummen i lgbet af de tre ar.

Fra kontoen kan de ansatte frit veaelge, om de eksempelvis vil holde deres fem feriefridage med len,
om pengene skal bruges til en ekstra indbetaling pa pensionen, eller om pengene skal udbetales i
stedet.

Orlov til maend

En anden nyskabelse er, at der for farste gang herhjemme eremaerkes foreeldreorlov med len til
mand. Industrien har allerede seks ugers betalt foraeldreorlov, men dertil legges tre ekstra uger.
Ugerne fordeles sdledes, at der fremover reserveres tre ugers lennet foraeldreorlov til kvinderne, tre
ugers orlov med lan reserveres til meaendene, og sa er der tre uger til deling mellem far eller mor.
Hvis ikke mor eller far benytter sig af de personlige 3 uger, falder de bort.

Samtidig sikrer overenskomsten, at kvinder far udlignet en del af det pensionsefterslaeb, der ellers
opstar som felge af, at der ikke indbetales til deres pensionsordning, mens de far barselsdag-
penge.

Vederlag til TR

Nyt er det 0gsa, at der er seerlige goder og rettigheder til medlemmer af forbund under CO-industri.
Overenskomsten indebaerer blandt andet, at tillidsrepraesentanter fremover far et fast vederlag for
deres faglige arbejde pa virksomhederne. Belgbet er afhangigt af, hvor mange ansatte de repraesen-
terer.

Der indferes et nyt instrument til de virksomheder, hvor der endnu ikke er valgt en tillidsrepraesen-
tant. Her far de ansatte ret til at valge en talsrepraesentant til at fore deres sag.

Det slas fast, at det alene er tillidsrepraesentanter og talsrepraesentanter, der kan indga og opsige
lokalaftaler pa en virksomhed. Talsrepraesentanten kan kun veelges blandt medlemmer af et forbund
under CO-industri.



Nyvalgte tillidsrepraesentanter far desuden ret til 2x2 dages betalt kursus med fuld lgn, og det er
aftalt med arbejdsgiverne at ivaerksaette en kampagne for at skaffe flere tillidsrepreesentanter pa
industriens virksomheder.

Betalt uddannelse

Og sa far industriens ansatte ret til to ugers betalt efteruddannelse &rligt, for industrien opretter en
uddannelsesfond Industriens Kompetenceudviklingsfond.

Arbejdsgiverne indbetaler penge til fonden fra 2008, og dem kan de ansatte sege til efteruddan-
nelse fra 2009.

Virksomheder med mere end 100 ansatte kan lave deres egen pulje pé virksomheden under forud-
setning af, at de nedsatter et uddannelsesudvalg til at kere fonden.

Skiftehold

De ansatte pa skiftehold far ogsa bedre vilkér. Den nye overenskomst sikrer, at de som hovedregel
skal varsles med 5x24 timer ved holdskifte.

0Og der ivaerksattes et feelles udvalgsarbejde med arbejdsgiverne for at seette fokus pa natarbejde.
Det sker for at synliggare de problemer, der kan veere forbundet med at have natarbejde.

Aftalen er, at det hele indgdr som en del af de kommende overenskomstforhandlinger.

Pensionen stiger i overenskomstens andet ar med sammenlagt 0,3 procent, og den stiger i over-
enskomstens tredje & med 0,9 procent. Dermed nar det samlede bidrag op pa mindst 12 procent.
For begge stigninger geelder, at arbejdsgiveren indbetaler to tredjedele og den ansatte den sidste
tredjedel.

Larlingesatserne reguleres i gennemsnit med 3,5 procent. Til 56,50 kroner i 2007, til 57,95 kroner
i 2008 og til 59,40 kroner i 2009.

Som udgangspunkt reguleres de fleste satser (skiftehold, forskudt tid og overarbejde) med tre
procent.

Mindstelannen reguleres med 3 kroner ferste ar til 98,15 kr., 2,50 kroner i 2008 til 100,65 kroner
og med 2,50 kroner i 2009 til 103,15 kroner.

Mange nyskabelser

CO-industris centralledelse godkendte 26. februar aftalen og indstillede den til vedtagelse ved
urafstemningen.

Centralledelsen fremhaevede isaer de mange nyskabelser for de medlemmer, som overenskomsten
omfatter

Det geelder forst og fremmest frit-valg-ordningen, der betyder, at de ansatte i industrien far en
konto, hvor der lgbende indsaettes et belab, der svarer til betaling for blandt andet feriefridage. Dertil
legges en ekstra procent af lensummen i lgbet af de tre dr. Fra kontoen kan de ansatte frit veelge,
om de eksempelvis vil holde deres fem feriefridage med lan, om pengene skal bruges til en ekstra
indbetaling pa pensionen, eller om pengene skal udbetales i stedet.




En anden nyskabelse er, at der for farste gang herhjemme eremaerkes foreeldreorlov med len til
maend. Industrien har allerede seks ugers betalt orlov, men dertil leegges tre ekstra uger. Ugerne
fordeles saledes, at der fremover reserveres tre ugers lgnnet orlov til kvinderne, tre ugers orlov med
lon reserveres til mandene, og sé er der tre uger til deling mellem far eller mor. Hvis ikke mor eller
far benytter sig af de personlige 3 uger, falder de bort.

Samtidig sikrer overenskomsten mere ligestilling, fordi kvinder far udlignet en del af det pensions-
efterslaeb, der ellers opstar som falge af, at der ikke indbetales til deres pensionsordning, mens de
far barselsdagpenge.

Centralledelsen fremhaevede ogsd den styrkelse af tillidsrepraesentanten, der finder sted med den
nye aftale. Den indebaerer blandt andet, at tillidsrepraesentanter fremover far et fast vederlag for
deres faglige arbejde pa virksomhederne. Belgbet er afhaengigt af, hvor mange ansatte de repraesen-
terer, og det fordeles som falger:

Hvis valggrundlaget pa virksomheden taeller mellem:
0-49 er vederlaget 8.000 kroner arligt

50-99 er vederlaget 15.000 kroner arligt

over 100 er vederlaget 30.000 kroner arligt

Samtidig var der tilfredshed med, at der indferes et nyt instrument til de virksomheder, hvor der
endnu ikke er valgt en tillidsrepraesentant. Her far de ansatte ret til at veelge en talsrepraesentant
til at fere deres sag.

Det slas fast, at det alene er tillidsrepraesentanter og talsrepraesentanter, der kan indga og opsige
lokalaftaler pa en virksomhed. Talsrepraesentanten kan kun veelges blandt medlemmer af et forbund
under CO-industri.

En anden central nyskabelse i overenskomsterne er en uddannelsesfond, Industriens Kom-
petenceudviklingsfond. Arbejdsgiverne indbetaler penge til fonden (pr. 1. april 2008 med 260 kr. pr.
medarbejder omfattet af overenskomsten og i 2009 med 520 kr.), og dem kan de ansatte sege til
efteruddannelse fra 2009.

0Ogsa forbedringerne for skifteholdsansatte hilses med tilfredshed af centralledelsen. Den nye over-
enskomst sikrer, at de som hovedregel skal varsles med 5x24 timer ved holdskifte. Tidligere skulle
de ikke varsles.

Se alle de underskrevne forhandlingsprotokollater pa www.co-industri.dk
(http://www.co-industri.dk/graphics/CO-industri/Billeder/pdf-filer/co-med-
del/2007/Protokollater.pdf)

Du kan ogsa se den udsendte OK-avis 2007 pa http://www.co-industri.dk/
sw33835.asp




Hver anden industriansatte stemte ja

CO-Dl-aftalen til OK 2007, der blev indgdet 25. februar, indgik i et samlet maglingsforslag pa
LO-DA-omradet, der kom til urafstemning i april.

P& industriomradet stemte 52 procent ja, mens 48 procent stemte nej. Mere end 100.000 havde
benyttet sig af deres stemmeret, og det giver en gennemsnitlig stemmeprocent pa 40.

Af de ni CO-medlemsforbund (i 2007) var der nej-flertal i 3F (66 pct. nej-stemmer) og i Trae-Industri-
Byg (54 pct. nej). | Teknisk Landsforbund stemte 85 pct. ja og i HK 77 pct. ja.

Sadan stemte industrien:

Antal Antal Antal Antal Ja stem- | Antal NEJ Antal Blanke
Forbund | stemme- stemmer | afgivne afgivne JA | meri % | afgivne | stemmer | blanke eller

berettigede stemmer i % | stemmer NEJ i % eller ugyldige

stemmer ugyldige | stemmer
stemmer | i %

1.DM 102.509 39.097 38% 25.719 66% 13.287 34% 91 0%
2.3F 109.254 48.431 44% 16.635 34% 31.796 66% 0 0%
3.HK 29.150 9.330 32% 7.232 77% 2.061 22% 37 0%
4.TL 6.112 2.131 35% 1.811 85% 307 14% 13 1%
5. DEL 5.168 2.147 42% 1.262 59% 879 41% 6 0%
6.TIB 2.495 1.198 48% 542 45% 652 54% 4 0%
7.B&R 1.100 526 48% 349 66% 176 33% 1 0%
8. Maler 177 81 46% 42 52% 39 48% 0 0%
9. DFF 85 31 36% 18 58% 13 42% 0 0%
Total 256.050 | 102.972 40% 53.610 52% 49.210 48% 152 0%

Fravigelsesordninger

Industriens Overenskomster har adgang til, at der kan indgas lokale aftaler om fravigelse af dele
af overenskomsternes bestemmelser. Denne ordning afleser den tidligere mulighed for at indga i
forsagsordninger.

Lokalaftaler om fravigelse af overenskomsterne skal vaere skriftlige og skal indgds med en til-
lidsrepraesentant. Lokalaftalerne skal sendes til organisationerne til orientering, og der er siden
overenskomstperiodens start (1. marts 2007) modtaget 47 lokalaftaler.

Alle fremsendte fravigelsesordninger, med undtagelse af en, drejer sig om arbejdstidens laegning og
lengde, arbejdsfordeling, weekenddrift, holddrift, overarbejde og betaling i forhold til arbejdstids-
bestemmelserne.

Den sidste aftale er en fravigelse fra bestemmelserne vedr. valg af tillidsrepraesentanter.
Til sammenligning var der pd samme tidspunkt efter overenskomstfornyelsen i 2004 modtaget 64
anmodninger om forsegsordninger. Ogsa dengang drejede stort set samtlige sig om fravigelse om
arbejdstidens laegning og laengde, arbejdsfordeling, weekenddrift, holddrift og overarbejde.
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Protokollater indgdet mellem CO-industri og Dansk Industri:

2006
CO-Meddelelse nr. 2006/105.
0K 2007 - Kareplan.

2007
CO-Meddelelse nr. 2007/041.
Satsaendringer pd vaernefodte.

CO-Meddelelse nr. 2007/043.
0K 2007 — Underskrevne protokollater samt rettelses- og forstaelsesprotokollat af 21. marts
2007.

CO-Meddelelse nr. 2007/106.
Revision af elektroniske anseettelsesblanketter.

CO-Meddelelse nr. 2007/107.
Rettelser til industriens overenskomster.

CO-Meddelelse nr. 2007/109.
Industriens Kompetenceudviklingsfond.

2008
CO-Meddelelse nr. 2008/026.
Fritvalgs Lenkonto — fortrydelsesret.

CO-Meddelelse nr. 2008/055.
Aftale mellem CO-industri og Dansk Industri om psykisk arbejdsmilja.

Indholdet af protokollaterne kan ses pa OK-delen af CO-industris hjemmeside
www.co-industri.dk under CO-Meddelelser pa Medlemsservice.

Der er adgang hertil for medlemmer med szerligt password.

Bestil Password nederst pa forsiden af hjemmesiden.




2 ugers selvvalgt uddannelse

En af de helt afgerende fornyelser i OK-aftalen 2007 er bestemmelsen om to ugers selwalgt og
betalt uddannelse oven i den uddannelse, der allerede er aftalt i overenskomsterne. Aftalen omfatter
alle ansatte under Industriens Overenskomst og Industriens Funktionaeroverenskomst med mindst
ni maneders anciennitet.

Industriens Kompetenceudviklingsfond (IKUF) administrerer den selvvalgte uddannelse. Og pengene
udbetales fra begyndelsen af 2009.

Virksomhederne indbetaler bidrag til IKUF. Fra 1. april 2008 indbetaler arbejdsgiverne rligt 260 kr.
pr. ansat omfattet af industriens overenskomster til fonden. Fra 1. april 2009 forhgjes det til 520
kroner arligt.

De enkelte ansatte kan s@ge uddannelse gennem fonden, som giver tilskud til selvalgte uddan-
nelser, s& leenge der er penge i kassen.
Forudseetningen for at fa tilskud til uddannelse er, at den skal veere relevant for beskzeftigelse inden-
for overenskomstens dakningsomrade.

De uddannelsesrettigheder, der hidtil har veeret i industriens overenskomster, laves ikke om. Men
med retten til to ugers selvvalgt uddannelse bliver der mulighed for at uddanne sig til noget, der ikke
behgver at veere relevant for den nuvarende arbejdsplads. Reelt betyder det, at en medarbejder far
gget frihed til at flytte til et helt nyt job. Uddannelsen skal alene veere relevant for at fa beskeeftigelse
i industrien. Efter aftalen far medarbejderne béde omkostningerne i forbindelse med kurset betalt
og et tilskud pa op til 85 procent af lannen.

CO-industri og Dansk Industri har i feellesskab lavet en liste med uddannelser, som man kan veelge,
nar man vil tage de to ugers selwalgt uddannelse. Listen bliver lzbende opdateret og omfatter
uddannelser lige fra grundskoleniveau til gymnasialt niveau, videregdende niveau, AMU-kurser og
almene savel som faglige efter- og videreuddannelser. Uddannelsen behaver ikke vaere i to sam-
menhangende uger, men man kan fx felge undervisning to timer ugentligt i en periode.

For starre virksomheder er der mulighed for at oprette egne uddannelsesudvalg, hvor pengene
administreres pa en sarskilt konto. Det kraever, at virksomheden har et uddannelsesudvalg og at
der er mindst 100 ansatte.

| midten af marts 2009 havde IKUF faet mere end 500 ansggninger og var klar til at udbetale de
farste millioner kroner i stette til selwalgt uddannelse i april 2009. Der er tale om et langsigtet
projekt, der ferst nu er skudt i gang. Det ventes, at den aktuelle skonomiske krise vil fa flere til at
sage selvwalgt uddannelse end pa et tidspunkt, hvor hjulene i industrien kerer pa hejtryk og der er
mangel pa arbejdskraft mange steder.

Du kan se mere om mulighederne pa hjemmesiden www.ikuf.dk, hvor der ogsd ligger ansag-
ningsskema m.m. Her ligger ogsa alle praktiske oplysninger om de nye uddannelsesmuligheder og
en opdateret liste over hvilke uddannelser der er omfattet af stetten fra IKUF.

Ogsa pa CO-industi's hjemmeside www.co-industri.dk under Medlemsservice/Overenskomster kan
du se mere om IKUF og OK-aftalen om selvwalgt uddannelse.
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Kapitel 4

Industriens Pension

Udviklingen i arbejdsmarkedspension
Industriens Pension fra 1. juli 2006 til 1. juli 2009.

Dato Arbejdsgiver Arbejdstager Samlet
1.juli2006 7.2 % 3,6 % 10,8 %
1.juli2008 7,4 % 3.7 % 1.1 %

1.juli2009 8,0 % 4,0 % 12,0 %
Arbejdsgiver betaler 2/3
Arbejdstager betaler 1/3

Pensionshidraget beregnes af den A-skattepligtige lenindkomst, dvs. at der ogsa skal beregnes pen-
sion af feriepenge og Fritvalgs Lankontoen lgbende.

Udviklingen i de arlige pensionsindbetalinger

Den gennemsnitlige arlige indbetaling pr. medlem fer arbejdsmarkedsbidrag.
1 2006 — 30.552 kr.
12007 — 34.159 kr.
12008 — 35.331 kr.

Udviklingen i medlemstilgangen
Medlemmer der er tilknyttet Industriens Pension.
12006 — 336.725
12007 — 352.004
12008 — 366.790

| 2007 fik 2142 medlemmer der er ansat under overenskomsten mellem Dansk Maskinhandler-
forening og Dansk Metal og 3F og HK Privat, overfert deres pensionsordning til Pension Danmark.

Virksomheder der er tilknyttet Industriens Pension:
12006 — 7.991
12007 —7.782
12008 — 7.464

Pensionssager:
Sager, som CO-industri har vaeret involveret i, hvor arbejdsgiverne har undladt at indbetale medlem-
mers pensionsbidrag til tiden.

12006 — 72
12007 - 25
12008 — 128



Fa af disse sager bliver lgst ved en henvendelse til Dansk Industri. Andre ender med et faellesmade
eller i Arbejdsretten, hvor arbejdsgiverne fér et palaeg om indbetaling straks samt betaling af bod til
CO-industri for overenskomstbrud.

Ny skaerpet rykkerprocedure:

| beretningen 2003 — 2006 blev der refereret til en analyse af virksomhedernes manglende evne og
vilje til at indberette og indbetale pensionsbidraget rettidigt. Med baggrund i denne og ny analyse
der bekraeftede konklusionerne i den ferste analyse har overenskomstparterne i december 2007
besluttet at indfare en skaerpet rykkerprocedure.

| samarbejde med Industriens Pension har overenskomstparterne besluttet, at der fra medio 2009
indfares en skeerpet rykkerprocedure, hvor ogsd den normale rykkerprocedure fortsaetter uden
andringer.

En virksomhed kommer i skaerpet rykkerprocedure, hvis virksomheden enten har faet fire rykker inden
for 24 maneder fra den normale rykkerprocedyre. Nye virksomheder har dog en undtagelsesfrist pa 6
mdneder fra de bliver tilmeldt som indbetalende virksomheder i Industriens Pension.

En virksomhed forbliver i skaerpet rykkerprocedure i 30 méneder fra den kommer pé listen og tages
herefter af, hvis den i perioden ikke har modtaget nye 1. rykker og/eller bliver overleveret fra den
normale rykkerprocedure.

Faellesmader:

Der har i beretningsperioden veeret falgende antal fallesmader.
| 2006 — 71
| 2007 - 4
| 2008 — 60

Optrapningsordninger:
262 virksomheder havde ved indmeldelsen i DI ingen pensionsordning og enskede at fa en optrap-
ningsordning af pensionsbidraget; heraf blev 240 protokolleret.

Firmapensionsordninger:

54 virksomheder havde ved indmeldelsen i DI en firmapensionsordning, der var mindst 3 ar gammel
og som de anskede at beholde; heraf blev 45 protokolleret.

Falles for disse ordninger er, at de protokolleres mellem overenskomstens parter CO-industri og
Dansk Industri. Ydelsessammensaetningen i firmapensionsordningen skal tilpasses saledes, at den
opfylder forudseetningerne i Industriens Funktionaeroverenskomst, og pensionsselskabet skal ud-
stede erklaering herfor.




Optjent ret til arbejdsmarkedspension:

Efter Industriens Overenskomst skal der indbetales pensionsbidrag fra anseettelsens start, nar
medarbejderen allerede ved ansattelsen er omfattet af Industriens Pension fra en tidligere anseet-
telse eller medarbejderen i et tidligere anseettelsesforhold har veeret omfattet af en anden arbejds-
markedspension. Det betyder, at hvis anciennitet er optjent én gang, er den optjent for altid.

Ydelser i Industriens Pension:

De fleste medlemmer har ret til falgende ydelser:

Ydelser Pensionsbidrag pa mindst 11,1 %

Alderspensionering  Alderssum
Livsvarig alderspension
Barnepension
Ratepension

Dad Dadsfaldssum pa 300.000 kr.
Barnepension
Opsparingssikret alderssum
Rateforsikring ved ded

Invaliditet Invalidesum pa 100.000 kr.
Invalidepension
Barnepension
Bidragsfritagelse

Kritisk sygdom Engangssum pa 50.000 kr.

’(?’ Industriens Pension

Industriens Pensions bestyrelse:

Bestyrelsen i Industriens Pensionsforsikring A/S har 12 medlemmer: Seks fra arbejdstagersiden og
seks fra arbejdsgiversiden. Arbejdstagersiden har altid formandsposten, arbejdsgiversiden har altid
nastformandsposten.

Formand er Barge Frederiksen, gruppeformand i 3F-Industrigruppen
Neestformand er Hans Skov Christensen, adm. direkter i Dansk Industri
@vrige bestyrelsesmedlemmer (i alfabetisk raekkefelge):

Lars Andersen, direkter i Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

Kim Graugaard, direkter i Dansk Industri

Lars Hansen, fellestillidsmand pa Lindevaerftet, Odense Staalskibsvaeerft A/S
Thorkild E. Jensen, forbundsformand, Dansk Metal

Johannes Madsen-Mygdal, adm. direktar, Konvolutfabrikken Danmark A/S
Jette Nielsen, tillidsrepraesentant i Radiometer Medical ApS

Jens Due Olsen, viceadm. direkter

Bo Staermose, direkter i Juliana Drivhuse A/S

Bjarne Uldall, faellestillidsrepraesentant, Aarhus Karlshamn A/S

Carl Chr. Agidius, direktar
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Kapitel 5

Regionale industripolitiske udvalg

De regionale industripolitiske udvalg er CO-industris og DI's felles stemme i den regionale er-
hvervspolitik. Formalet med udvalgene er at ege den regionale forstdelse for industriens betydning
og forbedre vilkdrene for skabelse af vaekst og beskeeftigelse i industrien i Danmark.

Da de regionale industripolitiske udvalg oprindelig blev dannet, var der tilknyttet et til hvert amt.
Som felge af strukturreformen, hvor der blev faerre kommuner og amterne omdannet til regioner,
blev det mellem CO-industri og DI besluttet at lave en ny struktur. Som konsekvens heraf blev det
besluttet, at der skulle vaere 13 regionale industripolitiske udvalg.

Gennem kontakt til politikere, myndigheder og medier i kommuner og de nye regioner skal medlem-
merne af de regionale industripolitiske udvalg arbejde for at fremme industriens synspunkter.

Feelles for udvalgene har veeret arbejdet med at pavirke kandidater op til kommunal- og regionsval-
get i 2005. | den forbindelse blev udarbejdet et inspirationsopleeg med punkter, hvor CO-industri og
DI sd et behov for et steerkere fokus pa rammevilkarene for industrien.

Oplaegget blev praesenteret for medlemmerne af de regionale industripolitiske udvalg pa en felles
konference mellem CO-industri og DI i august 2005.

Strukturreformen medferte ogsa store aendringer ift. beskaftigelsesindsatsen, som pa et tidspunkt
skulle ske i nye kommunale jobcentre. | den anledning blev der i november 2007 afholdt en feelles
konference mellem CO-industri og DI for medlemmerne af de regionale industripolitiske udvalg, hvor
de nye kommunale jobcentre var et af temaerne. Det andet tema pa konferencen var vejledning af
unge om industriens uddannelser.

Derudover har de fleste udvalg i perioden afholdt konferencer for ungdoms- og uddannelses-
vejledere. P& konferencerne er der typisk blevet holdt oplaeg for at informere om mulighederne i
industriens mange uddannelser, eventuelt kombineret med virksomhedsbeseg. Da der i beretnings-
perioden har vaeret stor efterspargsel efter unge lzerlinge inden for industriens omrade, har der ogsa
i visse udvalg veeret meget malrettede kampagner for at fremme laerlingetilgangen til industrien.

Derudover har infrastruktur veeret et gennemgdende tema i mange udvalg. Dette skyldes ikke
mindst, at regeringen i beretningsperioden nedsatte en infrastrukturkommission, som skulle analy-
sere udfordringerne i infrastrukturpolitikken og komme med bud pa lesninger. | den forbindelse har
mange udvalg lavet forskellige aktiviteter fx laeserbreve eller konferencer om emnet.

Gennem udvalgenes mange aktiviteter har disse vaeret med til at @ge den regionale forstaelse for,
at industrien er vigtig. Derudover har der vaeret fokus pa udvikling af industriens konkurrenceevne,
blandt andet gennem kontakt og samarbejde med virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Dette
har veeret et bidrag til at sikre opkvalificering af medarbejdere og @get sagningen til industriens
uddannelser.



Medlemmerne af de regionale industripolitiske udvalg (marts 2009):

Nordjylland
Kurt T. Nielsen Dansk Metal
Eddie Christensen 3F
Jorgen B. Vestergdrd ~ HK
Benny Falk Teknisk Landsforbund
Jens Kristian Andersen  Dansk El-Forbund
Jorn Erik Larsen Dansk Metal
Jstjylland
Aage Madsen Dansk Metal
John Hansen 3F
Andy Dalum HK
Knud Egon Poulsen Dansk El-Forbund
Dorthe Hindborg Teknisk Landsforbund
Horsens
Hans A. Serensen 3F
Bjarne Serensen Dansk Metal
vakant HK
Midt-Vest
Erik Damborg Dansk Metal
Henning V. Pedersen  3F
Per @rberg Dansk El-Forbund
Trekantomradet
Frank Grevelund Dansk Metal
John Johansen 3F
Lone Tomhav HK
Sydvestjylland
John Schmidt 3F
Bent Friis Dansk Metal
Peter Thomsen Dansk El-Forbund

Senderjylland

Ole Lynnerup
Kim Brandt
Jorn Thomsen

Dansk Metal
3F
Tree-Industri-Byg




Fyn

Keld Westring
Jan Johansen
Lone Engberg Thomsen

Dansk Metal
3F
Teknisk Landsforbund

Storstram

Benny Pedersen
Jargen Nielsen
vakant

Dansk Metal
3F
Teknisk Landsforbund

Vestsjeelland

Arne Petersen
Flemming Lassen
Jergen Viggo Jensen

Dansk Metal
3F
Teknisk Landsforbund

Roskilde-Kaege

Allan Kierulf 3F

Ebbe Hansen Dansk Metal

Wivi Nielsen HK
Hovedstaden

René Nielsen Dansk Metal

Jim Staal 3F

Simon Tagern HK

Connie G. Abel Teknisk Landsforbund

Lars Jensen Dansk El-Forbund
Bornholm

Gunnar Larsen
Klaus Holm
Linda Jensen

3F
Dansk Metal
HK







Kapitel 6

Den skonomiske udvikling

Udviklingen i dansk skonomi

Danmark har haft en hajkonjunktur i det meste af beretningsperioden. Ledigheden i Danmark var pa
3,2 pct. i slutningen af 2006. Den positive udvikling er fortsat i perioden op til slutningen af 2008,
hvor konsekvenserne af den internationale finansielle krise begynder at indtreeffe. Ledigheden var
saledes nede pa 1,7 pct. fra maj 2008 til september 2008.

Den starke indenlandske efterspargsel har trukket hovedparten af fremgangen i dansk ekonomi. En
lav rente og stigende boligpriser har veeret med til at opretholde en haj skonomisk aktivitet igennem
de seneste tre ar. Herudover har eksporten veeret stigende, ligesom der forekom en generel stigende
omsatning inden for industrien.

Beskaftigelsen har vaeret stat stigende i beretningsperioden, idet den gennemsnitligt er steget med
ca. 2 pct. om aret. Industribeskeeftigelsen har ogsé veeret stigende i perioden. | andet kvartal 2006
var den pa 355.100 personer og i tredje kvartal 2008 var den steget med ca. 11.000 personer til
366.000 beskaftigede.

De senere ars hejkonjunktur har sdledes ogsa haft en afsmittende effekt pa beskaeftigelsen inden
for industrien. Det er sket til trods for at flere virksomheder outsourcer traditionelle serviceopgaver
eller direkte flytter produktionen til lavtlgnslande i @steuropa og Asien.

Vakst — ogsa internationalt

Som det ses af tabel 1 var realveeksten i det danske bruttonationalprodukt hgj i 2006, men er
derefter aftaget. | 2008 er vaeksten saledes kun pa 0,2 pct.

Tabel 1

Udviklingen i BNP i udvalgte lande
Realveekst, pct. 2006 2007 2008
Danmark 3.3 1,6 0,2
Norge 2,5 3,7 1.9
Sverige 41 2,7 1.4
Finland 4,9 4,5 24
Tyskland 3,0 2,5 1,7

Storbritannien 2,8 3,0 0,9
Frankrig 2,2 2,2 0,9
Italien 1,8 1,5 0,0
Holland 34 35 23
USA 2,8 2,0 1,5
Japan 2,4 2,1 04
EU27 3.1 29 1,4
Euroomradet 2,9 2,7 1,2
Kilde: @konomisk Redegerelse, december 2008




Sammenlignet med resten af EU27 fulgte den danske vaekst resten af Europa i 2006, hvorefter den
er faldet markant i 2007 og 2008. Vaeksten i Europa har ligeledes veeret faldende — om end det ikke
er s markant som for Danmarks vedkommende.

| hele perioden har USA haft en paen veekst, der svinger omkring 1,5 — 2,8 pct. Perioden har iseer
veeret preeget af en ekspansiv finanspolitik trukket fremad af et heit privatforbrug og fordelagtige
lanemuligheder. Danmarks vigtigste handelspartner, Tyskland, har ligeledes haft en paen gkonomisk
vaekst i den betragtede periode, hvilket har smittet af pa ledigheden der har veeret faldende. | 2008
er ledigheden i Tyskland nede pa 7,3 pct., men det ma dog antages, at den vil stige i forbindelse
med indeveerende finanskrise.

Samlet set har den internationale gkonomi veeret pavirket af haje oliepriser. | starten af 2006 var
olieprisen pa ca. 60 dollars og i januar 2008 var den 133 dollars — dvs. over en fordobling. | for-
bindelse med finanskrisen er prisen pa olie faldet markant. Der har generelt vaeret en haj gkonomisk
vaekst i perioden 2006-2008 pa verdensplan. Det er bemaerkelsesveerdigt, at indvirkningerne fra de
hgje oliepriser ikke har veeret kraftigere pa veeksten. Det tyder pd, at verdens gkonomi er blevet
mindre falsom over for udsving i olieprisen set i et historisk perspektiv.

Renten har veeret i fokus i den internationale ekonomi over de seneste ar. | Danmark har renten
0gsa vaeret historisk lav, hvilket har medvirket til det danske opsving og de hgje boligpriser. Danmark
har fulgt de internationale tendenser pa rentemarkedet, selv om den danske rente ligger hgjere end
euroomradet grundet et rentespaend pa 0,2 pct. — 1,59 pct. Rentespaendet er i den seneste tid eget
drastisk som falge af finanskrisen.

Udviklingen i ledigheden

Af nedenstaende tabel ses, at den gennemsnitlige ledighed i Danmark 13 pd sit hgjeste i 2006, hvor
der var over 106.000 ledige. Allerede i 2008 var ledigheden halveret, idet tallet var reduceret til ca.
48.000 personer. De tre store medarbejdergrupper i CO-industri felger generelt den landsgennem-
snitlige tendens for sa vidt angar ledigheden.

Tabel 2

Arbejdslesheden 2006-2008
2006
Total gns. Ledighed 106.466
Meend 47.391
Kvinder 59.075
Metal 2.737
HK 12.773
3F 19.633

Ledighed i procent 4,2
Kilde: Statistikbanken




Betalingsbalancen

Der har i lgbet af de sidste 30 ar vaeret fokus pa betalingsbalancen, idet der er gjort en stor politisk
indsats for at vende underskud til overskud. | 2005 blev Danmark séledes geeldfri for ferste gang i
mange ar. | beretningsperioden oparbejdes der imidlertid et nyt underskud, som er pd 177,7 mia.
kr.i 2008.

Tabel 3

Betalingsbalance og geeld til udlandet 2006-2008
mia. k. 2006 2007 2008

Betalingsbalancens Igbende poster i alt 47,0 12,0 30,3
Udlandsgeeld (ultimo aret) -26,9 -111,6 -177,7
Udlandsgeeld i procent af BNP -1,7 -6,6 -10,1
Kilde: @konomisk Redegerelse, december 2008

Underskuddet er enshetydende med, at Danmark skylder penge til udlandet, hvorfor der er nogle
omkostninger i forbindelse med renteudgifter mv. Udlandsgeeld er dog ikke alarmerende, da arsagen
er, at aktiverne i udlandet er faldet i veerdi sammenholdt med udlandets aktiver i Danmark. Det
betyder, at udlandsgeelden skal betragtes med varsomhed i dette tilfeelde.

Industriens udvikling

De fleste delbrancher inden for industrien har igennem beretningsperioden oplevet en stigende
omsatning. | skrivende stund har Danmarks Statistik ikke offentliggjort tallene for 4. kvartal 2008,
men udviklingen peger i retning af at 2008 ogsa bliver et tilfredsstillende &r. Nedenstdende tabel
viser udviklingen i omsaetningen igennem beretningsperioden.

Tabel 4

Industriens omsatning i lesbende priser
Seesonkorrigeret, mia. kr. 2006 2007 2008 (1.-3. kvt.)
Tekstil- og leederindustri 103 104 7,4
Treeindustri 154 16,3 11,5
Papir og grafisk industri i37,7 384 28,2
Kemisk industri 62,1 613 47,2
Gummi- og plastindustri 24,0 26,1 20,8
Sten-, ler- og glasindustri 21,7 225 17,0
Fremst. og forarbejdning af metal 49,7 54,6 44,0
Maskinindustri 741 819 65,3
Elektronikindustri 744 825 73,2
Transportmiddelindustri 173 185 14,6
Mgbelindustri og anden industri 321 337 26,7
Kilde: Statistikbanken

Desveerre kan udviklingen i industriens omseetning ikke direkte overferes til opgerelserne for
virksomhedernes indtjening, da disse ferst opgeres med adskillige ars forsinkelser. Saledes har
Danmarks Statistik kun en opgarelse for perioden 2004-2006. Af tabel 5 ses, at industriens indtjen-
ing har vaeret stigende i den sidste opgarelsesperiode.



Tabel 5
Industriens indtjening og investeringer 2004-2006

2004 2005
Industriens indtjening (overskud fer skat), mia. kr. 34,7 34,1
Industriens investeringer, mia. kr. 284 235
Egenkapitalens forrentning (pct. p.a.) 144 149
Gennemsnitlig obligationsrente, samtlige serier (pct. p.a.) 3,9 3,5
Kilde: Statistikbanken, REGN3

Investeringerne har samlet set over perioden 2004-2006 vaeret faldende. Egenkapitalens forrentning
er dog steget med et procentpoint i 2006. Forrentningen skal sammenlignes med, at investorerne
alternativt kunne have investeret i andet fx obligationer, hvor den gennemsnitlige obligationsrente
2006 er 4,1 procent. Der er altsa tale om en flot forrentning inden for industrien.

Lenudviklingen
De seneste opgarelser af DA’s lgnstatistik fordelt pa brancher deekker perioden 2005-2007. Af tabel
6 ses fortjenesten (eksklusive genetilleeg) for lenmodtagere inden for de forskellige industrier.

Tabel 6
Udviklingen i fortjenesten ekskl. genetilleeg

2005-2007

2005 2006 2007
Fremstillingsvirksomhed 35 35 4,6
Tekstil og beklzedningsindustri 43 3,6 54
Tree- og papirindustri 3,0 3.2 51
Grafisk industri 2,7 3,5 3.3
Kemi-, gummi - og plastindustri 4,7 3,6 4,2
Jern- og metalindustri 2,8 3,7 43
Maskin- og elektronikindustri 35 3,6 48
Transportmiddelindustri 2,8 3,1 3,6
Kilde: DA Lenstatistik

Opgjort efter arbejdsomkostningerne pr. time fordelt pa brancher ses, at de hejeste arbejdsomkost-
ninger findes i den grafiske industri med ca. 289,18 kr. i timen i 2007, mens de laveste findes inden
for tekstil- og beklaedningsindustrien med ca. 232,83 kr. i timen.




Tabel 7
Arbejdsomkostninger pr. time i udvalgte brancher
2005-2007

Kr./time 2005 2006
Fremstillingsvirksomhed 236,90 245,47
Tekstil og bekleedningsindustri 215,49 220,02

Tree- og papirindustri 217,90 227,94
Grafisk industri 266,23 278,75
Kemi-, Gummi - og plastindustri 258,71 263,85
Jern- og metalindustri 222,03 231,61
Maskin- og elektronikindustri 236,22 243,81
Transportmiddelindustri 235,45 243,10
Kilde: DA Lanstatistik

For at fa et indblik i den seneste udvikling ses tabel 8, der viser forskellige medarbejdergrup-
pers udvikling i fortjenesten fra 2006 til 2008. Disse medarbejdergrupper deekker blandt andre
CO-industris medlemsforbund.

Tabel 8

Udviklingen i udvalgte gruppers fortjeneste 2006-2008
2006 2007 2008

Mellemhgijt kvalifikationsniveau 29 35 44

Kontorarbejde 24 40 53

Handvaerkspraeget arbejde 41 4,9 5.0

Proces- og maskinoperaterarbejde 33 47 4,3

Kilde: DA Konjunkturstatistik

Her ses for de fleste grupper den sterste stigning i 2008, mens specielt 2006 er mere moderat for
sa vidt angar lenudviklingen.




Det maritime omrade/skibsvaerfter

Det Maritime Udvalg

CO-industris skibsveerftsudvalg er i perioden blevet omdebt til at hedde Det Maritime Udvalg. Dette
er sket pa baggrund af, at langt de fleste vaerfter i lobet af de sidste 25 ar er lukket eller vaesentligt
reduceret. Til gengzeld er udstyrsindustrien til sektoren dog blevet starre, og der arbejder d.d. flere
mennesker i denne sektor end pa veerfterne.

Udvalget har haft ca. to meder om aret og har i perioden haft mulighed for at besage fem virk-
somheder inden for den maritime sektor.

Udvalget har derudover varet medvirkende til hvert andet ar at afholde en konference pa
Christiansborg — Det bld Danmark — hvor ca. 200 af de mest centrale personer i sektoren har veeret
samlet for en dag. Vort formél er bade at gare politikerne opmaeerksomme pa branchens serlige
vilkar — hvilket de har brug for i henhold til diverse love — samt at bruge det til i offentligheden at
markere, at vi er en steerk sefartsnation.

Udviklingen pa det internationale marked

Skibsfart er det naeststarste eksporterhverv i Danmark, og 90 pct. af verdens gods transporteres i
dag med skib. Dansk sefart spiller en rolle pa den globale scene, da den danske handelsflade star
for transporten af ca. 10 pct. af verdenshandelen, malt pa veerdi. Danmark har igennem sin lange
historiske tilknytning til den maritime sektor opndet en stor ekspertise inden for omrédet. | dag er
der omkring 1.000 maritimt relaterede virksomheder (sefart, skibsvaerfter og underleveranderer til
skibsveerftsproduktion) i Danmark, som beskeeftiger hen ved 100.000 personer.

Markedet for skibsproduktion har i perioden 2006-2009 veeret i vaekst. De gkonomiske konjunkturer
har generelt vaeret gunstige for skibsveerftsomradet. Det skyldes ikke mindst den positive @kono-
miske udvikling i Kina, som har medfert en stigende global vareefterspargsel og dermed grundlaget
for en starre godstransport ad sgvejen.

Selv om konjunkturerne har veeret med den maritime sektor, er konkurrencen dog fortsat meget
hérd. Japan, Kina og Sydkorea er verdens starste skibsveerftsnationer, der tilsammen tegner sig
for ca. 90 pct. af verdens skibsordrer. De fleste skibe bliver solgt i dollars, hvorfor den nation-
ale valutakurs' relative styrke (over for dollaren) er vigtig i forbindelse med konkurrenceevnen.
Udviklingen inden for valutakurser har i den seneste periode isaer begunstiget Sydkorea. Saledes
har Sydkoreas valutakurs veeret kraftigt faldende i forhold til dollaren i beretningsperioden, hvorfor
landet har opndet en fordel med hensyn til salg af skibe.

| perioden er stalprisen steget voldsomt pa grund af stigende efterspargsel. Prisen pa stal har dog
veeret ca. 20 pct. hgjere i Europa, sammenlignet med Asien. Det har givet veerfter i Asien en betyde-
lig konkurrencefordel. Samtidig har iseer Kina lagt begraensning pa eksporten af stal, da det udger
en vigtig ressource i opbygningen af industrien og landet som helhed. CO-industri har veeret aktiv
pa europaeisk plan for at fa sat fokus pa denne prisforskel og dermed udlignet prisforskellene. Dette
arbejde vil fortsaette i den kommende periode.




| efterdret 2008 startede finanskrisen. Denne krise seetter ogsa sine spor inden for skibsvaerftsindu-
strien, hvor flere store veerfter pa verdensplan er truet af lukning. Man regner med, at ca. halvdelen
af de globale skibsordrer pa 500-600 mia. dollar endnu ikke er finansieret — det svarer ca. til det
danske bruttonationalprodukt. Der er saledes bestilt betydeligt flere skibe, end der er penge til at
betale.

Kina har meget hgje ambitioner for deres skibsveerftsindustri, da de ser denne som et vigtigt loko-
motiv for udviklingen af kinesisk gkonomi. Pa trods af finanskrisen ma det derfor forventes, at Kina
aktivt vil sttte udviklingen af denne industri pa bekostning af andre af verdens skibsveerftsnationer
—bade i Asien og Europa. Det mé dog forventes, at en raekke rederier vil vaere betaenkelige over for,
at Kina pa lang sigt vil udvikle sig til at veere hovedleverander af nybyggede skibe. Denne udvikling
vil CO-industri, af hensyn til dansk vaekst og beskaftigelse inden for hele det maritime omrade, felge
teet i den kommende tid.

For Danmarks vedkommende kan krisen ligeledes maerkes i forhold til den maritime sektor, hvor
enkelte rederier allerede er bukket under.



Kapitel 7

International beretning

Den globale gkonomiske krise har delt arbejdet pd det internationale omréde op i to adskilte peri-
oder. Den farste var karakteriseret af vaekst og gode resultater pa fx overenskomstomradet. Den
anden af pludseligt fald i efterspargselen efter industriprodukter og udsigten til staerkt stigende
ledighed i de kommende &r.

P4 alle niveauer i det internationale arbejde star den finansielle og gkonomiske krise nu i forgrun-
den. Den pludselige nedtur i de gkonomiske udsigter i oktober og november 2008 har skabt en
situation, hvor vi md indstille os pd, at arbejdet i de kommende &r vil vaere praeget af presset for at
finde en global lzsning for regulering af finansmarkedernes funktion.

Til gengzeld er der i dag en langt sterre forstdelse blandt verdens regeringer for nedvendigheden af
at handle i feellesskab og styrke den globale styring af finans og handel. Dette skaber muligheder
for at de faglige organisationer kan vinde geher for synspunkter, der i lang tid alene medte deve
gren i de store landes regeringskontorer.

Politikomrader

Industripolitik

Den gkonomiske krise betyder store diskussioner pa det industripolitiske omrdde i alle de inter-
nationale organisationer. Krisen i bilindustrien og pa byggeomradet er sldet kraftigt igennem i en
reekke andre brancher, derunder stélindustrien og den kemiske branche.

Det forventes fortsat, at der er tale om en mere kortvarig krise, og der tages derfor en raekke ini-
tiativer i de europaeiske lande for at finde lasninger, der betyder at folk ikke afskediges, men at der
i stedet sker hjemsendelser eller arbejdes pa seerlige ordninger for korttidsarbejde etc. Den slags
lgsninger er til gengzeld udbredte.

Mange lande har gennemfart forskellige former for bankpakker og statte til den finansielle sektor.
Disse gar hand i hand med ensker om forstaerket kontrol af sektoren. Blandt vore kolleger i de
europaiske lande er der enkelte organisationer, der ser krisen som kapitalismens sammenbrud, men
flertallet arbejder intensivt for at mindske krisens effekt og bidrage til, at den bliver kortest mulig.

Reaktionen pa krisen er forskellig blandt vore sesterorganisationer. For en raekke af dem er bevarel-
sen af eksisterende arbejdspladser den eneste mulige strategi, mens andre, derimellem CO-industri, i
hgjere grad arbejder pa at sikre en platform for industriens vaekst nar konjunkturerne vender igen.
Faelles for alle er dog et sterkt enske om at sikre, at der globalt tages fat pa at etablere bedre
styringsmekanismer bade i forhold til finanssektoren og i forhold til den globale handel.

Et seerligt problem er arbejdet over for den internationale valutafond, der ikke mindst efter den fik
tilfert massive midler i forbindelse med G20-medet i London kommer til at std som en central del
af lesningen for mange lande, derunder de central- og @steuropaeiske lande. Valutafondens tradi-
tionelle opskrift pd ekonomisk genopretning har veeret nationalt fokuseret, og der har veeret stillet
krav til beskaeringer i den offentlige sektor og lavere lenomkostninger. Der md arbejdes for at sikre,
at fondens politik tilpasses til den aktuelle situation.




Et andet punkt, som diskuteres bredt, er virksomhedernes ejerformer. Allerede i 2007 afholdt
IUL i samarbejde med IMF og UNI en konference om kapitalfondenes rolle som arbejdsgivere.
Organisationerne opfordrede pa konferencen til staerkere international og europaeisk kontrol med
disse fondes aktiviteter. | den forbindelse satte man isar fokus pa de problemer, der opstar nar
disse fonde traekker selskaber ud fra berserne og dermed fra offentligt tilsyn, og pa den heje grad
af beldning, fondene indfarer i de selskaber de overtager. Denne diskussion er ikke blevet mindre
aktuel med finanskrisen.

En tredje diskussion fra de farste ar af beretningsperioden er behovet for at gennemfere en lang-
sigtet omlaegning af industriens produktion til mere energirigtige lasninger. Produktion af energi og
energiudstyr star her centralt, men 0gsa pa en lang raekke andre omrader er der behov for at vurdere
teknologi og produkter. Med krisen er denne diskussion blevet aktualiseret, og en raekke af de kon-
krete forslag til initiativer der arbejdes med har overgang til gren produktion som overskrift.

| den egentlige energipolitik har CO-industri haft et steerkt fokus pa arbejdet med FN's handlings-
planer og oplaegget til klimatopmadet i Kebenhavn i 2009.

Bade EMF og EMCEF har vedtaget klimapolitiske resolutioner, men den sterste indsats er sket i
forhold til den egentlige beeredygtighedsdagsorden og forberedelserne til topmadet. CO-industri har
deltaget i arbejdet pa dette omrade siden Kyoto og FN's sociale topmede i Johannesburg.

Arbejdet med de multinationale selskaber
Arbejdet med de multinationale selskaber er i perioden foregaet i samtlige de internationale organi-
sationer, vi er medlem af.

De globale faglige sammenslutninger arbejder med at indga internationale rammeaftaler med de
multinationale selskaber. Disse aftaler er af varierende kvalitet og omfang fra faelles hensigtser-
kleeringer om at overholde ILO’s kernekonventioner om faglige rettigheder til egentlige aftaler med
procedurer for kontrol og uenighed. Et godt eksempel pa sidstnaevnte er den aftale, som IMF og det
norske Fellesforbundet i oktober 2008 indgik med Aker i Norge.

Aftalerne er ogsa begyndt at virke. Et eksempel er rammeaftalen med Daimler, der blev brugt til at
sikre en aftale med den tyrkiske underleverander Ditas efter 8 maneders strejke.

Der er i skrivende stund indgdet smé 70 aftaler, og antallet vil vokse fremover. Flere og flere selsk-
aber ser en interesse i at indga en sadan aftale, s de kan fundere deres politik om virksomhedens
sociale ansvar pa et handfast grundlag.

Indtil nu er de fleste aftaler indgaet i Europa, men der er enkelte undtagelser, fx den aftale, som de
sydafrikanske minearbejdere har indgdet med minegiganten Anglogold. Baggrunden for, at der er
sa mange europaeiske aftaler, er, at en stor del af dem udspringer i arbejdet i de europaeiske samar-
bejdsudvalg, der er beskrevet andet sted i denne rapport.



Ud over de globale faglige sammenslutningers arbejde foregar der ogsa en indsats for at etablere en
ISO-standard for virksomhedernes sociale ansvar. Her har CO-industri fra starten valgt at medvirke i
arbejdet, og vi har i hej grad praeget arbejdet i den danske undergruppe. Dette er en vigtig indsats,
ikke mindst fordi vi som faglige organisationer kan rette fokus mod produktionsforholdene og ikke,
som det ellers let kunne vaere tilfeeldet, hovedsagelig mod forbrugerhensynet.

De europaeiske branchesekretariater er desuden lgbende involveret i arbejdet med at sikre, at
restrukturering i de multinationale firmaer sker med beharigt hensyn til de ansatte og i forseg pa at
styrke solidariteten mellem de forskellige lande. Dette er ikke mindst blevet aktuelt i forbindelse med
krisen. Hvor der opstar problemer, fx med Nokia i Bochum eller VW i Bruxelles, forseger organisa-
tionerne at sikre, at der er en dialog mellem medlemsorganisationerne i alle de lande, der er berart
af omstruktureringen.




Overenskomster

Der har i perioden veeret en teat politisk koordinering og informationsudveksling pa overenskomst-
omradet. | fordret 2007 forhandlede industriomradet i Norge, Sverige og Tyskland samtidig med
Danmark. Der var derfor bade far og under forhandlingerne teette kontakter, og der blev afholdt en
reekke mader. | december 2006 deltog tyske og nordiske repraesentanter i CO-industris optaktsmede
i Fredericia. | januar 2007 afholdt IN et falles nordisk made med de forhandlingsansvarlige i bade
IG-Metall og IG-BCE, og CO-industri inviterede tyske kolleger til orientering i Kebenhavn. Sa snart
der foreld et resultat, skete der en indgdende orientering af kollegerne i de andre lande om afta-
lernes indhold og konsekvenser. P4 denne made sikrede vi en lgbende udveksling af informationer,
og undgik, at vi under forhandlingerne kunne spilles ud mod hinanden.

Dette arbejde foregar ikke alene i direkte forbindelse med overenskomstforhandlingerne. | midten af
januar 2009 blev der for eksempel pa dansk initiativ afholdt et uformelt mede i Kebenhavn mellem
ledelsen af 1G-Metalls forhandlingsafdeling og forhandlingsansvarlige fra Danmark, Sverige, Norge
og Finland. Medet havde karakter af gensidig information, men gav ogsa mulighed for at belyse
effekten af krisen pa forhandlingsarbejdet i de forskellige lande.

Dette samarbejde foregdr naturligvis ogsa i rammen af EMF, EMCEF og ETUF-TCL, der alle har aktive
overenskomstpolitiske udvalg.

EMF formulerede i 2006 et faelles overenskomstkrav om uddannelse. En del af arbejdet har efterfal-
gende drejet sig om at felge kravets skaebne i de forskellige lande. Kravet har veeret rejst i naesten
samtlige medlemslande. Generelt er der opndet en raekke gode resultater, men ikke alle lande har
kunnet komme igennem. | flere tilfelde har netop det faktum, at der var tale om et faelles krav, veeret
baggrunden for, at man overhovedet har ndet et resultat. Dette er for eksempel tilfeeldet i Tjekkiet
og @strig. Udvidelsen af uddannelsesbestemmelserne i industriens overenskomster og etableringen
af Industriens Kompetenceudviklingsfond er et af de bedste resultater, der er opnaet.

| takt med at der er blevet arbejdet med uddannelsesomradet pa tvaers af Europa, har der veeret
debat om, hvornar der kan formuleres et andet feelles krav. Der har veeret enighed om, at det farste
feelles krav har veeret vellykket. Der er en evaluering i gang, og denne vil blive fremlagt i sommeren
2009. | den forbindelse kan EMF's eksekutivkomité beslutte, om der skal rejses et andet faelles krav
i forbindelse med den planlagte overenskomstkonference i november 2009.

Der har i laengere tid veeret et rapporteringssystem pa overenskomstomradet i EMF, EMCEF og
ETUF-TCL. | 2007 traf man en principaftale om, at systemerne skulle samordnes. Der er i den forbin-
delse udviklet en feelles hjemmeside, hvor landene har mulighed for at rapportere om den lgbende
udvikling pa overenskomstomradet. Hiemmesiden er officielt lanceret i april 2009. Dette er et vigtigt
praktisk skridt i retning af yderligere samarbejde.



Mandatspgrgsmalet

Der er enighed blandt de europaeiske faglige organisationer om, at europaeiske samarbejdsudvalg
ikke har kompetence til at forhandle aftaler om andet end det, der ligger under samarbejdsomra-
det. Den praktiske virkelighed i de europeeiske multinationale virksomheder er imidlertid ofte, at
ledelsen er parat til at forhandle aftaler, der ligger langt ud over dette. Det kan veere aftaler om
bonusordninger, om uddannelse eller om, hvordan virksomheden forholder sig i forbindelse med
omstruktureringer. | alle disse tilfelde er det spergsmal, der i de fleste europaeiske lande herer under
de faglige organisationers kompetence.

Vi kan imidlertid ikke forvente, at de multinationale koncerner er parat til at forhandle med 40
fagforeninger i 27 lande, sa hvis vi ensker at fastholde de faglige organisationers forrang pa dette
omrade, ma vi give vore europaeiske organisationer rollen som forhandlingspart. Dette forudseetter,
at vi etablerer en staerk og klar mandatprocedure, som pa den ene side garanterer de nationale
organisationers interesse, og som pa den anden gar det muligt for vore europaeiske federationer at
have en klar og forpligtende ramme for de konkrete forhandlinger.

P& den baggrund har der veeret processer i gang i flere europaeiske faglige sammenslutninger for
at etablere en sddan ramme. Spargsmalet kom farst op i EMF i forleengelse af en henvendelse fra
Arcelor, som dog aldrig blev til en aftale. Der kom imidlertid gang i et internt arbejde, der i 2006
resulterede i at eksekutivkomiteen vedtog et sat retningslinjer, der ger det muligt for EMF at indgd
i forpligtende forhandlinger, men som samtidig sikrer national vetoret overfor det opndede resultat.
Mandatproceduren blev fulgt af forhandlinger med en raekke multinationale virksomheder, bl.a.
Schneider og ABB.

Denne mandatprocedure er siden blevet fulgt op i en raekke andre europeeiske faderationer, og der
er et arbejde i gang i EMCEF, der vil fare til et lignende resultat.

Der er ingen tvivl om, at vi i fremtiden vil se flere og flere af denne slags aftaler i takt med, at virk-
somhederne seger europaeiske lasninger pa deres problemer.

Social dialog

Der foregar europeeisk social dialog i en raekke af de sektorer, som CO-industri repraesenterer. Typisk
sker den sociale dialog ved en raekke mader, hvor lenmodtagere og arbejdsgivere inden for sektoren
mades med kommissionen som ordstyrer. Der foregdr en raekke konkrete diskussioner, som ferer til
feelles initiativer bade over for det europaeiske system, men ogsa som et led i parternes almindelige
arbejde.

Kemi
Den sociale dialog pa kemiomradet skrider relativt effektivt frem. REACH (det falles europaeiske
system til registrering af kemiske stoffer) stdr naturligvis i centrum, men ogsa livslang leering og
sikkerhed pa de kemiske fabrikker er pa dagsordenen.




Elektricitet og gas

EMCEF har i samarbejde med EPSU social dialog i elektricitetssektoren og i gassektoren. Et af-
gerende emne i den forlebne periode har veeret privatiseringer og den made disse blev handteret i
de forskellige lande. Ogsa energipolitik har vaeret pa dagsordenen.

Tekstil, beklaedning og leeder

Her har der vaeret to store temaer. For det farste har man i en arraekke haft aftaler om social an-
svarlighed ikke kun i Europa, men ogsa i branchens virksomheder i resten af verden. For det andet
har man fokuseret pa liberaliseringen af tekstilhandelen. Her har der veeret taget et par feelles
initiativer i retning af midlertidige begraensninger af EU's import. CO-industri har ikke i alle tilfaelde
kunnet stette disse initiativer.

Sukker
Dialogen i sukkersektoren har fokuseret pa socialt ansvar, men ogsa EU’s udvidelse og de store
andringer, der er sket i branchens struktur, har veeret pa dagsordenen.

Metalindustrien

Den sociale dialog i metalindustrien har veeret leenge undervejs. Efter en arraekke med uformelle
kontakter mellem de europaiske parter ndede man dog til enighed, s& man fra 2009 kunne
etablere et officielt forum. Diskussionerne har hidtil drejet sig om konkurrencedygtighed i industrien,
derunder behovet for investeringer i forskning og om uddannelse. Uddannelsesdiskussionen har i
hgj grad varet dbningen af dialogen, og et vigtigt element har veeret behovet for at styrke rekrut-
teringen til branchen.

stal

Den sociale dialog pa stalomradet gar tilbage til den europaeiske kul- og stélunion, der 13 forud for
selve EU-samarbejdet. Aftalen om kul- og stalunionen leb ud i 2002, og i den efterfalgende periode
er der blevet etableret en separat social dialog pa mine- og stalomradet. CO-industri indgar i stal-
dialogen. Hovedtemaet har i hele perioden veaeret omstruktureringer af sektoren, og EU-udvidelsen
har givet en raekke nye aspekter til denne proces.

Vaerfter

Veerftssektoren har i mange ar haft et frugtbart nationalt og europaeisk partssamarbejde. Det har
derfor veeret naturligt, at der ogsa har veeret en social dialog pa omradet. Ogsa her har diskussionen
fokuseret pa den europaeiske politik i lyset af branchens strukturaendringer og konkurrencen fra
Sydkorea og Kina.

NEPSI-aftalen

| 2007 afsluttedes de falles forhandlinger med EMCEF, EMF og de relevante arbejdsgivere om
miljgregler for respirerbart kvartsstev. CO-industri indgik i forhandlingerne i EMCEF's delegation.
Den foreliggende aftale skal ikke erstatte en eventuel regulering fra kommissionen, men snarere
foregribe en sadan. Resultatet ligger i vid udstraekning pa linje med det mandat, som organisation-
ere fik forud for forhandlingerne, og det vil betyde enkelte forbedringer for den danske situation
pa staberi-, glas- og keramisk produktion.



| den sidste fase af processen blev der rejst tvivl, om aftalens indgaelse ville standse kommissionens
proces med at fa kvartsstav optaget pa den europaeiske cancer-liste. Efter omfattende kontakter
mellem kommissionen og de to europzeiske branchesekretariater stod det klart, at denne tvivl var
ubegrundet. Aftalen vil ikke pavirke kommissionens arbejde i forhold til cancer-listen. Dette blev fra
alle sider understreget en dnu engang i forbindelse med selve underskrivelsen af aftalen.

Pa den baggrund har CO-industri stettet aftalen, og vi har siden arbejdet pa at implementere aftalen
gennem aftaler med arbejdsgiverne.




Organisationerne

Global og europazeisk fusion pa industriomradet

| december 2005 blev Industriansatte i Norden stiftet ved en sammenslutning af Nordisk Metal og
NIF. Den nye organisation har i dag godt 1 million medlemmer i 22 organisationer. Til formand blev
Kjell Bjerndalen fra Norge valgt, og han er siden blevet aflast af Stefan Lofven fra IF-Metall. Thorkild
E. Jensen er naestformand sammen med Cecilia Fahlberg fra Unionen i Sverige.

Samarbejdet i den nye organisation har vaeret godt, og det er i hej grad lykkedes at fa de to organi-
sationskulturer til at smelte sammen. P& den baggrund var det da ogsa naturligt, at IN’s styrelse i
fordret 2006 besluttede at seette sig i spidsen for et initiativ til at skabe en tilsvarende fusion pa
globalt og europaeisk plan.

Siden IN's styrelsesmade har der pa alle omrader veeret arbejdet intensivt med at sikre statte til
en kraftig styrkelse og pa sigt en fusion mellem de internationale faglige organisationer pa metal-,
kemi- og tekstilomradet. | forhold til bade de globale og de europeeiske organisationer er der taget
politiske initiativer, og det samme er sket i forhold til sesterorganisationer i Asien, Europa og USA.
Initiativet fra de nordiske lande er blevet meget vel modtaget i en raekke andre lande, naturligvis
ikke mindst de, hvor organisationerne har medlemskab i flere af de internationale faglige organi-
sationer.

De europaiske og internationale generalsekreteerer var indbudt til en paneldiskussion pa Nordisk
Forum i 2007, Her blev der fra en ende af givet klart udtryk for det enskelige i en fusion mellem
organisationerne for industriansatte. Klarest positivt blev der meldt ud fra Neil Kearney og Peter
Scherrer fra henholdsvis den internationale tekstilorganisation og EMF. Mest forbehold kom fra
EMCEF's Reinhard Reibsch og IMF, der havde valgt at sende vicegeneralsekreteer Hiroshi Kamada.
Pa de faglige kongresser er der konsekvent blevet stillet forslag om, at det besluttes at arbejde
narmere sammen i retning af en fusion. Dette er sket i Europa i EMCEF, EMF og ETUF-TCL og pa
globalt plan ved kongresserne i IMF, ICEM og ITGLWF samt lgbende i eksekutivkomiteer m.v.

ITGLWF vedtog allerede i 2006, at gkonomien skulle rettes op med henblik pa en sammens|utning
med en anden global faglig sammenslutning. | den forbindelse blev der indbetalt et ekstra kontin-
gent. P4 eksekutivkomitémedet i ETUF-TCL i fordret 2007 vedtog man en 10 punkts handlingsplan
for styrkelse af samarbejdet mellem de europaeiske organisationer pa tekstil-, metal- og kemiomra-
det. P4 EMCEF's generalforsamling i Istanbul i 2006 blev en nordisk/britisk resolution vedtaget.

| forbindelse med at ICEM matte salge deres hus i Bruxelles, fordi en renovering ville blive for bekos-
telig, valgte man at flytte til Genéve for at komme teettere pa IMF. P4 samme made er det tanken, at
EMCEF ligesom EMF skal flytte ind i det internationale fagforeningshus, s& snart der bliver lokaler til
radighed. Indtil da er EMCEF huset i det kristelige belgiske kemiarbejderforbund.

Senest har formand og generalsekretaerer i ICEM, IMF og ITGLWF i april 2009 underskrevet en
feelles erklaering om teettere samarbejde og fastslaet, at malet er en global faglig sammenslutning
for industriarbejdere.



Kongresser globalt og europaeisk

EMF

EMF-kongressen i maj 2007 havde en forhistorie med et forseg fra britisk side pa at veelte den
siddende vicegeneralsekreteer Bart Samyn og i stedet at fa en britisk kandidat valgt pa posten.
Initiativet fik stette fra tysk side, men resten af medlemsorganisationerne meldte uden undtagelse
deres statte til Bart Samyn, sa briterne trak i sidste gjeblik deres kandidat.

Politisk vedtog EMF et omfattende og detaljeret handlingsprogram med fokus p& omraderne indu-
stripolitik, virksomhedspolitik og overenskomstpolitik.

IUL

Pa IUL-kongressen i maj 2007 valgtes Hans-Olof Nilsson, Livs i Sverige, som ny formand. Arbejdet
i IUL er meget praeget af solidaritetsaktioner, og det gjaldt ogsa kongressen, der vedtog en raekke
resolutioner om bl.a. Coca-Cola, Nestle samt politivold og undertrykkelse i Vestbengalen, Kina og
Zimbabwe. Der var ogsa en resolution om Bio-Braendsel, som papeger, at bio-braendsel ikke er
"grent” men ofte produceres under usle forhold med anvendelse af pesticider og med skovedeleeg-
gelse til falge. Endelig vedtog man resolutioner om vandrende arbejdere og globale rammeaftaler.

ICEM

ICEM afholdt sin verdenskongres i Bangkok i slutningen af november 2007. Arrangementet var bade
en praktisk og en politisk succes. Sammenlignet med det politiske og personmaessige kaos fra forrige
kongres var dette et afgarende skridt fremad. Der var gode og velorganiserede diskussioner om en
reekke spergsmal, derunder effekten af globaliseringen, kapitalfonde, prekare ansettelsesformer
og ligestillingsspargsmal. Forud for kongressen blev der afholdt en sarskilt kvindekonference og en
temakonference om vikar- og kontraktarbejde.

Valgene bekraeftede generalsekreteer Manfred Warda, som blev konstitueret efter at hans forgeenger,
Fred Higgs accepterede at afga af helbredsérsager i december 2007. Formanden Senzeni Zokwana,
fra Sydafrika blev ogsa genvalgt, og fra dansk side blev Per Sarensen og Tove Meller Petersen begge
genvalgt til eksekutivkomiteen.

EMCEF

EMCEF holdt kongres i juni 2008 i Prag. Vi havde far kongressen regnet med, at der kunne vere
blevet en del uro pa kongressen. Ikke mindst fra fransk side havde man over det seneste ars tid
for kongressen givet udtryk for utilfredshed med organisationens ledelse, og der var lagt op il
betydelige problemer pa selve kongressen. Franskmeendene havde for eksempel stillet mere end 50
endringsforslag til vedtaegterne, og der var mere end hundrede aendringsforslag til resolutionerne
og ved siden af det en del selvstaendige resolutioner.

Pa selve kongressen gik det dog forholdsvis roligt for sig. Efter en enkelt styrkeprave accepterede
man stort set resolutionskomiteens forslag. Men der er ingen tvivl om, at det kunne veere gaet galt,
hvis ikke kongressen havde varet sa velforberedt.

Politisk blev der vedtaget en raekke gode resolutioner, ikke mindst om energipolitik og kollektive
overenskomster.




Der var genvalg af formanden Hubertus Schmoldt og generalsekretzaeren Reinhard Reibsch. Disse og
de gvrige valg foregik enstemmigt. Fra dansk side blev Per Sarensen genvalgt som vicepraesident og
Karin Retvig og Tove Maller Petersen blev begge valgt til eksekutivkomiteen.

IMF

IMF-kongressen afholdes i maj 2009 i Go6teborg. Der er nedsat béde et vedtaegtsudvalg og et
handlingsprogramudvalg. Vedteegtsudvalget har en raekke veesentlige diskussioner om styrkelse af
organisationen. Ikke mindst vil der blive gjort bestraebelser pa at styrke den geografiske balance
i IMF. Dette kan ske bade ved styrkelse af de eksisterende regionale organer og ved en styrkelse
af de ledende positioner i organisationen: Formand, nastformand, generalsekretaer og vicegene-
ralsekreteerer.

Pa kongressen skal der veelges en ny generalsekretaer efter Marcello Malentacchi, der gar af efter
20 &r pa posten. Der er tre kandidater til posten, men IN's generalsekreteer Jyrki Raina, star klart
steerkest.




Nordisk samarbejde pa kongresserne

Der gennemfares konsekvent et nordisk samarbejde bade i forberedelsen og i gennemfarelsen af
disse kongresser. Arbejdet i de forberedende komiteer fordeles blandt de nordiske lande og ind-
satsen pa selve kongressen koordineres.

Der foregdr ogsa et lgbende arbejde med kontakt mellem de nordiske organisationer i IN og for
eksempel de britiske, franske og tyske forbund. Dette samarbejde er et klart udtryk for at Norden i
sig selv star staerkt, men at Norden ikke er nok, hvis vi vil gennemfere vores politik.

Bilateralt samarbejde

CO-industri har i perioden haft en lang raekke bilaterale kontakter. Disse kontakter er naturligt
fokuseret pa nabolande som Sverige og Tyskland, men der har ogsa veeret kontakter med forbund
i Asien, USA og i resten af Europa.

CO-industri har lgbende taette kontakter med bade IG-BCE og IG-Metall. Samarbejdet er foregaet
pa flere niveauer. Pa det kemiske omrade har vi samarbejdet med forbundet, mens det p& meta-
lomradet, har haft hovedvaegt pa relationerne med Bezirk Kiste, der er den region i IG-Metal, der
straekker sig fra den hollandske til den polske graense. Kernen i samarbejdet er overenskomsterne,
men der har ogsa veeret diskuteret industri-, arbejdsmarkeds- og trafikpolitik, derunder naturligvis
Femern Belt-forbindelsen. | april 2006 gennemfarte vi et feelles seminar om arbejdsmarkedspolitik.
Seminaret, der var vellykket, pegede pa, at der er faelles treek i debatten i bdde Danmark og Tyskland
i forhold til bl.a. de demografiske udfordringer, men at der dog ogsa var betydelige forskelle, bl.a. i
ansattelsessikkerhed og sociale ordninger.

| august 2007 koordinerede CO-industri et seminar i Danmark for parterne pa det nordtyske
metalomrade om arbejdsmarkedspolitikken. Deltagerne var medlemmer af et felles udvalg, der
blev nedsat i forbindelse med de tyske overenskomster i foraret. Det skal arbejde med innovation,
beskaftigelse og industriel udvikling i Nordtyskland. Madet var det ferste i udvalget.

| 2008/2009 strejkede IG-Metall i fem méneder for at opna overenskomst pé virksomheden Niro
Petersen i Flensborg. Virksomheden, der producerer yacht-fittings, havde en dansk underleverander,
og vi sikrede gennem den lokale afdeling, at der ikke forkom strejkearbejde, men udelukkende den
normale produktion pa den danske virksomhed.

De svenske organisationer har i flere omgange besagt Danmark bade pa politisk og ekspertniveau.
Blandt de spargsmal vi har diskuteret er arbejdsmarkedsspargsmal, handteringen af aftaler for uden-
landske kolleger samt overenskomstudviklingen. Pa det seneste har CO-industri haft kontakter med
de svenske forbund omkring de svenske erfaringer med nye modeller til at handtere skiftehold.
Nér det drejer sig om det kemiske omrade, er der omfattende internationale kontakter inden for
rammerne af et uformelt samarbejde mellem de japanske, sydafrikanske, nordamerikanske, tyske og
nordiske kemiarbejdere. Samarbejdet fokuserer naturligt pa de organisatoriske spargsmal, men en
reekke andre temaer er 0gsa taget op.

Efter at CO-industri i 2005 medvirkede ved IMF-Japan Councils konference om arbejdsmarkeds-
forhold, er forbindelsen til de japanske kolleger pa metalomradet blevet intensiveret. Parallelt er
relationerne med den kinesiske fagbeveegelse styrkede, efter at vi medvirkede i et seminar mellem
kinesisk LO og Nordens Faglige Samorganisation.




Solidaritet og bistandsprojekter

Solidaritetsarbejdet

Der foregar lgbende solidaritetsarbejde med stette til kolleger i forbindelse med konflikter, under-
trykkelse af faglige rettigheder eller andre sammensted med myndighederne.

0Ogsé her udferes der et vigtigt arbejde fra vore globale organisationer. IUL fokuserer meget pa
dette aspekt af det faglige arbejde, men ogsa ITGLWF har fert kampagner, ikke mindst i forbindelse
med kampagnen "Fairplay at Olympic Games", der blev gennemfert i samarbejde med en raekke
NGOer. IMF har haft stort fokus pa den faglige situation i Mexico, hvor minearbejderforbundet har
medt en handfast undertrykkelse af de faglige rettigheder. ICEM har mere praktisk taget initiativer
til at udnytte sin ekspertise til at statte arbejdsmiljgarbejdet i de ulykkesplagede kinesiske miner,
0g man har ogsa stettet kampen for at reformere den kinesiske arbejdsmarkedslovgivning til stette
for lenmodtagerne.

Et sarligt fokusomrade har veeret Hviderusland, hvor den sidste diktator i Europa, Lukasjenko,
fortseetter med at undertrykke den frie fagbeveegelse. Bade fra forbundene, gennem IN og i ram-
merne af de globale organisationer gares en indsats for at skabe grundlag for at fortseette arbejdet
i landet.

| de baltiske lande og Polen har vore nordiske organisationer gennemfert en raekke projekter for at
styrke organiseringen. Nordisk Union af Levnedsmiddelarbejdere har gennemfert en uddannelsesak-
tivitet i Polen, og IN har satset mange ressourcer pa at styrke organisationerne i Baltikum. Der er
béde tale om lav organisationsprocent og en for stor opsplitning af organisationerne. Konsekvensen
er, at der er for fa ressourcer i den enkelte organisation til at gennemfare det nadvendige arbejde til
at fastholde medlemmerne. Det er isar denne onde cirkel, som de nordiske projekter har forsagt at
bryde ved bl.a. at fremme fusioner af organisationer og samling af fagbevaegelsen.

Bistandsprojekter

Indien

| sommeren 2006 besluttede DANIDA, at det falles projekt med IMF i Indien skulle afvikles. Det
lykkedes imidlertid at skaffe finansiering til at sikre, at projektet kunne fa en fornuftig udfasning.
Samtidig lykkedes det IMF at sikre projektstatte fra Sverige og Finland til at viderefere dele af det
oprindelige projekt. P& den baggrund indgik vi gennem Ulandssekretariatet en aftale med Indian
National Mineworkers Federation i Rajastan om en tilrettet version af det hidtidige projekt. Dette
projekt har varet en succes. Der er etableret regionale strukturer, som kan sikre at der gares en
indsats for at organisere ikke mindst de mange kontraktansatte minearbejdere. Projektet afsluttes
i 2009.

Tanzania
Det bilaterale arbejdsmilje-projekt med TUICO i Tanzania laber stadig. Projektet, der sigter mod at
danne sikkerhedsudvalg pa alle virksomheder i den tanzanianske industri, har haft stor gennemslag-
skraft, og der er sket en stor styrkelse af vores tanzanianske partner TUICO. Som en sideeffekt af
projektet kan det naevnes, at TUICO i projektperioden er gaet fra 34.000 til 56.000 betalende
medlemmer.



Etiopien

Fra 2009 er et forholdsvis lille projekt med minearbejderorganisationen i Etiopien begyndt. Dette
projekt, der har HIV/AIDS som tema, gennemfares i taet koordinering med ICEM og traekker pa res-
sourcepersoner fra ICEM's vellykkede arbejde pa dette omrdde i det sydlige Afrika.

Studiebesag

CO-industri har haft en del studiebesgg i forbindelse med forskellige projekter. | begyndelsen af
november 2007 bistod vi Ulandssekretariatet med et europaeisk besag af en vietnamesisk gruppe,
der kom fra den faglige del af DANIDA's erhvervsstatteprogram. Ligeledes i 2007 gennemfarte vi
en uges uddannelse i social dialog og energipolitik for en gruppe fra det nigerianske forbund for
oliearbejdere. Vi har senest haft besag af en gruppe fra det kinesiske metalarbejderforbund.

Konsulentbistand

Den sidste del af CO-industris indsats pa bistandsomradet har veret konsulentbistand. Dette er
sket bade i forbindelse med DANIDA's erhvervsstgtteprogram i Vietnam, hvor vi har gennemfart
seminarer om social dialog pa regionalt plan, og i forbindelse med det “Arabiske initiativ”, hvor vi i
forbindelse med et trepartsprojekt i Marokko har ydet konsulentbistand pé arbejdsmiljgomradet.

Prekaere ansattelser

Generelt om problemet

Der har i en arraekke vaeret en klar en tendens til, at der i mange europzeiske lande sker flere og
flere ansaettelser pa midlertidige kontrakter, gennem vikarbureauer eller pa andre underledige
kontraktvilkar. Ofte er lennen for disse ansatte lavere end for fastansatte, og deres sociale
deekning kan ogsa veere ringere.

Det samme er tilfaeldet globalt. | Sydkorea er store dele af arbejdsstyrken pa fxbilfabrikkerne
lgstansatte, der ikke har samme len, sociale vilkar eller ret til at organisere sig som de
fastansatte har.

Aktionsdag 2008

EMF holdt i samarbejde med IMF en fzlles aktionsdag mod prekaere anseettelser den 7.
oktober 2008. Der var mangeartede aktiviteter i de forskellige lande. Fra dansk side bidrog vi
med indleeg i pressen, der advarede virksomhederne mod at anvende userigse vikarbureauer.
Ud over disse to organisationer har ICEM ogsa taget temaet op. Her taler man om vikar- og
kontraktarbejde. Endelig har temaet ogsa veeret pa dagsordenen i EMCEF.




Den Europaiske Union

Det store europaeiske spil om at forny og modemisere traktatgrundlaget for det europeeiske samar-
bejde har praeget den europapolitiske scene i beretningsperioden. Forfatningstraktaten blev lagt i
graven. EU gik i teenkepause. Senere blev forfatningstraktaten til Lissabon-traktaten. Det er fortsat
uvist, om Lissabon-traktaten vil blive den nuverende Nice-traktats aflaser.

Taenkepausen i EU sluttede under det tyske formandskab i 2007, men det svaevede fortsat i tégerne,
hvad der skulle ske med forfatningstraktaten og dermed selve grundlaget for det fremtidige
europaiske samarbejde.

I ' marts maned 2007 madtes de europeeiske stats- og regeringschefer i Berlin for at fejre Rom-
traktatens 50 érs fadselsdag. Det tyske formandskab havde frem til fodselsdagsfesten arbejdet hardt
pa at opna enighed om en erklaering om Europas fremtid. Der skulle skabes enighed mellem de
mange lande, der allerede har sagt god for forfatningstraktaten, de lande, der har opgivet at tage
stilling, og sa selvfelgelig de to nej-sigere Frankrig og Holland.

Den tyske kansler Angela Merkel afsluttede i sommeren 2007 det tyske EU-formandskab med et
topmede i Berlin. Topmadet blev begyndelsen pa forhandlinger om en ny EU-traktat til erstatning
af forfatningstraktaten. Det var forventningen, at forhandlinger ville blive afsluttet hurtigt allerede
under det portugisiske formandskab i efteraret 2007.

Debatmgde

Debatten om indholdet af en ny traktat var allerede i fuld gang. CO-industri afholdt i sommeren
2007 et debatmade om den nye traktat sammen med DI og Folketingets Europaudvalg. Debatmedet
blev sendt direkte i TV pa DK4.

CO-industri og DI udgav i forbindelse med debatmadet en pjece om, hvilke gnsker organisationerne
havde til en ny traktat. Pjecen indeholdt 10 konkrete ansker til en ny traktat.

P3 EU-topmadet i december 2007 blev reform-traktaten eller Lissabon-traktaten, som den ogsa blev
kaldt, formelt godkendt.

Reform-traktaten indeholdt efter CO-industris opfattelse en lang reekke vigtige og nedvendige
forbedringer af det europaeiske samarbejde.

CO-industri s& frem til, at EU med det nye traktatgrundlag kunne skabe europeeiske resultater.
Det gjaldt blandt andet en ambitigs klima- og energipolitik, en forsteerket indsats mod terror og
greenseoverskridende kriminalitet og @get veekst og beskaeftigelse i det indre marked. Samtidig blev
det muligt for EU at patage sig et starre globalt ansvar.

Med Lissabon-traktaten blev mange &rs neesten konstante endringer af traktatgrundlaget for
det europeiske samarbejde afsluttet. Den nye traktat fuldendte det arbejde, der blev indledt med
Amsterdam- og Nice-traktaterne. Det var forventningen, at Lissabon-traktaten ville blive grundlaget
for et nyt og samlet EU. Den kolde krigs deling af Europa skulle aflases af et demokratisk feel-
lesskab.



CO-industri har i perioden stattet denne udvikling. De mange udvidelser af EU har varet i dansk
interesse. Udvidelsen af det indre europaeiske marked har givet danske virksomheder nye muligheder
og bidraget til en gunstig udvikling i beskeeftigelsen.

Det var vigtigt, at fremtidens EU blev beslutningsdygtigt, effektivt, abent og demokratisk. Det var
CO-industris forventning, at dette ville ske med Lissabon-traktaten. Men ferst skulle ratifikations-
processerne i gang i de forskellige medlemslande.

Den nye traktat moderniserede grundlaget for vores europaeiske samarbejde og rustede EU til den
naste store udfordring — den globale udfordring.

God markering

Det var temaet for en stor EU-konference CO-industri holdt sammen med DI den 31. januar 2008.
Vores falles budskab var, at Lissabon-traktaten er et godt og nedvendigt fundament til at mede
fremtidens udfordringer. Pa den meget velbesagte konference gav bade statsminister Anders Fogh
Rasmussen og Socialdemokraternes formand Helle Thorning-Schmidt deres visioner for fremtidens
Europa.

Konferencen fremhaevede betydningen af et velfungerende indre marked, behovet for en styrkelse af
den europzeiske indsats inden for forskning og udvikling og nedvendigheden af en ambities energi-
og klimapolitik.

Konferencen var en god markering af CO-industris europapolitiske engagement.

Det danske justitsministerium vurderede, at der ikke var tale om afgivelse af befgjelser, og at der
derfor ikke skulle afholdes en folkeafstemning om Lissabon-traktaten i Danmark. Danmark god-
kendte Lissabon-traktaten i april 2008.

Men ikke alle lande var taget i ed. Den 12. juni 2008 stemte den irske befolkning Nej til Lissabon-
traktaten.

Det gav naturligvis stor usikkerhed om Lissabon-traktatens videre skabne, og man kan roligt kon-
statere, at det irske Nej til traktaten fik konsekvenser for hele Europa.

Det blev s& en uventet hovedprioritet for det franske formandskab at finde en lgsning pa Lissabon-
traktatens skaebne. Traktaten kan farst traede i kraft, hvis irerne ratificerer den. | december 2008 blev
en raekke irske ensker imadekommet, og samtidig tilkendegav Irland, at der ville blive taget stilling
til Lissabon-traktaten pa ny inden november 2009.

Der har saledes i hele perioden varet betydelig udvikling i spargsmalet om traktatgrundlaget for
det europzeiske feellesskab. CO-industri har fulgt udviklingen teet blandt andet med henblik pa at
informere om udviklingen og konsekvenserne for Danmark. Pa et omrade gav Lissabon-traktaten
anledning til betydelig aktivitet. Det var vedrarende spargsmalet om de danske forbehold.




De danske forbehold

| forbindelse med den danske godkendelse af Lissabon-traktaten blev der i februar 2008 indgaet en
politisk aftale mellem regeringen, Socialdemokraterne, SF, det Radikale Venstre og daveerende Ny
Alliance om dansk europapolitik i en globaliseret verden. Den politiske aftale skulle udgere grund-
laget for en aktiv dansk europapolitik.

Der var tale om en god politisk aftale, som Socialdemokraterne i et bredt politisk samarbejde havde
indgdet med regeringen.

I lyset af den sakaldte Laval-sag var det veerd at notere sig, at det i den politiske aftale blev under-
streget, at partierne lagde stor vaegt pa at fastholde retten til at foretage kollektive kampskridt - der
— som det fremgdr af aftalen — er en vigtig del af den danske arbejdsmarkedsmodel. Partierne vil
derfor vende sig mod EU-tiltag, der angriber konfliktretten.

Den politiske aftale konstaterede, at de danske forbehold var fastholdt med den nye traktat. Men
med de nye bestemmelser i Lissabon-traktaten blev de politiske konsekvenser af forbeholdene
udvidet.

Statsministeren fremhaevede i sin nytarstale ved drsskiftet 07/08, at Danmark burde hare til i hjertet
af Europa, og at vi derfor skal tage stilling til et eller flere forbehold ved en kommende folkeaf-
stemning.

Det var CO-industris vurdering, at en veesentlig konsekvens af den nye traktat var, at betydningen
af Danmarks undtagelser steg markant. Det gjaldt navnlig undtagelserne om de retlige og indre
anliggender og forsvarssamarbejdet.

CO-industri hilste det da ogsa velkomment, at der i regeringens politiske grundlag blev slaet fast, at
de danske undtagelser skulle til folkeafstemning i den nuvaerende regeringsperiode.

Det var pa denne baggrund afgerende, at der blev sat gang i debatten om forbeholdene og dermed
vores medlemskab af EU. CO-industri har i hele perioden arbejdet for, at Danmark igen bliver helt
og fuldt medlem af det europeeiske feellesskab. Der blev derfor arbejdet intensivt i foraret 2008 for
at forberede en informationsindsats til brug ved en dansk folkeafstemning om et eller flere forbe-
hold. Det var lange forventningen, at statsministeren ville afholde en folkeafstemning i september
2008.

Men begivenheder uden for landets graenser aendrede denne planleaegning.

Det irske nej til Lissabon-traktaten gjorde enhver forestilling om en dansk folkeafstemning om et
eller flere forbehold umulig.

Det ville blive utrolig vanskeligt at fa en saglig debat om de danske forbehold i en situation, hvor
selve traktatgrundlaget for det europeeiske samarbejde var usikkert. Folkeafstemningen blev ikke
udskrevet. CO-industri havde traditionen tro ellers planlagt en informationsindsats sammen med DI.
Dette arbejde blev lagt til side.



Direktiver
Radet (beskaeftigelsesministre) vedtog mod slutningen af det slovenske formandskab i 2009 ferste-
behandlingen af bade et vikardirektiv og en revision af arbejdstidsdirektivet.

Disse to direktiver, der oprindeligt var keedet sammen, blev skilt ved at parlamentet vedtog vikar-
direktivet uaendret, hvorved anden behandling af dette direktiv i Radet bliver en formssag.

Arbejdstidsdirektivet derimod har parlamentet underlagt en betydeligt grundigere behandling. Der
er stillet en raekke @ndringsforslag til radets tekst.

Fra faglig side har der veeret betydelig kritik mod radets tekst.

Den faglige kritik har iseer rettet sig mod muligheden for opt-out, som man ensker faset ud; mod
referenceperioden, hvor direktivforslaget abner for, at man ved lov nationalt kan forleenge denne fra
fire til tolv méneder, og hvor EFS fastholder, at en leengere referenceperiode alene skal kunne aftales
i seerlige tilfeelde, og da ved kollektive aftaler; mod at beredskabs- og radighedsvagter, ogsa nar man
er pa virksomheden, som udgangspunkt bliver til hviletid; samt mod at for store grupper af hajere
funktioneerer og andre uden fast arbejdstid kan udelukkes fra direktivets bestemmelser.

Parlamentets beskaeftigelsesudvalg vedtog en raekke andringsforslag pa en reekke af disse punk-
ter.

EFS afholdt en demonstration i Strasbourg den 16. decemberfor at pavirke parlamentets afstemn-
ing.

Et flertal i Europa-Parlamentet stettede aendringsforslagene til stor tilfredshed for bade den danske
0g europziske fagheveegelse.

Arbejdstidsdirektivets skabne er nu uvis, idet der nu skal forhandles mellem Europa-Parlamentet og
Rédet om direktivets indhold.




Faglige fusioner i de nordiske lande
Der er i perioden sket en del fusioner blandt industriforoundene i Norden.

Norsk Kemisk og NOPEF blev til Industri-Energi med 55.000 medlemmer i olie og kemi-
sektoren i Norge

Norsk Grafisk og Hotell og restauration gik ind i Fellesforbundet med 162.000 medlemmer i
metal, byg, papir, grafisk og hotel i Norge

SIF og HTF blev til Unionen med500.000 medlemmer pa funktionaeromradet i industri,
handel og transport i Sverige

Seks finske forbund med 360.000 medlemmer (metal, kemi, elektrikere, skovbrug, media og
jernbaner) bliver til TEAM farste januar 2011.

Udenlandske kolleger i Danmark
| forbindelse med den kraftige arbejdskraftmangel i Danmark i 2007 og 2008 sa vi et stort
antal kolleger fra iseer Polen, Tyskland og de baltiske lande sage arbejde i Danmark.

Faglige sager

CO-industri har arbejdet overenskomstmaessigt med denne gruppe i en raekke sager. | de fleste
tilfeelde har de udenlandske kolleger uden problemer faet de samme vilkar som deres danske,
der allerede var ansat pa virksomheden. | enkelte tilfeelde har vi dog set anseaettelser som
vikarer under vilkar, der ikke altid svarede til dem, der i gvrigt gjaldt pa virksomheden. Her har
vi i flere tilfeelde kunnet anvende overenskomstens bilag 8 og 17 om udenlandske arbejdere og
vikarer til at sikre deres vilkar.

Solidaritetspagten
Tidligere har CO-industri i flere sager haft gleede af EMF's solidaritetspagt, som giver mulighed for
at fa fert sager for medlemmer, der har arbejdet i andre lande.

| forbindelse med ikke mindst de mange tyske kolleger, der fik job pa de danske arbejdspladser, holdt
vi lebende kontakt med 1G-Metall i Hamborg og Frankfurt i forventning om, at solidaritetspagten
0gsa kunne komme i spil med modsat fortegn. Vi har da ogsa har haft et par sager, der er blevet
fort under denne aftale, ikke mindst i forhold til betaling af sociale goder.




Jobmesser

Beskaeftigelsesministeriet gennemfarte i 2007 og 2008 en raekke jobmesser i Polen og Tyskland for
at hjaelpe virksomhederne med at rekruttere arbejdskraft. CO-industri modtog en invitation til at
medvirke ved disse jobmesser og har i samarbejde med bl.a. BAT-Kartellet gjort dette flere gange for
at sikre, at der ogsa pa messen foreld oplysninger om ansettelsesforholdene i Danmark.

Flexicurity
Danmark som model
Flexicurity og den danske arbejdsmarkedspolitiske model blev i perioden et meget stort

emne for debatten i en raekke europeeiske lande. Dette skyldtes ikke mindst, at kommissionen
bl.a. gennem Grgnbogen om Arbejdsret og sit oplaeg om Flexicurity tog udgangspunkt i det
danske eksempel.

P& den baggrund har CO-industri gjort en seerlig indsats for at stille materiale til radighed for vore
kolleger i andre lande. | januar 2007 offentliggjorde vi en engelsksproget introduktion til den danske
flexicurity-model, og dette papir har vore kolleger i flere lande oversat for at kunne bruge det i deres
arbejde med spargsmalet. Til dato foreligger papiret pa tjekkisk, spansk og finsk.

CO-industri har ogsa medvirket ved flere konferencer om arbejdsmarkedspolitik pa dette omrade
for de sociale parter i andre lande eller ved besgg af studiegrupper her. Vi har saledes medvirket
som indledere p& konferencer for de sociale parter i bl.a. Tyskland, Frankrig, Sverige, Finland og
Portugal.

Den europeeiske debat

Politisk har flexicurity og prekare ansaettelser veeret store spergsmal i den europaiske debat.
CO-industri har forsegt gennem EMF og EMCEF at sikre, at denne debat ikke kerte af sporet og
endte i en afvisning af fleksibilitet. Det har veeret et af vore argumenter, at der inden for rammen
af flexicurity-begrebet kan formuleres offensive faglige krav, ogsa imod prekare ansaettelsesformer,
fordi det i sig selv modvirker frivillig mobilitet, hvis man ikke kan fa et ordentligt andet job.

| krisen fastholder en del lande, at aget fleksibilitet er en vej ud af krisen. Dette ses ofte uden hensyn
til den sikkerhed, der er den anden side af flexicurity-begrebet. Debatten er derfor ikke faerdig, men
den vil klart tage en anden form i de kommende é&r.
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Her er CO-industri medlem

[\ Industriansatte i Norden

NU Nordisk Union for levnedsmiddelansatte

EMF European Metalworkers' Federation

EMCEF European Mine- Chemical- and Energyworkers' Federation

ETUF-TCL European Trade Union Federation — Textile Clothing and Leather

EFFAT European Federation of Food Agriculture and Tourism workers

IMF International Metalworkers' Federation

ICEM International Federation of Chemical, Energy, Mine and General
Workers' Unions

ITGLWF International Textile, Garment, Leather Workers' Federation

IUF/IUL International Union of Foodworkers




Internationale rammeaftaler
Virksomhed Land Globalfaglig sammenslutning
StatoilHydro Norge ICEM
Freudenberg WHIEN ICEM
Endesa Spanien ICEM
Norske Skog Norge ICEM
AngloGold Sydafrika ICEM
Eni Italien ICEM
SCA Sverige ICEM
Lukoil NISENT! ICEM
Rhodia Frankrig ICEM
Electricité de France (EDF)  Frankrig ICEM / PSI
Lafarge Group Frankrig ICEM / BWI
IKEA Sverige BWI
Faber-Castell WHIEN BWI
Hochtief Tyskland BWI
Skanska Sverige BWI
Ballast Nedam Holland BWI
Impregilo Italien BWI
Veidekke Norge BWI
Schwan-Stabilo WHIEN BWI
Royal BAM Group Holland BWI
Volker Wessels Holland BWI
Indesit (Merloni) [talien IMF
Volkswagen WHIEN IMF
DaimlerChrysler Tyskland IMF
Leoni WHIEN IMF
GEA Tyskland IMF
NG Sverige IMF
Rheinmetall WHIEN IMF
Bosch WHIEN IMF
Prym WHIEN IMF
Renault Frankrig IMF
BMW WHIEN IMF
EADS Holland IMF
Réchling WHIEN IMF
Arcelor Luxembourg  IMF
PSA Peugeot Citroén Frankrig IMF
Brunel Holland IMF
Vallourec Frankrig IMF
Aker Norge IMF
Umicore Belgien IMF/ICEM
Inditex Spanien ITGLWF
Danone Frankrig IUF
Accor Frankrig IUF




Chiquita
Fonterra
Ability
Carrefour
Danske Bank
HEGLES
Euradius
Falck

France Telecom
G4S

H&M
ICOMON

ISS

Metro

NAG

NETNTELS

OTE

Portugal Telecom
Quebecor
Securitas

Telefonica
Takashimaya
UPU

USA

New Zealand
Spanien
Frankrig
Danmark
Sverige
Holland
Danmark
Frankrig
Storbritannien
Sverige
Brasilien
Danmark
Tyskland
Australien
Storbritannien
Graekenland
Portugal
Canada
Sverige
Spanien
Japan
Schweiz

IUF
IUF
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI
UNI




Kapitel 8

Samarbejde — A/S - ESU - Uddannelse - Lon

TekSam

TekSam-udvalget har i 11 &r forvaltet samarbejdsaftalen pd industriens omrade, der er det starste
omrdde med to tredjedele af de 1.500 samarbejdsudvalg pa det private omrade.

TekSam-udvalget har til formal at felge den teknologiske udvikling og statte oplysnings-, vejled-
nings- og udviklingsarbejdet til fremme af samarbejdet i virksomhederne, herunder om anvendelse
af ny teknologi. Det skal desuden vaere organ for behandling af uoverensstemmelser.

Herudover forvalter TekSam CO-industris og DI's aftale “Aftale om trivsel pa arbejdet og et godt
psykisk arbejdsmilje”.

TekSam-sekretariatet udfarer de daglige opgaver for TekSam-udvalget med vejledning og bistand til
virksomhederne om samarbejde og samarbejdsudvikling.

TekSam-udvalgets medlemmer er:

For CO-industri:

Gruppeformand Barge Frederiksen, 3F - Industri
Naestformand for TekSam-udvalget

Neestformand Ole Ibsen, Dansk Metal
Organisationssekretaer Arne Serensen, CO-industri
Omradeleder Peter Rimfort, CO-industri
Neestformand Bjarne Nielsen, HK-Privat

For Dansk Industri:
Direkter Kim Graugaard, DI
Formand for TekSam-udvalget

Personalejuridisk chef Niels Gran Fabech, DI
Afdelingschef Kim Meller Laursen, Ledernes Hovedorganisation

Samarbejdskonsulenter i CO-industri:
Erling Jensen, CO-industri

Ole Larsen, CO-industri

Peter Dragsbaek, CO-industri

Samarbejdskonsulenter i Dansk Industri
Lars Poulsen, DI
Flemming Jargensen, DI

TekSam-sekretariatet:
Fra CO-industri Peter Dragsbaek
Fra Dansk Industri Lars Poulsen




Samarbejdsopgaver
Samarbejdskonsulenterne giver vejledning og bistand til mere end 100 virksomheder om aret
i form af:

Oprettelse af samarbejdsudvalg

Inspiration til samarbejdsudvalg

Gennemfarer konference for samarbejdsudvalg

Gennemfarer analyser af det psykiske arbejdsmilje

Behandler problemer i det psykiske arbejdsmilje

Behandler uoverensstemmelser og brud pa samarbejdsaftalen

Udviklingsopgaver til fremme af samarbejdet

TekSam-udvalget gennemfarer projekter til fremme af samarbejdet i virksomhederne, hvor viden fra
projekterne formidles ud til industriens virksomheder med samarbejdsudvalg, enten ved afholdelse
af konferencer, informationsmeder eller ved udsendelse af pjecer.

Nyhedsbrev og hjemmeside

TekSam’s nyhedsbrev udsendes fire gange arligt med artikler om aktuelle emner om ledelse, samar-
bejde, teknologi og det psykiske arbejdsmilje. | perioden er TekSam overgdet til udelukkende at
udsende nyhedsbrevet elektronisk.

TekSam-Arsdagen
Der afholdes hvert ar en drsdag for industriens virksomheder med samarbejdsudvalg.

Hvert &r i oktober maned deltager ca. 400 medlemmer af samarbejdsudvalg fra over 100 virk-
somheder.

Arsdagen 2006 var over temaet “Det kompetente SU”. | 2007 var temaet " Fastholdelse og rekrut-
tering af kvalificeret arbejdskraft” og i 2008 var temaet “Innovation en nedvendig del af hverda-

n

gen”.

Det psykosociale arbejdsmiljo

| TekSam er arbejdet med bistand til industriens samarbejdsudvalg omkring arbejde med det
psykiske arbejdsmilje viderefert. | perioden er der gennemfert kortlaegning pa 30 virksomheder med
mere end 4.000 medarbejdere.

De mange undersagelser har givet anledning til gennemferelse af tvaergaende analyser, som har
givet overblik over de vaesentlige problemstillinger i industrien. Set pa tveers er de temaer som giver
anledning til de starste belastninger i det psykiske arbejdsmilja:

*Konflikthandtering
*Roller og rolleuklarhed
*Ledelse og samarbejde
*Social statte



Projekter
TekSam har i perioden startet 2 projekter, et sygefraveersprojekt og et mangfoldighedsprojekt.

Sygefravaersprojektet
Projektets formdl er at sette fokus pd sygefravaer og arsagerne hertil. Ved at arbejde systematisk
med sygefravaeret i virksomheden er malet at @ge neervaeret.

Siden opstartskonferencen i efterdret 2006, hvor der var en raekke “ekspertindlaeg”, har virksomhed-
erne arbejdet dels i egen virksomhed og dels i 2 grupper med hver 3-4 af projektvirksomhederne. |
dette arbejde traekker virksomhederne pa TekSam-konsulenterne.

| efterdret 2007 blev afviklet en midtvejskonference, igen med indlaeg fra eksperter. Pt. arbejder
virksomhederne selv med nedbringelse af sygefraveeret og sammen i de naevnte grupper.

De forelgbige resultater peger pa:

Det er vigtigere at arbejde med narveer end fraveer

Det er vigtigt at arbejde med at udvikle et godt psykisk arbejdsmilja

Det er afgarende at forebygge mobning

Hvis der benyttes fraveerssamtaler er uddannelse af dem der skal foretage disse en forudseetning.

Herudover er det en betydende erfaring, at sygefraveer ikke kan ses selvsteendigt. Sygefraveeret er en
felge af alle de forhold i virksomheden, der har betydning for medarbejdernes trivsel.
Der vil blive afholdt en afslutningskonference foraret 2009.

Projektet skal fere til udvikling af veerktejer og opsamling af erfaringer. Resultaterne i projektet vil
blive stillet til radighed for samarbejdsudvalgene i industriens virksomheder.

Mangfoldighedsprojektet

Mangfoldighedsprojektet har som mal at afdaekke problemstillinger, der kan veere barrierer for
integration pa industriens arbejdspladser, samt aktiviteter og strukturer, der kan fremme mangfol-
digheden. Omdrejningspunktet er arbejde i de deltagende virksomheders samarbejdsudvalg.

De deltagende virksomheder i Mangfoldighedsprojektet har forskelligartede og individuelle behov i
forhold til at fa viden og redskaber inden for integrationsomradet. Bistand fra TekSam til den enkelte
virksomhed er derfor tilpasset hvad angar indhold og form. Det betyder i praksis, at hver virksomhed
over to-tre omgange vil fa besag af DI's og CO-industris konsulenter, som vil bidrage til at hjalpe
processen med integrationsarbejdet i gang og desuden give faglig radgivning om integration.

Projektet afsluttes i fordret 2009. Projektet skal fere til udvikling af veerktejer og opsamling af
erfaringer. Resultaterne i projektet vil blive stillet til radighed for samarbejdsudvalgene i industriens
virksomheder.




GOR NOGET MERE

— HANDTERING AF PSYKISK ARBEJDSMILJ@




Aftale om trivsel pa arbejdet og et godt psykisk arbejdsmiljo
CO-industri og DI har i regi af TekSam fornyet “Aftalen om trivsel pa arbejdet og et godt psykisk
arbejdsmiljg”

Omfattet af aftalen er:
Virksomheder, som er omfattet af Samarbejdsaftalen mellem DA og LO, hvor virksomheden er
omfattet af Industriens Overenskomst eller Industriens Funktionaeroverenskomst indgdet mellem
Dansk Industri og CO-industri.

Samtlige medarbejdere, hvor virksomheden er omfattet af Industriens Overenskomst eller Industriens
Funktionaeroverenskomst indgdet mellem Dansk Industri og CO-industri.

Aftalen fastholder arbejdsdelingen mellem parterne og Arbejdstilsynet i forhold til den forrige aftale,
idet aftalen omfatter handteringen af problemer i det psykosociale arbejdsmiljg, der ikke direkte
eller indirekte udspringer af den enkeltes arbejdsfunktion. Den omfatter saledes problemer, der
skyldes pavirkninger, der opstar som falge af ledelsens overordnede beslutninger om virksomheden,
samspillet mellem ledelsen, de ansatte og deres repraesentanter eller de ansatte indbyrdes. Dansk
Industri og CO-industri er endvidere enige om i regi af TekSam at patage sig en forpligtelse, der
svarer til og erstatter Arbejdstilsynets, til at pase overholdelsen af bestemmelser pa det psykosociale
omrade i §9a i Bekendtgarelsen om arbejdets udfarelse.

Der er mellem parterne enighed om, at det er arbejdsgiverens ansvar at sikre et sundhedsmees-
sigt og sikkerhedsmaessigt fuldt forsvarligt arbejdsmiljg, herunder ogsa det psykiske arbejdsmilje.
Samarbejdsudvalgene har til opgave at drefte principper og retningslinjer pa det psykosociale
omrade i overensstemmelse med Samarbejdsaftalen. Udvalget behandler ikke spergsmdl om
enkelte medarbejderes forhold. Det er saledes samarbejdsudvalgets opgave i forngdent omfang
at sikre en lokal dreftelse til forebyggelse, identifikation og afhjeelpning af problemer med trivsel
og psykisk arbejdsmilja. | den forbindelse skal Samarbejdsudvalget drefte, hvordan det sikres, at
udvalgets medlemmer besidder de forn@dne kompetencer til at lafte opgaven. Ved uddelegering i
virksomhedens organisation skal det pd samme made dreftes, hvordan det sikres, at kompetencerne
er til stede.

Som noget nyt i aftalen er det gjort muligt at henvende sig anonymt til en af TekSam's samar-
bejdskonsulenter. Det er s& samarbejdskonsulentens opgave at vurdere situationen og sikre, at
sagen behandles, ndr og hvis den er begrundet. | de tilfelde, hvor sagen skennes begrundet,
skal samarbejdsudvalget indkaldes og sagen belyses ved samarbejdskonsulenternes medvirken.
Samarbejdskonsulenterne kan i denne forbindelse pa grundlag af en henvendelse pa eget initiativ
igangsaette en undersggelse af sagen. Safremt sagen ikke kan lgses ved konsulenternes medvirken,
behandles sagen i overensstemmelse med retningslinjerne i neerveerende aftale.

Som en integreret del af aftalen er parterne enige om, at den europeeiske aftale “Draft framework on
work-related stress” indgaet mellem UNICE, CEPT og ETUC er implementeret via Samarbejdsaftalen
mellem DA og LO og via dansk lovgivning.




Uddannelse af nyvalgte tillidsrepraesentanter:

Ved overenskomstforhandlingerne i 2007 blev det aftalt at etablere en fellesaktivitet for nyvalgte
tillidsrepraesentanter. Denne aktivitet gennemferes i regi af TekSam. Det blev besluttet at tilbyde ny-
valgte tillidsrepraesentanter valgt den 1. marts 2007 eller senere et uddannelsesforlab pa 2 gange
2 dage for at sikre nyvalgte tillidsrepraesentanter et godt grundlag at arbejde pa.

Uddannelses- og samarbejdsforlabet indeholder emner, der skal styrke tillidsrepraesentantens viden
om virksomhedens udviklingsmaessige, produktionsmaessige, driftsekonomiske og konkurrencemaes-
sige vilkar betydningen af et godt psykisk arbejdsmiljg samt fremhaeve vigtigheden af et gensidigt
hgjt informationsniveau mellem de lokale parter.

Uddannelsesforlabet afvikles i 2 moduler af 2-dages varighed med en overnatning. Det tilstraebes
at der ikke er mere end 3 maneder mellem modul 1 og 2. Der planlaegges med ca. 20 kursister pa
hvert hold.

Kampagne for valg af tillidsrepraesentanter

Ved overenskomstforhandlingerne i 2007 blev det aftalt at etablere en felles kampagne for valg
af tillidsrepraesentanter. Arbejdet med denne indsats startede i fordret 2008 med dannelsen af en
feelles arbejdsgruppe i regi af TekSam. Kampagnen rettet mod industrivirksomheder uden tillid-
srepraesentanter vil kunne startes sommeren 2009.

Lensystemer

2006

Konsulentbistanden var stabil igennem 2006. Vi besegte ca. 80 forskellige virksomheder og havde i
alt ca. 140 virksomhedsbesag, da der er virksomheder vi besgger flere gange.

Konsulentmaderne har haft en overveegt af differentieret lansystemer, typisk Pluslen-elementet
kvalifikations-lan.

Igennem 2006 blev der ogsa arbejdet med at udvikle webvaerktajet " Lentermometeret” hvorunder
vi besegte ca. 40 virksomheder, som pa forskellig vis har bidraget til den endelige webmodel.

2007

| 2007 havde vi ca. 155 virksomhedsbesag pa 85 virksomheder, en lille stigning i forhold til aret
for. | gennem 2007 aendrede efterspargslen pa konsulenthjeelpen sig til at have fokus p& bonus/
resultatlensomradet.

Vi arbejdede igennem 2007 med at gare Lentermometeret faerdigt det blev idriftsat i oktober 2007
i den ferste udgave.

Vi har ogsa udgivet 2 nye pjecer om Lentermometeret i 2007: en dokumentationsrapport som
beskriver den regne-tekniske model samt de @vrige metoder, vi anvendte under processen med at
udvikle modellen.



Den anden pjece beskriver brugen af Lantermometeret, som kan finde anvendelse enten hvis man
pataenker eller allerede er i gang med en undersggelse af sit lansystem.

Lentermometeret blev praesenteret pa 5 fyraftensmader ultimo 2007 og i starten af 2008, hvorunder
vi indsamlede erfaringer og kommentarer til forbedringer af Lantermometeret.

2008-2009

Konsulentbistand pa virksomhederne har veeret lidt aftagende i 2008, vi har besagt 55 virksomheder
med ca. 100 besag. Vi forventer at starten pd 2009 bliver stille pa lenomradet, dog mé det forventes
at der bliver starre aktivitet senere pa dret.

Vi har i farste halvdel af 2008 arbejdet med en revision af Lantermometeret. Dette blev afsluttet
umiddelbart efter sommerferien.

De vigtigste nye funktioner er, at der nu er mulighed for at fa spargsmalene pa engelsk, og at der nu
er lavet en adgang pa www.loentermometer.dk under “demo”, som er en mulighed for at se hele
websiden i sin helhed som en demonstration.

Der er 0gsa igen kommet gang i Pluslen-kurserne i efterdret 2008 blev der afholdt et tveerfagligt
kursus pa 3F's kursusejendom Langsehus, og i fordret 2009 vil der blive afholdt et nyt tveerfagligt
pluslenkursus pa Dansk Metals kursusejendom i Jarlunde. Det virker som om efterspargslen er starre
pa lenkurserne, nar de bliver udbudt tvaerfagligt.

1 2009 vil vi arbejde pa at igangsaette en “Tarsk-force” som kan understette medlemmerne, nar de
bliver stillet over for nye opgaver i forbindelse med produktivitetsforbedringer, for eksempel lean, six
sigma eller andre produktionsmetoder.

| fordret 2009 gennemfarer CO-industri igen 5 nye fyraftensmader, hvor temaerne bliver Lean,
samarbejde og len.

Projekt "Vedligeholdelse af lansystemer”

CO-industri og Dansk Industri har ultimo 2007 lanceret og idriftsat Lentermometeret, som er at
finde pa adressen www.lgntermometer.dk

Systemet er blevet indkert og revideret igennem foraret 2008.

Der er nu ca. 55 virksomheder med 5500 medarbejdere med i Lantermometeret.

Tag temperaturen pa dit lensystem

Lentermometeret maler temperaturen pa din virksomheds lensystem gennem en raekke spargsmal.
DI og CO-industri anbefaler, at virksomheden lader ledere og medarbejdere besvare spargsmalene
via www.lgntermometer.dk. Det giver den bedste maling, det bedste sammenligningsgrundlag, og
det bedste afsat for at vedligeholde lansystemet.




Hvorfor bruge tid pa en maling med DI og CO-industris Lentermometer?
Mange virksomheder oplever, at et ellers godt lansystem efter nogle ar ikke leengere har den samme
effekt. Eller at medarbejderne har faet et andet syn pa systemet.

Der er derfor fem gode grunde til at bruge Lentermometeret:

1. Lentermometeret kan opdage i tide, hvis lansystemet er ved at kere af sporet.

2. Lentermometeret sgger at finde, hvor skoen trykker: Er det fx samarbejdet, information-
en eller selve lansystemet, der kan blive bedre?

3. Lentermometeret ger det let at sammenligne udviklingen over tid eller at sammenligne sig
med andre virksomheder.

4. Lentermometeret er et ligeveerdigt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, som eger
medarbejdernes ejerskab til lensystemet og lensystemprocessen.

5. Lentermometeret dokumenterer effekterne af lensystemet og arbejdet med lansystemet og

er derfor med til at sikre, at virksomheden allokerer de nedvendige ressourcer til vedlige-
holdelse af lansystemet.

...0g sa koster det ikke noget at bruge lentermometeret!

Hvorfor virker lonsystemet ikke lzengere?

Mange virksomheder har allerede malt temperaturen pa lgnsystemet med DI og CO-industris
Lentermometer. Malingerne har blotlagt de forhold, der har sterst betydning for lensystemets
pavirkning af medarbejdernes tilfredshed og motivation. Det drejer sig om:

- Information om vigtige beslutninger om den daglige drift

- Medarbejdernes muligheder for at udvikle sig

- Planleegning af den daglige drift

- Samarbejde mellem de daglige ledere og medarbejderne

- Accept af lanspredning

- Tillid til de daglige lederes vurdering af medarbejderne (kvalifikationslan) /
- Egen og ledernes opbakning til skabelsen af resultater (resultatlan)

- Tillid til lensystemudvalget /

Halter det pa et af disse omrader, sa halter det formentlig ogsa med lansystemet. /
Du kan laese mere om disse resultater i DI og CO-industris rapport om Lanter-
mometeret samt pa de to organisationers hjemmesider. l

Hvordan kommer virksomheden i gang med lantermometeret? /
Virksomheder, der er medlem af DI, kan oprette sig som bruger

af Lentermometeret direkte pa adressen

www.lentermometer.dk

Oprettelse kraever savel en ledelses- som en medarbejder-

repraesentant fra virksomheden.




Eksempel pa malinger med Lontermometeret

Lentermometeret giver mulighed for at gennemfere den samme maling flere ar i treek og felge
udviklingen over tid. Lantermometeret dokumenterer pa denne made effekterne af lansystemet og
arbejdet med lansystemet.

Lentermometeret giver mulighed for at sammenligne temperaturen i din virksomhed med tempera-
turen pa andre virksomheder. For hvert enkelt spargsmal kan du se, om medarbejderne er mere eller
mindre positive end i andre virksomheder.

Produktivitet
| fordret 2007 blev der holdt 5 fyraftensmeder rundt i landet om Lean og Lean-produktion. Der var
en pan deltagelse, med ca. 250 deltagere.

Indholdet i maderne var udarbejdet sammen med Merete Narby fra Teknologisk Institut. Merete
Nerby har haft til opgave at give et overblik over Lean og de forskellige mader at arbejde med Lean
pa, mens lan- og samarbejdskonsulenterne har fortalt om rettigheder i forhold til overenskomst og
samarbejdsaftale.

Opsamlingen pa fyraftensmederne samt dialogen med CO-industris medlemsforbund har resulteret
i, at indsatsen bar fokuseres pa felgende temaer, for at styrke industriens tillidsrepraesentanter i
deres tveerfaglige arbejde med at forsvare og forbedre medlemsforbundenes medlemmers lan og
arbejdsforhold.

Temaerne er:

o Hvorledes sikrer vi, at principper for indferelse og arbejdet med Lean fastleegges i
samarbejdsudvalgene.

o Hvorledes sikrer vi, forbedring af sével det fysiske som det psykiske arbejdsmiljg ved ind-
forelse og arbejde med Lean?

o Hvorledes sikrer vi, at en rationaliseringsgevinst kommer til at afspejle sig i medlem-
mernes lon?

o Hvordan kan det sikres at gevindsten ved indferelse af Lean, pa sigt fastholder arbejds-
pladser i Danmark.

o Hvordan sikrer vi, at Lean ogsa farer til bedre og mere udviklende job?

Udvikling og drift af aktiviteterne sker i CO-industri. Organisatorisk placeres aktiviteterne i CO-indu-
stri i Len- og samarbejdsomrade.

Udgangspunktet for alle aktiviteter er, at virksomhedernes brug og indferelse af Lean skal ske i teet
samarbejde med tillidsrepraesentanterne og forankres i virksomhedernes samarbejdsudvalg. Saledes
sikres der i processen en balance mellem produktiviteten og medarbejdernes trivsel, og rationalise-
ringsgevinsten bliver til fordel for savel virksomheden som medarbejderne.




De konkrete initiativer bliver:

o Udarbejdelse af pjece, rettet mod tillidsfolk.

o CO-industri i radgivningsaktivitet i forhold til forbund og tillidsfolk.

o Udvikling af tvaerfagligt kursus for tillidsfolk om Lean og de politiske indgangsvinkler til
Lean.

Afholdelse af temameder om Lean og udfordringerne for tillidsfolkene.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
Det lovmaessige grundlag for medarbejderrepraesentation i selskabsbestyrelser trdte i kraft i 1974.
Reglerne har nu veeret geaeldende i 35 ar.

Som bekendt er der ikke noget krav om, at de ansatte skal veelge medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer — det er en ret, nar der er beskaeftiget mere end 35 medarbejdere i selskabet.

Ser vi pd, hvordan denne ret udnyttes, er der medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i 24,1 %
(2007) af de selskaber, hvor det er muligt at veelge medarbejderrepraesentanter.

Anderledes ser det dog ud, nar vi ser pa, hvor mange medarbejdere der er omfattet af en anseet-
telse i et selskab med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Det er nemlig 55,2 % (2007) der
er ansat i virksomheder, hvor der er valgt medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Med andre ord
er det sadan, at jo sterre en virksomhed er, desto sterre er udbredelsen af medarbejdervalgte selsk-
absbestyrelsesmedlemmer. Internationale undersggelser viser at virksomheder der har medarbejder-
repraesentation generelt klarer sig bedre end virksomheder uden. Det er derfor tankevaekkende at
medarbejderrepraesentationen ikke er mere udbredt.

Har indflydelse

De medarbejdervalgte udever stort engagement i arbejdet, og det belannes med indflydelse.
Det viser en stor undersagelse fra 2004. Handelshgjskolen gennemferte undersagelsen, der blev
lavet i samarbejde med CO-industri, de evrige karteller og IDA (Ingenierforeningen i Danmark).
Undersagelsen bygger pa interview med 500 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i bade
barsnoterede og unoterede selskaber. | hovedtraek viser undersagelsen, at de medarbejdervalgte
i barsnoterede selskaber mener, at de har sterre indflydelse end de valgte i unoterede selskaber.
Maend vurderer deres indflydelse hgjere end kvinderne vurderer deres. Indflydelsen afhanger blandt
andet af, om man som medarbejdervalgt har deltaget i kursusaktivitet i forhold til bestyrelsesarbej-
de, netvaerk og en raekke andre forhold. De medarbejdervalgtes eget uddannelsesniveau (fagleert/
ikke fagleert etc.) spiller derimod ikke nogen markant rolle.

Med undersegelsen var CO-industri med til at saette fokus pa de medarbejdervalgte, og undersg-
gelsen blev meget omtalt i medierne. En ny europzeisk undersggelse er pa vej og her vil de danske
medarbejdervalgte komme til at indga.

Vi stetter dagligt op bag de medarbejdervalgtes arbejde. Vi far mange henvendelser om bade kon-
krete og mere generelle spargsmal. Pa CO-industris hjemmeside er et serligt afsnit for medarbejder-
valgte, hvor de vigtigste informationer findes. Her indgar ogsa handbogen for medarbejdervalgte.
Handbogen er revideret, sa den seneste udgave er fra 2008.



Arligt afvikler vi konferencer for de medarbejdervalgte, hvor vi satter fokus pa aktuelle emner sup-
pleret med temaer af blandt andet juridisk og gkonomisk karakter. Tidligere har vi afholdt konfe-
rencerne regionalt, men i 2007 og 2008 er disse aflest af et “topmede” med et hovedtema. | 2007
var hovedtemaet kapitalfonde og MEP, Poul Nyrop Rasmussen var hovedtaler om emnet og han
gennemgik pa en meget forstaelig made bade darlige og gode eksempler pa kapitalfondes ageren.
| 2008 blev fokus rettet mod klimaproblemerne og det klimatopmede, der afholdes i Kebenhavn i
december 2009. Bo Lidegaard fra Statsministeriets klimasekretariat preesenterede nogle af de store
udfordringer. Udover disse hovedtemaer gennemferes 3-4 workshops pa hvert topmade. | 2008
handlede en workshop om kartellernes A/S-arbejde og her fik vi en raekke gode forslag og tilbage-
meldinger fra de medarbejdervalgte. Forslagene vil blive brugt til at udvikle vores arbejde.

A/S Nyt
3-4 gange drligt udsender vi et nyhedsbrev (A/S Nyt) til de medarbejdervalgte, hvor vi behandler
aktuelle og relevante temaer. Der er meget positive tilbagemeldinger pa nyhedsbrevet.

Register

CO-industri administrerer et register over de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer for kar-
tellerne (CO-industri, BAT, GIMK og Handelskartellet), og dette register er ajourfert 2006. En ny
ajourfering star derfor for deren.

Der sker konstant forandringer i virksomhederne, og det afspejler sig ogsa i virksomhedernes
bestyrelsesarbejde. | de senere ar har vi veeret vidne til kapitalfondes overtagelser af virksomheder.
Det betyder i nogle tilfeelde, at virksomheder afnoteres fra Barsen, hvilket kan medfere sterre luk-
kethed, men har ingen betydning for opretholdelsen af ordningen med medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer.

Vi vil naturligvis felge udviklingen og fortsat yde en indsats for at vaere stedet, hvor de medarbej-
dervalgte kan hente viden, inspiration og stette.




Europaeiske Samarbejdsudvalg (ESU)

Antallet af europaeiske (multinationale) virksomheder, hvor der kan dannes ESU skannes at veere
ca. 1.800. De europaiske fagsekretariater (EMFEMCEF m.v.) arbejder naturligvis med at sikre, at
sa mange virksomheder, som muligt har et ESU. | perioden er der blandt andet etableret ESU pa
Sauer Danfoss og Vestas

P& nationalt plan er det CO-industri der star for koordineringen af arbejdet, nar der er tale om indus-
trielle virksomheder. Vi stetter med at vaere behjalpelige med dannelse af nationale netvaerk mel-
lem danske tillidsrepraesentanter og formidler europaeiske kontakter. Der er inden for CO-industris
overenskomstomrader valgt ca. 120 medlemmer af ESU’er.

Det er desvarre begraenset hvad der findes af uddannelsestilbud til medlemmer af ESU, men der er
dog lidt hjeelp at hente blandt andet via ETUCO, der organiserer sprogundervisning, seminarer etc.

Der er i perioden blevet arbejdet meget med at forny eksisterende aftaler, idet de ferste aftaler, der
blev indgaet i slutningen af 1990’erne, har skullet fornys.

Udover etableringen af nationale netveerk m.v. afholder vi hvert &r en konference for danske ESU-
medlemmer, og pa konferencerne har vi blandt andet beskeeftiget os med globalisering corporate
social responsibility. Desverre har vi grundet manglende tilmeldinger vaeret nadt til at aflyse en
konference.

P& CO-industris hjemmeside findes et serligt afsnit vedrerende ESU.

En lang reekke internationale virksomheder gennemfarer restrukturering, udflytning, lukning af
produktionsenheder etc. Det praeger naturligvis arbejdet i de europaeiske samarbejdsudvalg og EMF
(Europeeisk Metalfederation) er ved at have feerdiggjort en handbog, der giver en raekke veerktajer
til at handtere sddanne forhold.

CO-industri er tilsluttet EMF (metalindustri) og EMCEF (kemisk industri, medicinalindustri, papir-
industri etc.) og IN (Industriansatte i Norden) der alle arbejder med ESUforhold. EMF har i 2007
afholdt en ESU-konference og IN har i 2009 afholdt et ESU-seminar, hvor CO-industri og nogle
danske forbund og ESU-medlemmer var repraesenteret.

| slutningen af 2008 blev et revideret ESU-direktiv vedtaget i EU. Det skal nu implementeres og
CO-industri vil medvirke i dette arbejde.

CO-industri har etableret en ESU arbejdsgruppe med deltagelse af 4 forbund og CQ’s sekretariat.
Arbejdsgruppen arbejder med bade de mere praktiske og koordinerende opgaver i forbindelse med
etablering af ESU'er og de mere overordnede ESU-temaer. | 2008 var arbejdsgruppen i Bruxelles for
at have dreftelser med EMF og EMCEF og ETUI samt et parlamentsmedlem.



ESU-Direktivet

Det tredje store tema er revisionen af ESU-direktivet. Denne har veeret pa programmet siden 1999,
hvor det oprindelige direktiv foreskrev at en revision skulle finde sted. | foraret lagde kommissionen
op til forhandlinger mellem de europaeiske parter, men disse blev ikke til noget, fordi EFS kreevede
et forhdndstilsagn fra Business Europe om en hurtig forhandlingsproces, s man kunne f& sagen
afgjort under det franske formandskab. Herefter tog kommissionens initiativet og bad parterne om
at forhandle otte konkrete spargsmal. Denne forhandling afsluttedes med succes i august 2008, og
radet vedtog hurtigt en tekst.

Denne tekst er behandlet af Parlamentet og godkendt, sa de endelige tekster er ved at blive god-
kendt, sa en implementering kan pabegyndes i medlemslandene. Implementeringsfristen er 2011.

Med i ESU-arbejdsgruppen er:

Per Sarensen 3F-Industri
Erik Wiberg Dansk Metal
Kurt Bosse HK/Privat
Stig K. Pedersen Dansk El-Forbund
Peter Rimfort CO-industri
Erling Jensen CO-industri
Jens Bundvad CO-industri
Tilforordnet:

Mogens Frederiksen Lo

(marts 2009)

ES — Europaeisk Selskab

Siden oktober 2004 har det veeret muligt for multinationale virksomheder med aktiviteter inden for
flere EU-lande, at transformere til et Europaeisk Selskab.

ES vil placere sin averste ledelse i et af medlemslandene, og kan veelge kun at have dette ene sel-
skab, eller lade det supplere af et eller flere nationale selskaber.

EU vedtog en statut for etableringen af ES, herunder at der skal indgas aftale om medarbejder-
repraesentationen i det Europaeiske Selskabs bestyrelse.

Samtidigt blev vedtaget et direktiv om, at der skal laves aftale om medarbejdernes ret til information
og hering i et ES.

| EMF har man udarbejdet en politik for indholdet af aftaler i forhold til de 2 ovenneevnte fora, hvor
medarbejderne kan lade sig repraesentere.

Der er etableret et antal Europaeiske Selskaber, men endnu ingen med hovedsaede i Danmark. De
fleste Europaeiske Selskaber er etableret med udgangspunkt i Tyskland og pr. marts 2009 har 4 af
disse virksomheder i Danmark. Kun i MAN Diesel er der dansk deltagelse i savel bestyrelse (2 danske
medlemmer) som i det tilherende haringsorgan (1 dansk medlem).

| EFS (Europeeisk LO) er der truffet beslutning om etablering af en fond, hvortil de medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer i Europaeiske Selskaber skal bidrage med en del af deres vederlag.
Halvdelen af bidraget skal ga til den europaiske fond og den anden halvdel skal tilgd en dansk
fond. | CO-industri er vi ved at etablere en dansk fond og i den bestyrelse, der er etableret for den
europaeiske fond, har CO-industris formand faet saede.




MAN diesel

Peter Scherrer besagte i oktober 2006 Danmark i forbindelse med den kritik, der har vaeret af
EMF's arbejde omkring omdannelsen af MAN-B&W til et europaeisk selskab. Peter besegte bade
Teglholmen og Alfa-Diesel i Frederikshavn, og der var gode og konstruktive samtaler begge steder.
Der var stor enighed om hvilke positive og negative erfaringer, der kan uddrages af processen med
henblik pa fremtidige situationer.

Efterfelgende er MAN koncernen blevet omdannet, sa hele koncernen nu er et SE. Dette SE ejer
MAN Diesel, SE. Der er ingen “danske” medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i MAN SE, men
2 "danske” pladser i MAN Diesel SE.

Sporgsmalet om bestyrelsesposter og -honorarer

P& det virksomhedspolitiske omrade er der nu truffet beslutning i EFS eksekutivkomite om at
etablere et system, der kan opsamle bidrag fra bestyrelsesmedlemmer i Europaeiske selskaber (SE).
Der vil blive etableret en europzeisk fond med sekretariat i det europeeiske fagforeningsinstitut.
Denne fond vil bl.a. finansiere aktiviteter, der har til formal at styrke bestyrelsesmedlemmerne i
deres arbejde.

Viking, Laval, Riiffert og Rubens Andersen

Gensidig information

Viking- og Laval-dommene, der kom i december, er et vigtigt tema i de fleste europeeiske lande.
Konsekvenserne er tydeligst i Sverige, men en raekke lande er i gang med at vurdere hvilke
konkrete konsekvenser dommene far. Man ser ogsa pa om det bliver ngdvendigt at eendre pa
nationale regler for at mindske en eventuel uheldig effekt af dommene. Denne diskussion vil
utvivisomt fortseette i en rum tid fremover og udveksling af analyser og information om tiltag
vil veere vigtig for alle.




Kapitel 9

Industriens Branchearbejdsmiljorad

Industriens Branchearbejdsmiljerad er sammensat pd felgende made:

Medarbejderside:

Dansk Metal 2 repraesentanter
3F - Fagligt Faelles Forbund - Industrigruppen 2 repraesentanter
HK/Privat 1 repraesentant
Forbundet Trae-Industri-Byg 1 repraesentant
Dansk El-Forbund 1 repraesentant
NNF 1 repraesentant
Arbejdsgiverside:

Dansk Industri 8 repraesentanter
Dansk Tekstil og Beklaedning 1 repraesentant
Lederne 1 repraesentant

Industriens Branchearbejdsmiljerad deekker over mange af industriens brancher og har derfor valgt
en struktur, hvor det er brancheudvalgene som foresldr aktiviteter ud fra udvalgenes branchekend-
skab. Primeert retter aktiviteterne sig mod de emner som Arbejdsmiljoradet har valgt som priorite-
rede indsatsomrader.

Igennem udvalgenes branchenzerhed sikres det, at aktiviteter under Industriens Branchearbejds-
miljerdd altid er relevante for den enkelte branche.

Brancheudvalgene bestar ud over repraesentanter fra organisationerne ogsd af ansatte og ledere,
der arbejder med arbejdsmilja i virksomhederne i de pagaeldende brancher. Dermed seges det sam-
tidig sikret, at der veelges optimale formidlingsmetoder til de enkelte aktiviteter.

Prioritering af indsatsen

Industriens Branchearbejdsmiljgrdd har pa sine arlige planlaegningsseminarer i perioden 2006-2009
besluttet, at de centralt prioriterede omrader (Ulykker; Stej; Psykisk arbejdsmilje og Muskel- og skel-
etrelaterede lidelser) skulle udgere de overordnede rammer for, hvilke projekter der gennemfartes
i regi af Industriens Branchearbejdsmiljerad. Herudover har brancheudvalgene haft mulighed for at
ansgge om og gennemfare projekter om andre arbejdsmiljoproblemer, som har vaeret vurderet som
vaesentlige i den pdgeeldende branche.

Der er i perioden 2006-2009 modtaget 130 aktivitetsansagninger, heraf har 51 vaeret rettet mod et
af de 4 prioriterede omrader. Den overvejende del af disse forslag er baseret pa ideer og initiativer,
som medarbejdersidens repraesentanter har fremlagt for de respektive udvalg.

En del af aktiviteterne har omhandlet formidling af oplysning om det udarbejdede materiale, eksem-
pelvis ved fyraftensmader, hjemmesider, kampagner og lignende. | alt er 34 sddanne aktiviteter
blevet gennemfart.




Fyraftensmoder

Til fyraftensmederne har der veeret et stort flertal af medarbejderrepraesentanter blandt de frem-
madte, hvor repraesentanter fra organisationerne i faellesskab er ude i det ganske land for at forteelle
om de nye materialer, der nu er kommet, som skal hjaelpe til med at fa et bedre arbejdsmiljg pa
virksomhederne.

Af de i alt 130 ansegte aktiviteter er de 81 blevet afsluttet, dertil kommer, at der fra arene fer 2006
er 39 aktiviteter som ligeledes er afsluttet.

Som disse tal afslarer sa er de fleste af aktiviteterne i Industriens Branchearbejdsmiljerad af en
sadan art, at de har et kort forlgb fra ansegning til afslutning. Det betyder, at ideerne til forbedring
af arbejdsmiljget hurtigt materialiserer sig i nyttige veerktejer for virksomhedernes indsats for at fa
et godt arbejdsmilje. De kan med andre ord hurtigt bringes i anvendelse.

Desuden arbejder Industriens Branchearbejdsmiljerdd lebende med revision og genoptryk af
Industriens Branchearbejdsmiljorads materialer, séledes at alt materiale til enhver tid er tidssvarende
og i overensstemmelse med lovgivningen og den teknologiske udvikling.

Medarbejdersidens sekretariatsfunktioner varetages i CO-industri.

Industriens Branchearbejdsmiljerad har sin egen hjemmeside www.i-bar.dk hvor alle materialer
som laves i regi af Industriens Branchearbejdsmiljerad bliver lagt ud og dermed er tilgaengelige i
elektronisk form.

Endvidere udgiver Industriens Branchearbejdsmiljerad hvert &r en Materialeoversigt som kan bes-
tilles i CO-industri. Oversigten er ogsa pa hjemmesiden.

Radet

Medarbejdersidens repraesentanter i Industriens Branchearbejdsmiljerad er:
Forbundssekreteer Jorgen Bernbom, Dansk Metal (formand)
Forhandlingssekreteer Tove Meller Pedersen, 3F Industri (FU)
Miljgkonsulent Jan Toft Rasmussen, Dansk Metal (FU)

Teamleder Mogens Nies, HK/Privat (FU)

Afd. Neestformand Evy Andersen, 3F Industri Odense

Faglig sekreteer Kjeld Serensen, TIB

Forbundssekretaer Erna Lange, NNF

Forbundssekretaer Allan S. Andersen, DEF

Sekretariat:
Omradeleder Michael Jargensen, CO-industri
Konsulent Keld Hagh, CO-industri
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Kapitel 10

Fagretlige sager

Der har fra 1. april 2006 til 1. april 2009 veeret i alt 142 fagretlige sager (faglige voldgifter). Det er
et fald i forhold til 2003-2006, hvor der var 168 sager, der blev sendt til faglig voldgift. Til gengeeld
er flere af sagerne lest undervejs, havet eller lgst pd organisationsudvalgsmader eller ved forlig,
mens i alt 25 sager er afgjort ved faglige voldgifter i tredrsperioden.

Til sammenligning var det tilsvarende tal for afgjorte faglige voldgifter i:
2003-2006: 48
2000-2003: 65
1997-2000: 61
1994-1997: 42
1991-1994: 39

De 142 fagretlige sager i perioden 2006-2009 fordeler sig saledes (med tilsvarende tal fra 2003-
2006 i parentes):

Afskedigelse/bortvisning af medarbejdere: 38 (45)
Afskedigelser/bortvisning af tillids- og sikkerhedsrepraesentantef 8 (15)

Lanspargsmal: 29 (28)

Brud pa lokalaftaler: 13 (13)
Fratreedelsesgodtgerelse: 1 (4)
Manglende pensionsbetaling: 7 (7)
Ansattelseskontrakter: 1 (0)
Holddrift/Skiftehold: 3 (1)
Bonusaftaler: 3 (1)

Barsel: 0 (2)

Funktionaerlignende ansaettelser: 2 (0)
Opsigelsesvarsler: 3 (4)

Feriepenge: 1 (2)

Fridage: 1 (4)

Ligelen: 2 (0)

Afskedigelser i starre omfang: 0 (1)
OK-deekning: 4 (2)

Hjemsendelse: 1 (2)

Barns sygdom: 0 (1)
Graensedragning: 0 ( 0)

“Andre”: 25 (36)



Bortvisninger

Antallet af sager om afskedigelser/bortvisninger af medarbejdere og af tillids- og sikkerheds-
repraesentanter er stadig helt i top. Antallet af sager om afskedigelse/bortvisning af medarbejdere
er dog faldet noget i forhold til “rekorden” i perioden 2003-2006, hvor der var 45 sager mod nu
38. 0g ndr det gaelder afskedigelse/bortvisning af tillids- og sikkerhedsrepraesentanter er tallet faldet
fra 151 2003-2006 og til nu 8.

"Faldet” skal dog ses i lyset af, at det samlede antal fagretlige sager i den seneste periode som
anfert er faldet fra 168 til 142. Ser man pa hvor stor en procentvis andel disse sager udger, er det
lige nejagtigt ueendret, nemlig 26,7 procent, nar det geelder afskedigelse/bortvisning af medarbej-
dere, og fra 8,9 til 5,6 pct., ndr det geelder tillids- og sikkerhedsrepraesentanter.

P& samme mdde har der vaeret uforholdsmaessigt flere sager om lenspargsmal, nemlig 29 mod 28 i
perioden fer. Af det samlede antal sager er der her tale om en stigning fra 15,6 til 20,4 procent.

Afskedigelsesnzaevnet
Ud over de 142 sager, der er sendt til faglig voldgift, har der vaeret behandlet 6 sager i
Afskedigelsesnavnet. | perioden 2003-2006 var der 15 sager i Afskedigelsesnaevnet. 7 sager er
sendt til Arbejdsretten (16).

51 konfliktlesningsmeder

Ved overenskomstfornyelsen i 2004 blev der efter krav fra Dansk Industri indfert en bestemmelse i
overenskomsterne om konfliktlesningsmader, hvis en af de lokale parter "vurderer, at der er risiko
for arbejdsuro”.

| perioden fra 1. april 2006 til 1. april 2009 har der veeret 51 konfliktlesningsmader (41 i perioden
fra 1. marts 2004 til 1. april 2006). Ogsa i denne periode har langt de fleste konfliktlasningsmeder
veeret begaeret af CO-industri.

Antallet af opfelgningsmader ude pa virksomhederne har veeret 0 (2).

Faglige voldgifter
Samtlige faglige voldgifter fra 1969 og til dato kan ses pa CO-industris hjemmeside
www.co-industri.dk

Her kan du ogsa se, hvilke paragraffer i overenskomsterne der har veeret faglige
voldgifter pa. Adgangen til denne del af hjemmesiden er forbeholdt tillidsrepreesentanter,
sikkerhedsrepraesentanter, medarbejdervalgte i bestyrelser, ESU-medlemmer, medlemmer
af koncernbestyrelser, klubbestyrelser, ansatte i afdelinger og i CO-medlemsforbund og
andre med tillidshverv i industrien.

Du kan fa dit eget password ved at udfylde skemaet pa hjemmesiden. Ga ind pa www.
co-industri.dk og nederst pa forsiden klikker du i feltet til bestilling af password. Nér du
har udfyldt skemaet far du pa din e-mail besked om din adgangskode.




Kapitel 11

Medlemsforbund - FU - CL - Sekretariat

CO-medlemsforbund
Medlemstal 1.1. 2009 CL

3F Fagligt Feelles Forbund 120.541 16
Dansk Metal 100.050 14
HK/Privat 34,147 7
Teknisk Landsforbund 10.050

Dansk El-Forbund 7.500 4
Forbundet Trae-Industri-Byg 2.470 3
Blik- og Rararbejderforbundet 1.100 3
Malerforbundet 250 2
Dansk Funktioneerforbund/Serviceforbundet 139 2
Medlemmer i alt 276.247 56
+ Daglig leder CO-industri Arne Sarensen 1
CLialt 57

(CL: Antal medlemmer i Centralledelsen)

Forretningsudvalget

Udvalgets 10 medlemmer valges af Centralledelsen. Forretningsudvalget (FU) fungerer som
CO-industris forhandlingsudvalg i forbindelse med overenskomstforhandlingerne. FU holder nor-
malt otte ordinaere mader drligt, hvor den faglige og politiske situation dreftes.

Barge Frederiksen 3F-Industri

Svend Erik Jensen 3F-Industri

Max Meyer Blik & Rer

Arne Sgrensen CO-industri

Jargen Juul Rasmussen Dansk El-Forbund
Claus Jensen Dansk Metal

Thorkild E. Jensen Dansk Metal

Karin Retvig HK/Privat

Gita Grlining Teknisk Landsforbund
Flemming Andersen Trae-Industri-Byg

(marts 2009)




Centralledelsen

Centralledelsen er CO-industris everste myndighed, og medlemmerne udpeges af medlemsforbun-
dene i henhold til CO’s love. Antallet af medlemmer i CL varierer efter det enkelte medlemsforbunds
antal tilmeldte medlemmer. | Centralledelsen fremlaegges pa arets sidste mede beretninger fra CO’s
politiske udvalg.

Centralledelsen medes normalt fire gange arligt. CL bestar (marts 2009) af 57 medlemmer, 56 fra
forbundene samt CO's daglige leder.

Centralledelsen
3F-Industri:
Barge Frederiksen
Bjarne Mortensen
Aino Refs

Eddie Christensen
Frank Vid Stein
Hanne Simonsen
Jan Johansen

Jens Bendtsen

Jim Staal

John Hansen
Jargen Andersen
Linda Nielsen

Mads Andersen
Marita Geinitz
Svend Erik Jensen
Tove Maller Pedersen

Dansk Metal:
Thorkild E. Jensen
Allan Thomsen
Claus Jensen
Jargen Bernbom
Keld Baekkelund Hansen
Keld Westring

Kurt T. Nielsen

Ole Ibsen

René Nielsen

Per Paskesen

Poul Verner Jensen
Steffen Hansen
Tonny F. Nielsen
Aage Madsen



HK/Privat:

Karin Retvig

Bjarne Nielsen

Carlo Sendergaard

Isa Rogild

Marianne Vind Petersen
Simon Thegern

Wivi Nielsen

Teknisk Landsforbund:
Gita Grlning

Johanne Gregersen

Poul Erik Tobiasen

Tonni Nergaard

Aase Weiler Madsen

Dansk El-Forbund:
Jargen Juul Rasmussen
Jens-Olav Pedersen
Lars Jensen

Stig K. Pedersen

Tree-Industri-Byg:
Flemming Andersen
Allan B. Schmidt
Hans Daugaard

Blik- og Rerarbejderforbundet:
Max Meyer

Jan Hansen

Stig Sellested

Malerforbundet:
Carsten Nieburg
Mogens Pedersen

Dansk Funktionaerforbund/Serviceforbundet:
John Dybart
Villy Nielsen

CO-industri:
Arne Sgrensen
(marts 2009)




CO-industris sekretariat

Arne Sgrensen, organisationssekretaer, daglig leder
Jeanette Jensen, chefsekreteer

Dorthe Stremsted, regnskabschef

Jesper Kragh-Stetting, juridisk konsulent
Azad Cakmak, juridisk konsulent

Jens Bundvad, international sekreteer
Henrik Kjeergaard, souschef

Kim Hansen, inspekter

Jorn Larsen, omradeleder, fagretlig

Jesper Schmidt Serensen, faglig sekreteer
Dennis Jensen, faglig sekretaer

Erik Bjerlik Hansen, faglig sekretaer

Peter Rimfort, omradeleder, samarbejdsomrade
Ole Larsen, samarbejdskonsulent

Peter Dragsbeek, samarbejdskonsulent
Claus Krogh Hansen, lankonsulent

Erling Jensen, samarbejdskonsulent

Linda Hansen, kommunikationschef

Dorthe Kragh, journalist

Lise Trampedach, informationskonsulent
Michael Jergensen, omradeleder milje

Keld Hagh, miljgkonsulent

Jonas Lodges, webmaster I-BAR, studentermedhjeelp
Anne-Marie Andersen, kontorassistent
Benedicte K. Larsen, kontorassistent

Helle Ahlmgreen-Maeller, bogholderiassistent
Karin Bredesen, kontorassistent

Kirsten Pedersen, kontorassistent

Lillian Bendixen, kontorassistent

Linda Knudsen, kontorassistent

Maj Jargensen, kontorassistent

Maarit D. Vdisanen, kontorassistent

Pia Ameland, kontorassistent

Signe Nyholm-Hansen, kontorassistent
Winnie Madsen, kontorassistent

Belinda Stavnshirk, kontorelev
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Kapitel 12

CO-industris historie

1912

P& initiativ af Smedeforbundets formand I.A. Hansen stiftes Centralorganisationen af Metalarbejdere
den 1. juli med 15.529 medlemmer. Tre medlemsforbund med fra starten: Dansk Jaern- og
Metalsliberforbund, Dansk Formerforbund og Dansk Smede- og Maskinarbejderforbund.

1913
Centralorganisationen indgar sin farste overenskomst for metalsliberne.

1914
Dansk Metaltrykkerforbund, Dansk Elektrikerforbund og Gartler- og Metalarbejderforbundet ind i CO.
Centralorganisationens forbund udgiver et felles fagblad under titlen “Jern- og Metalarbejderen”.

1915

Centralorganisationen indgdr sin ferste overenskomst for samtlige organisationer i
Centralorganisationen af Metalarbejdere i Danmark.

Medlemstal 31. marts: 17.409.

1916

Dansk Elektrikerforbund melder sig ud.

Centralorganisationen far kontor pd 2. sal i Smedeforbundets nye bygning pa hjernet af Gl. Kongevej
og Vester Segade.

1917

Centralorganisationen og Sammenslutningen af Arbejdsgivere inden for Jaern- og Metalindustrien i
Danmark aftaler en forleengelse af de lgbende overenskomster. Det er 2. gang det lykkes at lave en
feelles overenskomst geeldende for alle fag under Centralorganisationen.

1918
Specialarbejderforbundet (for tilleerte pa skibsveerfter) ind i CO.

1919

Gortlerforbundet melder sig ud af Centralorganisationen.

Centralorganisationen indgar faelles overenskomst for “Jernet” med Arbejdsgiverne i Jernindustrien.
Den forkastes i nogle af forbundene og gennemfares derefter forbundsvis med enkelte aendringer.
Den ugentlige arbejdstid seettes ned til 50 1/2 time til 8 1/2 time pa hver af ugens 5 ferste dage
og 8 timer om lardagen. Der indfares ret til 3 dages ferie (uden lan) og en fridag til en arlig virk-
somhedsskovtur.

Ved overenskomst mellem hovedorganisationerne indfares 8-timers dagen eller 48 timer ugentligt
senest fra 1. januar 1920. | fag, hvor arbejdstiden er 9 timer, nedsettes den til 8 1/2 time 1. okto-
ber.



1920

Arbejdsgiverne varsler storlockout for ca. 100.000 arbejdere. Kongen fyrer regeringen, mens
Rigsdagen er hjemsendt pa paskeferie. De samvirkende fagforbund varsler generalstrejke i protest
mod kongens statskup.

Medlemstallet 1. januar: 23.913.

1921
Lockout i Jern- og Metalindustrien fra 18. marts til 2. maj. Sluttes med lennedgang pa 13 are pr.
time.

1922
Lockout i Jern- og Metalindustrien fra 14. februar til 10. april. Slutter med lgnreduktion pa 15 pro-
cent. Betydelig arbejdslashed.

1925
Dansk Lokomotivmandsforbund ind i CO. Lockout pa hele arbejdsmarkedet fra 18. marts til 8. juni.
Arbejdsgiverne kraever 10 procents lgnreduktion. Lannen haeves med 6 are pr. time.

1926

LA, Hansen der og efterfalges som formand af Johs. Kjerbel.

Tillidsmaendene opnédr seerligt opsigelsesvarsel pa 2 maneder. Vaerkstedstekniske samrad — forlaber
for samarbejdsudvalgene — indferes.

1928
Fallestillidsmanden “legaliseres” og far seerligt arbejdsomrade.

1931
Efter forhandlinger mellem Centralorganisationen og Sammenslutningen indferes 6 dages ferie med
lon i “Jernet”.

1933
Stauning-regeringen forleenger alle overenskomster i et ar og stopper dermed arbejdsgivernes
varslede lockout, hvis formal var en lgnreduktion pa 20 procent.

1935
Johs. Kjeerbal bliver handelsminister og afleses som formand af Peter Andersen.

1936
Kobbersmedeforbundet ind i CO.

1937
Centralorganisationen fejrer 25 ar. 8 forbund med tilsammen 39.640 medlemmer er tilsluttet.




1938
Ferieloven med ret til 14 dages betalt ferie gennemfares. Lovens ophavsmand var den tidligere
former, socialminister Ludvig Christensen, medstifter af Centralorganisationen.

1940-45
Danmark besat af det nazistiske Tyskland. Aktionsretten lammet.

1943
Farste kendelse fra arbejds- og forligsnaevnet om dyrtidstilleeg. “Jernets” bevaegelige lansystem star
sin preve og sikrer gennemsnitligt 25 gre pr. time ud over dyrtidsreguleringen.

1944
Peter Andersen gar af p.g.a. alder. Ny formand bliver Hans Rasmussen.

1945
Blik- og Rerarbejderforbundet og Guld- og Selvvarearbejderforbundet ind i CO.

1946

Mangel pa fagleert arbejdskraft. Arbejdsgiversammenslutningen forsgger at stavnshinde folk til
virksomhederne, men et cirkulaere herom staekkes af Arbejdsretten.

Snedkerforbundet ind i CO.

1947
Dansk Skibstemrerforbund og Rigger- og Sejimagerforbundet samt Malerforbundet ind i CO.

1948

Arbejdstiden pa 3. skiftehold nedsaettes til 42 timer. Len under sygdom efter anciennitet sikres.
Drejerforbundet, Temrerforbundet, Traeindustriarbejderforbundet, Sadelmager- og Tapetserer-
forbundet, Karetmager- og Karrosseriarbejderforbundet ind i CO.

1949
Dansk Arbejdsmands Forbund (SiD) og Kvindeligt Arbejderforbund (KAD) ind i CO.

1950
De farste opsigelsesvarsler gennemfares i “Jernet”.

1951
Dansk Kedel- og Maskinpasserforbund ind i CO, der med 22 medlemsforbund nér sit hejeste antal
tilsluttede forbund.

1952
Ferien udvides til 3 uger i Jernindustrien (I ovfaestet i 1953).



1954
Lan for “skaeve” helligdage”.

1956

Efter mere end fire ugers storkonflikt med stop for benzin og olie, skibsfart, aviser og industrien
forkaster arbejderne et maeglingsforslag fra forligsmanden. H.C. Hansens regering ophgijer forslaget
til lov og stopper konflikterne. Det resulterer i voldsomme protester og keempe demonstrationer
foran Christiansborg.

Opsigelsesbestemmelserne i “Jernet” forbedres og sygelansordningen indfares.

1958
CO far gennemfert arbejdstidsforkortelse til 45 timer om ugen. Kommer efterfalgende til at geelde
hele arbejdsmarkedet.

1961

Overenskomstforslagene i “Jernet” og transportomradet bliver forkastet. Efter naesten 3 ugers
konflikt bliver et nyt og lidt a&ndret meeglingsforslag vedtaget. Arbejdstiden nedsaettes til 42 timer
0gsa pa 2. skiftehold. Opsigelsesvarslerne for arbejdere og for tillidsmeend forleenges. Bedre ferie- og
segnehelligdagslen. Pa transportomradet bliver konflikten stoppet ved lovindgreb.

1962

Centralorganisationen markerer 1. juli sit 50 ars jubileeum med udgivelse af bogen “50 ar i Metal”.
Medlemstal i CO: 148.535.

Funktionaerforbundet ind i CO.

Paulus Andersen ansattes som lgnsystemkonsulent i Centralorganisationen. CO's formand Hans
Rasmussen konstitueres som fungerende formand for Socialdemokratiet ved Viggo Kampmanns
afgang som statsminister. J.0. Krag bliver ny statsminister.

1963

Sammenbrud i overenskomstforhandlingerne, hvor arbejdsgiverne abenlyst stilede mod konflikt for
at fremprovokere et politisk indgreb. Den sdkaldte helhedslasning med saerlige lavtlgnstillaeg, pris-
0g avancestop, udbyttebegraensning og en raekke sociale forbedringer. ATP-ordningen gennemfares
fra 1. april 1964. CO’s formand Hans Rasmussen var socialdemokratisk ordferer i Folketinget.
Smedeforbundet fejrer 20. august 75 ars jubilaeum.

1965

Begrebet indkomstpolitik bliver centralt i overenskomstforhandlingerne.
Ved overenskomstfornyelsen nedsaettes arbejdstiden med 1 time til 44 timer ugentlig fra 1. marts
1966 med kompensation pa 15 are pr. time for fagleerte maend, 11 are for kvinder og 6 are for
ungarbejdere.

Mindstebetalingen for de tre grupper forhajes over 2 ar med 63 gre, 52 gre og 25 ere. Tidlgnstilleeg
pa 25 are. Arbejdstid pa holddrift 42 timer pa 2. og 3. skift fra marts 1966. Aftale om korttids-
beskaftigelse af kvinder i jern- og metalindustrien. Glasarbejderforbundet ind i CO.




1966
Medlemstallet i Centralorganisationen: 161.623.

1967

Overenskomstfornyelse: Arbejdstiden ned med 1 1/2 time fra 1. juni 1968. Kompensation 30 gre
for meend, 22 are for kvinder og 10 ere for ungarbejdere. Mindstebetalingen op over to ar med 54
gre. Dyrtidstilleeg forhajes til 20 are pr. tre points. Der indferes 35 dages opsigelsesvarsel efter 8 ars
ansattelse og beskyttelse af tillidsmandens stedfortraeder.

Et strukturudvalg i CO foreslar etableret et selvsteendigt sekretariat med en daglig leder.

1969

Overenskomstfornyelse: Mindstebetalingen op med 75 gre. Tidlanstilleeg over 2 ar pa 40 ere til maend,
32 gre til kvinder og 25 are til ungarbejdere. Forskellen mellem maends og kvinders dyrtidstillaeg
udlignes. Arbejdstiden ned med 3/4 time til 41 3/4 time fra september 1970. Tillidsmandsbeskyttelse
4 maneder mod for 3.

CO fér 1. april selvsteendigt sekretariat med sekreteer i Smedeforbundet Charles Hansen som daglig
leder og naestformand.

1971

Overenskomstfornyelse: 4 ugers ferie, fuldt ud fra 1973. Arbejdstidsforkortelse pa 2. og 3. skiftehold
til 40 timer ugentlig. Forhgjelse af ATP-pensioner og -bidrag. Udbygget tillidsmandsbeskyttelse: 5
maneder efter 5 ars anciennitet. Hidtil sterste forhgjelse af mindstelanningerne: 131 gre for mand,
165 gre for kvinder. Ligelen forbedres. Ens tilleegsbetalinger for maend og kvinder.

1972

Ved en folkeafstemning siger et flertal ja til dansk medlemskab af EF fra 1. januar 1973.
J.0. Krag gar af og overlader statsministerposten til formanden for Dansk Arbejdsmands- og
Specialarbejderforbund — og medlem af CO's centralledelse — Anker Jergensen.

1973

Overenskomstforhandlingerne ender i konflikt. 14 dages strejke i Metalindustrien efter at arbejds-
giverne afviste forligsmandens maeglingsskitse. Konflikten afsluttes med et maeglingsforslag, hvor-
ved Centralorganisationen som ferste faglige organisation slar igennem med ligelan for meend og
kvinder. 40 timers arbejdsuge fra 1. december 1974.

Arbejdstiden pa 2. og 3. skift ned til 38 timer ugentlig. Dyrtidsportionerne op fra 30 til 40 are pr.
time. 120 dages opsigelsesvarsel for 50-arige med 15, senere 12 ars anciennitet.

Hans Rasmussen fratraeder 26. april efter 29 ar pa formandsposten i CO. Metals formand Paulus
Andersen veelges til ny formand for CO.

1975

Overenskomstfornyelse ved regeringsindgreb. Den automatiske dyrtidsregulering, som arbejds-
giverne kreevede fijernet, bevares med januar 1975 = 100. Dyrtidsportionerne forhgjes fra 40 til 60
gre pr. time og bliver ens for alle — arbejdere, funktionzrer og tjenestemaeend. Der gives lavtlan-
stilleg pd 80 ere pr. time over 2 ar. Overenskomstlasningen kombineres med avancestop, udbyt-
tebegraensning og regulering af rentemarginal.



Dansk Metalarbejderforbunds kongres vedtager med 335 stemmer imod 65 at udmelde forbundet
af Centralorganisationen af Metalarbejdere angiveligt for at laegge pres pa en organisatorisk struk-
tureendring frem mod industriforbund.

Paulus Andersen fratraeder 1. december som CO-formand. Han efterfalges af formanden for Guld-
og Selwarearbejdernes Forbund, Verner Andersen. CO har nu 11 medlemsforbund, idet blikken-
slagerne, skibstemrerne og karetmagerne melder sig ud sammen med Metal.

1976
Udmeldelserne bliver effektive fra 1. april 1976. Tilbage i CO er 11 forbund med 86.000 medlemmer.
CO flytter 1. februar fra Vester Segade 12 til kontorer i SiD’s ejendom, Nyropsgade 30.

1977

CO og Dansk Metal etablerer falles OK-forhandlinger. Overenskomstfornyelse: Arbejdsgivernes
angreb pa det bevaegelige lansystem og dyrtidsregulering afvises. Mindstebetaling for voksne arbej-
dere op med 280 are over 2 ar. Der indfares en sdkaldt garantilen pa mindst 29 kroner ved timelgns-
arbejde (+ dyrtidstilleeg). Feriegodtgarelsen forhgjes fra 9,5 til 10 procent. Bedre opsigelsesregler.
Maeglingsforslag, som arbejdsgiverne forkaster, ophgjes til lov.

1978
Georg Poulsen afleser Paulus Andersen som formand for Dansk Metal.

1979

Overenskomstfornyelse i to tempi: 5.-6. februar opnas enighed i “Jernet” om specielle spargsmal:
Bedre tillidsmandsbeskyttelse, begraensning af overarbejde, laengere opsigelsesvarsler. | avrigt —
efter omfattende strejkevarsler — overenskomstlasning ved politisk indgreb: Ferieforlaengelse til 5
uger, feriegodtgerelse til 12 1/2 procent. Dyrtidsreguleringen fastholdes uaendret, to dyrtidsportioner
pr. 1. september 1979 “indefryses” — senere i Lanmodtagernes Dyrtidsfond. Lavtlensforbedringer
inden for en ramme pé 225 millioner kroner.

Hardy Hansen vaelges til formand for SiD, efter at to SiD-formaend, Erik Bording og Knud Ellegaard,
begge dade i labet af 1979.

1980
Dansk Metalarbejderforbund og Blik- og Rerarbejderforbundet genindtraeder 1. februar i CO, og
forbundsformand Georg Poulsen, Dansk Metal, veelges 1. april til ny CO-formand.

1981
De centrale OK-forhandlinger. “Jernets” organisationer klarer selv forhandlingerne. Arbejdsgiverkrav
om lenstop og bortfald af automatisk dyrtidsregulering afvises. Mindstebetalingen op med 255
gre. Generelt timelonstilleg pad 90 are, 40 ore til akkorder. Lofteparagraffen suspenderes i 10
maneder. Enighed om forhgjelse af ATP-bidrag og — pensioner. Betalt frihed ved berns 1. sygedag.
Sagnehelligdagsbetaling forhgjes med 1/2 procent. Opsigelsesvarsel pa 90 dage for 50-arige med
9 &rs anciennitet.




1982

Statsminister Anker Jargensens socialdemokratiske regering giver op og overlader magten til den
konservative Poul Schliiter og hans borgerlige firklaver-regering (V, K, CD og KRF).

CQO's sekretariat flytter tilbage til Metalarbejderforbundets bygning pa sin gamle adresse Vester
Segade 12, 2. sal. SiD's repreesentanter i centralledelsen stemte imod formandens beretning, da
tilbageflytningen var en del af beretningen.

1983

De centrale OK-forhandlinger. Generelt timelenstilleeg pa 110 ere. Mindstebetalingen forhgjes med
440 gre over de to overenskomstar. Etablering af Jern- og Metalindustriens Uddannelsesfond betalt
med et arbejdsgiverbidrag pa 5 are pr. arbejdstime. Det beveegelige lensystem begraenses til 1
tidslensaendring i 1. overenskomstar og 2 i andet overenskomstar, for akkordernes vedkommende
til 1 forhandling pr. ar. Der indferes en tilfgjelse til indledningen (praeamblen) i lgfteparagraffen,
hvorefter arbejdsgiverorganisationen og virksomhederne er berettigede til at begraense den samlede
lenudvikling i den enkelte virksomhed.

1985

Regeringen griber ind i OK-forhandlingerne og dekreterer en ramme pé lenstigningerne i farste
overenskomstar pa 2 procent og pa 1,5 procent i andet overenskomstar. Desuden nedsaettes ar-
bejdstiden med 1 time pr. 1. december 1986. Zndringen i preeamblen om lgnstyring bibeholdes.
Der gennemfares en bunden opsparing for skatteydere med skattepligtige indkomster over 150.000
kroner.

Med Jernets Arbejdsgiverforening aftales, at arbejdstidsforkortelsen kan gennemfares med nedseet-
telse af den daglige arbejdstid med 12 minutter eller 1 time om ugen eller fortsat 40 timers ar-
bejdsuge med “opsparing” af arbejdstidsforkortelsen over en 6 maneders periode til samlet frihed.
Regeringsindgrebet ferer til omfattende demonstrationer foran Christiansborg.

Jens Beck-Lauritzen bliver 1. januar ny neestformand og daglig leder i CO efter Charles Hansen.

1987

Overenskomstforhandlingerne gennemfares ved decentrale forhandlinger: 4-arig OK. Arbejdstiden
nedszettes med en halv time pr. 1. september i hvert af de fire overenskomstar 1987, 1988, 1989
og 1990 - til 37 timer. Mindstebetalingen forhgjes pr. 1. marts 1987 med 6,30 kr. til 55,00 og fra
1988 til 58,00. Samtidig aftales Midtvejsforhandlinger om alle satser. Preeamblen i lgfteparagraffen
bibeholdes, og adgang til lokal lenforhandling begraenses til 1 gang pr. overenskomstar. De lokale
afdelingsrepraesentanter sikres adgang til virksomhederne. Larlingelenningeme forhajes kraftigt.
Samtlige tilleegssatser forhajes med 20 procent. ATP-bidraget fordobles over 2 omgange. Et flertal
af CO-medlemmerne stemte nej til aftalen (Nej: 53.862 - Ja: 51.606), men i kraft af sammenkaed-
ning af samtlige meeglingsforslag og forligsmandslovens 35 pct. regel blev konfliktvarslerne ikke
effektive.

Centralorganisationen markerer sit 75 ars jubileeum den 1. juli og udsender bogen “CO-Metal - Op
til 75",

1988
Forretningsfarer Jorn Larsen, 34 ar, SiD, ansattes som faglig sekretaer i CO 1. november.



1989

CO er veert ved det internationale metalarbejderforbunds (IMF) 27. verdenskongres i Kebenhavn.
Det er 4. gang IMF holder kongres i Kebenhavn (1920 -1930 - 1947 - 1989). Marcello Malentacchi
veelges til ny generalsekretaer for IMF. Dronning Margrethe besager for ferste gang en arbejderkon-
gres.

1991

Overenskomstforhandlingerne gennemfares ved decentrale forhandlinger, og efter erfaringerne
fra 1987- 91 aftales en 2-drig overenskomst. Der er enighed om at 2. afsnit i praeamblen vedr.
arbejdsgivernes lanstyringsadgang bortfalder ved overenskomstens udleb. Altsa en normalisering af
lensystemet fra naeste overenskomstperiode.

Fra 1. januar 1993 etableres en pensionsordning for samtlige medlemmer beskaftiget i jernindu-
strien. Alle med 9 méneders anciennitet i virksomheden far ret til 1 uges frihed til efteruddannelse
samt 2 ugers fuld lan ved tilskadekomst pa arbejdspladsen.

Georg Poulsen gar af som formand for Dansk Metal og afleses af Max Baehring, der efterfelgende
0gsa bliver formand for CO.

1992

Jens Beck-Lauritzen afgar som naestformand i CO for at blive direkter i Industriens Pension. En ny
ledelsesstruktur betyder, at gruppeformand Willy Strube, SiD, bliver ny naestformand, mens Verner
Elgaard, hidtidig faglig sekreteer i Dansk Metal, bliver organisationssekretaer og daglig leder i CO
1. februar.

CO-Metal fylder 80 ar og skifter navn til CO-industri — Centralorganisationen af industriansatte
i Danmark. Det sker med 11 forbund og 310.000 tilmeldte medlemmer i ryggen. Poul Nyrup
Rasmussen overtager formandsposten i Socialdemokratiet efter kampvalg mod Svend Auken.

Aase Dybart 47 ar, KAD, bliver ansat som faglig sekreteer i CO-industri 1. august.

1993
Aftalen mellem CO-industri og Dansk Industri om en arbejdsmarkedspensionsordning traeder i kraft
1. januar. Virksomheder, som er medlem af DI, indbetaler 0,9 procent af den samlede lgnsum for
hver ansat som er tilsluttet CO-industri til pensionsordningen. Virksomheden betaler 2/3 og de
ansatte 1/3.

Overenskomstforlig: Fra 1. juli 1994 laegges yderligere 1,2 pct. pd pensionen. Fem overenskom-
ster bliver til én. Fremover vil én og samme overenskomst fastlaegge lon- og arbejdsforhold for
starsteparten af CO-industris medlemmer.

Arbejdsgivernes mulighed for lenstyring falder bort. De lokale lenforhandlinger skal forega med
udgangspunkt i situationen pa den enkelte virksomhed. Enhver form for lenstyring, abent eller skjult,
er i strid med overenskomsten, og der vil blive kert fagretlige sager, hvis der er dokumentation for,
at DI blander sig i de lokale forhandlinger.

Willy Strube, naestformand i CO-industri og gruppeformand i SiD's Fabriksgruppe, bliver formand for
Industriens Pension.

Poul Schliiters regering bliver feeldet af Tamil-skandalen og mé overlade magten til en S-R-CD-KRF-
regering under Poul Nyrup Rasmussen (S).







1994

Teknisk Landsforbund optages som medlem af bade LO og CO-industri. Dansk Arbejdsgiverforening
og LO skal pa gkonomisk slankekur, og der skaeres drastisk ned pa antallet af medarbejdere i hoved-
organisationerne. | stedet overferes ressourcer til kartellerne.

Max Bahring veelges til formand for skibsveerftsudvalget i IMF.

Dansk Industri og CO-industri kan se det ferste hold uddannede vejledere fra det feelles SUM-projekt
ga i marken. (SUM: Strategisk Udvikling af Medarbejdere — er en metode til kortlaegning af jobfunk-
tioner og uddannelsesbehov i de enkelte virksomheder).

Peter Rimfort, 36 ar, Teknisk Landsforbund, anseettes som faglig sekretaer i CO-industri 1. april.
Aksel B. Simonsen, 50 ar, SiD, ansattes som faglig sekretaer i CO-industri 1. juni.

Benny Jensen, 53 ar, LO, ansaettes som samarbejdskonsulent i CO-industri 1. september.

1995

En kompliceret OK-situation lgses ved, at CO-industri og Dansk Industri indgdr en 3-arig aftale.
Den sldr hul pa& HK'ernes landsoverenskomst, idet HK/Industris medlemmer omfattes af en seerlig
funktioneeroverenskomst mellem CO og DI.

Overenskomstfornyelsen byder desuden pa en rakke sociale forbedringer: 14 ugers barselsorlov
for kvinder og 2 ugers faedreorlov med lgn, fuld lan under sygdom i op til fire mod fer to uger,
forhgjelse af pensionsbidrag og af ATP-bidrag, len under efteruddannelse, hvor deltagelsen er en
virksomhedsbeslutning.

Medarbejderne far starre indflydelse pa egen arbejdstid, idet afvigelse af 37-timers ugen kun, inden
for visse rammer, kan gennemfares, hvor der er enighed mellem parterne pa den enkelte arbejds-
plads. Ansatte i vikarbureauer skal arbejde pa overenskomstmaessige vilkar, nar de kommer ind pa
industriens virksomheder. Overenskomstparterne etablerer falles beskaeftigelsesudvalg i de enkelte
amter. Mindstebetalingssatsen forhgjes farst til 73,05 og derefter til 74,80 kroner, ligesom andre
satser forhgjes.

C0O-Magasinet udkommer fra januar 1995 nu som manedsblad — fer 4 gange arligt — og belannes
med SAFT-prisen. CO og DI udsender multimedieprojektet “Zapp til Europa”.

Hans Fluger, hidtidig sekretariatschef i Dansk Metal, valges til generalsekretaer i den europaeiske
metalarbejderfederation EMF. EU-Kommissionens formand Jacques Santer taler for 700 indbudte
gaester ved et dialogmade arrangeret af CO-industri og Det Fri Aktuelt.

Jesper Kragh-Stetting, 31 &r, bliver 1. juli 1995 ansat som EU-konsulent, senere juridisk konsulent
i CO.

Medlemstal 1. januar 1995 333.607.

1996
CO-industri indleder offensiv for at fa flere medarbejdere i virksomhedsbestyrelserne. Der er kun
valgt medarbejderrepraesentanter til A/S-bestyrelserne i godt og vel en tredjedel af de virksomheder,
hvor der lovmaessigt er ret til det.

CO indleder kampagne for at sikre de bedst mulige aftaler om ESU, Europaeiske Samarbejdsudvalg,
i koncerner med virksomheder i flere EU-lande.

Et af de veesentligste CO-arbejdspladsforsag - et samarbejde mellem klubberne efter CO-model -
lider skibbrud, da Metal-klubben pa Grundfos i Bjerringbro melder sig ud af faellesklubben.




DI og CO beklager manglen pa en struktur-reform i hovedstaden — hvor lukningen af B&W's skib-
sveerft er med til at underminere den industrielle beskaeftigelse.

1997

CO-industri ser til fra sidelinjen, mens det evrige offentlige og private arbejdsmarked forhandler nye
1-, 2- og 3-arige overenskomster. CO-industri udbygger sin internationale indsats og overtager en
koordinering af forbundenes indsats inden for en raekke internationale faglige samarbejdsorganer.
CO og DI udgiver feelles materiale om etnisk ligestilling.

Jens Bundvad, 45 dr, DM, ansattes som international sekreteer i CO 1. februar.

Journalist Bjarne Kjeer, 56 ar, Fagbladet, bliver 1. november ny informationschef i CO-industri og
redakter af CO-Magasinet.

Medlemstal 1. januar 1997: 330.439.

1998

En af de vanskeligste overenskomstforhandlinger nogensinde ender i en 11 dages lang storkonflikt,
der bliver stoppet ved et regeringsindgreb. Allerede fra starten pa forhandlingerne leegger Dansk
Industri op til dramatik med krav om en nullgsning samtidig med, at virksomhederne har rekord-
overskud.

Midt i en i forvejen meget vanskelig OK-forhandling udskriver regeringen folketingsvalg til den 11.
marts. Alt tegner til, at de borgerlige vil vinde valget og Venstres leder Uffe Ellemann-Jensen blive
ny statsminister, men da de sidste stemmetal er talt op star det klart, at Poul Nyrup Rasmussens
SR-regering overlever. Efter valget genoptages OK-forhandlingerne i forligsmandens regi. Det ender
i en aftale, der indgar i et samlet maeglingsforslag. Det bliver forkastet ved en urafstemning og
udlaser storkonflikten.

Af CO-industris medlemmer stemte 57,9 procent imod og 41,8 procent for.

Ved regeringsindgrebet i storkonflikten fastholdtes de vaesentligste dele af DI-CO-aftalen. Dog
blev pensionsbidraget for arbejdsgiverne sat 0,4 pct. ned, og der blev indfert 1 feriefridag og
barnefridage. Det samlede resultat betad forhgjelse af genetilleeg med 8,5 pct., forhgjelse af pen-
sionsbidraget med 0,5 pr. 1. juni 1998 og 0,9 pct. 1. juni 1999 til 5,3 pct. for arbejdere og 4,4 for
funktioneerer. Lan under barsel forhgjes fra max. 95 kr. pr. time til 115 kr. og for funktionarer fra
15.232 til 18.438 kr. manedligt. Arbejdstiden for 2. og 3. skift seettes ned fra 35 til 34 timer pr. 4.
oktober 1999. Juleaftensdag bliver betalt fridag. Der indferes en feriefridag med fuld len for ansatte
med mindst 9 maneders anciennitet. Ansatte med 6 méneders anciennitet og hjemmeboende bern
under 14 &r far ret til 2 fridage (bernefridage) i 1998 og 3 i 1999. Mindstelannen haeves med 2
gange 2 kroner til i alt 80,40 kr. Den normale arbejdstid skal laegges mellem 6 og 18. Under forud-
setning af lokal enighed kan arbejdstiden for samtlige arbejdere eller grupper af arbejdere leegges
med varierende ugentlige arbejdstider, blot den gennemsnitlige arbejdstid er 37 timer over en 12
maneders periode.

Ole Larsen, 43 &r, SiD, ansaettes 1. december som konsulent i CO.

Medlemstal 1. januar 1998: 330.396.

1999
CO overtager fra arsskiftet arbejdsmiljgomradet for omkring 450.000 ansatte i industrien, og det
nye |-BAR’s sekretariat bliver for lanmodtagersiden placeret i CO-industri.



Faglig sekreteer Michael Jargensen, 38 ar, SiD, bliver ansat som miljosekretaer og konsulent Keld
Hagh, 47 ar, SiD, som miljekonsulent i CO.

SiD flytter godt 14.000 medlemmer fra det tidligere Dansk Beklaednings- og Textilarbejderforbund,
nu SiD - Beklaedning & Textil, fra HTS-Kartellet til CO-industri, hvor det samlede medlemstal hermed
kommer op pa 338.000.

CO-industri er veert for EMF's farste kongres i Kabenhavn i juni under mottoet “A New Deal for
Europe”. Her valges Reinhard Kuhimann til ny generalsekreteer.

Som led i en feelles europaeisk aktionsdag for at redde de sidste europaeiske veerfter opfordrer CO's
formand Max Baehring Folketing, Europa-Parlamentet og regeringen til at stoppe Sydkoreas dum-
ping ved byggeri af nye skibe.

Medlemstal 1. januar 1999; 338.241.

2000

CO-industri og Dansk Industri indgdr 22. januar en 4-arig overenskomst: Den 6. ferieuge gennem-
fores i form af 5 feriefridage. Den hidtidige ene feriefridag og de tre bernefridage afleses af fem
feriefridage for samtlige ansatte med mindst 9 maneders anciennitet — fire feriefridage fra 2. maj
2001 og fem feriedage fra 2. maj 2003. Pensionsbhidraget forhejes 1. juli i hvert af de fire & med
1,0,0,3, 1,2 0g 1,2 til i alt 9,0 pct. for timelennede og 8,1 pct. for funktionaerer. Len under 14 ugers
barsel og 2 ugers faedreorlov forhgjes 1. maj 2000 til 120 kr. pr. time og til fuld len fra 1. maj 2003.
For funktionaerer fra 18.438 kr. til 19.240 kr. manedligt og fra 1. maj 2003 til fuld len.

Len under sygdom udvides 1. juli 2000 fra 4 til 5 uger. Len ved barns ferste sygedag aendres 1.
juli 2000 til fuld len. Mindstebetalingen forhajes med 2 kr. hver 1. marts 2000, 2001, 2002 til i alt
86,40. Mindstebetaling for leerlinge og elever forhgjes 1. marts 2000 med 5 procent og 1. marts
2001 og 1. marts 2002 med 4 procent. Genetilleg forhgjes med 5 procent 1. marts 2000 og 2
procent 1. marts 2002. Satser, mindstebetaling m.v. genforhandles i januar 2003 uden konfliktret.
Den normale arbejdstid kan placeres kl. 6-18 uden der skal betales genetilleeg. Lokal enighed er
fortsat forudseetning for varierende ugentlig arbejdstid. Forsagsvis kan dbnes op for at overenskom-
stens bestemmelser kan fraviges, hvis der er enighed om det pa den enkelte arbejdsplads og aftalen
kan godkendes af overenskomstparterne.

CO-industri og Dansk Industri etablerer regionalpolitiske udvalg i alle amter. De aflaser de tidligere
beskaftigelsesudvalg.

CO-industri vinder de farste sager i Afskedigelsesnaevnet om fyring af aldre medarbejdere med
mange drs anciennitet. Bl.a. far tre tidligere ansatte fra Thrige Electric i Odense en samlet godt-
garelse pa 260.000 kroner for urimelig afskedigelse.

Op til afstemningen om Danmarks deltagelse i euroen ivaerksatter CO-industri og DI en landsomfat-
tende oplysningskampagne. Ved folkeafstemningen den 28. september 2000 siger 53,2 procent nej
0g 46,8 procent ja til euroen.

Industriens Pension beslutter at indfere en engangsydelse ved kritisk sygdom.

DONG indgar en firedrig overenskomst med CO-industri og i sidste gjeblik afvaerges en truende
konflikt.

Telekommunikationsforbundets kongres beslutter, at forbundet sager optagelse i CO-industri.

Tillidsrepraesentant Claus Krogh Hansen, 32 dr, DM, bliver ansat i CO som lenkonsulent 1. juli.
Medlemstallet 1. januar 2000: 330.948.




2001

Dansk El-Forbund fortseetter som et selvsteendigt forbund. Ved en urafstemning stemte 55,4 procent
nej og 44 procent ja til en fusion med Dansk Metal.

CO-industri udsender i samarbejde med FAOS rapporten “Fremtidens overenskomster i decentrali-
seringens tegn”.

Socialdemokratiet taber 11 mandater ved folketingsvalget og overhales for farste gang siden 1920
af Venstre som Danmarks sterste parti. Poul Nyrup Rasmussen gar af som statsminister og aflgses
af Anders Fogh Rasmussen og hans VK-regering stettet af Dansk Folkeparti.

Barge Frederiksen, 52 &r, bliver ny gruppeformand for SiD’s Industrigruppe og ny naestformand
i CO-industri samt ny formand i Industriens Pension efter Willy Strube, der begar selvmord efter
afslering af fusk og bedrageri mod SiD.

CO-industri og Dansk Industri indgar aftale om psykisk arbejdsmilje.

Flertal pa kongres i HK/Industri siger nej til sammenlaegning med HK/Service.
Telekommunikationsforbundets medlemmer siger ved en urafstemning ja til tilpasning af
Landsoverenskomsten til Industriens Funktionaeroverenskomst og dermed ogsé medlemskab af
CO-industri. Med sine godt 11.000 medlemmer bliver TKF det 12. forbund i CO-industri.
CO-industris sekretariat far ny struktur. Jargen Juul Rasmussen bliver ny souschef, faglig sekreteer
Jorn Larsen ny omradeleder for det fagretlige omrade, faglig sekreteer Peter Rimfort bliver
omradeleder for det organisatoriske omrade, miljgsekretaer Michael Jargensen bliver omradeleder
for miligomradet og informationschef Bjarne Kjeer omradeleder for informationsomradet.
Dagbladet AKTUELT lukker efter 130 dr, og derved slutter en epoke i dansk fagbevaegelse.
CO-industri og Dansk Industri indgar aftale, der giver mulighed for at overfare ferie fra et feriear til
et andet.

Kvindeligt Arbejderforbund fejrer 100 ars jubilaeum.

Faglig sekretaer i Teknisk Landsforbund Peter Dragsbaek, 47 ar, anseettes i CO-industri som projekt-
medarbejder.

Medlemstal 1. januar 2001; 315.479.

2002

CO-industri og Dansk Industri udarbejder edb-program til udarbejdelse af skifteholdsplaner.
Lankonsulent Finn Jakobsen forlader CO-industri efter 14 ar for at ga pa efterlan.

CO-industri fejrer 90 ars jubileeum med udgivelse af jubileeumsbogen “Ingen ting kommer af ingen-
ting”.

Folketinget vedtager VK-regeringens deltidsindgreb med stette fra Dansk Folkeparti trods omfat-
tende protester fra en lang raekke arbejdspladser.

CO-industri og Dansk Industri indgar aftale om pension til fleksjobbere. Malet er at rydde en vaesent-
lig hindring for det rummelige arbejdsmarked af vejen.

Souschef Jargen Juul Rasmussen bliver ny neestformand i Dansk El-Forbund og forlader
CO-industri.

CO-industri starter arbejdet med at fa sat en obligatorisk helbredskontrol af natarbejdere i system.
CO-industri og Dansk Industri praesenterer et feelles nyt lensystem for industrien, Pluslen, med funk-
tionslan som en ny faelles overbygning pé lensystem for timelennede og funktionaerer.

Medlemstal 1. januar 2002; 324.281.



2003

Henrik Kjeergaard, 40 dr, ansaettes som ny faglig sekretaer i CO-industri 1. januar. Han bliver senere
udpeget til ny souschef i CO.

CO-industri og Dansk Industri indgar aftale, der skal hjaelpe langtidsledige, indvandrere og folk med
nedsat arbejdsevne til at fa job i industrien.

VK-regeringen fremsaetter forbud mod eksklusivaftaler. Landbruget, advokater, dyrleeger og laeger
omfattes ikke af lovindgrebet. Forbudet vil fare til mere splid og ballade pa virksomhederne, mener
en lang raekke tillidsrepraesentanter.

LO’s ekstraordinaere kongres vedtager et nyt veerdigrundlag for et nyt LO, aftale om lasning af
greensekonflikter og en ny ledelsesstruktur i LO.

CO-industri og Dansk Industri indgar aftale om aendringer i mindstelen, tilleeg for skiftehold og
forskudt tid, overarbejde og evrige tilleeg samt elev- og lzerlingelenninger. Satserne forhgjes generelt
med 3 procent 1. marts 2003.

CO-industri praesenterer “FLOT-projektet — fleksible organisationer og tillidsrepraesentantens nye
rolle”. Der er tale om en samlet "veerktajskasse”, der viser, hvordan man etablerer teamarbejde og
selvstyrende grupper.

CO-industri og Dansk Industri foreslar i feelles forslag til reform af den offentlige sektor, at amterne
nedleegges og at antallet af kommuner skaeres drastisk ned.

Ekstraordinaer kongres i Dansk Metal siger ja til sammenlegning af Dansk Metal og
Telekommunikationsforbundet.

HK/Industri og HK/Service laegges sammen til HK/Privat.

1. juli 2003: Det samlede pensionsbidrag til Industriens Pension stiger til 9,0 procent for
ansatte omfattet af Industriens Overenskomst og til 8,1 pct. for ansatte omfattet af Industriens
Funktionaeroverenskomst.

Thorkild E. Jensen valges til ny formand for Dansk Metal efter Max Baehring og bliver ny formand
for CO-industri 29. september.

CO-industri far helt ny hjemmeside.

CO-industri holder otte optaktsmeder med omkring 1.500 tillidsrepraesentanter forud for overens-
komstforhandlingerne i 2004.

Tillidsrepraesentant Nelly Johnsen, 50 ar, Danfoss, ansattes som ny lankonsulent i CO 1. december
2003.

Medlemstal 1. januar 2003: 318.438.

2004
Blandt CO-industris hovedkrav ved overenskomstforhandlingerne er udbygning af pensionen, for-
lengelse af perioderne med fuld len under barsel, forhajelse af leerlingenes og ungarbejdernes len
og satsforhgijelser.

Efter mere end 30 timers uafbrudte forhandlinger indgar CO-industri og Dansk Industri ny 3-arig
OK-aftale med forbedringer af pension, barsel, sygelen, len under barns hospitalsindlaeggelse, ny
efteruddannelse ved fyringer, forhgjelse af mindstelen, genetilleeg og leerlinge- og elevignninger og
indfarelse af konfliktlasningsmader.

Susanne Jul Brandenborg, 28 ar, anseettes 1. marts som projektkonsulent i CO.
CO-Magasinet kommer i nyt format og nyt layout.

Poul Nyrup Rasmussen gar af som S-formand og aflases af Mogens Lykketoft.




Stort flertal i industrien stemte ja til de nye overenskomster.

SiD og KAD vedtager pa ekstraordinaere kongresser at sld de to forbund sammen.

Den udvidede barselsorlov treeder i kraft 1. juli.

Undersagelse fra Handelshgjskolen viser, at de medarbejdervalgte medlemmer i bestyrelserne i
aktieselskaberne har indflydelse.

Medlemstal 1. januar 2004; 314.787.

2005

KAD og SiD bliver 1. januar til 3F og sterste medlemsforbund i CO med 139.200 (1. jan. 2005)
medlemmer.

Ved folketingsvalget 8. februar taber S 5 mandater og VK-regeringen fortsaetter trods tab til V pa
4 mandater. Mogens Lykketoft afleses af Helle Thorning-Schmidt som ny S-formand efter kampvalg
ved en urafstemning mod Frank Jensen.

CO indleder kampagne for at fa de internationale regler og vejledninger for virksomhedernes sociale
ansvar gjort tilgeengelige, sa tillidsrepraesentanter og medarbejdervalgte og SU-medlemmer kan
tage spargsmalene op med virksomhedernes ledelser.

Antallet af beskaeftigede i industrien faldt fra 2002 til 2003 med 17.467.

CO-industris forretningsudvalg indstiller forhandlingssekretaer Are Serensen, 48 ar, 3F, til ny daglig
leder af CO-industri fra 1. september 2005. Han afleser organisationssekreteer Verner Elgaard, der
har veeret leder af CO siden 1992.

CO og DI forbereder optaktsmader om den ny EU-traktat. En planlagt dansk folkeafstemning bliver
aflyst efter nej til traktaten ved afstemninger i Frankrig og Holland.

Afdelingsformand Dennis Jensen, 45 ar, Dansk Metal Bornholm, bliver 1. juni ansat som ny faglig
sekreteer i CO-industri. Han aflaser Aase Dybart, der gar pa pension efter 13 ar i CO.

CO-industri giver gkonomisk og juridisk radgivning i forbindelse med lukning og udflytning af
virksomheder.

Medlemstal 1. januar 2005: 306.511 — Medlemstal 1. april 2005: 326.289.

2006

CO-industri starter analyse af de faglige faellesklubbers arbejde. Malet er at fa belyst, hvordan frem-
tiden udvikler sig for feellesklubbernes arbejde og hvilken tveerfaglig indsats der er behov for.
Rapport fra EU’s statistiske kontor viser, at de danske lanstigninger fra 2004 til 2005 er blandt de
laveste i Europa.

CO-industri og Dansk Industri foreslar p& klimakonference flere investeringer i miljgprojekter i
udlandet.

MAN B&W Diesel danner forste Europeeiske Selskab med bistand fra CO.

CO-industri opretter web-panel for tillidsrepraesentanter. Det skal bl.a. bruges til at undersege,
hvordan tillidsrepraesentanterne i industriens virksomheder bruger de forskellige dele af industriens
overenskomster.

De ansatte i industrien foretreekker egen bil til og fra arbejde, viser CO-DI-undersggelsen “Trafikal
Mobilitet".

CO starter en raekke fyraftensmader, hvor flere hundrede tillidsrepraesentanter far ny inspiration til
at skabe mere spaendende og produktive arbejdspladser med Lean.



Sammen med DI starter CO projekt om at fa sygefraveeret ned.

| bade Tyskland og Norge afveerges truende storkonflikter med nye overenskomster.

110.000 demonstrerer landet over mod Fogh-regeringens udspil til “velfaerdsreformer”.
Samarbejdskonsulent Benny Jensen forlader CO efter 12 ar for at ga pa pension.

Faglig sekreteer i HK/Privat Jesper Schmidt Serensen, 48 &r, anseettes 1. april som ny faglig sekreteer
i CO.

Cand. jur. Stephan Agger, LO, 37 dr, ansattes som ny juridisk konsulent i CO.
Informationschef/redakter Bjarne Kjaer forlader CO efter ni ar for at ga pa pension.

Journalist Linda Hansen, Ritzaus Bureau, 45 ar, ansaettes som ny kommunikationschef i CO.
Teknisk Landsforbund valger Gita Griining som ny formand efter Ole Skals Pedersen. Dansk
El-Forbund veelger Jargen Juul Rasmussen som ny formand.

Medlemstal 1. januar 2006: 306.674.

2007

Danskerne er blandt de flittigste i Europa viser en opgerelse fra AE-radet.

CQO’s 50-procents projekt for overenskomstdaekning af virksomheder med HK-ansatte i Senderjylland
fortseetter i andre dele af Jylland.

Tal fra Industriens Pension viser, at stadig flere ansatte i industrien rammes af stress og far invalide-
betaling.

Faglig sekretaer Aksel B. Simonsen forlader CO efter 13 ar for at ga pa pension.
Forhandlingssekreteer Erik Bjerlik Hansen, 55 ar, 3F, bliver ansat som ny faglig sekreteer i CO.
Cand. jur. Erbil Kaya, 27 &r, Norrbom Vinding, ansettes som ny juridisk konsulent i CO.

Blik- og Rararbejderforbundet vaelger Max Meyer som ny formand efter Kurt H. Jakobsen.

Harald Barsting bliver valgt til ny LO-formand med 406 stemmer mod 389 til Tine Aurvig-
Huggenberger.

Medlemstal i CO 1.1. 2007: 291.134.

2008

Tidl. statsminister Poul Nyrup Rasmussen opfordrer tillidsrepraesentanter og medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer til at stille kritiske spargsmal til kapitalfonde.

CO-formand Thorkild E. Jensen advarer politikerne mod at udhule den danske model ved at love
penge til bestemte grupper pa arbejdsmarkedet.

Efter mange ars fald er beskeftigelsen i industrien steget til 365.000 ansatte, viser analyse fra AE.
Ledigheden falder til 1,6 pct. (juli og august) eller 45.600 personer.

HTS sammenlaegges med DI, der @ndrer navn til DI — Organisation for erhvervslivet, og DI far ny
formand: Jesper Maller, adm. dir. Toms.

Antallet af arbejdsulykker stiger, viser tal fra Arbejdstilsynet.

70 danske virksomheder har tilsluttet sig FN's principper for god opfersel, Global Compact.

CO og DI fornyer aftalen om psykisk arbejdsmilje.

CO’s naestformand Berge Frederiksen foreslar, at LO kun skal besta af to forbund, et for offentligt
ansatte og et for medlemmer fra den private sektor.

| Norge afblaeses en storkonflikt i 11. time.

Opgerelse fra AE-radet viser, at direkterlenningerne fra 1983 til 2006 i gennemsnit er steget fra
866.000 til 5,3 mil. kroner inkl. aktieoptioner svarende til en stigning pd omkring 510 procent.




Lennen for industriarbejdere er i samme periode steget fra 131.000 til 274.000 kr. svarende til en
stigning pa omkring 110 procent.

Tre ud af fire produktionsvirksomheder i Danmark har en eller flere tillidsrepraesentanter. Sterst
TR-dakning er der pa store virksomheder, viser undersagelse fra FAOS.

TIB veelger Johnny Skovengaard som ny formand efter Arne Johansen.

Lankonsulent Nelly Johnsen fratraeder efter fire ar i CO.

Underviser Erling Jensen, 48 dr, Metalskolen i Jerlunde, ansattes som ny samarbejdskonsulent i
Co.

Medlemstal 1.1. 2008: 284.002.

2009
Alle pa industriens overenskomster med ni maneders anciennitet far fra arsskiftet ret til yderligere
to ugers selwalgt uddannelse.

Industriens Kompetenceudviklingsfond opretter saerlig hjemmeside.

FN's arbejdsorganisation ILO forudser, at op mod 50 millioner mister deres job i 2009 p.g.a. den
gkonomiske krise. | blandt andet Frankrig, Storbritannien, Graekenland kommer det til store protest-
demonstrationer mod afskedigelser p.g.a. den gkonomiske krise.

Juridisk konsulent Erbil Kaya, der har veeret ansat i CO siden maj 2007, fratreeder for at arbejde i
et advokatfirma.

54 procent af tillidsrepraesentanterne mener, det er svaert at engagere kollegerne, viser undersagelse
i LO’s ugebrev A4. Det vil krise og de mange fyringer rette op pd, mener forsker.

Statsminister Anders Fogh Rasmussen (V) bliver ny generalsekretaer i NATO og aflgses af Lars Lakke
Rasmussen (V) som statsminister.

Journalist Dorthe Kragh, 39 &r, ansattes i CO. Hun har tidligere arbejdet pa blandt andet NET-
Redaktionen.

Den tidligere daglig leder og nastformand i CO-industri Charles Hansen der.

Cand. jur. Azad Cakmak, 29 &r, ansattes som ny juridisk konsulent i CO.

Medlemstal 1.1. 2009: 276.247.

CO-medlemstal 1997-2009

Ar: Medlemstal Antal medlemsforbund
1997 330.439 12
1998 330.396 11
1999 338.241 11
2000 330.948 11
2001 315.479 11
2002 324.281 12
2003 318.438 12
2004 314.787 11
2005 306.511 10
2006 306.674 10
2007 291.134 9
2008 284.002 9

2009 276.247 9



Ferie og arbejdstiden

Ferie:
1920
1931
1938
1952
1972
1973
1979
1998

1999

2001
2003

Arbejdstid:
1920
1959
1966
1968
1970
1974
1986
1987
1988
1989
1990

3 dages ferie (uden lgn) samt 1 fridag til firmaskovtur.
6 dages ferie (med len)

14 dages ferie

3 ugers ferie

3 ugers ferie + 3 dage

4 ugers ferie

5 ugers ferie

5 ugers ferie + 2 feriefridage (heraf juleaftensdag som den ene)
+ 2 bemefridage

5 ugers ferie + 2 feriefridage (inkl. juleaftensdag)

+ 3 bemefridage

5 ugers ferie + 4 feriefridage (plus juleaftensdag)

5 ugers ferie + 5 feriefridage (plus juleaftensdag)

48 timer
45 timer
44 timer
42 1/2 time
41 3/4 time
40 timer
39 timer
38 1/2 time
38 timer
37 1/2 time
37 timer




Politiske/faglige milepaele:
1995 14 ugers barselsorlov

1993 Arbejdsmarkedspension

1992 CO-industri stiftes - tidl. Centralorganisationen af Metalarbejdere
1980 Lenmodtagernes Dyrtidsfond

1978 Lov om ligebehandling

1976 Lov om ligelen

1975 Arbejdsmiljgloven

1973 Danmark medlem af EF/EU

1973 Lov om arbejdsretten

1964 Arbejdsmarkedets tilleegspension, ATP
1966 Sygelgnsordningen

1956 Folkepension

1947 Farste SU-aftale

1938 Funktionarloven

1938 Ferieloven

1924 1. socialdemokratiske regering

1920 8 timers arbejdsdag

1912 Centralorganisationen af Metalarbejdere, nu CO-industri stiftes
1901 Systemskiftet

1899 Septemberforliget

1878 Socialdemokratisk Forbund

1873 Farste overenskomst

1870 Farste fagforeninger oprettes

1849 Politisk demokrati (Grundloven)

Hovedelementer i overenskomstfornyelserne siden 1971:

OK 1971:

Forhgjelse af alle lgnsatser.

Arbejdstid for holddriftsarbejde pa 2. og 3. hold nedseettes fra 41 1/4 time til 40 timer pr. uge.
Retten til ferie erhverves i et kalenderdr (optjeningsaret), og ferien skal holdes i labet af det felgende
ar.

Ferien forleenges fra 3 uger til 3 uger + 3 dage.

Feriegodtgarelsen forhgjes fra 7 til 9 1/2 procent.

Ligelan for meend og kvinder.

Hovedorganisationerne er enige om at sgge ligelansproblemet lgst, hvor dette ikke allerede er sket.
Ved ligelen forstas, at der for arbejde af samme vaerdi uatheaengigt af ken betales samme lan.

OK 1973:

Konflikt:

Konflikten brad ud 21. marts og farst 10. april blev arbejdet genoptaget efter at Forligsmanden var
kommet med et nyt forligsforslag.

Der gennemfares ligelan for meend og kvinder med omgéende virkning. Det vil sige, at de seerlige



kvindelansatser forsvinder. Ligelansspargsmalet skal veere lgst inden 1. juli 1973.

40 timers uge fra 1. december 1974. Lenkompensationen fastseettes til 75 are i timen.
Arbejdstiden pa 2. og 3. skiftehold nedsaettes til 38 timer om ugen.

"Jernets” tillidsmandsbestemmelser forbedres, sa det fremtidigt bliver umuligt for en arbejdsgiver
at bortvise en tillidsmand.

"Jernets” arbejdere far forbedrede opsigelsesregler. For arbejdere over 50 &r og med 15 ars ancien-
nitet: 90 dages varsel.

Alle satser i Falles Veerkstedsregler forhajes gennemsnitligt med 30-35 procent.

OK 1975:

Regeringsindgreb:

Regeringen vedtog 7 love, der udgjorde den indkomstpolitiske lasning:

1. Overenskomstloven, der forleenger de kollektive overenskomster. Den automatiske dyrtidsregule-
ring opretholdes. Kompensationstillaegget for arbejdstidsforkortelsen forhgjes med 35 gre. Satserne
forhajes.

2. Lov om tjenestemandslenninger, hvor den procentvise dyrtidsregulering opgives, sa der fremtidig
dyrtidsreguleres med et fast arebelab.

3. Lov om avancestop.

4. Lov om begraensning af udbytter og vederlag.

5. Lov om O-stilling af pristallet.

6. Lov om pengeinstitutternes rentemarginal.

7. &ndring i pensionsloven og regulering af grundpensioner og tilleg.

OK 1977:

Feriegodtgerelsen forhgjes til 10 procent.

Der fastseettes en garanteret mindstelensudbetaling pa 29,00 kr. pr. time pa tidlen.
Opsigelsesvarslerne forbedres.

Der sikres overenskomstmaessig ret til at rejse klager vedr. miljganliggender og f& dem organisa-
tionsmaessigt behandlet.

Satserne forhgjes.

OK 1979:
Regeringsindgreb:
1. Forleengelse af de kollektive overenskomster indtil 1. marts 1981 med de aendringer, om hvilke
der inden lovens ikrafttraeden var enighed mellem parterne.

2. Garantibetalingen forhgjes.

3. En feelles belgbsramme pa 225 millioner kroner, der fortrinsvis skal komme de lavtlannede til gode
samt anvendes til afhjeelpning af opstaede uligheder.

Zndringer i Ferieloven sdledes at feriegodtgarelsen fra 1. september 1979 forhgjes fra 10 til 12 1/2
procent og at optjeningen af ferie forages med en halv dag pr. méneds beskaftigelse, ligeledes fra
dette tidspunkt.

Det indebaerer, at i feriedret 1. april 1981 til 31. marts 1982 forhgjes ferien med 1 uge til 5 ugers
ferie ved fuld beskaeftigelse i kalenderaret 1980 (optjeningsaret).




OK 1981:

1. Et generelt timelgnstilleg pr. 1. marts 1981 pa 90 gre og et akkordlgnstillaeg pa 40 are.

2. Afskaffelse af garantibetalingen pa 3635 gre og fastseettelse af ny mindstebetaling 1. marts
1981 pa 3890 ere.

3. Forhgijelse af sagnehelligdagsbetalingen med 1/2 procent.

4. Forhgjelse af lzerlingelenningerne og ungarbejdernes mindstebetaling samt forhgjelse af tilleegs-
betalinger.

5. Frihed til pasning pa 1. sygedag af bern under 14 ar.

6. Frihed til deltagelse i efteruddannelse.

7. Kun adgang til 8 (hidtil 10) timers afspadseringsfrit overarbejde om méneden.

8. Nyt opsigelsesvarsel: For 50-arige og derover med 9 drs anciennitet — 90 dage.

10. Forbedringer i tillidsmandsbeskyttelsen.

11. Der nedsaettes udvalg til forberedelse af en teknologiaftale med beskyttelse mod fx afsked pa
grund af ny teknologi.

OK 1983:

1. Alle satser forhgjes.

2. Der etableres en ny uddannelsesfond i “jernet” med bidrag fra arbejdsgiverne pa 5 are pr. ar-
bejdstime (ca. 10 mill. kr. pa arsbasis).

3. Arbejdsgiverbidraget til LO/DA-uddannelsesfonden fordobles til 10 ere pr. arbejdstime. Heraf
tilfalder de 8 gre LO-omradet, 2 are DA.

4. Der indferes i overenskomstens tidlensparagraf et tidsbegraenset protokollat, som — ud fra
hensyn til beskaeftigelse og produktivitet — giver/bekraefter arbejdsgivernes mulighed for styring af
lenudviklingen i den enkelte virksomhed.

OK 1985:

Konflikt og regeringsindgreb:

Storkonflikten tradte i kraft mandag den 24. marts 1985. Den resulterede i et regeringsindgreb med
lov om forleengelse af de kollektive overenskomster lerdag den 29. marts 1985, hvor regeringen
sammen med de radikale dikterede, at lanstigninger i 1. overenskomstar ikke kunne andrage mere
end 2 procent og i 2. overenskomstar 1 1/2 procent.

OK 1987:

4-3rig overenskomst

1. En arbejdstidsnedsattelse med 2 timer frem til 1990 til 37 timer.

. Der ydes lenkompensation for arbejdstidsnedsaettelsen med 186 are pr. time.

. Mindstebetalingen forhgjes 1. marts 1987.

. Overenskomstens praeambel bibeholdes uaendret med ret til én arlig lenforhandling.
. Alle overenskomstens tillegssatser forhgjes med ca. 20 procent 1. marts 1987.

. Der aftales midtvejsforhandlinger 1. marts 1989.

. Afdelingsformanden far ret til at drefte forholdene med ledelsen pa den enkelte virksomhed.
. Aftale om betaling af veernefodte;.

. Forbedring af tillidsmandsbestemmelserne.
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OK 1991:

. Den 4-arige overenskomstperiode erstattes med en 2-arig.

. Lanstyringsbestemmelsen i overenskomsten bortfalder.

. Etablering af en arbejdsmarkedspension 1. januar 1993.

. Mindstebetalingssatserne forhgijes.

. Tillidsmandens indflydelse styrkes.

. Ret til en uges frihed pr. ar til relevant uddannelse.

. Ved tilskadekomst pa arbejdspladsen er arbejdsgiveren pligtig til at betale indtil 2 ugers lan.

. Overenskomsten indfarer regler om weekend-arbejde, safremt begge parter er interesseret heri.
. Samtlige satser forhejes med 6 procent 1. marts 1991.
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OK 1993:

1. En samling af fem overenskomster i én.

2. Fuld len under sygdom de farste 14 dage af sygdomsperioden.

3. Der nedsattes et arbejdstidsudvalg, som skal forsege at forberede Industrioverenskomstens
arbejdstidsafsnit saledes, at det deekker alle former for arbejdstid — herunder arbejdstid i holddrift.

4. Nedszttelse af et egentligt beskaeftigelsesudvalg til at felge og forsteerke indsatsen for at skabe
nye arbejdspladser via konkrete initiativer.

5. Forhgjelse af diverse satser.

OK 1995:

3-arig overenskomst

Varierende ugentlig arbejdstid:

Overenskomstens § 9, stk. 2 udgar og erstattes af ny stk. 2:
a. Under forudsetning af lokal enighed kan arbejdstiden for samtlige arbejdere eller grupper af
arbejdere laegges med varierende ugentlige arbejdstider, blot den gennemsnitlige arbejdstid er 37
timer over en 6 maneders periode.

b. Forudsaetningen for varierende ugentlige arbejdstider er, at disse fastlaegges for indtil 12 maneder
ad gangen.

Timer ud over 37 pr. uge kan afvikles som hele fridage efter lokal forhandling uden at disse er fast-
lagt i arbejdstidsplanen, dog inden for den aftalte periode, jf. punkt a. Der kan aftales en lenmaessig
opsparing til anvendelse ved de pageldende fritimer.

¢. Ved nyansettelser i en periode med et lavere timetal end gennemsnittet kan der for en periode
etableres lgnudjaevning.

d. Overarbejde eller forskudt tid i forbindelse med den aftalte fastlagte varierende daglige arbejdstid
betales i henhold til overenskomstens §§ 12 og 13.

e. Organisationerne er indforstaet med, at manglende enighed kan geres til genstand for en dref-
telse mellem organisationerne.

f. Sddanne aftaler kan opsiges med 2 maneders varsel til en periodes udleb i henhold til § 8.

g. lgangveerende aftaler jf. § 9. stk. 3 i 1993-overenskomsten bortfalder ved aftalens udleb, dog
senest til den 1. januar 1996.

Arbejdsgiverbestemt 40 timers uge:

Der er mellem overenskomstens parter enighed om, at overenskomstens § 9 stk. 3 udgar.
ATP forhgjes til 15 procent.




Arbejdstidens overholdelse:

Andring af § 11,

Parterne er enige om, at § 11, stk. 1 og 2 andres til:

§ 11 —inden for den pa virksomheden geeldende arbejdstid skal vaerktgjer, maskiner m.v. udnyttes
fuldt ud.

Arbejdsgiveren kan fare kontrol med arbejdstidens overholdelse.

Holddriftsaftalen:

Skifteholdsarbejde indarbejdes i arbejdstidsreglerne.

Betaling for udearbejde (uandret)

Sygelan:

Arbejdsgiveren yder sygelen indtil 4 uger fra farste hele fraveersdag.

Barselsorlov i industrien:

Bestemmelsen treeder i kraft 1. marts 1997.

Anciennitetsregler/opsigelsesvarsler:

Der indfares bestemmelse i overenskomstens § 25 stk. 6 nr. 2 a om, at arbejdere, der har veeret
beskaftiget pd samme virksomhed i 6 maneder, ved arbejdsgiverens opsigelse har krav pa et opsi-
gelsesvarsel pa 14 dage.

Efter- og videreuddannelse:

Nar en medarbejder efter virksomhedens beslutning deltager i kurser, hvortil ydes lentabsgodt-
garelse, far medarbejderen sin normale lan uden tilleg.

Vikarbureauer:

Protokollat med i Industriens Organisationsaftaler.

Funktionaeroverenskomsten:

Funktioneeroverenskomsten omfatter medlemmerne af Teknisk Landsforbund og HK-Industri, som
nu har fdet funktionaeroverenskomst inden for industriens omrade.

OK 1998:

2-arig overenskomst

Forligsmandens maglingsforslag med aftalen mellem DI og CO blev stemt ned ved urafstemning
med en rekordhej deltagelse. 41,8 procent af de stemmeberettigede i industrien stemte ja, mens
57,9 procent stemte nej. Det udlaste 11 dages storkonflikt og et regeringsindgreb, der gav lettelser
i arbejdsgivernes sygedagpengebetaling, skar 0,4 procent af de aftalte stigninger i pensionsbidrag
og indferte de nye begreber barnefamiliefridage og feriefridage.

Den normale arbejdstid skal leegges mellem kl. 6 og 18. Den normale ugentlige arbejdstid er 37
timer ved almindeligt dagarbejde, pa skifteholdenes daghold og ved arbejde pa forskudt tid.

Stk. 2 Under forudseetning af lokal enighed kan arbejdstiden for samtlige arbejdere eller grupper af
arbejdere laegges med varierende ugentlige arbejdstider, blot den gennemsnitlige arbejdstid er 37
timer over en 12 maneders periode.

Arbejdstid for skiftehold pa 2. og 3. skift nedseettes fra 35 til 34 timer.

Juleaftensdag bliver betalt fridag.

Ansatte med uafbrudt beskaftigelse i en virksomhed i mindst 9 maneder har ret til 1 feriefridag
hvert ar. Der ydes betaling som ved sygdom.

Ansatte med uafbrudt beskeeftigelse i virksomheden i mindst 6 méneder og som for et eller flere
barn har ret til at holde barns ferste sygedag har ret til 2 dages frihed i 1998 og fra 1999 til 3
dages frihed.



Mindstelgnnen saettes op med to gange 2 kr. til i alt 80,40 k. pr. time.

Barselslennen sattes op fra 95 til 115 kr. for timelennede, for funktionaerer fra 15.232 til 18.438
kr. pr. maned.

Genetilleeg forhejes med 8,5 procent.

Larlinge-, elev- og praktikantlgnninger sattes op med op til 18 procent.

Aftale om distance/hjemmearbejde.

Flere penge til uddannelser i industrien.

Pensionsbidraget forhejes til i alt 5,3 procent, for funktionaerer 4,4.

OK 2000:

4-3rig overenskomst

CO og DI indgar i efterdret 1999 en "kereplan”, der sigter mod en forhandlingslesning inden 10.
februar 2000. Efter analysearbejde indledes forhandlingerne 4. januar 2000. Efter to ugers arbejde
i ni forhandlingsudvalg afsluttes forhandlingerne 22. januar med en firedrig OK.

Hovedpunkterne i aftalen:

Gennemfarelse af den 6. ferieuge i form af 5 feriefridage: Den hidtidige ene feriefridag og 3 berne-
fridage erstattes af 5 feriefridage til alle med mindst 9 maneders anciennitet — 1. januar 2000 — 1.
maj 2001 har medarbejderne ret til 3 barnefridage og 1 feriefridag. Fra 2. maj 2001 er der ret til 4
feriefridage og fra 2. maj 2003 til 5 feriefridage.

Juleaftensdag er fortsat betalt fridag.

Pensionsbidraget seettes op med i alt 3,7 procent for bade timelennede og funktionaerer — 1 pct.
1. juli 2000, 0,3 pct. 1. juli 2001, 1,2 procent 1. juli 2002 og 1,2 pct. 1. juli 2003. Den samlede
pensionsbetaling udger herefter pr. 1. juli 2003 9,0 procent for timelannede og 8,1 pct. for funk-
tionaerer.

Satserne for barsel forhgjes: Len under de farste 14 ugers barsel og 2 ugers feedreorlov forhajes 1.
maj 2000 fra 115 til 120 kr. (max-beleb). Fra 1. maj 2003 ydes fuld lan. For funktionzerer forhgjes
den maksimale manedslgn ved barsel og feedreorlov fra 1. maj 2000 fra 18.438 til 19.240 kr., fra
1. maj 2003 til fuld len.

Len under sygdom udvides pr. 1. juli 2000 fra 4 til 5 uger.

Len ved barns farste sygedag andres pr. 1. juli 2001 til fuld len.

Mindstebetaling for voksne arbejdere pa 80,40 kr. i timen forhajes med 2 kr. hver den 1. marts 2000,
2001 og 2002 til i alt 86,40. For ungarbejdere under 18 ar med 3 x 1,25 kr. fra 45,60 til 49,35 kr.
Mindstebetalingen for leerlinge og elever forhgjes med 5 procent 1. marts 2000 og med 4 pct. 1.
marts 2001 og 1. marts 2002. Genetilleeg m.v. forhgjes med 5 pct. i 2000 og 2 pct. i 2002.

Der aftales en genforhandling af satserne for mindstebetaling, genetillaeg og for leerlinge- og elev-
lenninger i januar 2003 geeldende for OK-periodens 4. ar.

Det aftales, at den normale arbejdstid kan placeres i tidsrummet fra kl. 6.00 morgen til k. 18.00
aften, uden at der skal betales genetillaeg. Samtidig indferes mulighed for, at arbejdstiden kan fast-
seettes enten pd uge-, maneds- eller drshasis. Lokal enighed er fortsat forudseetning for varierende
ugentlig arbejdstid.

Der dbnes op for forsggsordninger, sa overenskomstens bestemmelser kan fraviges, hvis der er
enighed pa den enkelte virksomhed og aftalen kan godkendes af overenskomstparterne.




2004:
1. februar 2004 indgér DI og CO-industri ny tredrig overenskomst. Aftalen omfatter direkte 220.000
ansatte funktionaerer og timelennede i DI's medlemsvirksomheder.

Hovedelementerne i aftalen er en forhgjelse af pensionsbidraget for bade arbejdere og funktionae-
rer fra 9 pct. til 10,8 pct., en udvidelse af perioden med fuld len under barsel, fuld lan i de sidste
fire uger af graviditeten, forbedring af len under sygdom, lan til foraeldre under barns indlaeggelse
pa hospital, forhgjelse af betalingen for segnehelligdage, regulering af mindstebetalingerne og
genetilleg samt en raekke bestemmelser, der @ger muligheden for, at der i virksomhederne kan
aftales en mere fleksibel tilretteleeggelse af arbejdstiden. Endelig er parterne blevet enige om en
reekke bestemmelser, der skal forhindre overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser (konfliktsles-
ningsmeder). Parterne vurderer, at aftalen over de tre ar vil koste arbejdsgiverne i underkanten af
tre pct. i ggede lanomkostninger, hertil kommer resultaterne af de arlige lokale lenforhandlinger pa
virksomhederne.

Hovedelementerne i overenskomsten
* Pensionsbidraget forhgjes:

Timelennede Arbejdsgiverbidrag Lenmodtagerbidrag
1. juli 2005 0,6 pct. 0,3 pct.
1. juli 2006 0,6 pct. 0,3 pct.
Funktioneerer  Arbejdsgiverbidrag Lenmodtagerbidrag
1. juli 2004 0,6 pct. 0,3 pct.
1. juli 2005 0,6 pct. 0,3 pct.
1. juli 2006 0,6 pct. 0,3 pct.

Sagnehelligdagsbetalingen for timelgnnede haeves pr. 1. januar 2004 fra 3,5 pct. til 4,0 pct.
og fremover omfattes den 24. december af sagnehelligdagsbetalingen.

Len under barsel udvides pr. 1. juli 2004 fra 14 uger til 20 uger. De sidste 6 uger dog max.
kr. 125 pr. time.

Pr. 1. juli 2004 ydes der lan i 4 ugers graviditetsorlov.

Len under sygdom udvides pr. 1. juli 2004 fra fem uger til ni uger.

Len under foreeldres indleeggelse pa hospital sammen med deres syge bern i op til en uge
med virkning fra 1. juli 2004.

For afskedigede medarbejdere med mindst tre ars anciennitet betaler arbejdsgiveren for to
ugers efteruddannelse.

Mindstebetaling, der i dag udger 88,40 kr., forhgjes med kr. 2,25 hver den 1. marts 2004,
2005, 2006.

Genetilleg reguleres med gennemsnitlig 3 pct. hvert af de tre overenskomstar.



Lerlinge- og elevsatserne reguleres i gennemsnit med 4,5 pct. pr. ar.

Der indfares en raekke bestemmelser, der @ger muligheden for varierende ugentlig arbejds-
tid, hvor de lokale parter fastleegger rammerne for aftaler med de enkelte medarbejdere eller
grupper af medarbejdere.

Der indfares mulighed for at fravige en raekke af overenskomstens bestemmelser ved lokale
aftaler mellem tillidsrepraesentanten og virksomheden.

Der indfares en raekke bestemmelser, der skal forhindre arbejdsuro i at bryde ud, samtidig er
det aftalt, at i tilfeelde af, at overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser farer til produktion-
stab, der skal indhentes ved overarbejde, skal dette ske uden overarbejdstillaeg.

Hvis der i overenskomstperioden andres i lovgivningen, der veesentligt forringer medar-
bejdernes dagpenge i forbindelse med hjemsendelser og arbejdsfordeling, eller der gen-
nemfares lovgivning vedrerende arbejdsgivernes omkostninger i forbindelse med barsel,
herunder en central barselsfond, treeder parterne sammen for at finde en lgsning. Hvis der
ikke kan findes en lgsning suspenderes overenskomstens bestemmelser om disse forhold.

OK 2007:
26. februar indgar CO og DI nye tre-arige overenskomster for industrien. De omfatter 240.000
timelennede og funktionaerer i 6.100 virksomheder.

Hovedpunkterne:

Industriens ansatte far en Fritvalgs Lankonto. Her far de mulighed for at haeve et ekstra
belgb ud over lannen i forbindelse med ferie- og fridage, men de kan ogsé valge at bruge
pengene til pension eller viderefere dem til naeste ar. Virksomhederne indbetaler 1. maj 0,5
pct. af den ferieberettigede len pa kontoen til hver enkelt medarbejder. Det forhgjes 1. maj
2008 til 0,75 pct. og 1. maj 2009 til 1,0 procent.

Der gremaerkes tre ugers foraeldreorlov til mend. Industrien har allerede seks ugers betalt
foraeldreorlov i forlengelse af de 14 ugers barselsorlov, og dertil laegges tre ekstra uger, som
reserveres til faderen. Fremover reserveres tre uger lgnnet orlov til kvinderne, tre ugers til
maendene og tre uger til deling mellem far eller mor. Hvis far eller mor ikke benytter sig af
de personlige tre uger, falder de bort. Betalingen for de ni ugers foraeldreorlov svarer til den
normale len, dog maks. 135 kr. pr. time eller en manedslen p& 21.645 kroner.

Industriansatte med minimum 9 mdneders anciennitet far fra 2009 ret til to ugers betalt,
selwalgt uddannelse — oven i det, de allerede har. Fra 1. april 2008 skal arbejdsgiverne
indbetale 260 kroner pr. medarbejder til Industriens Kompetenceudviklingsfond og fra 1.
april 2009 520 kroner. Alle ansatte under industriens overenskomster kan sgge tilskud fra
fonden og pengene uddeles fra 1. januar 2009.

Kvinder pé barselsdagpenge far udlignet en del af deres pensionsefterslaeb, der opstar fordi
der ikke indbetales til deres pensionsordning, mens de far barselsdagpenge.




Tillidsrepraesentanterne styrkes. De far fremover et fast vederlag. Kompensationen skal
daekke den fritid, tillidsrepraesentanterne bruger pa deres faglige arbejde. Der udbetales
mellem 8.000 og 30.000 kr. efter valggrundlaget for tillidsrepraesentanten. Pengene tages
fra Industriens Uddannelses- og Samarbejdsfond.

Det slds desuden fast, at det alene er tillidsrepraesentanter, der kan indga og opsige loka-
laftaler pa en virksomhed. Det er desuden aftalt, at CO og DI i faellesskab skal kere en
hvervekampagne for at skaffe flere tillidsrepraesentanter. Hvor der ikke er tillidsrepraesentant
bliver det muligt at veelge en talsrepraesentant.

Endelig sikres nyvalgte tillidsrepraesentanter 2x2 dages TekSam-kursus om virksomhedernes
gkonomiske og konkurrencemaessige vilkar og om betydningen af et godt psykisk arbejds-
milj@.

Det enkelte medlem af et CO-forbund fér ret til at tilkalde en repraesentant fra den lokale
fagforening til at yde bistand ved problemer pd arbejdspladsen.

Ansatte pa skiftehold skal fremover som hovedregel varsles med 5x24 timer ved holdskifte.
Samtidig saettes gang i et udvalgsarbejde om skiftende arbejdstider. Man skal se pa de
helbredsmaessige konsekvenser af at arbejde pa skiftehold samt fast aften- og nattehold.

Elev-, leerlinge- og praktikant-satserne i overenskomsterne haeves med gennemsnitlig 3,5
procent pr. ar.

Satserne for holddrift haeves med 1,50 kr. hvert ar. Satser for forskudt tid forhgjes med 0,75
hvert ar. @vrige satser for forskudt tid og holddrift stiger 0,95 kr. hvert ar og satsene for
overarbejde med 3 procent hvert ar.

Der laves en kodeks for aftaler med udenlandske medarbejdere.
Der laves et udvalgsarbejde omkring seniorpolitik.

Pensionsbidraget heeves 1. juli 2008 med sammenlagt 0,3 procent og 1. juli med 0,9 pro-
cent. Dermed nar det samlede pensionsbidrag op pa mindst 12 procent.

Mindstebetalingen haves med i alt otte kroner. Fra 95,15 til 98,15 pr. 1. marts 2007, til
100,65 kr. fra 1. marts 2008 og til 103,15 kroner 1. marts 2009. For arbejdere under 18
haves mindstebetalingen fra 54,80 til 56,50 pr. 1. marts 2007, til 57,95 i 2008 og til 59,40
kr. fra 1. marts 2009.



Forkortelser anvendt i beretningen:

co — CO-industri

3F — Fagligt Falles Forbund

DM — Dansk Metal

HK — Handels- og Kontorfunktionaereres Forbund
TL — Teknisk Landsforbund

DEF — Dansk El-Forbund

TIB — Forbundet Tree-Industri-Byg

B&R — Blik- og Raerarbejderforbundet

DFF — Dansk Funktionarforbund/Serviceforbundet
Maler  — Malerforbundet

LO — Landsorganisationen i Danmark

DI — Dansk Industri - Organisation for erhvervslivet
P — Industriens Pension

FU — Forretningsudvalget

CL — Centralledelsen

FvV — Faglig voldgift/Industriens Overenskomst
F-FV  —Faglig voldgift/Industriens Funktionaeroverenskomst
AR — Arbejdsretten

AN — Afskedigelsesnaevnet

FM — forhandlingsmede

oK — Overenskomst

I-OK — Industriens overenskomst

F-OK  —Industriens funktionaeroverenskomst

SR — Sikkerhedsrepraesentant

TR — Tillidsrepreesentant

SIO — Sikkerhedsorganisation

lUS — Industriens uddannelses- og samarbejdsfond

IKUF - Industriens Kompetenceudviklingsfond
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