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Forord
Af formanden for Centralorganisationen af Metalarbajders,
GEORG POULSEN

Da Centralorganisationen af Metalarbejdere | Danmark 1 1962 fyldte
50 &r, markeredes jubileet blandt andet med udgivelsen af en bog,
0B &r i metala,

Nu stir CO-Metal sé foran sit 75 dre jubilsum, og godt nok er 25 Ar
ikke si meget som 50, men vi har fundet, at der ogsd i de sidst for-
lobne 25 &r er sket sd meget inden for Cantralorganisationesn —ofg at
CO har varet med til at frembringe 54 betydningsfulde resultater —
at der nok kunne vmre grund til ogsd ved denne lejlighed at gere en
slags status.

For der or jo sket meget i Arene siden 1962, Der er sket veldige
forandringer i vore medlemmers arbejdsforhold, ikke mindst som
de preges af on stadigt voldsommere teknologisk udvikling, Men
ogsh pd den mide, at de oversnskomstmessige bestemmealsar,
som arbejdet foreghr under, i virkeligheden ar meget forskellige fra
dengang. Tenk pd udviklingen i arbejdstid og ferie, tenk pi ds
tryghedsbestemmelser der er gennemfert for bide tillidsmend og
smeniges arbejdere, tmnk ogsh ldt pd de rent lenmsessige frem-
gange, som &r foregdet henad vejen — ikke sh store, som vi méAskes
geme havde onsket, men dog alligevel s& markante, at levevilkire-
ne for CO's medlemmer i 1987 er meget forbedrede | lobet af de for-
lebne 25 Ar.

Ogsd pd det rent organisatoriske plan er der sket store ting. De-
batten om den faglige struktur har aldrg veret s4 levends som nu,
og GO har fart an i det meste af, hvad der er sket pd det omrdde i
hele dette Athundrede og ikke mindst i drene siden 1962, Det or md-
ske ikke blovet til 54 meget, hvad konkrete resultater angds — men
synspunktermne er blevet ridset op, og ingen er i tvivl om, hvor CO og
forbundene { CO sthr.

Dat a1 altsammen baggrunden for, at denne bog udgives — »C00-
Metal op til de 7650, Vi har ment, at der var & meget at fortelle ogsd
fra de sidste 26 &r, at det var rimeligt at samle det pé en nogenlunde
overskuelig mide, Faktiske begivenheder, resultater, diskussionaer
og vurderinger, siledes som det altsammen har praeget CO's virk-
somhed.



Det er faghladet METALS tidligers redaktar, Preben Bengtason,
som har skrevet bogen. Han var ogsd medforfatter til 50 &r imetals
fra 1962. Der er vist ikke ret meget, som er vard at huske, han har
glemt, men ndr der skal vaelges i et si stort materiale, som her har
skullet behandles, har der hele tiden méttet foretages valg imellem,
hvad der absolut mitte omtales, og hvad der af pladsmsssige grun-
de matte igge. Det har forfatteren naturligvis haft frie hender til.
Den fremstilling, som her foreligger, og de vurderinger og syns-
punkter, der ind imellem legges frem for leserne stdr helt for hans

regning = ogsd selvom de nok i vid udstrekning kan vinde tilslut-
ning langt ud | Centralorganisationens tillidsmandskreds.

Kabenhavn, juni 1987

L Getr S s
Georg Poulsen



Som kartellet voksede sig stort

Da Centralorganisationen af Metalarbejdere i Danmark | 1962 fejre-
de 50 drs jubfleum — det var den 1. juli pd selve Arsdagen for organi-
sationens start — var der allerede sket en rig udvikling for danske
metalarbejdere.

Dt var godt nok the organisationer af faglerte, der i 1912 pé initi-
ativ af den davarende formand for Dansk Smede- og Maskinarbaj-
derforbund (nu Dansk Metalarbejderforbund), 1. A Hansen, stiftede
Centralorganisationen, nemligy foruden Smedeforbundet ogsd
Dansk Formerforbund og Dansk Jern- og Metalsliberforbund. Men
det var ismr den skonkurrences om arbejdet, som de ufaglarte pa-
forte industriens faglerte, der var den direkte underliggende bag-
grund for, at kartellet sA dagens lys.

I alle fag og brancher markedes denne konkurrence om arbejdet
- og arbejdsgiverne udnyttede situationen tl lentrykkeri. [ en stor
tale til den kongres | Smedeforbundet (i 1911), der tilsluttede sig op-
rettelsen af kartellet Contralorganisationen af Metalarbejdare, sag-
de L A. Hansen, at »it ville der veere, som loste hele sporgsmalet, og
det var, om vi allesammen kom til at std indenfor den sammae organi-
sation... Jeg har ikke noget imod, at vi blev arbejdsmmend allesam-
men, nar bare dette forte til, at arbejdsmendens blev laftet op pé
hindvarkslanninger, men det er jo netop det, der ikke skers, Og et
andet sted i talen ved samme lejlighed formulerede han den ofte se-
nere citerede sindbydelses til arbejdsmandene: sKom bare her og
tag fat pd at gore alt, hvad 1 kan, men forlang samme lon, hvadenten
1 er faglaerte oller ikke-faglertes.

L

Centralorganisationen startede som nevnt med tre medlemsorga-
nisationer. Til det forberedende mede var yderligere inviteret
Dansk Elektrikerforbund, Filehuggemes fagforening, Gas- og Vand-
arbejdernes fagforening, Guild-, Selv- og Elektropletarbejdernes
Forbund, Gertler- og Metalarbejdermnes Forbund, Kobbersmedenes
Forbund og Metaltrykkernes Fagforening. Men | forste omgang
haoldt de sig tilbage fra tilmelding. Senere kom de dog alle med.

I drene 1850-19567 havde Centralorganisationen flest medlemsor-
ganisationer, ialt 22. Siden gik det, hvad antallet af medlemsior-
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nedroveti 1973,

bund anghr, sterkt tilbage, omend det samlede medlamstal ved 75
frs jubilssat var ca. b0 pot, storre end 25 ar tidlipere, nemlig 1. april
19687 222.693 imod 147.819 1 1862,

Felgende forbund —allesammen tillige tilsluttet Landsorganisati-
anen | Danmark — har veeret eller er mediemmer af Centralorganies-
tinnan af Metalarbejdere, anfort § drstalrekkefolge for indmeldel-
sen ofg med anvendelse af de | 1987 geldendes forbundsnayne:

1812 = Dansk Metalarbejderforbund (udmeldt 1976-1980), Dansk
Formerfotbund [indmeldt i Dansk Metalarbejderforbund 19700,
Dansk Jern- og Metalsliber Forbund (indmeldt i Dansk Metalarbej-
derforbund 1982).

1914 - Dansk Metaltrykkerforbund (indmeldt | Dansk Metalarbej-
derforbund 1967), Dansk El-Forbund (udmeldt 1916/genindmeldt
1947), Gertler- og Metalarbejderforbundet | Danmark (udmeldt
1919, genindmeldt 1936, indmeldt i Dansk Metalarbejderforbund
1968).
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1318 = Specialarbejderforbundet (et forbund af tillerte pd skibs-
vaerfter, indmeldt i Dansk Metalarbajderforbund 1957).

1925 = Dansk Lokomotivmandsforbund (indmaldt i Dansk Jemmba-
ne-Forbund 1985).

1936 — Kobbarsmedeforbundet | Danmark (indmaeldt | Dansk Me-
talarbajderforbund 19649).

1945 — Blik- og Rer-arbejderforbundet (udmeldt 1976-80), Guld-
og Salvarbejderforbundet | Danmark (indmeldt | Dansk Motalarbe|-
derforbund 1986).

1846 — Snedkerforbundet | Danmark (sammenshittet med Dansk
Temrarforbund 1970 til Snedker- og Tomrerdorbundet | Danmark).

1847 — Dansk Skibstemrerforbund og Rigger- og sejlmagerfor-
bundet (sammenshuttet 1971, det sammensletteds farbund fnd-
maldt | Dansk Metalarbejderforbund 1976, udmaeldt af CO 1976),
Malerforbundet i Danmark.

1848 - Drejerforbundet (indmeldt i Treinduestriarbejderforbun-
det 1952), Dansk Temrerforbund (sammenshittet med snedkerne |
Snedker- og Temrerforbundet | Danmark 1970), Treindustriarbej-
derforbundet i Danmark. Sadelmager- oy Tapetsererforbundet
{indmeldt i Snedker- og Temrerforbundet 1984), Karetmager- og Ka-
rosserarbejderforbundet (udmeldt af ©0 1976, indmeldt i Dansk
Metalarbejderforbund 1976).

1848 — Specialarbejderforbundet (SID), Kvindeligt Arbejderfor-
bund.

1951 - Dansk Kedel- og Maskinpasserforbund (indmeldt i Dansk
Metalarbejderforbund 1972).

19582 = Dansk Funktionsrforbund,

1955 - Dansk Glasarbejderforbund (indmeldt i 5D 1971).

1983 — Handels- og Kontorfunktionmrernes Forbund i Danmark
(HE].

Ved 76 Ars jubilmet er folgende forbund tisluttet centralorganisa-
tionen af Meotalarbejdere med de anforte medlemstal:

Blik- og Rorarbejderforbumdat .. ... .cc0iiiininonas 1.600
Dansk El-Forbumd . ... ... 0.0 0eininnieroiinriecnonns 3.200
Dansk Funktionsrforbund . ........... 000 nnnnas 1.680
Dansk Metalarbejderforbund . . ... .00 iiiiwennnn. 114,000
Handals- og Eontorfunktisnsmrarnes Forbund ... ... .. 10,872
Ewindeligt Arbejderforbund . .....c000viiiiiininnans 25,000
Malerforbumdet .. ....cccvvmvmvenmansersnnenesssssns BaE6
Bnedhker- og Temrerforbundet . ....o0c00iecieienncens 1.600



Traindustriforboandet .. ... 000 iiiieaniiuciasasnasesns 345

L A. Hansen fik, =4 lidt som de efterfelgere § formandssmedet han
har haft, sin enskedrom opfyldt om skabelson af ot industriforbund
for alle metalarbejdere, faglmrte og tkke-faglerte, kvinder og
maend. Men allerede | 1926, da L A. Hansen dode, havde dot kartel,
han var fader til, 6§ medlemsforbund med op imod 30,000 medlom-
mer, og da det | 1949 lykkedes Contralorganisationens davaerendo
formand, Hans Rasmussen, at fa de ikke-faglemnes to store opgani-
sationer, SID og Evindeligt Arbejderforbund, til ot melde sig ind |
det store metal-fellesskab, kunne han med megen ret fastsld, at ny
var kartallat fuldtalligt. [ hvert fald efter den tids begrabar. Det slul-
le, s=om oged oversigten foran antyder, senere vize sig, at C0 havda
storre bararingeflader end man tidligere teankts, ikks mindst ti de
store funktionmrgrupper indenfor LO. Hvad fremtiden vil bringe af
nyt ph dette omrdde er svart at forudse, men den teknologiske ud-
vikling skaber stadig nye medarbejdergrupper | jerm- og metalind-
strien og dermed ogsh nye potentielle muligheder for eget med-
lemstilgang.

Resultater 1962-1985

Meén en crganisations storrelse er kun rigtig interessant, hvis der
kommer resultater ud af dens virksomhed.

Det ar nok veaard at sammenligne tilstandene for danske metalar-
bejdere i 1962 og i 1987, shledes som de pd nogle udvalgte, men me-
get centrale overenskomstbestemte omrdder har udvikiet sig bare |
de sidst forlebne 26 fr.

Arbejdstid: 1962 — 45 timer pr. uge, 1987 — 39 timer og over-
enskomstaftalt yderligere nedsmttelse til 37 timer | 1980,

Farfa: 1962 - 3 uger med B,5 pct. feriegodtgoralse, 1987 — & ugar
og 12,5 pet. feriegodtgoralsa.

Opzigelsesvarsler: 1962 — maximalt 28 dage aftar & Ars ansmttal-
se, 1887 — 70 dage efter 6 4rs anssttelse, 120 dage for arbejdere
over 50 r efter 12 4rs anemttelse.

Tillidsmandsbaskiitalza: 1962 — 3 minaders varsal, 1987 - &5 ma-
neders varsel, hvis tillidemand | 6 4r s4 6 mineders varsel.

Mindstebetaling: 1962 — mand og {aglerte kvinder 479 ore, ikke
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faglwrie kvinder 353 ore, 1987 - samme mindstebetaling for alle
voksne arbejdere pé BB kr.

Faktiske lonninger; 1962 - faglarte 800 are, ikke-faglerte mend
665 ere, ikke-faglmrte kvinder 493 ere | landsgennemsnit. 1987 —
(tallene her er fra 3. kvartal 1986) faglmrte 79,54 kr., ikke-faglerte
maend 70,93 kr., ikke-faglerte kvinder 65,70 kr.

Lon-relationer; 1962 — af tallene leses, at ikke-faglerte meend
tjente 83 pet. af den faglertes lon, ikke-faglerte kvinder tjente 62
pot. af den faglartes lon og 74 pot. af den ikke-faglarte mands.

1987 - ikke-faglaerte mand tjente 89 pct. af den fagleres lon,
ikke-fagiserte kvinder tiente B3 pet. af den faglertes len og 92 pot. af
den ikke-faglarte mands.,

Leorlingelon: 1962 - 1. lmredr B0 ore, 5, lseredr 110 ere. 1987 -1, le-
redr 25 kr., 5. lmredr 62 k.

De anforte lantal er alle udtryk for en betragtalig real velstands-
udvikling. Omregnes den faglertes faktisk udgdende fortjenesto pd
8 kr. i timen i 1982 efter den pris- og inflationsudvikling, som er fore-
géet op til 1987, ville de 8 kr. veere blevet til on smule over 40 kr. Men
som beskrevet er den faglmrtes lon | de 25 Ar steget til ca. 80 kr. og
den anforte udvikling i lenrelationerne or udtryk for, at velstands-
udviklingen for ikke-fagleerte mand og kvinder har veeret endnu
sterkere. Lonforskellene er reduceret meget markbart — et resultat
af den solidariske lonpalitik i almindelighed og af gennemferelsen
af den ens mindstebetaling for alle voksne arbejdere i jarn- og me-
talindustrien i 1973,

sLigelon til kvinderne er det storste resultat, der nogensinde er
halet hjem til kvinderneas, sagde C0's nmstformand Charles Han-
sen pa et centralledelsesmoade i januar 1974, og tallene dokumente-
rer klart denne pstand.
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Strukturen og organisationen

To begivenheder pd det crganisatoriske omride har vaeret af domi-
nerende botydning for Centralorganisationen af Metalarbejdere i
drene mellem organisationens 50 Ars og 76 drs jubilmum. Det er for
det ferste beslutningen i centralledelzesmoadet 13, februar 1969 om
at otablore ot selvetmndigt sekretariat for Centralorganisationen,
for det andet Dansk Metalarbejderforbunds udmeldelse af CO med
virkning fra 1. april 1976 og forbundets genindmeldalse pr. 1. febru-
ar 1880,

Selvom der ikke umiddelbart er sammenhmeng imellem de to begi-
venheder, er det alligevel sddan, at uden beslutningen i 1969 om
etablering af selvstmndigt sekretariat med egen sekrotariatsleder,
kunne Metalarbejderforbundets udmeldelse have faet mere alvorti-
ge konsekvenser for Centralorganisationen. Nu havde de tilbage-
varende forbund i CO et pa forhind vel fungerende bindealed | dat
fmlles sekretariat og dermed uden videre et udgangspunkt for at
kunne fortsatte virksomheden pd trods af den store Areladning,
man havde varet udsat for. Med Metals - og forovrigt ogsd Blik og
Rors og Skibstomrer-, Rigger og Seflmagerforbundets samt Karet-
mager- ofg EKamosseribyggerforbundets udmeldelser, reduceredes
antallet af forbund indenfor COtil 11 og medlemstallet reduceredes
fra 190.000 til BE.000.

Vejen frem til CO sekretariatet

Men forst lidt om det selvstendige sekrotariats tilblivelse. Helt {ra
CO’s start i 1912 havde Smedeforbundet/Metalarbejderforbundet
stdet for kartellets daglige virksomhed. Metal havds stillet mand-
skab til alle arbejdsopgaver, Metal havde yderligers betalt alle med
CO forbundne admintstrationsudgifter. Kun for fagbladet METAL,
dar ogsd var medlemshlad for formere og slibere og senere for Guld
og Salv, blev udgifterne forholdvis fordelt pd organisationerne efter
de antal eksemplarer af faghladet, $om man aftog. Det var altsh for-
bundet med uhyre beskedne omkostninger for medlemsforbunde-
ne at vare tisluttet CO,

Men pa den anden side var der ind imellem i forbundene — og ismr
blandt de storste — nogen utilfredshed med, at Centralorganisatio-
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nen bide indenfor i fagbevagelsen og udadtil mod offentligheden
identificeredes med Meatalarbejderforbundet. Centralorganisatio-
nen og Metalarbejderforbundet var det samme, mente man, og
denne opfattelse skyldies naturligvis netop det forhold, ardetialle
sammaenhange var folk fra Metal, som representerede CO, og gan-
ske smrligt, at det var Metals formand, som ogsa var formand for
Centralorganisationen. Sidan havde det veret i alle arene siden
1912,

I september 1963 rejste Hans Rasmussen overfor Centralorgani-
sationens forretningsudvalg tanken om et fast CO-sekratariat for
farste gang. Han begrundede det med, at han var ved at vaera slidt
trawt« af altid at hare, at sSmedeforbundet tegner det heles. Han s
geme, at CO's daglige virksomhed blev last fra Smedeforbundet
gennem etablering af et selvstendigt sekretariat, som — sagde han
— amé have vidtgiende befajelser, ogsa overfor forbundenes.

1 almindelighed vandt tanken tilslutning | CO's forretningsud-
valg. Den daverende formand for Blik og Ror, Amold Johansen,
mente nu nok, at dot rigtigste ville vare at skabe et industrifor-
bund, men nér det ikke lader sig gore skan et sekretariat maske hili-
vae an genvejs, som han sagde. Formanden for Kvindeligt Arbejder-
forbund, Edith Olsen var helt positiv, mens formanden for DASF's
{nu 5iD's) fabriksgruppe, Viggo Wivel, var lidt mere tilbageholdan-
de og mente, at man jo kunne klare meget ved »ogsa at lade andre
folk end smede representere Centralorganisationena.

Pa et efterfelgende contralledelsesmade | oktober 1963 blev man
enige om, at sporgsmélet skulle dreftes | de enkelte medlemsfor-
bund. Men en af Evindeligt Arbejderforbunds repreesentanter i can-
tralledelsen, Inger Gamburg fra den kebenhavnske afdeling 5.
fandt nu ikke, at problemermea var sd store. »Nir jeg har skullot have
sager behandlet i Centralorganisationen, har jeg altid vaeret glad
for, at det var an smed, der forte sagen«, som hun udirykte sig.

Et par ménedar senere, den 12. december 1963, »{aldts sagen en-
deligt — | den omgang. Nu foreld dor fra Smedeforbundets hoved-
kagserer, Chr. Carlsson, et budget for et selvstendigt CO-sekretari-
at. Det balancerede med ca. 100.000 kr. om aret overfor en hidtidig
udgift for forbundene pa ca. 40.000 kr. Og det var tilstrekkeligt til at
standse yderligere diskussion. Man protekollerede falgende: =Der
var | centralledelsen enighed om, at dette sporgsmail siledes var
uddebatteret, og man fortsatte pd de hidtil geldende vilkérs. Hans
Rasmusen knyttede denne bemmrkning til sbegravelsens: — sJog
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Mans Rammisssen, Contralorganisstionens formand 18841973, fotogralerst in-
dad overenskomstforhandlingerne 1970-71.

fér nu ogsd mene tid til CO, nar jeg (ved valget | 1964) forlader folke-
timgets.
k]

Men Hans Rasmussen gav ikke sddan op, niir han havde fiet en idé.
som han syntes var rigtig. Han vendte tilbage til sagen i september
1966, og nu nedsattes et udvalg til at udarbejde forslag til ny intern
struktur for Centralorganisationen og derunder ogsé til nye ved-
tagter. | april 1968 var konstruktionen ferdig: Det selvstendige se-
kretariat skulle have en daglig leder, der ogsd skulle vare nestior-
mand for Centralorganisationen, man skulle have et falles timands-
udvalg, og fagbladet METAL's placering styrkedes derved, at det
blev gjort obligatorisk for alle CO-forbund at aftage bladet til det an-
tal medlemmer, hvormed forbundene var tilsluttet CO — med min-
dre forbundene selv udgav et fagblad mere end 12 gange om &ret.
Den bestemmelse betod, at 51D blev friholdt for faghbladsforpligtel-
sen, mens Evindeligt Arbejderforbund blev medkontrahent om bla-
dets udgivelse til det medlemstal, man havde i CO.
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Og g4 endelig den 13. februar 1969 konfirmerede centralledelsen
det selvstmndige CO-sekretariat. Man valgte daverende sekretar,
senere forbundssekretar i Smedeforbundet, Charles Hansen, til
daglig leder af sekretaratet og til CO°s nestiormand. Sekretariatet
fik til husa i den bygning pd hjernet af Gammel Eongevej — Vester
Sogade (med adresse: Vester Sogade 4, 3. sal), som formelt ejedos
af Centralorganisationen af Metalarbejdere i Danmark — det stod
med store bogstaver hénowvar henover hele bygningens facade -
men som reelt ejedes af Smedeforbundet. Bygningen blev revet ned
i 1973 som led | Kebenhavns kommunes byplan for omridet, der lov-
rigt senere blev opgivet. Det skete efter at sivel Metalarbejderfor-
bundet, der netop havde fdet dette navn pd forbundets kongres i
august 1972, som Centralorganisationen var flyttet til det nye domi-
cil, Nyropegade-Herholdtsgade-Vester Sogade den 6. nowvember
1972. Her fik CC adressan Vester Segade 12, 2. sal

Men helt problemlast var det ikke for det nye sekretariat. Det vi-
ste sig hurtigt, at der i forbundene, nogle af dem i hvert fald, var en
wvis tendens til at skubbe vanskalighedear 1 forhold til aldalinger og
medlemmer over pd Centralorganisationen. Det fik Hans Rasmus-
sen, der jo stadig var formand, til et halvt Ars tid efter starten at sige
til centralledelsans medlammer, at « 00 skal ikke vare aret@mvernas
holdeplads. Henvendelser o.l. mé stadig ske gennem medlemsor-
ganisationemes,

Som neevnt var det fer 1969 Metalarbejderforbundets tillids-
mand, der | det daglige arbejdede med Centralorganisationens sa-
ger. Der havde udviklet sig en tradition for, at Metals nestformand
ogei var nestformand og sekretar | Centralorganisationen, og som
gpadanne virkede efter 1962 forst nestformand Johannes Berg (fra
1960-1966, dod 1979) og derefter nestiormand Erik Heiland Ander-
san (dod 1968}

For og imod industriforbund

Mens Centralorganisationens indre struktur og administration,
ordnet ved etablering af det nye sekretariat, kke vakie serlig op-
merksomhed udadtil, fremkaldee Metalarbejderforbundets og flere
andre forbunds udmeldelse af Centralorganisationen i 1976 en
mengde kommentarer bidde indenfor og udenfor faghevagelsen.

Man kan ikke pdstd, at beslutningen om udmeldelse kom som lyn
fra en klar himmel Tvartimod mé de mange udtalelzer bide fra
skiftonde forbundskongresser i Metal og fra forbundets ledende



Charles Hansen, Ceotralorganisabionens nmstiormand og sekretarsstslsder
1969-1884.

mend om den efter Metals mening uhensigtsmessige struktur
fagbevagelsen kunne udlmgges siledes, at truslen om udmeldelse
af CO har ligget latent som en nerliggende mulighed igennem man-
ge fir, for den blew til virkelighed,

Allerede forud for Centralorganisationens 50 Ars jubflsum i 1962
argumenterede formanden, Hans Rasmussen, for sin og Metalar-
bejderforbundets gamle kongstanke om industriforbund. I et inter-
view | fagbladet METAL's juli-nummer 1962 sagde Hans Rasmus-
san bla.:

sHer ved Centralorganisationens 50 drs jubileeum tor vi vel nok
sige, at den, hvad resultater angdr, fuldt ud kan std mal med andre
fagorganisationer - ja, endda pd adskillige omrdder har opndet stor-
re fremskridt, end andre kan opvise. Det hanger | hoj grad sammen
med vort sarlige overenskomstaystem. Men vi har alligevel ikke
kunnet undgd at bemarke, at den méde, hvorpd Centralorganisa-
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tionoen er sammensat, har sine let pdviselige mangler. Nir arbojds-
giverne i enkelte tilfelde feks. har fiet medhold i, at prisen for et
stykke arbejde, der udfores under nojagtig samme forhold, men
blot af forskellige organisationers medlemmer, efter forhandling
kan mndres ud fra de fortjenstmuligheder, som de forskellige fags
arbejders har — ja, sé er det et forhold, som vil give Centralorganisa-
ticnen megen hovedpine framovear.

Den sikreste mide at komme dette uheldige forhold til livs pd er
aftar min opfattelse en crganisatorisk opbygning gennem industri-
forbund. Det mé veere medlemmermnes interesse, der skal varetages,
og derfor ber hensynet til de tisluttede organisationer trmekkes i
baggrunden. Heraf felger, at nir der sluttes prisaftale eller akkord-
pris for et stykke arbejde, s ma sddanne aftaler vare geldende for
hele Centralorganisationans medlemsstab - altsammen under hen-
syn til vor sterke fremhaven af princippet lige lon for lige arbejde.

En fonidsstning for alt dette er, at arbejdsgiverne ikke séger at
holde lonnen nede. De mé vise sig lige sh smidige, som jeg mener, at
vi bar vaere. Ellers (&r vi ikke don bevagelighed ph arbejdsmarkedst
som ar a4 enskelig. Ingen fagler vil ge, fordi en ikke-faglert udforer
fagarbejde, hvis blot han er sikker pa, at der ikke udeves noget, der
kan udlegges som lentrykkeri. Det mé arbejdsgiverns forsti.«

"

Der gér en lige linje fra 1. A. Hansens foran citerede udtalelser om
samme problem fra 1912 til disse betragininger fra hans aftarfolger
B0 A&r senere. Og Hans Rasmussen beskeftgerde sig i &rene fra
CO's 60 drs jubilwum og op til sin afgang i april 1973 meget hyppigt
oy med stadig kraftigere argumentation for endringer i den faglige
struktur indenfor jern- og metalindustrien.

Eort tid efter 50 Ara jubilsat | 1962 - og op til en af de mest am-
diskuterede overenskomstsituationer i drene efter anden verdens-
krig — rejete Hans Rasmussen spergsmdlet om at give Centralorga-
nisationen sterre kompetence i overenskomstanliggender, Han fo-
reslog direkte, men uden at mode genklang i centralledelsen,
spargméalet om at etablere centralledelsen som kompetent forsam-
ling ved overcnskomstiomyelser —det var dengang, da et urafstem-
ningsresultat med mindre stemmedeltagelse end 76 pet. skulle
ssuppleres ops til denne procentsats | forbundenes kompetente
forsamling, dvs. normalt hovedbestyrelserna.

Eftersom forholdet | Centralorganisationen siden begyndelsen af
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1860'eme havde vearet, at det var OO0, der formulerede overens-
komstkravene og forhandlede dem med arbejdsgiverns | Jermnets
Arbejdsgiverforening pé alle medlemsorganisationermnes vegmne,
war det logisk nok, hwis CO's overste organ, centralledalsen, blev
udstyret med den styrke og myndighed at vare kompetent forsam-
ling. Men dertil var tiden ikke moden. Derimod fik et andet foralag
om nu at gennemiore ensartet stemmaemateriale ved urafstemnin-
ger for alle forbundene | CO medvind og realiserdes kort derefter.

P4 Metals kongres i 1969 var Hans Rasmussen ret sd pessimi-
stisk, hvad en lesning pd strukturspargsmélet angir. [ de nmrmest
forudgdende Ar var der isser pd Metalarbeiderforbundets omrade
sket en rekke sammenshitninger med mindre forbund af faglarte,
og Hans Rasmussen konkluderede, at denne scentralisering« kun-
ne fortsaite en tid endnu, for vi mé serkende, at industriforbund
ikke ligger lige om hjernets, som han sagde.

Men pA Hans Rasmussens sidste kongres som Matalarbejderfor-
bundets formand i 1972 fik strukturspargsmalet igen en fremtre-
dende plads | debatten. Her vedtoges en udtalelse om sorganisa-
tionsstrukturen § jern- og metalindustriens, som nogternt beset
ferer direkte frem til Metals udmeldelse af CO fire Ar senere. I den
pag=ldende udtalelse hedder det bl.a.:

#Kongressen finder, at tden er moden tl, at industriforbunds-
princippet nu knesettes inden for jermn- og metalindustrien, og den
phlmgger den kommende hovedbestyrelse at optage de fornpdne
forhandlinger med de avrige medlomsforbund inden for Centralor-
ganisationen af Metalarbejdere for at fh stableret &8 samlet ndu-
striforbund...

I forholdet til forskallige mindre grupper vil en centralisering af
organisationsforholdene eventuelt kunne ske gennem tilbud fra
Smedeforbundet om en sammensiutning med andre enkeltstdende
organisationer i overensstemmelse med en praksis, som allerede
har udviklet sig til glede for de implicerede parter,

Oennemforalsse af industriforbundstanken forudssetter imidlertid
tilslutning ogsa fra de storme grupper af henholdsvis ikke-faglerte
maend og kvindar, Skulle disse grupper vasgre sig ved at indgs i re-
alitetsforhandling om nu at sege et alle arbejdere inden for jern-og
metalindustrien omfattende industriforbund etableret, opfordrar
kongressen forbundets kommende hovedbestyrelse til at overveje
forbundets stilling til den virkeform, Centralorganisationen af Me-
talarbejdere nu har.
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Rongressen bemyndiger den kommends hovedbestyrelse til at
afgere, om forbundet | kKonsekvens af an sddan vegring imod at {&
skabt tidssvarende organisationsforhold ph vort industriomride
eventuelt over for modsthende overanskomstparter bor kraeve ad-
gang til selvstendig overenskomstiorhandling med dertil herende
selvstzndighed i alle fremtidige forhandlingsforholds.

Dt kom nsppe overraskende for CO's ovrige medlemsorganisa-
tioner, at linjerme sdledes blev trukket skarpt op.

Omkring Arsskiftet 1969/70 havde Hans Rasmussen mindet cen-
tralledelsen om, at LO's crganisationskomité havde opfordret fag-
forbundene til at sudarbejde et eller flere skitseforslag til en omlesg-
ning (effektivisering) af strukturen i dansk fagbevegelses og man
havde her bl.a. henvist til opdalingen i 8 grupper, som det var sket
forhandlingsreglerne mellem hovedorganisationeme af 1961 = en
tanke, som ievrigt et af CO-medlemsforbundens, Dansk El-Forbund
havde fremsendt til LO-kongressen i 1964,

Hans Rasmussens mal med industriforbundet: at gavne alle Cen-
tralorganisationens medlemmer, framgir miske klarest af disse be-
tragininger, som han fremsatte pd centralledelsesmader 1. april og
22, juni 1871:

sDesvamrre mi vi erkende, at ndr i kun optresder som ot karteal,
hvori vi har ca. 50.000 ufaglarte arbejdere fra DASF (nu SID) og 12-
13.000 kvinder fra Evindaligt Arbejderforbund, der hanholdsvis har
medlemstal pé ca. 250.000 og ca. 50.000, s vil disse forbunds fag-
politiske opfattelse, som kan vere sterkt afvigende fra den politik,
vi anlegger indenfor jernindustrien, sterkt spille ind i vores for-
handlinger og dermed umuliggere, at Centralorganisationen kan
lose sing egne overenskomstsporgsmdl ... Det er forstdoligt, at
DASF vil udnytte Centralorganisationens styrke oged udenfor CO's
omréde men det forhindrer altsd emedene | at lose overenskomst-
spargemalens p& en for vore medlemmer bidde rigtig og forstandig
méides.

nHwis Ceantralorganisationen gennem sine underinstanser har
akkorderet om akkordpristuranter eller har forhandlet aig til for-
skellige lonsatser ved udiorelse af bestemte fastlagte procesaaer, 88
er det dizse lonsatser, der ma vere geldends for samtlige de i Cen-
tralorganisationen stdende medlemmer, og 54 bar arbejdsgiverne
ikke l=ngere spille de enkelte forbunds medlemmer ud mod hinan-
den, som det a4 ofte har vearet tilfeldet ved henviening til trufne ku-
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tymemaessige og sedvanemmsssige betalinger for bestemte og af-
gransede grupper under Centralorganisationens.

Nogle maneder fored for Metal-kongressen 1972 havde Hans
Rasmussen, hvis opfindsomhed med hensyn til hele tiden at finde
nya veje nesten ingen greenser kendte, foresliet contralledelsen, at
nir man nu ikke kunne komme igennem mad dot egentlige industri-
forbund = kunne man sa ikke simpelthen gore Centralorganisatio-
nen som shdan til et forbund med starafdelinger for afgrensede’
landsdelsomridder? Storafdelinger, hvori samledes samtlige be-
skeftigede | jern- og metalindustrien. Det skete i juni 18971, og til alt
det argumentationsgods, han tidligere havde fort | marken for sine
synspunktier, dukker nu dette nye op: sHvis vi ikke endrer organi-
sationsformer, s kommer vi aldrig af med sammenksdningen, for
sma omrader far ikke lov til at afgore sporgsmalet om krig eller fred
pd arbejdsmarkedets,

Men resultatet var som for —og Metal-kongressen 1972 satte der-

efter gkred | tingene pd en méde, som nok ikke var forodsat,
L]

Da contralledelsen holdt made kort tid efter Metalkongressen 1972,
brugte Hans Rasmussen, der stadig var formand for CO, megen tid
pé at udlegge teksten i Metals resclution — og at gere den lettere
rat sluges for de evrige CO-forbund. Resolutionen sfalder noje i
tréd med de betragtninger, vi tidligere har fremfert i centralledsl-
S€n 0g er at betragte som en videreudvikling af det arbajde, vi alle-
rede for godt et &r siden satte igang i vort strukturadvalge, sagde
han, og han fortsatte: =Selvialgeliy er der ingen, der tror pd at wi
straks skulle veere i stand til at foretage sddanne strukiursndrin-
ger, som en af de vedtagne resolutioner (den foran citerede) | hele
git indhold gik ud p&. P& den anden side har vi nu i snart mange dr
fortalt den undrende offentlighed og vor medlemsstab, at det var
nedvendigt at forme dansk fagbevagelse efter de nye industrielle
udviklingstendenser..,

Naturligvis er der ingen, der udon videre vil opgive sin organisa-
tion of lade sig opslhige 1 en hajere enhed, men pé den anden side
mi det praciseres, at organisationen tkke er noget mal i sig selv,
Den er et middel til at opnd de gunstigst mulige villkdr for de med-
lemmer, hvis interesser vi nu engang er sat til at varetages.

Centralledelsen tilsluttede sig formandens indstilling om, at Cen-
tralorganisationens strukturudvalg arbejder med problememe, og
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Hans Rasmussen sluttede baroligende: s Henggten med mine be-
tragtninger bar ingenlunde opfattes pa den mide, at der skal slds
noget | stykker, for selvielgelig ber vi vere varsomme med at mo-
dernizere, men at vi ber gd videre ad centraliseringens vej, kan der
ikke herske den mindste tvivl oma,

Ny Metal-kongres og CO-forbundenes reaktioner

Dt war jo en relativt bled landing. Men det blev nu Diansk Metalar-
bejderforbunds nye forbundsledelses opgave at virtkeliggere kon-
gresresolutionens hensigter: — overgang til industriforbund aller -
hvis det ikke lod sig gere — sikre forbundet adgang til at kunne fore
selvstmndige overenskomstiorhandlinger med Jemets Arbajdsgi-
verforening.

Da forbundsformand Paulus Andersen pd Metals kongres 1976
skulle redegere for, hvad der var sket | struktursagen siden 1972, er-
klmrede han, at der intet var sket af principiel karakter,

Nogle mindre forbund havde forhandlet om sammenslutning
med Metal, men de to store forbund af ikke-faglarte, SiD og Kvinde-
ligt Arbejderforbund, havde begge varet meget tilbageholdends
og givet udtryk for, at de ikke ville veere med til industriforbund. SiD
mante, at strukturmndringer 1 fagbevegelsen matte gl over kartel-
let — og for jern- og metalindustriens vedkommende ville det jo sige
status quo — mens Evindeligt Arbejderforbund meddelte, at de on-
skede at forisette som rent kvindeforbund.

Dette kunne naturligvis ikke undre. Det var Metal, som enskedo
mndringer, mens CO-forbundene ovrigt og isar 5iD og KAD var
ganske godt tilfreds med den besthende organisationstilstand. Man
kunne derfor ikke fra deres side vente starme iver for at hidfere san-
dringer.

Metal-ledelsen derimod folte sig forpligtet af kongresresoluti-
onen fra 1972, og pd indstilling fra hovedbestyrelsen besluttods
Metals kongres 1975 falgende, der ar et udsnit af kongressens udta-
lelzs vedr. organisationsstrubkturen:

sKongressen tilslutter sig hovedbestyrelsens indstilling om, at
Dansk Metalarbejderforbund for at fremme forhandlingerne om en
styrkelse af crganisationsstrukturen | jern- og metalindustrien:

1. beshitter omgéende after kongressen at indbyde ssrligt Speci-
alarbejderforbundet i Danmark og Evindeligt Arbejderforbund,
men ogea andre forbund indenfor jern- og metalindustrien til se-
rinsa forhandlinger om strukturen, Disse forhandlinger skal veere



q Fanlus Andersen, formand for Central-
%, orpanbsatienen 1973-75 og for Metaiar-
0 bejderforbundet 19721978

afsluttet inden 1. april 1978, s& resultatet kan behandles pd for-
bundets kongres 1978,

2. beslutter at udmelde forbundet af Centralorganisationen af Me-
talarbejdere i Danmark med virkning fra 1, april 1976 for derved
at std friore i disse forhandlinger og for i givet fald at sikre, at for-
bundet selvstendigt kan fere overenskomstforhandlinger i
1977 .

Mens Metalarbejdarforbundets foran citerede kongresresolution
fra 1972 blev vedtaget enstammigt, fik beslutningen af 1975 tilslut-
ning fra 335 delegerede og 65 stemte nej. Der var altsa en vis betan-
kelighed ved det skridt, forbundet her tog - og blandt nej-sigerne
var forbundssekreter | Metal, Charles Hansen, der siden 1969 hav-
de vaerot daglig leder af Centralorganisationen.

Allerede inden Metalarbejderforbundets formelle beslutning var
truffot pd kongressen 25. september 1975, havde der imidlertid 24.
juni 5.4. veeret en diskussion om spergsmalet i centralledelsen. Pau-
lus Andersen informerede udforligt om den indstilling, Metals ho-
vedbestyrelse havde besluttet at forelegge forbundets kongres i
september, og denne orientering gav anledning til an bide skarp og
folelsesladat debat. Den mundede ud i vedtagelsen af en udtalelse,
som i forvejen var udarbejdet og blev forelagt af gruppeformand
E.B. Larsen, SiD, medlem af Centralorganisationens forretningsud-
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valg. Udtalelsen, der blev vedtaget med 24 stemmar imod 13 (re-
presentanterne fra de forbund, som ville melde gigud), lad sdledes:

nFa grundlag af formandens beretning tager Centralledelsen for-
mandens redegerelse om den af Dansk Metalarbejderforbunds ho-
virdbastyrelse vedtagne indstilling til kongressen om at lade for-
bundet udtreade som medlem af CO til efterretning.

Centralledelsen gor cpmesrksom pé, at hvis forslaget vedtages af
Dansk Metalarbejderforbunds kongres, og udmeldelzen biiver en
realitet, vil OO fortsat eksistare.

Dette medfarer, at CO i Danmark forteat stir som den kontrahe-
rende part vedrorende overenskomsten med Sammeanslutningean af
Arbejdsgivere indenfor Jern- og Metalindustrien i Danmark, lige-
som C0 vedstar sit medlemskab af internationale organisationer og
CO's repreesentation i forskellige udvalg og institutioner fasthol-
des.

Centralledelsen beklager den af Metalarbejderforbundets ho-
vadbastyrelse vedtagne indstilling, idet den ma karakteriseres som
uhensigtsmmssig. Metalarbejderforbundets udtraeden af CO il
ikke fremme sammenholdet og styrken indenfor metalindustrien.
Centralledelsesmedet henstiller derfor til Metalarbe{derforbundets
hovedbestyrelse, at indstillingen tl kongressen om udmeldelse af
CO tages op ti fornyet overvejelse.

Dot samarbejde, der hidtil har fundet sted indenfor CO, har fun-
geret updklageligt og staerkt bidraget til opnéelse af goder forde in-
denfor jern- og metalindustrien beskeftigede arbejdere.

Centralledelsen er af den opfatielse, at eventuelle struktursen-
dringer | organisationsmenstret indenfor CO skulle vere droftet
igennem tl en afslutning inden for det nedsatte strukturudvalga.

Med den udtalslse slog de tilbageverende CO-forbund fast, at de
ki hawde til hensigt at opgive evred, fordi Metalarbejderforbun-
det meldte sig ud. Og denne holdning skulle blive yderligere shaer-
pet i de kommende mAneder.

I et centralledelsesmade 9. aoktober 1575, altsd ca. 14 dage efter
afshitningen af Metal-kongressen, bedyrede Paulus Andersen, at
der med kongresbeslutningen sikke er tale om en krigsarklaring,
aller om at Metal vil kere salolebs, men de mange deltagere i debat-
ten var yderst skeptiske overfor denne erklasring.

Gruppeformand K.B. Larsen, SiD, udtrykte sig pd denne méde:
sPaulus Andersen ansker at fA oplost Centralorganisationen. Her-



overfor stir, at de ovrige forbund har tilkendegivet, at Centralorga-
nisationen skal fortsatte efter april 1976, Spergsmélet er derfor, om
ikke Paulus Andersen ber overveje sin stilling som formand for CO
allerede nus. Dette suppleredes af formanden for Dansk Funkti-
onmrforbund, Barge Jul Larsen, der sagde, at sde ovrige forbund
opfatter Metals udmeldelse som et onske om at oplese CO og samle
alle i et industriforbunds, mens formanden for Kvindeligt Arbejder-
forbund, Tond Gren, formulerede sig siledes: »Paulus Andersen si-
ger nok, at der er tale om &n fremstrakt hind fra Metal, men vi foler
det, som om vi fAr en smedehammer kastet § hovedets.

Formanden for Tretndustriarbejder-forbundet, Walther Rasmus-
sen, omtalte en leder | SiD-Fagbladet, hvord der taltes om sammaen-
shitningsplaner mellem SiD og Metal, men fik omgdende svar fra
E.B. Larsen: »Vitager alstand fra Fagbladets leder om SiD og Metal.
Dat ar an fusar!«

L]
Det er ikke svart at forstd, at Paulus Andersen var i en penibel si-
tuation — pd een gang formand for Metalarbejderforbundet, der
meldte sig ud, og for Centralorganisationen af Metalarbejdere. Ikke
mindst da han svarede pd de forannsvnte indleg:

sJeg kan bekrefte, at det er Metals mal at oplase Centralorgani-
sationen. Vi mener, at Centralorganisationen som kartel forhaler de
principper, der er vedtaget af LO i 1971 vedrorende den remtidige
forbundsstruktur. CO star | vejen for indforelse af industriforbunda.

Det undrede nok en og anden, at Paulus Andersen pa den bag-
grund besvarede ensket om hans afgang fra formandsposten sdle-
des: »Jeg har gelv vurderet at kunne fortsette som formand indil 1.
april 19764, selvom han gjorde det med henvisning til, at der i et for-
udglende forretningsudvalgsmoede ikke var sat spergsmilstegn
ved hans mandat,

Da K.B. Larsen gentog sin opfordring: »Vi henstiller til nsermere
overvejelse det moralske | at fungere som formand for en organisa-
tion, man ansker at opheves, fremkaldte det felgende bemmrkning
fra ot af Metalarbejdarforbundets mediommer af centralledelsan,
afdelingsformand Palle Timm, Odensa:

sDet ligner mistillid til Paulus Andersen. Vi har nok at gore i Me-
tal, g4 jeg finder, at Paulus Andersen nu hurtigst muligt indkalder
forretningsudvalget og fdr disse ting klaret afu.

Det var et rid, som Paulus Andersen fulgte, og pi et centralledel-
sesmade 1. december 1975 gik han af som CO-formand samtidig
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K B Larsen (tv.), gruppeformand | S0 Willy Stnebe (b}, gruppelonmand § S0
vad 008 75 dre jubilaem,

med, at sekretser | Metal, Bjarne Jengsen (formand for Formerforbun-
det ved dets sammenslutning med Metal § 1970) og formanden for
Blik- og Rerarbejderforbundat, Arnold Johansen, trak sig ud af for-
retningsudvalget. De fire forbund, der gik ud af CO, trak samtidig
deres repraesentanter | Centralledelson tilbage.

Men den i situationen miske mest centrale person | Centralorga-
nisationens daglige virksomhed, CO-nestformand og indtil fA dage
for forbundesekretmr | Metalarbejderforbundet, Charles Hansen,
blew pa ain post § CO — forelebig med tilsagn derom sin valgpericde
ud, til 1. april 18976,

Charles Hansens baslutning skete pd baggrund af en senstem-
mig opfordring fra de 11 forbund, som blev tilbage i CO, en opfor-
dring, der ogsd omfattede CO-sekretariatets parsonale. Haeraf for-
blev kontorassistentermnes Inge Foverskov Nielsen og Birthe Peder-
sen i CO, mens konsulenterne Rudaolf Holm og Aksel Svendsen over-
gik til Dansk Metalarbejderforbund.

Centralledelsen konstituerede ved samme lejlighed Guld- og
Solvarbejderforbundets formand, Vermer Andersen, som formand
for Centralorganisationen af Metalarbejdere i Danmark. Hans hold-
ning til den nye situation fremgik af en kot stiltredelsestales: sJeg
vil benmvne det her og nu skete for en separation i stedet for skils-
misse, Jeg vil arbejde for at f de udmeldte forbund tibage el Cen-
tralorganisationena,
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Rammeme for den reducerede centralorganisations virksomhed
blev fastlagt i en udtalelse, hvori det bla. hed:

sCentralledelsen, der fra 1. april 1976 repreesenterer 11 forbund
med ca, B6.000 medlommer beskeftiget indenfor jern- og metalin-
dustrien udtaler:

1. Centralorganisationen al Metalarbajdere | Danmark fortsmtter
gin faglige og erganisatoriske virksomhed sdvel | forholdet til
den indghede overenskomst som wed khommende overens-
komstforhandlinger, ligesom man vedstir sig medlemsskab og
repreegentation i nationale og intemationale institutioner, wd-
wvalg og organisationer.

2. Centralledelsen pdlmgger og bamyndiger de 11 forbundscrgani-
sationers forretningsudvalgsmedlommer i CO til, sammen med
det valgte arbejdsudvalg, at gennemfere alle nedvendige for-
handlinger til sikring af organisationons videreforelse, horunder
opretholdelse af sekretardatet med det nadvendige personale.

3. Centralledelsen padlmgger formetningsudvalget, at dette snarest
muligt indkaldar til nyt Centralledelsesmode med behandling af
de under punkt Z nevnte forhold, forslag til sendring | lovens,
samt valg af forretningsudvalg m.v.

4. Centralorganisationen af Metalarbejdere giver sluttelig udirvk
for ensket om, at et bredt og omfattende samarbejde fortsat vil
kunne fastholdes og udvikles mellem organisationer, der har
medlemmer besksftiget indenfor metalindustriens,

Udtalelsen vedtoges med 34 ja imod 20 nej. Nej-stemmeme, med
Paulus Andersen som ordferer, motiverede deres stilling med, at re-
solutionen udtrykte et andet mil for CO, end hved de tilsigtede.

L]

Contralorganisationen fik i sin nye skikkelse kontorer i SiD's ejen-

dom, Nyropsgade 30, hvortll man yttede 1. februar 1976, Forste

centralledelsesmode, der som traditionen havde veret | en Arrekke
holdtes | 3iD's hovedbestyrelseslokale, var 6. april 1976. Her valgtes
forbundsformand Verner Andersen til formand for CO, Charles

Hansen til nestiormand og daglig leder, og til fermetningsudvalget

valgtes forbundsformmndens Warni Michaelsen, Dansk El-For-

bund, Toni Gren, Kvindeligt Arbejderforbund, Agner Christensen,

Malerforbundet og Albert Olsen, Sliberforbundet, gruppeformesn:

dena K.B. Larsen, 5D, og Hans Jorgensen, Snedker- og Tomrerfor-

bundet, samt forretningsforar Simon Serensen, 5D,
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Vierner Andersen, formand for Central-
organisationen 15975-18980 og for Gold
oF Salv 19601864,

Den nyvalgte formand havde da allerede gjort nogle erfaringer: 1
en amtale af CO's nye strulktursituation gav han udtryk for, at sdet
ar urimaligt, at Centralorganisationen ikke er roprmsenteret § LO,
CO burde veere med i LOs forhandlingsudvalgs, Verner Andersen
markerede iovrigt sin overtagelse af CO-formandsskabet med den-
ne erklaring:

# 1. april er en skelsettende dato for Centralorganisationen af Me-
talarbejdere som felge af, at Dansk Metalarbejderforbund udtrme-
dar. Det er vigtigt for os med alle midler nu at soge at skabe en si af-
fektiv organisation som muligt, for der igennem at tjens medlsm-
mernes interesser pi bedste mides,

1 de falgende Ar, indtil Metalarbejdarforbundet jgen indtridee |
Centralorganisationan, fulgte Vemer Andersen som formand far
CO en klar linje i forholdet til Metalarbejderforbundet: Samtidig
med, at han hegede om Centralorganisationens interessar of ver-
dighed — hvis man ter bruge ot sddant udtryk? = var han altid parat
til at overveje, hvordan et samarbejde med Metal kunne etableres —
hele tiden med den bagtanke, at fh Metal tilbage »i foldens.

Men han havde besvier med sin positive holdning i bde Central-
organisationens forretningsudvalg og { centrallodelsen. Et par eks-
empler p& Verner Andersens mide at udtrykke sig pd:

1Vl mA konstaters, at denne udvikling spalteds en af de starke-
ste organisationsdannelser | to dele — til glede for ingen, men til
skade for alle. Ansvaret herfor er alens Metalarbejderforbundetss,
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{ beratning til centralledelsen 30. september 1976, et halvt ir after
Metals udtrmden).

Vi mé ikke glemme, at repreesentanterne for Metal ikke er over-
enskomstmmssige modstandere, men ligestillede representantar
for dansk fagbevegelse med samme interesser som Centralorgani-
sationene, (Icentralledelsesmede 11. januar 1977 i forhindelse med
spergsmilet om keordinering af overenskomstkrav og forhandlin-
ger med Dansk Metalarbajderforbund).

sCentralorganisationen har i det forlebne dr under den nye struk-
tur fungeret og lest de opgawver, der er blevet os pdlagt. Dertil kom-
mer, at det er lykkedes at i& et formuftigt samarbejde i stand med
Dansk Metalarbejderforbund veds. forhandlingerne med vor mod-
part, Jernets Arbejdsgiverforenings. (I centralledelsesmode 14,
april 1877}

Men da han 4. aprdl 1978 i forbindelse med fremleggelse af en
stankermekias omkring oversnskomstsituationen 1978/78 formule-
rede sig konkret § retning af et formaliseret samarbejde med Metal-
arbejderforbundet (»Vi skal vidore og fortsat stile mod en samling |
CO af alle fagorganisationer indenfor metalindustrienas), viste en
rmkke af centralledelsens medlemmer klor:

Forretningsferer Willy Strube, SiD: »-Metal gir deres sgne veje.
Vi skal ikke have formaliseret samarbejde med dema.

Forretningsferer Kaj Buch, 5iD: »-Er det rigtigt, at formanden har
fart samtaler med Metal om yderligere formalisering af samarbej-
det?a.

Nmstiormand Ruth Lejbert, Evindeligt Arbejderforbund: «-Metal
tager ikke hensyn til de sma forbund. Hvis Metal skal ind i CO igen,
mi det blive pd vore betingelsers,

Forretningsforer Simonsen Serensen, SiD: »-Under forhandling-
erma om en moderniseret granseaftale mellem SiD og Metal, fore-
glog Metal, at de to forbund blev sldet sammens. (Jir. iovrigt om
samme emnea pd side 27T).

Willy Strube anmodede derafter om, at Vemer Andersens be-
tragtninger om samarbejde CO — Metalatbejderforbundet sudgik af
formandens redegerelses, hvortil Verner Andersen svarede:

o Vi har ikke fort hemmelige forhandlinger med Metal, Men det
ligger nu engang sidan, at vi nodvendigvis md have samarbejde p&
en reekke omrdder. Det geider ferst og fremmest forholdet overfor
arbejdsgivermne ... Jeg trekker mit forslag om en formalisering af
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samarbejdet tilbage, men det mé ikke betyde, at vi lukker daren
hirdere i, end at den kan lukkes op igens,

Men ligesom der nasten hele tiden foregik overvejelser | Centralor-
ganisationen om den svekkelse, som det naturligvis havde varet,
at Matal m.fl organisationer havde meldt sig ud, var den derved op-
sthede problemstilling ogsé hele tiden aktuel | Dansk Metalarbej-
derforbund. For bortset fra, at Skibstemrer-, Rigger- og Sejflmager-
forbundet og Earetmagerforbundet, som havde udmeldt sig af CO
sammen med Metal, i mellemtiden war blevat sammenstuttet med
Metal, var dot uhyre lidt, Metalarbejderforbundet | praksis og kon-
kret havde vundet for struktursagen ved sin udmeldelse. Man hav-
de féet sat megen gang i strukturdebatten i hele fagbevargelsen,
hvilket bl.a. medferte strukturforslag fra andre crganisationer,
mest omtalt var Sis forslag om overgang til en &t-forbunds struk-
tur med brancheopdeling. Og Metal gennemfarte selv overfor sin
egen medlamskreds megen aktivitet cmkring strukturspargsmalet,
og den havde neppe vakt samme apmarkeomhbed og tilshitning i
Metals medlemskreds, uden at bruddet med CO var taget.

Men situationen var list fast, og det var reelt forst efter, at Meta-
larbejderforbundets formand, Paulus Andersen, pa grund af syg-
dom hevde mattet treede tilbage fra sin formandspoest | Metal | som-
meran 1978, at der Abnedes for nye muligheder mellem Metal og
CO-forbundene.

Georg Poulsen blev valgt til formand for Dansk Metalarbejderfor-
bund pd Metals ekstra kongroes 8. juni 1978, Samme dag sagde han i
et interview i fagbladet METAL (nr. 11/1978), at Metal forud for den
ordinmre kongres ville holde en strukturkonference for alle afde-
lingaformand og hovedbestyrelse for at f& skabt en losning pa
strukturproblemet: »Det er alvorlige for os, og jeg tror egentlig, at
man ogsd feler alvoren mange andre stedeor | fagbevegelzens.

Godt nok sagde han samtidig til dagbladet Aktuelt, at sdette ikke
er ment som en indmeldelze { COs, men det 18 klart, at man | Metal-
arbejderforbundet fandt den fastliste situation til CO uholdbar. P&
den ordinere Metal-kongres september 1978 godkendtes et nyt ud-
spil overfor Centralorganisationen, som Metals hovedbestyrelse
havde fremsendt i august med forslag om, at der mallem de interes-
sarede parter: CO, S5iD, Blik og Rer samt Metal etableredes et kon-
taktudvalg med den opgave inden 1. april 1979 at varders, om det
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ville vaare muligt at danne et branchesekretariat for de pigaldende
organisationers medlemmer indenfor jernindustrien. Til afklaring
heraf skulle kontaktudvalget overveje formerne for overenskomst-
forhandlinger, grenseproblemer mellem forbundens, evt. revision
af de fagretslige regler, samarbejde om uddannelses- og efterud-
dannelsessporgsmil, oplysnings- og ungdomsarbejde samt samar-
bejde om tillidsmandsuddannelsen.

Hensigtserklsring, der banede vej

Centralorganisationens centralledelse stillede sig positivi overfor
Metals henvendelse. Man afviste tanken om etablering af et bran-
chesekretariat, som shryder med principperme om karteldannelse i
dansk fagbevagelses. Men man ville gerne nedsmtte et kontaktud-
valg, hvis kommissorium ganske enkelt kunne vere: »Organisa-
tionsatruktusen | metalindustriens.

Eontaktudvalget kom til at bestd af CO-nestformand Charles
Hansen, gruppeformand Hardy Hansen, 5iD, nsstiormand Alex
Hansen, Metal, afdelingsformand Palle Timm, Metal, forbundsfor-
mand Ingemann Petersen, Blik og Ror, samt afdelingsformand
Vagn Damgaard Serensen, Blik og Rer.

Udvelgets opgave var ikke at lese den langsigtede organisations-
struktur. Derom havde CO-formand Verner Andersen i et centralle-
delsesmade juni 1979 sagt, at svejen til &t stort forbund (S0 for-
slag) er ikke farbar, og vejen til industriforbund (Metals onske) er
spamet. Karteldannelzen er som sddan eneste realistiske mulighed
... Dansk Matal mé erkende realiteterne og indgd i seriose forhand-
linger pd dette enkle grundlag: en erganisatorisk samling af danske
metalarbejderaa,

Udvalgets opgave var altsd slet og ret at finde frem til noget, der
kunne vare sa tilpas tilfredsstillende og acceptabelt for alle parter,
at det kunne fore Metal og Blik og Rer tilbage til Centralorganisatio-
nen.

Mens udvalgsarbejdet stod pd, foretog Metalarbejderforbundet
et struktur-udspil everlor Landsorganisationens kongres | 1970,
Metal onskede her, at LO-kongressen skulle fastsstte an tidsfrist
for gennemforelse af principbeslutningen fra 1971 om stapevis
overgang til industriforbundsstrukturen med karteller som mellem-
led. Fristen herfor kunne, mente Metal, passende ssttes ti 1, janu-
ar 1885, som ogsé var datoen for nye krav til arbejdslashedskasser-
nes medlemstal for at disse kunne cpndrbevare statsanerkendelse.
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Metals forslag afvistes af et flertal og blev trukket tilbage, da det
under debatten blev bekrafret, at LO's politik pd strukturomridet
fortsat war baserst pd principbestutningon fra 1971,

Det viste sig snart, at de seks medlemmer af kentaktudvalget kom
pd talefod, og de loste deres opgave gennem formuleringen af en
sikaldt shensigtserklarings, daterat 7. december 1979, Den hiev
godkandt af de forhandlende organisaticners kompetente organer,
henholdsvis centralled elsen og de respektive hovedbestyrelser ija-
nuar 1380,

Faor Centralorganisationens vedkommende skete det i et mode
16. januar, hvor man som punkt 4 pA dagsordenen havde: s Optagel-
ga af nye medlammers. Punktet motiveredes dels med, at s hansigts-
erkl@ringens havde vundet tilslitning, dels med, at den netop af-
holdte LO-kongres, som Verner Andersen formulerade sig, shavde
bekrmftet sin vilje til at fortsatte de positive bestrebelser med for-
bundssammenlagninger til styrkelse af strukturen | overensstem-
melse med den henstilling, som LO-kongressen vedtog | 1971,

Den shensigtserkleringe, som siledes nu blev et vigtigt doku-
ment | Centralorganisationean og pa en rekke omrader salve grund-
laget for dens virksomhed, havde falgende ordlyd:

s Med det formil at fremme f@lles interessear for samtlige metalar-
bejders beskmftiget indenfor jarn- og metalindustrien vedrarends



lan- og arbejdsforhold, finder udvalget, at ot samlet metalarbejder-
kartel anarest mulig ber stableres ud fra folgende:

1.

Den aktuelle politiske og ekonomiske situation stiller vore orga-
nisationer over for helt nye udfordringor sdvel vedrorende de
fremtidige former for overenskomstiornyelser, som nir det dre-
jer sig om varetagelsen af beskeftigelsesproblemerne, formule-
ring af og gennemforelse af industripolitik, medbestemmaelse
samt arbejdsmilje m.m. Konstruktive losninger pA ovennmevnts
emner forudsmtter effektiv koordinering og felles virke sivel
lokalt som mellem vore organisationer centralt.

. Den tekniske udvikling, der foregér inden for metalindustrien,

medfarar problemer for og mellem de arbejdergrupper, der ar
impliceret i de forskellige arbejdsopgaver len- og arbejdsmaps-
sigt.

De modssetninger, der som falge heraf kan opstd, nodvendigger
on omstrukturenng og forenkling, der tilsikrer et effektivt in-
ternt samarbejde lokalt og centralt samt en st@arkere forhand-
lingsform og -metode over for modparten via det fagretlige ay-
stem,

. Den udvikling der er skot og stadig foregér vedrorende de fagli-

ge uddannalser, indebamrer fordele for erhvarvslivet og den en-
kelte. Videreudvikling af de nu anvendte uddannelsesiormer bor
finde sted under stark medindflydelse og medbestemmelse fra
vore organisationer. Uddannelzespolitiken og den teknologiske
udvikling nedvendigger derfor ogsh en fmlles indsats for at mod-
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virke faglige og personlige stridigheder vedrorende losningen af
de greanseproblamer, der vil kunne opstd.

4. Med de stigende krav, som lesning af besksftigelsessager stiller
os overfor, vil en omstrukturering med sigte pa at koordinere
dette over for myndighederne vere pikrevet, Udvalget finder,
at der bar tilsikres fellesklubber en sterkere placering ofg aget
kompetence.

5. For at fremme felles interessar gavel for felleakiubbermnes wed-
kommende som for lokalafdelingers og for forbundenes vedleom-
mende bor disse foregh via fmlles indsats,

6. Blikkenslager-, Sanitet- og Rerarbejderforbundets representan-
ter onsker en forenkling | forhandlingssystomet, s& man kun har
én modstéende arbejdsgivercrganisation og sdledes, at man
undgar dobbelt medlemskab for Blik og Ror's vicksombhedar.

Ud fra ensket om at finde effektive losninger pa hele den oven for
navnte problamstilling er de tre forretningsudvalg enige om,

1. at det udbyggeds Metal kartels forretningsudwvalgs nuverende i
lovene fastslieds kompetenceomrdde ogsé omfatier kompeten-
ca til at afgore mulige grensaproblemer mellem medlamsfor-
bundene, som ikka har kunnet loges gennam forhandlinger mal-
lam de pigsldende forbund,

2. at kartallets forretningsudvalg finder en for crganisationerme til-
fredsstillende fmllesadministration af overenskomsten i over-
enskomstperioden, og

4. de tre organisationers forretningsudvalg er endge om at sikre det
udbyggede metalkarnel den nadvendige ekonomi for at kunne
gennemfare den aftalte effektivisering af kartellets virksom-
hed.a

Herefter genindmeldis Dansk Metalarbajderforbund og Blik- og
Rerarbejderforbundet i Danmark sig i Centralorganisationen af Me-
talarbejdere i Danmark med virkning {ra 1 febmuar 1980 - altsd efter
knapt fire Ars fraveer.

1 C0's beretning 1978-81 fik vhensigtserklaringens felgende ud-
lmgming med pd vejen: sDer ar pa forskellige omrider sket en op-
stramning af Centralorganisationens virksomhed med det sigte, at
CO henad vejen skal kunne patage sig en del af de arbejdsopgaver,
som ellers ville vare et industriforbunds ... Hermed er Centralorga-
nisationen ndtrddt | en ny fase, hvor samilige forbund, der har
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Goong Poulsen, lormand for Coantralorganisationsn fra 1980 og for Dansk Metalar-
bajctarforbund fra 1978,

medlemmer beskeftiget indenfor jern- og metalindustrien, er til-
shuttet. Dette indebrer nye muligheder, men ogei forpligtelser.«
L]

Tilbage stod at drage de ledelsesmmssige konsekvenser af den nye
situation. Det skete pd et centralledelsesmade 1. april 1980, hvor
Metalarbejderforbundets formand, Georg Poulsen, valgtes ti ny
formand for Centralorganisationen, efter at han var foresliet til po-
sten af CO-formanden siden 1978, forbundsformand Verner Ander-
san, Guld- og Salvarbejderdforbundet.

Ogsé formanden for Dansk El-Forbund, Warni Michaelsen, var fo-
resldet som formand. Han fik 15 stemmer overfor Georg Poulsens
47, og formanden for SiD's fabriksgruppe, Willy Strube, oplyste pd
medet, at 5D havde stottet Wami Michaelsens kandidatur, fordi
sman (Metal) efter at have sprengt samarbejdet ikke bare skulle
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kunne vende tilbage og overtage lederskabet efter de nmsten 5 Ara,
som Willy Strube sagde. Men han tilfajede: »Viaccepterer naturlig-
vis helt det stedfundne valge.

CO-nestformand Charles Hansen genvalgtes ved akklamation
og der skete samtidig en vdbygning af Centralorganisationens se-
kretariat. Hidtidig lensystemkonsulent i Metalarbejderforbundat,
Jens Beck-Lauritzen of forretningsforer Simon Sarensen, SiD, an-
gattes som selret@rer 1| Centralorganisationen, med virkming fra
henholdsvis 1. december 1980 og 1. oktober 1580,

Georg Poulsen sagde efter sit valg bl.a., her efter SiD-Fagbladats
referat § nr. B/1980: »Der er nok nogen, der vil kalde det lidt af en
karruseltur. Vi hoppede pd igen. Jeg mener dog, at det «har veret
pengene vard.s Vi har et markerst vores grundholdning til den
faglige struktur, ensket om industriforbund, men vi ogsd erkendt,
at det ikke er et synspunkt, man kan patvinge andre. Vi i Metalar-
bejdarforbundat har altsd erkendt realiteteme, og tingens kunne
ikke kore viders, som de har gjort siden 1976. Der matte igen ske en
samling af krefterne, for de eneste, som har glede af splittalse, er
arbejdsgiverns. Nu moader de atter en samlet front.a

Fagbladet METAL kommenterede genindmealdelsen i CO 1 an la-
der i nr. 71580, hvori det bl.a. hed:

nDet skal i denne shistoriske stunds slas fast, at alle forbundene i
Centralorganisationen skylder den afgiede CO-formand Verner
Andersen og CO's daglige leder Charles Hansen megen tak for den
vilje til venskab og fmllesskab, som de har udvist i den forlebne fire
drs periode. Hverken de eller de to nu genindtridte organisationer
har ensket strid for stridens skyld, og man har da ogsd hele tiden
kunnet samarbejde om de vmsentligste arbejdsopgaver, feks.
overenskomstiorhandlingerne. .. det ar ikke helt den samme cen-
tralorganisation, som Metal og blikkenslagerne venter tilbage ...
Derfor — lige s& rigtigt, det feltes, da Metal | 1976 udtradte af Cen-
tralorganisationen, lige sé rigtigt foles det, nér forbundet nu vender
tilbage. Og lige =& rigtigt feles det naturligvis, at ledelsen af Cen-
tralorganisationen af Metalarbejdere igen, som i alle Arene fra 1912
undtagen 1976-80, ar betroet formanden for jem- og metalindustri-
ans sterste arbejderorganisation, Dansk Metalarbejderforbunds.

54 havde man udvekslet sartigheders, men lidt sdrilleris var end-
nu tiibage. Da CO's nye formand i sin beretning til centralledelzen
marts 1982 meddelte, at CO's sekretariat flyttede tilbage til Metal-
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Jons Nock-Lavrnizen, organissiions-
swkrotar i OO0 frn 1985 og fra 75 drs juby-
Imot tillige nmstformnd

arbejderdorbundets bygning pd sin gamle adresse Vester Bogade
12, 2, sal, hvor der var hlevet plads efter Metal Eabenhavwns flytning
til 5iD's gamle hovedkontor, Nyropegade 25, nu kaldet »Lyngsie-
huse, gik SiD imod. Man ville have selvstsandig afstemning om den-
ne flytning, idet man ellers ville stemme imod formandens baret-
ning. Da flytningen forblev en del af beretningean, stemte 5i's 9
representanter imod.

Forseg pd en udlagning

Man kan gors sig mangse tanker om, hworfor sstrokturkampens i
Centralorganisationen fik dette forlab. En hovediorklaring ar natur-
ligwvis, hvad Georg Poulsen havde sagt allarede pa Metalarbejder-
forbundets 1978-kongres og igen i sin tiltredelsestale som CO-for-
mand 1. april 1980; at man ikke kan pdtvinge andre crganisationer
gsine synspunkter. Man ma forhandle om dem.

Men dat ar nok ikke hels sandheden. En anden del af den er jo, at
det hurtigt henad vejen wiste sig, at hverken Centralorganisationen
gom sédan, eller de wdmealdte forbund ville have egentlig skrig pd
knivens. Det fremgik af mange udtalelser fra CO-formand Verner
Andersen i Arene 1976-80, men det fremgik realt oged af den attitu-
de, som Metalarbejderforbundet indtog.

For Metalarbejdarforbundet veg jo tilbage fra at drage de konge-
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kvanser af udmeldelsen, som miske kunne have givet forbundet
det resultat, man enskede, og som Paulus Andersen 8 dbent havde
vedstdet i contralledelsen 9. oktober 1975: at {4 Centralorganisatio-
nen til at gé i oplesning.

Maen det var ikke =4 lige til at nd dette mal bare igennam sterke
taler og argumentation og agitation — { hvert fald mitte man erken-
de, at disse midler ikke slog tl.

Metalarbejderforbundet vidste imidlertid godt, hvad der — miske
= kunne have fort frem mélet. PA kongressen | 1976 havde Paulus
Andersen peget pa nok den effektiveste af de muligheder, forbun-
det havde for at fremme sin mélsatning, nemlig at Abne forbundet
for alle, der er beskeftiget i jern- og metalindustrien og dermed re-
elt etablere slg som et industriforbund. Dot ville have givet en kon-
frontation owerfor de evrige forbund indenfar Centralorganisatio-
nen. Men det indeholdt ogsé den konsekvens, som man tkke ville
drage: At Maetal matte melde sig ud af eller blive udelukket fra LO.

Deror kan man ma gige, at heller ikke Metalarbejderforbundet
salv i 1975 helt ud havde gennemskuet alle facetter af den struktur-
problamstilling, man begay sig ud i

Dg til alt dette kommer, at Metalarbejdarforbundaet realt kom til
ikke bare at spille imod de tilbageblevne CO-forbund, men oged
imod Jamets Arbejdegiverforening. For godt nok accepterede Jer-
nets Arbejdsgivarforening naturligvis Dansk Metalarbejderfor-
bund som en overenskomstpariner — Metal havde dog hidtil alens
reprasenteret over 50 pot. af Centralorganisationens samlede med-
lemstal. Men Jernets Arbejdsgiverforening gennemtvang reelt en
samordning af overenskomstiorhandlingerne, som udelukoeds Me-
tal fra at tilkempe sig noget som helst overenskomstresultat, som
ikke ogsd Centralorganisationen af Metalarbejdere ville opnd. Der-
for endte denne samordning mellem CO og Metal ogséd med etable-
ringen af at fellas forhandlingsudvalg, som ferst Paulus Andersen,
siden hen Georg Poulsen var leder af,

-
Med shensigtserklsringens og dens felgevirkninger var struktur-
spergsmailet lost for Centralorganisationen af Metalarbejdere = for
en tid i hvert fald. Ingen af CO-forbundene har afskrevet deres prin-
cipielle holdninger.

Pd LO-plan kan der imidlertid ventes nyt, efter at LO's organisa-
ticnskomité, efter indstilling fra en sslig arbejdsgruppe har frem-
lagt forslag til, hvordan man pd det samlede LO-omride kan komme
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videre ud fra henstillingen fra LO-kongressen 1971 og sleftets fra
kongressen 1874,

Eomitean foresldr karteller dannet indenfor alle brancher. De skal
have selvstmndige sekretariater og udstyres med f.eks. overens-
komstkompetence. De skal derudover kunne varetage opgaver
veds, arbejdamilia, uddannelzespolitik, tillidesmandsuddannaelse,
informationsvirksomhed, oplysningsarbejde ol [(Jir. ievrigt ar-
bejdsopgaverne for formesvnte kontaktudvalg vedr. shensigtser-
klmringens).

Ower en rekke faser med bl.a. afprevning af kartelsystemet i for-
skellige dele af landet og en stadig udbygning af kartellernes kom-
potence (der regnes med karteller pd de 12 hovedarbejdsomrider
pé arbejdsmarkedet) skal systemet ende | en permanent struktur
mid én tvaerfaglig ledelse i hvert kartel/industriforbund —hvad nav-
net skal veere er vafkiaret — og med en branchevis reprasentation |
ledelsen og fastlagt » brancheselvatyren, som det siges | rapporten,
Midt i forlabet, der forudses at strekke sig over en 12 drs periode,
gennemfares sammenlegningen al arbejdsloshedskasseme ti
branche-/kartelarhejdsloshedskasser.

LO's ocrganisationskomité sstter mavn pd kartsllarne. Det er
Land- og Skovbrug, Bygge- og anleg, Nerings- og nydelsesmiddel,
Textil- og beklmdning, Papir og grafisk industr, Jerm- og metalindu-
stri, Kemisk industr, Handel, Transpaort og kommunikation, Privat
servics, Kommunal sektor, Statslig sektor.

Eartellet den Eommunale sektor bliver sterst — 317000 moediom-
mer, den Statslige sektor neststorst, hvis offentligt ansatte i bygge,
anlseg og transport medregnes — 277.000, Jem- og metalindustrien
af starst i den private sektor med 187,000 medlemmer, Mindst af de
pétankte kartaller ar Landbrug m.v, med 28.000 medlemmear.

Foralaget skal til behandling péd LO"s kongres efterdret 1907,

Det hele ser interessant ud, men mange vil nok alligevel synes, at
projektet sd meget ligner et kompromis, at det maske heller ikke er
det sidste ord i struktursagen.

Samarbejde om uddannelser

For dels vil en fagbevagelse med en steerkt udbygget karteldannel-
s — i princippet med Centralorganisationen af Metalarbejdere som
model — vaere | stor fare for at sprede de svagheder, som kartellet
CD-Metal har vist sig at have, ud til alle de mange nye karteller.
Forst og fremmest den svaghed. at mange forbund vil have med-
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lemmermne fordelt pd flere karteller, enkelte méske sndda pd dem
alle og derfor hele tiden vil skele til, pd hvilke omrider de feste
medlemmer bafinder sig, jir. Hans Rasmussens betragtninger her-
om side 19 og 22. Dals har dar allerede pd ganske vist begrmnsede
omrider vist sig nye tiltag, som oged har noget med strukturen at
gore, issr vedrorende den stadigt mere betydningsfulde faglige ud-
dannelsesproblematik.

Forst etablereds en rekke forbund af faglerte nDet uddannelses-
politiske udvalg«, hvis opgave blev formuleret siledes: At varetage
de faglige uwddannelsers interesser i det samlede uddannalsessy-
stem, og at sikre de deltagende forbund en rimelig placering § fag-
bevegelsens samlede arbejde med arbejdsmarkedets uddannel-
sesproblemer. Altsammen med det overcrdnede formal at shindre
en forfladigelse af de faglige uddannelsers, som det hed | arguman-
tationen for udvalgets oprettelse.

eDet uddannalsespolitiske udvalge bestod oprindeligt af forbund
indenfor Centralorganisationen af Metalarbejdere: Dansk Metalar-
bejderforbund, Dansk El-Forbund, Blik- ofg Rorarbejderforbundet,
Malerforbundet, Snedker- og Tomreforbundet og Treindustriar-
bejderforbundet samt Dansk Friserforbund, men udvidedes senars
med Murerforbundet, Dansk Litografisk Forbund, Nerings- og Ny-
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delsesmiddelarbejderforbundet, Fotografisk Landsforbund og Ga-
stronomisk Landsforbund.

Udwvalget etablarede sig med selvstmndigt sekretariat med hidti-
dig sekretar i Metalarbejderforbundet Eurt Brauer som daglig leder
i efterdret 1982 - og det gav anledning til lydelig utilfredshed gran-
sende til protester fra flere sider, iser fra SiD, men ogsa § en vis ud-
strazkming fra LO. 5iD kaldte datte uddannelsespolitiske samarbej-
de for sde faglartes sammenrotning imod de ulaglertes, og Sil's
formand Hardy Hansen gik & vidt som til at udkaste tanken om et
sarligt LO for ikke-faglere for at demme op herimod. En tanke-
gang, som godt nok ikke forekommer serligt gennemtankt, men
som kan forstis pa baggrund af, at det tidligere blandt i hvert fald
nogle af de 12 forbund i det uddannelsespolitiske samarbejde hav-
de varet ventilerat, at dette samarbejde miske kunne udvikle sig tl
en agentlig forbundsdannelse af faglerte vanset profession. Dette
gidste ud fra den betragtning, at netop de faglige uddannelser —el-
ler méiske arbejdsmarkedsuddannelserna som helhed = kan vise sig
at blive det hojest prioriterede interesseomride for organisationar-
ne i de kommende b,

Og lovrigt en konstruktion, der | meget kan minde om en ny og
ved foarste ojekast ssregen forbundsdannelse, der er under wajs i
Norge og formentlig realiseres i lobet af 1988: et storforbund besté-
ende af de nuverende Jern- og Metalarbejderdforbundet, Bygnings-
arbejderforbundet, Textil- og Bekledning, Papir samt Land og Skow-
brmg = fem forbund, som umiddelbart set ikke har meget med hin-
anden at gere, men dog felles om eet: de er i udpreget grad pro-
duktionsarbejderforbund.

I Norge er baggrundan for den ny forbundsdannelse den stearke
viekst af forbund for offentligt ansatte og for ansatte | servicefag
jovrigt og den deraf folgende stadig skevere balance indenfor den
faglige landsorganization mellem sarvicefag og hindgribelige pro-
duktionsfag. Realiteten er naturligvis, at en helt tilsvarende udvik-
ling foregér i Danmark — og ogsi | Danmark med en relativ svekkel-
g af produktionsarbejdemes indflydelse som felgevirknig.

L]
Til dette kommer, at tre af Centralorganisationens medlamsfor-
bund, Metalarbejderforbundet, Dansk El-Forbund of Bor- o Blikar-
bejderforbundet, med tilsammen 175.000 medlemmer med wvirk-
ning fra 1. januar 1387 dannade Teknikerkartallat,

Dea tre forbundsformeend er pd skift formand for kartellet, der har
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forbundssekretar John Hejlund Olsen fra Metal som sekretariats-
chel og iverigt er bemandet med sekretmrame Niels Eske Nielsen,
Dansk El-Forbund, Bruno Cavagnero, Blik og Rer samt Kaj Thybo
Mortensen, Dansk Metalarbejderforbund. Kartellet skal dels tage
sig af de tre forbunds swerlige uddannelsesmeessige nteresser, dor
pd det rent professionelle plan i mange henseender er meget sam-
menfaldende, dels ogsh representere forbundene i deres stadig
storme interesser pi funktionmromridet.

Ismr dette sidstewnte har bragt Teknikerkartellet i et modsmst-
ningsforhold til Teknisk Landsfarbund, som sthr udenfor LO. Et for-
mil med Teknikerkartallet ar da bl.a. ogsd, at de tre forbund ensker
at fastholde deres medlemmer, ogsd selvom arbejdsopgavemne
henad vejen vil vise sig at blive af mere teknisk karakter, men stadig
har den ajourferte hindverkeruddannelse som forudsamtning. Man
afviser med andre ord fra Teknikerkartellets side, at Teknisk Lands-
forbund skulle have patent pd begrebet tekniker.

Strukturforseg pd arbejdspladser

Men til alt dette kommer, at der i Centralorganisationen som sddan
ogsd toges skridt, hvis formdl var at bringe struktursagen videre og
at realisere nogle af de mél, man havde sat sig i den tidligere nevwn-
te hensigtserklaering fra 1979 — den som ferte Metal og Blik og Rar
tilbage i Cantralorganisationen,

P4 ot centralledelsesmede 26. marts 1984 besluttedes det at gen-
nemfare at strukturforseg pd en reekke storre arbejdspladser inden-
for Centralorganisationens omride, efter at der forinden var gen-
nemfert en konference med repressentanter for syv sddanne ar-
bejdspladser. Her havde det vist sig, at to af de syv arbejdspladser -
nemlig Danfoss og Lindevearftet — alligevel ikke snskedo at medvir-
ke i forseget, som herfter alene kom til at foregd hos falgende virk-
somheder: Georg Jensen Selvsmedie, Esbenhavn, Grundios, Bjor-
ringbro, F.L. Smidth & Co., Kebenhavn, Haustrups Fabrikker,
Odense, og Bang & Olufsen, Struer, Forseget iverksattes for en to
drig periode med virkning fra 15. august 1984, og grundlaget var
retningslinier, som var konfirmeret af C0%s forretningsudvalg og
contralledelse med tilshutning af fellesklubberne pd de fem wvirk-
somheder.

Retningslinjerne skulle stramme samarbejdet | virksomhedeme
mellem da forskellige faggrupper ved at give fallesklubberne storre
kompatence. Dat drejede sig isser om, at al fagretlig behandling af
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De fem virksombedor, bvor forseget #00 — én arbejdspladss blev gennemiert:
Gaorg Jensen Salv, Frundios, Haustrup, F. L Smicdch o Bang & Ofulsen.
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sager med tilknyining tl CO-overenskomsten med Jernets Ar-
bejdsgiverforening skulle foregh direkte mellem den enkelte fmi-
lesklub o CO's sekretariat, dog med orientering til de berorte for-
bund og afdelinger. Herudover skulle der etableres oplysnings- og
miljeudwvalg i fallesklubben, ligesom fellesklubben som shdan skul-
le fungere som brancheudwalg vedr. feks. beskeftigelsesproble-
mar og ny teknologi o lign.

Tidligere havde man varet inde pa, at ogsd opstdede grense- og
overflytningssproblemer mellem de forskellige forbund i wirksom-
heden skulle ordnes direkte af fsllesklubben, men dette spargsmal
kom ikke til at indgd i de endalige retningslinjer.

Bortset fra, at der tidligere i Centralorganisationens regie i 1970/
71 var gennemfert samarbejdsforseg pd en reekke virksomheder,
var dette projekt, der sasattes under betegnelsen »CO—én arboejds-
pladsa, den forste virkelige struktur-anstrengelse pa det niveau,
hwor forbundenes mediemmer bafinder sig — péd arbejdaspladserne.

Diet wiste sig hurtigt, at forseget styrhede samarbejdet og samha-
righeden mellem de forskellige arbejdergrupper, og i alt vesantligt
fungeredo ogsd samarbejdet mellem fmllesklubbeme og CO-
sokretariatet ti alles tiliredshed.

w

Da forsegsperioden namrmede sig afslutningen, opstod der derfor
bide i nogle af forbundene og i de fam fellesklubber ensker om en
forlmngelse af forseget og en udvidelse af de opgaver, man lokalt
skulle arbejde med. Mulighederne herfor toges op | C0O's forret-
ningsudvalg i marts 1986, et halvt drs tid for forsegsperiodens ad-
lab, og CO's formand, Georg Poulsen, foreslog her, at forseget blev
forlenget og udvidet til ogsé at omiatte uddannelsesspargemal og
interne grEnsesager.

Forslaget vandt tilshitning, men faldt da 5iD gik imod. Gruppefor-
mand Willy Strube onskede forsoget stoppet til det aftalte tids-
punkt, idet han fandt, at hans forbunds uddannelsesmasssige inter-
asser hunne komme =i klemmes, ismr efter dannelsen af Tekniker-
kartellst. Evindeligt Arbejder Forbunds formand, Lillian KEnudsen,
gav derimod tilslutning til en forlengelse af forseget, herunder
ogsh til den foresldede udvidelse af grundlaget, hvis bare KAD di-
rekte kunne f& indflydelse pd tirettelmeggelsen af {.eks. uddannel-
sesarbejdet | virksomhederne.

Men med SiD's modstand var sagen afgjort, og man forberedte
Big pa, at projektet » 00 —én arbejdsplads« standsedes —i hvert fald
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1 Centralorganisationens regia — pr. 15, august 1986, Det vista sig
imidlertid, at der i de fem fellesklubber var betydelig interessa for

an fortsmttelse. Dot fremgik af konklusionen pd en konference 15.-
16. maj 1986 mellem tillidemsndene pd de fem forsegsvirksomhe-
der, hwor man skulle gore erfaringerna fra forseget op. Tillideman-
dane vedtog her en udtalalzse til C0's formetningsudwvalg, som blew
underskrevet af fellestillidsmendene Kr. Graugaard, Grundfos,
Hans Jensen, Haustrups Fabrikker, Kaj Hovmeller, Bang & Oluf-
sen, John Petersen, Georg Jensen Selvemedie, og Karl Nielsen, F.L,
Smidth & CO. Herl hed det;

o Tillidsmmndene fra de fem forsegsvirksomheder | forseget «+CO —
én arbejdspladas udtaler fra deres afshuttende konferences i Gillale-
je, at de vanset forretningsudvalgets beslutning om at stoppe for-
seget d. 15.08.86 vil viderefore samarbejdet pd virksomhedeme
med Fellesklubban som det samlende miditpunkt, Med den styrke
det giver, vil vi i den udstrekning, det lader sig gere, arbejde for en
struktursndring i fagbevagalsemn.

Vi er shuffede over, at kompetencestridigheder inden for afdelin-
goeme, of forbundenes manglende vilje til at overvinde uoverans-
stemmalserne med hensyn til en uddannelsesmodael, der tilgodeser
medlemmernes behov, bevirker, at forseget med »CO — én arbejds-
pladsa afsluttes,

Pa arbejdspladserne har forssget bevist, at man dér er | stand il
at samarbejde pd tvars af faggrenserne trods det alvorlige handi-
cap, at overforsler og uddannelse pd grund af crganisationermes
s@rinteresser blev taget ud af forseget.

Vi er overbewvist om, at skal fagbevegelsen formsat vere arbej-
derklassens rygrad, s& mé vi realisere tanken om »&n arbejdsplads
= @t forbund«

Udtalelsen kan med rette tages som et udtryk for, at der blandt
arbejdspladsemes praktiske folk, som har de daglige problemer for
medlemmerne inde pd livet, ar betydelig interesse for en afaktivi-
saring af faghevagelsens struktur — og det uanset hvilket forbund
medlemmerne stir tilsluttet. CO's opgivelse af at viderelore forse-
get skabte an vis bitterhed i de forbund, som gerne havde sat det
forlenget. Miske er nogle ord, som formanden for Metal Viborng,
Vemer Elgaard — medlem af Metals hovedbestyrelse -« kommente-
rede situationen med karakteristiske for vurderingen: »3iD er tkke
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interesseret i forsoget, da dette er indgangen til et industrifor-
bunds«, sagde han. «De er nervese for, at magten vil gé fra de enkel-
te afdelingers.



Som man forhandler

Det oprindelige var jo, at overenskomstparterne selv forhandlede
og indgik overenskomster, Forst senere blev andre — hovedorgani-
sationeme og forligsinstitutionen — blandet ind i det, og man kan
naturligvis diskutere, hvad der kom de bedste resultater ud af. Men
i jern- og metalindustrien peger mest pd, at de bedste losninger, og
de hurtigste og mest fredalige, er opndet ved direkte forhandlinger
mellam Centralorganisationen af Metalarbejdere og Jemets Ar-
bejdsgiverforening.

Allerede i 1918 forsogte Centralorganisationens davarends for-
mand, LA. Hansen, at gennemfors en felles overenskomst for de
forbund, som dengang var tlsluttet Centralorganisationen — det
var Smedeforbundet, Formerforbundet, Sliberforbundet, Gertler-
forbundet og Metaltrykkerforbundet,

Forsaget lykkedes i ferste omgang, selve forhandlingsfasen, men
faldt i anden, da forslaget skulle vedtages,. Smedoforbundet havde
netop pd en kongres i 1917 vedtaget at gennemfore urafstemning
om overenskomstiorslag, som hidtil var blevet afgjort | et serligt re-
presentantskab i forbundet, og ved urafstemningen om overen-
skomstiorslaget fra 1918-forhandlingerne (dateret 8. februar 1919),
stemte ot flartal af Smedeforbundets medlemmer nej.

Dermed var tanken om en falles overenskomst for Centralorgani-
sationens medlemsforbund faldet til jorden, omend 1918-19 over-
enskomsten, efter at nye forhandlinger havde medfert beskadns
mndringer, kort tid senere vedtoges med et somvendts afstem-
ningsresultat af Smedeforbundets medlemmer,

Der skulle derefter gd mange ér, for tanken om en fmlles CO-over-
enskomst lod sig realisere. Det blev Hans Rasmussen, der oftoer at
vaere tiltrddt som CO-formand i 1944 i marts 1946 kunne underskri-
ve den forste falles overenskomst med Sammenslutningen af Ar-
bejdsgiveres indenfor Jern- og Metalindustrien | Danmark, som Jer-
nets Arbejdsgiverforening dengang hed.

Strukturen og forhandlingsformen

Det forekommer umiddelbart rimeligt nok, at de direkte overens-
komstparter ar bedst tl at forhandle om deres medlemmers ar-
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bejds- og lonvilkdr. For det er medlemmerne, som bagefter skal
sleve meds de aftalte bestemmelser, og det er organisationerme,
som har ansvar for bestemmealsernes administration | det daglige
og for, at de bliver overholdt.

Det er derfor naturligt, at der op igennem Arensa har verst over-
vejende stemning i Centralorganisationen af Metalarbejdere for
det, man nu om dage (altsd ved ©0's 76 Ars jubilssum) kalder decen-
trale forhandlinger — i modsstning til de centrale forhandlinger,
hwor arbejdsmarkedets hovedorganisationer tager sig al hoved-
problemermne i an overenskomstforhandling og kun overlader de smr-
lige, speciella sporgamaél til de sdkaldte sunderorganisationera, der
i denna sammenhaeng i virkeligheden er dem, det hele drejer sig
om. For de skal i sidste ende, hver pd sit overenskomstomréde, shri-
ve under pd de nye overenskomster —uanset pd hvilken mide disse
ar blevet tilvejebragt. Det har hovedorganisationerne, Landsarga-
nisationen i Danmark og Dansk Arbejdsgiverforening, ingen kom-
petence til. [ hvert fald kun pé de begrensede omrider, for jern- og
matalindustriens vedkommende [eks. vedr. holddriftaftalen, vor
medlemsorganisationerme har givet dem kompetence dertil.

Sporgasméilet om forhandlingsformen vedr, overenskomatfornyel-
ser har meget med problememe omkring den faglige struktur at
gore, Dot er da ogsh stort set shdan, at de organisationer, som prin-
cipielt gir ind for industriforbundsstrukturen, ogsh er dem, der en-
sker decentrale overenskomstforhandlinger, mens crganisationer,
som er usikre overfor eller direkte imod industriforbund har tilbeje-
lighed for at lade hovedorganisationerme fore det store ord i overens-
komstiorhandlingerne. Disse kommer s til at tage sig ud som op-
gor mellem LO og Dansk Arbejdsgiverforening.

I Centralorganisationen af Metalarbejdere har der som nmewvnt
hidtil veeret overvejende stemning for selv at kunne forhandle med
den modstdende arbejdsgiverorganisation —og vel at meaerke om alt
ovarenskomstatof. Ind imeallem dog med den reservation hos nogle
af Centralorganisationens medlems{orbund, at de store spargsmal,
som er generelle for hele arbejdsmarkedet, f.eks. arbejdstid, ferie
otc., skal forhandles mellem hovedorganisationeme,

Da tisvarende tanker ger sig geldende ogsd pd andre overens-
komstomrdder, er resultatet ofte blevet, at de forhandlingsregler
(eller skareplaners, som man har kaldt dem, nir hovedorganisatio-
neme ke rigtig har kunnet enes), som overenskomstsituationerne
er fort efter, har vesret en blanding af centrale og decentrale ele-
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menter — ofte isvrigt med den virkning, at den endelige ansvarsfor-
deling for de opniede overenskomstresultater og veerdien af dem
kan vare vanskelig at foretage.

I et tidligers afanit om struktursagens forleb i Centralorganisatio-
nen er citeret nogle betragtninger af Hans Rasmussen, giende pd
de interesseforskelle, som markerer sig mellem forbund, der har
alle medlemmerme beskaeftiget indenfor jern- og metalindustrien,
og forbund, som kun har en del — méske endda en lille del —af med-
lemmermne beskaftiget dér, mens det store mediemsflertal har ar-
bejda i ganske andre overenskomstomrhder. Dette forhold kommer
i Centralorganisationen ismr tydeligt frem for s& vidt angér Speci-
alarbejderforbundet | Danmark og Kvindeligt Arbejder Forbund, der
begge har medlemmer indenfor nesten alle overenskomstomrider
og kun er tilshuttet Centralorganisationen med for nervarends om-
kring en femte-sjettedel af deres respelktive medlamstal.

Set isoleret fra de pdgeldende forbunds synsvinkel kan man me-
get vel forstd deres ssrlige interease i at bruge Centralorganisatio-
nen som rambuk ogsd for overenskomstinteresser pd andre omrd-
der. Men for Centralorganisationen som sddan og dens egne mulig-
heder overfor Jemets Arbejdsgiverforening kan den slags saer-
interesser nemt virke distraherende.

Synet pd forhandlingsformen kan vare forskellig fra overens-
komstsituation til overenskomstsituation, afhengigt al hvordan
den senest overstiede overenskomstsituation var forlobet, Hvis re-
sultatet var godt, kunne der vare en vis tilbajelighed til at give for-
handlingsregleme i hvert fald en del af sren derfor, var det shidr,
miske endda med direkte konflike eller lovgivningsindgreb til folge,
fik forhandlingsreglerne hele skylden og skulle laves om tl neste
gang ..

CO som hovedorganisation

Hans Rasmussan var engang = efter afslutningen af overenskomst-
forhandlingerme i 1971, iovrigt hans sidste overenskomstsituation
som faglig leder — inde pd den tanke, at Centralorganisationen som
sddan simpelthen sely burde betragtes som hovedorganisation i
forholdet til Jernets Arbejdsgiverforening, edledes at LO ikke pé no-
get tidspunkt havde soverhajhedas i en overenskomstsituation i
sjermets.

Da forbundsformand Verner Andersen, Guld og Selv, blev for-
mand for Centralorganisationen | 1976, efter at Paulus Andersen
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méatte gh af, gav han udtryk for den tanke, at Centralorganisationen
direkte burde vare reprasenteret i LO's forhandlingsudvalg — en
tankegang, som mé siges at vere rimelig nok, eftersom jern- og me-
talindustrien er det private arbejdsmarkeds storste samlede over-
enskomstomride. Og fevrgt | situationen smrlig forstaelig, fordi
CO's formand pd det tidspunkt, hvilket jo ellors altid var det norma-
le, ikke selv var medlam af LO's formetningsudvalg. Almindeligvis
har formanden for CO som for neewnt vieret dentisk med formandan
for Bmedeforbundet/Metalarbejderforbundet, og denne har altid
haft smde i LO's forretningsudvalg og sdledes kunnet gere ogsd
CO's synspunkter geldende dér.

Niér arbejdsgiverne spiller med
P4 arbejdsgiversiden i jern- og metalindustrien har der ogsd altid
verat mest tilbejelighed til den decentrale forhandlingsform. Ver-
nar Andersan refererede pd ot centrallodelsesmede i juni 1978 til en
samtale, han havde haft med den daverende formand for Jernats
Arbejdsgiverforening, direkter Poul Madsen, som havde givet ud-
tryk for ot bestemt onske om en skareplans med decentrale for-
handlinger. Verner Andersen havde tilfajet overfor Centralledsl-
gin, at han havde bedyret overfor Poul Madsen, at sdet or vi ogsia,
o dette fremkaldte folgende bemasrkning fra den daverende for-
mand for Specialarbejderforbundet i Danmark, Erik Bording:
sBynspunkieme om decentraliserede forhandlinger er vigtige,
for kunne vi selv slutte overenskomstforhandlingerne | sJermnetas,
ville det givetvis blive til gavn for besksftigelsen. Derfor skal vi nag-
le dem fast pd deres udtalelser vedr. ensket om decentralisersde
forhandlingers.

Denne udtalelse harmoniserer smukt med, hvad Georg Poulsen,
CO's formand fra 1980, rapporterade fra ot forremingsudvalgsme-
dier { LO pd ot cantralledelsesmade i juni 1984, da det 14 fast, at at
flertal i LO's forretningsudvalg var giet ind for en koreplan moed
centrale forhandlinger. Georg Poulsen sagde til centralledelsen:

#] solidaritetens hellige navn har jeg i LO's forretningsudvalg er-
kendt, at flertallet har beshuttet sig for centrale forhandlinger, som |
yderste konsekvens kan betyde, at vil ryger lige lukt ud | en stor-
kenfiikt, uden at vi overhovedet har varet i en forhandlingssitea-
tion med vor direkte overenskomstpartner, Jernets Arbejdsgiver-
forening. Det er naturligvis en tosset situation for os allesammen in-
denfor Centralorganisationen af Metalarbejdere. Jeg siger dette vel
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vidende, at man indenfor visse forbund er tilhengere af den contra-
le overenskomstfothandling, men en sidan passer slat ikke til vort
industriomrides,

Med svisze forbunds hentydede Georg Poulsen isser til da afdede
Erik Bordings SiD og Kvindeligt Arbejder Forbund.

Foran overenskomstiornyelsen | 1986587 havde Centralorganisa-
tionen af Metalarbejdere fundet en kraftfuld medspiller | sagen om
forhandlingsformen, Den nye formand for Jernets Arbejdsgiverdon-
ening, direktor for Novenco i Nestved Vagn-Age Jensen, valgt |
1384, erklmrede sig tidligt som tilhenger af decentrale forhandlin-
gar. Han slog meget tidligt fast, at Jernets Arbejdsgiverforening in-
danfor Dansk Arbejdsgiverforening kategorisk wille modsmtte sig
den cantrale forhandlingsform.

Alle forhandlinger om forhandlingsregler allar kareplan mellem
hovedorganisationerne endte derefter resultatlese, og arbejdsmar-
kedeots organisationer var henwvist til at fore overenskomstforhand-
lingerne 1986/87 alene efter de anvisninger, der gives i hovedafta-
len og forligemandsloven. Og sidstnevnte kender kun til decentrale
forhandlinger, nar parterne ikke selv har aftalt noget andet.

Sdledes var sagen klar. Senere fortelles om, hvorledes denne de-
centrale forhandling forleb, men alleredes her skal det tilfojes, at for-
handling mellem de direkte overenskomstparter | 1936/87 foltes
ikke bare naturlig, men nadvendig, efter at den centrale forhand-
lingsform i overenskomsteituationen 1984/85 var endt | total fiasko
of udmundeds i et meget omstridt lovgivningsindgreb, ifr. Georg
Poulsens foran citerede udtalelse.

Afstemningsregler og sammenkadning

Ogsd to andre problemer har op igennem drene veret af central be-
tydning i forbindelse med overenskomstiormyelser — sporgsmélet
om afstemningsregler og -form og om muligheden for sammenkaed-
ning, sdledes som dette har veret fastsat i Lov om mmgling i ar-
bejdsstridigheder (forligsmandsloven).

Ved Centralorganisationens 50 Ars jubilmum gjaldt (som nu) den
regel, at of selvsteendigt overonskomstforslag indgdet udenom for-
Lgsinstitutionen, afgeres ved urafstemning med simpelt flortal,
mens et overenskomstforslag, der var fremsat som meeglingsfors-
lag fra forligemanden, for at kunne forkastes kyevede dels at et fler-
tal af de afgivne stemmer var imod og dels, at mindst 75 pct. af de

stemmeberettigede havde deltaget | afstemningen.



Denne 75 pot. regel var der efterhinden oparbejdet en betydelig
modstand imod — man sagde, som det er ssedvane i glige sager, at
den var sudemokratisks = gelvom den indebar den regel, at en kom-
petent forsamling i en organisation, lwor 75 pot. gransan ikke var
néet, skulle supplere op til denne procentsats. En kompetent for-
samling, som var valgt ved demokratiske valg efter de forskellige
organisationars vedtesgter.

Men det afgorende for utilfredsheden var naturkigvis heller ikke
det, man kaldte sudemockratisk«, algerende var det enkle, at de
kompetante forsamlinger som regel stemte sforkerts efter de wtil-
fredses opfattelse - de stemte nemlig almindeligwviz ja. Meget for-
staeligt, for det var/er i vid udstrekning de valgte crganisationsle-
dere, der selv har forhandlet coverenskomstresultaterne frem og
derafter anbefalet medlemmerme at godkende dem.

Man kunne sveart tenke sig, at de derefter skulle stomme noj, ndr
do optridte som skompaetent forsamlinga.

Men det kan giges, at 76 pet. reglen | slutndngen af 1960 erme hav-
de udlevet. Smedeforbundets kongres | 1969 foreslog | en resolution
en ny sikkerhedsordning for et meglingeforelag - den, som gen-
nemfartes ved en lovendring 23. december 1970, og som indeherer
den nu ved CO"s 75 drs jubilesum gmldendes 35 pet. regel. Danne re-
gel betyder, at der til forkastelse af et meglingsforslag dels skal et
flertal af afgivne stemmer, dels skal dette flartal udgere mindst 35
pct. af alle stemmeberettigede. Den nye regel anvendtes forste
gang ved urafstemningen i fordret 1971.

Hans Rasmussen, der kan siges at vare far til 35 pet. reglen, kom-
menterede i marts 1971 overfor centralledelsen denne nyordning
sdlades: sMNu er det lagt op til medlemmerne selv, om man ensker
tilslutning (til et maglingsforsiag) eller man ikke onsker tilslutning.
Dt ar vel oged et simpelt forlangends, at den enkelte mader fram
og tager del | afgarelsens,

Det andat store stridepunkt op igeanem Arene har veeret den ret til
sammenkadning af meglingsforslag, som forligsmanden har eftar
forligesmandslovens §12. Det hedder heri; sForligesmanden kan i de
af ham stillede masglingsforslag til en samlet lesning af en konflikt-
gituation bestemme, at disse maglingsforsiag delvis eller fuldt ud
gkal betragtes som en helhed, vanset hvorledes de fag, der er ind-
draget i konflikten, er organiseret ...« Dette tydeliggeres seners i
paragraffen med bestemmelser om en fmlles afstemning med sam-
menlegning af stammetallene om shdanne meglingsiorslag.
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I forhindelse med urafstemningen om overenskomstiorslaget i
fordret 1987, indbragte en rekke afdelinger af Metalarbejderfor-
bundat og Specialarbejderforbundet {samt Somsndenes Forbund)
spargsmalet om lovligheden af den sammenkasdning, forligaman-
den her havde foretaget, for Folketingets ombudsmand og domsto-
lene, Sivel ombudsmanden som domstolene bekreeftede, at den
skete sammenkaedning var lovlig.

Efter afslutningen af overenshomstsituationen 1986/87 har der-
efter iswr Specialarbejderforbundets formand, Hardy Hansen, sat
spergsmilstegn ved berettigelsen af den skete sammenksedning
og af sammenksdningsreglerne som princip, Det var derfor mishke
overraskende, da Centralorganisationens formand, Georg Poulsen,
som indkaldt vidne ved fornsevnte domstolsbehandling af spargs-
maélet oplyste, at sammenkedningen af sJornetss overenskomst-
forslag med forligemandens evrige meglingsforslag skete pd initi-
ativ af formanden for Specialarbejderforbundets fabriksgruppe,
Willy Strube, der var medlem af Centralorganisationens snevre tre-
mands forhandlingsudvalg med Jernets Arbejdagiverforaning. Wil-
Iy Strube havde salv tidligere bekreftet Georg Poulsens vidneud-
sagn, og forklaret, at hans formdal hermed var at sikre, at sJernets s4
kunne stette ssvages overenskomstomrhder ved | givet fald til sin
tid at ga imod det samlede maglingsforslag, hvis der ikke var ndet
tilfredsstillende resultater pa dizsse ssvages omrader.

Men helt afgarende i sammenhengen og for vurderingen af den
opstiede diskussion er en udtalelse, som hlev blev vedtagot pb
LO's kongres i 1973, hvori det bla. om alt dette hedder:

5... Evt. ®mndringer (i forhandlingsformerne) mé imidlertid kke
medfore bortfald af de geldende sammenksdningnings- og al-
stemningsregler i forbindelse med fremsattelse af maglingsfor-
slag, idet disse reglar har stor betydning for solidariteten indenfor
don samlede fagbevaegelses

Samfundets interesse i arbejdsfred

Ved vurderingen af denne problemstilling om afstemningzreglar og
sammenkedning mé det ikke overses, at overenskomstiormyelser i
et hojt udviklet samfund som det danske (kke bare er ot anliggende
for arbejdsmarkedets parter, men for samfundet som halhed, Dan
lange stribe af lovgivningsindgreb, som er foretaget op igennem
Arenes - iovrigt ikke mindst indenfor de seneste 26 Ar afl Centralorga-
nisationens historie — er vidnesbyrd om, at samfundet ikke vil affin-

55



de sig med storre arbejdskampe og heller ikke med smi, hvis disses
omride ar tilstreekbeligt folzsomt.

Det er nok ogsd ot sporgsmal, hvor starkt interesseret faghe-
viegelsens medlemmer or | arbejdskampe. For nogle er der stadig
noget revolutionmrt-romantisk barmkade slagsmél med sarbejdsgi-
var-kapitalistornes over overenskomstfomyelses-teknikken. Men
de flaste er nok mest interesseret i en fredelig tilverelse bide i pri-
vatlivet og pd arbejdspladserne,

Hviz man derfor stort set kan betragte de store arbajdskampes
tid som forhistoris, var det maske rimeligt at udtenke nye metodar,
hvorpd de interessemodsmtninger mellem lonmodtagere og ar-
bejdegivere, som stadig eksisterer, kan loses uden lammonde krigs-
tilstand mellem parterne, som samfundet vil gribe ind imod, men al-
ligovel med fastholdelse af en pressionsmulighed, som kan {4 beg-
ge parter til at forhandle,

I den arbejdsretlige teorn og praksis er det fastsliet, at der kun er
to mader at frigere sig for en overenskomst pd: Gennem overens-
komstiornyelse — eller konflikt,

Det er for primitive i 1987. Contralorganisationen forsagte i over-
enskomstsituationen 1970/71 en helt utraditions] udve| af on fast-
list situation. Da man skulle formulere det ondelige strejlkevarsel
overfor arbejdagiverne, foreslog Hans Rasmussan, at Centralorga-
nisationen formulerede strejkevarslet til kun at gelde for en enkelt
uge — nemlig fra 8. til 15. marts. Derved havde Centralorganisatio-
nen ved arbejdskamp frigjon sig fra den hidtidige overenskomst, og
CO's medlemmer kunne vendea tilbage til deres arbejdspladser — nuw
ganske vist uden en kollektiv overenskomst at stotte sig til, men
med muligheden for lokalt med den enkelte arbejdsgiver at aftale
lon- og arbejdsvilkdr, indtil crganisationerne havde kunne snakke
sig til rette.

Hans Ragmussens tanke var, at man med en strejke, der pd for-
hind var begrenset til kun at straekke sig over 8 dage, dels havde
markeret gin utiifredshed med forhandlingsforlobet, dels ville und-
gh et regeringsindgreb - og si var besksftigelsen pd navnte tids-
punkt iowrigt s4 tilpas god, at CO's medlemmer nok ville vere |
stand til lokalt af forhandle et tilfredsstillende midlertidigt resultat
frem med deres arbejdsgivers.

Men Dansk Arbejdsgiverforening protesterede imod varslets lov-
lighed, en protest som Centralorganisationen afviste, og som low-
rigt ikke blev afprovet ved Arbejdsretten. Arbejdsgivernes dava-
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rende formand Leif Hartwell og direkter Poul Schade-Poulsen hav-
de senere overfor Hans Rasmussen sagt, at protesten mere var af
nakademisk karakters, men de giorde opmmrksom pd, at arbejds-
giverforeningen, ndr strejken var udlabet, kunne varsle og iveerk-
sm@tte an altomfattende lockout. Og o8 var man Hge vidt.

Som for sagt: Det er for primitivt anno 1987, og mon ikke mange
vil synes som si: at det ar urimeligt, at arbejders hvert andet &r skal
risikere at blive tvunget ud i en arbejdskamp, hvis lengde og om-
kostninger de ikke pd forhdnd kender, bare for at & fornyet deres
overanskomst.

I Jem- og metalindustrien har man allerede visse sfredeliges
kampmidler indbygget | lonsystemet — foks, at overgd til timelen
fra akkordlon med deraf folgende produktionsnedgang for at presse
akkorden i vejret. Jernets Arbejdsgiverforening foreslog i 1970, at
aktionsret i forbindelss med lansystemet kun skulle findes som for-
svarsviben = alted for den part, som et krav blev fremaat ovarfor.
Men det afviste Centralorganisationen at tage alvorligt.

Dot vil forudsstte endringer | hovedaftalen, forligsmandslov og
arbejdsretlov at 4 lavet om pé de traditioner og den praksis, der har
udviklet sig siden Septemberforliget af 1899,

Man kan imidlertid drefte formerne for overenskomstiorhandlinger
og teknikken | dem sh meget man vil, og lave om pi dem — én ting er
dog altafgerende: om parterne vil forthandle og kan. Man kan tred-
ke organisationerne til forhandlingshordet, man ikke tvinge dem til
at ni resultater med mindre de indsaer, at det or klogest sddan.

Faglige forhandlare bliver hurtigt hirdhudede og udadtil ufel-
somme overfor den kritik, de altid uvdssties for, eller uimodtagelige
for de sgode réde, de modtager, ismr fra sderes egnes, bide fer og
ofter overenskomstsituationens afslutning, Men det er naturligvis
kun udadiil, at denne attitude holder, Ind imellem kommer det ud,
at kritik ogsd kan foles smertelig.

Hans Rasmussen sagde det siledes, da han i februar 1971 fore-
lagde forligsmandens skitse for centralledelsen, som fer nawnt
hans sidste overenskomstiorhandling:

sDet ar en urimelig tone, der fra visse yderliggdende kredse an-
vendes overfor fagbeveegelsens ledero, som nermest henger oa ud
som en slags forreeddere, fordi vi sidder nat og dag og forhandler.
Men nér alt kommer til alt behover vi vel ke at tage sd tungt pa
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dat, for ligegyldigt hvad vi métte nd frem til, il man fra den kant for-
kaste alts,

Verner Andersen, CO-formand 1976-B0, sagde efter at have medt
megen kritik for losningen af sspecielle spergsmaile, til centralledel-
sén i forbret 1979:

sSituationen er altsd den samme som efter tidligere ocverens-
komstsituationer, altid den samme, nemlig konklusionen, at det er
ikke tlfredastillande. Men det ma vi vel leve med|a

O i 1872 = hort tid after folkeafstemningen om Danmarks tilslut-
ning til De suropeiske Fellesskaber = havde oppositionells kredse
inden for Centralorganisationen vejret morgenhuft og samlet sig i et
nyt forseg pd at sstyres en overenskomstsituation, men medte dan-
né afvisning fra Hans Rasmussen:

#Vi, dor sagde nej til EF ved folkeafstemningen, skal ikke lade os
bruge | denne forbindelse. Her md vi sige fra. Tilretteleggelse af
overenskomstforhandlinger mé finde sted indenfor vore organisa-
ticner gennem afdelinger og forbund, og centralledelsen mé tage
afstand fra udenomsparlamentariske motoders.

Og et sidste citat af Hans Rasmussen — 1 tilknytning til det foran-
stiiende om viljen ti at forhandle:

sSelvom man under sddanne forhandlinger med god grund kan
blive godt gal | hovedet, giver det jo imidlertid ikke brod i skabet, og
forhandlingerne skulle jo igang igens. (Centralledelsen februar
1969).
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Politik og 13 x ny overenskomst

Ved godt halvdelen af de overenskomstfornyelser, som er gennem-
fort siden Centralorganisationoen i 1962 markerede sit 50 drs jubile-
um, har arbejdsmarkedets parter ikke selv kunne klare den opgave,
som mé siges at vere deres fornemste: at skaffe deres medlammer
en overenskomst, der kan give tryghed og sikkerhed | lan- og ar-
bejdsforhold. [ syw af ialt tretten overenskomstsituationer har lov-
givoingsmagten grebet ind — pd forskellig made, men dog wed tilsi-
desmttolse af det princip, som bide arbejder- og arbejdsgiverorga-
nisationer hevder, ar helligt for dem: retten tl selv og uden ind-
blanding fra ndenforstdeande at forhandle og afslutte, evi. gennem
konflikt, deres overenskomster.

Der er ingen af de tretten overenskomstsituationer, der helt Lig-
ner de andre. Dmstendighedemne, det vil i denne sammenhang
is=@r sige samfundsekonomien og beskaftigelsesgraden, har varat
forskellige, og har sat deres praeg ph det endelige resultat, hvad en-
ten dette fremkom gennem forhandling mellem parterne, da som
regel i form af et maglingsforslag fra forligesmanden, aller wed ind-
greb fra lovgivningsmagtens side,

Men ogsd de rent politiske styrkeforhold mé siges at have plwir-
ket forhandlingsmulighederne. [ hovedparten af de senest forlabne
25 dir har Danmark haft socialdemokratisk ledede regeringer (1960-
68, 1971-73, 1975-82). Men ogsd under borgerligt ledede regeringer
(VER-regeringen 1868-71, V-regering 1973-75 og EVMQ-regerin-
gen siden september 1982) har der vasret overenskomstsituationer,
og under begge slags regeringer er der foretaget indgreb for at pa-
lmgge arbejdsmarkedet nye overenskomster,

I fagbevagealsen har det nok varet den almindelige opfattelse, at
fagbevegelsens synspunkter havde stome gennemslagskraft un-
der socialdemokratisk ledede regeringer, bddo nir oversnskomst-
situationerne resulterede i forlig mellem parterne selv, og nir rege-
ringen lagde op til indgreb.

Og samme synspunkt synes arbejdegiverne at have hafe, [ hvert
fald gav formanden for Jernets Arbejdsgiverforening | 1973, direk-
toren for Makskow Skibsveerit Otto Petersen, overfor Centralorgani-
sationens forhandlingsudvalg ved de da phghende forhandlinger
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udtryk for, at wman, efterhénden som der var foretaget sd mange
lovindgreb fra regeringens og Folketingets side overfor arbejds-
markedet, ikke fandt, at der var noget at forhandle om fra arbejds-
giverorganisationernes. (Citat fra referat af centralledelsesmeds
februar 1973).

Det var ellers | vid udstrskning opfattelsen i fagbevegelsen, her-
under ogsa Centralorganisationen, at arbejdsgiverne afte, isar af-
ter at arbejdslosheden igen var blevet tyngende, ligefram =spilleds
pde at {3 ot politisk indgreb, sgsd selvem landet havde an socialde-
mokratisk regering. Paulus Andersen redegijorde sdledes i marts
1976 for den da aktuelle forhandlingssituation og oplyste, at ar-
bejdsgiverna ville give nul kroner | forhejelse af mindstebetalinger-
ne of kravede overgang til halvautomatisk dyrtidsregulering.
»Maen do spekulerer i, at regeringen skal gribe inds, sagde han, og
da regeringsindgrebet faktisk var sket, var kommentaren: »Princi-
pielt mé vi fra fagbovegelsens side vare imod et sddant skridt,
Imidlertid forstdr jeg godt regeringen. Med 150.000 arbajdslese og
konflikt fér vi kaos { landata,

Pa det nermest forodghende contralledelsesmoede, 13. januar
1975 efter det netop overstiede folketingsvalg, da Poul Hartlings
ssmalles venstre-regering var faldet, skont Venstre fik fordoblet =it
mandattal, lagde Paulus Andersen mandater sammen og konstate-
rede, at Socialdemokratiet havde fiet 53 mandater, Venstre 42.
Hans konklusion led: sDer kan faktisk ikke lovgives, uden at disse
partier finder hinanden. men det mA ske under en socialdemokra-
tisk ledet regerings. [ august 1578 dannede Anker Jorgensen rege-
ring med Venstre ...

Georg Poulsen var inde pd det samme som Paulus Andersen i
1876, da han i 1983 gjorde situationen op after ssammenbruddata §
sJemetss forhandlinger — se iovrigt mere herom senere: «Nu var
det altsd arbejdsgiverne, der sad med dot bedste rygsted (den bor-
getlige regeringl, sddan som fagbevaegelsen gjorde deti 1970 arme,
da an socisldemokratisk regerng kunne gribe ind, nAr overens-
komstiorhandlingerne havde st sig fast. Preocis den samme opfat-
talse tror jeg gjorde sig geldende | hovederne | Dansk Arbejdsgiver-
forenings,

FPeriodens mest gennemgribende politiske indgreb i en over-
enskomstsituation var den sikaldte shelhedslosning« i 1963. Hans
Rasmussen, som dengang var medlem af Folketinget, var en af
shelhedslosningen«s arkitekter og iovrigt ordforer for den i Folke-
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tinget. Dia han forklarede dens indhold for et formands- og kasserar-
made | Smedeforbundet, anvendte han bl.a. disse betragtninger pa
det kildne principspoargsmil om politiske indgrah:

sHvad enten vi bruger den faglige eller den politiske magt, kan
det for arbejderbevagelsen komme ud ph ét ...

Tiderne skifter og metoder sendres, ogsd pd arbejdsmarkedest.
Men det graeder jeqg torre threr over. Det er min opfattelse, at hvis i
fortsat kan klare den fulde besksftigelse og vedblivendae tage an ri-
melig part ud af produktionen til arbejderne, s& er det ligegyldigt,
om det sker ad politisk eller ad faglig vejs.

Det var pragmatikeren, der talte. Men op igennem de efterfal-
gende drtier viste det sig dels, at det ikke var muligt at fastholde
den heje beskeftigelsesgrad, dels at arbejdsgiverne gang pA gang
giorde krumspring for at unddrage sig det bevegelige loansystems
konsekvenser., Og dertil kom, at det hidtil nermest statsbmrende
socialdemokrati, med og uden egen skyld og startende ofter folke-
afstemningen om medlemskabet af De europaiske Fellesskaber i
1872, reduceredes stmrkt i politisk indflydelse og reelt var ude af
stand til at give fagbeviegelsen den hidndsrekning, som man tidli-
gere ved fuld styrke havde kunnet yde.

Donne problemstilling var Georg Poulsen opmaerksom pd, da han
pi ot centralledelsesmode i marts 1982 — altsd i rigelig god tid for re-
gerngsskifiet i september samme Ar = udtalte sig pd den made, at
han:

»... gorne si en oget politisk stabilitet for derigennem at kunne
tilgikre holdbare losninger pd besksftigelsesproblemet, pd sam-
fundsakonomion osv ... Shframt vi | arbejderbevmgelzen kke salv
finder losningen, s4 kan resultatet meget vel blive, at de borgerlige
kraefter bringer sig i stilling, og s4 ved vi lidt om, hvilke lasningsmo-
deller man tilstrabara,

Det var ogsd on pragmatiker, der her talte, men omstandigheder-
ne var helt anderledes nu end 20 &r tidligere. FA méaneder senero
kunne Georg Poulsen pd ot centralledelsesmede 13. september
1982 konstatere, at ensket fra marts om seget politisk stabilitets
blev imedekommet pd en ganske anden made, end han havde til-
gtraebt, o hans bitre kommentar lad nu sfledas:

sDa, som | dag synes meget tilfredse med, at det kke or Socialde-
mokratiet, der skal arbejde videre som regering med de foreliggen-
de problemer, i troen pd at problemerne derved bliver mindre, devil
sikkert vigne op med nogle gevaldige temmermend. Under alle
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omstendigheder tyder meget pd, at det, den nye regering vil frem-
leegge, i hvert fald ikke bliver mildere end det, vi selv kunne have
fundet frem tils,

Centralorganisationen er, som det vil fremgd af det forudgaends,
nu som for sterkt optaget af de politiske magtforhold | samfundet -
{ overenskomstsituationer og i den daglige virksomhed. Sadan vil
det altid vare, for politik er jo spergsmilet om samfundeckonomi,
om besksftigelse, sociale forheld, uddannelse o.m m., altsammen
af vital betydning for den samlede faghevegealse.

Men politiske magtstrukturer er ikke et statisk begreb, hvilket
udviklingen siden 1962 viser med al enskelig tydelighed. Maske
man derfor | Arene fremover vil opleve, at arbejdsmarkedets organi-
gationer — i lyset af den usikkerhed omkring magtforholdene i sam-
fundet, som de seneste &rs begivenheder har afsleret = vil bestrate
gig pd i storre udstrekning end hiddl at leve op til deres egne prin-
cipper om salv at klare egne sager.

Det vil forudsmtte organisationer, og organisationsledelser, som
er i stand til at vurdare de nagne realiteter og muligheder i anhver
forhandlingssituation og vaere parat til at leve op til dem — biide nir
der skal gives, og ndr der skal tages. Men dertil herer ogsd sporgs-
mélet om tillid i forhandlings- og samarbejdsforholdet, der mé tage
udgangspunkt i det interessefmllesskab omkring virksomheder og
produktion og beskmftigelse, som parterne nu engang har.

Mok tilsat en passende portion af den i et tidligere afsnit omtalte
presstonsmulighed for at twvinge ot resultat frem,

I Centralorganisationen af Metalarbejdera har man op igennem
alle 75 dr interessaret sig levende for virksomhedernes, for industri-
ens velbefindende. Las herom i bogen »50 ér i metals, fra CO's 50
Ars jubilsum, om bade LA Hansens, Johs Kjmrbels og — ikke
mindst — Hans Rasmussens indsats. Der gar en lige linje fra denne
smukke fortid til forholdene nu ved 75 drs jubilmet. Man ved godt |
€0, hvad der skal forstds ved begrebet srealistiske krave —det kom
indirekte til orde, da Verner Andersen i april 1979 ved konklusions-
dragningen efter den da afsluttede overenskomstsituation sagde:
sHer mé vi vist erkende, at begge parters urealistiske krav blev an-
ledning til en meget dirlig forhandlingsstarts. (En udtalelse, som
fremkaldte skarpe protester fra dem i forsamlingen, den var mentet
pd).
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Men iser er der kontinuitet mellem de foran navnte tidligera CO-
formends indsats og den betragtning, som CO-formanden ved 75
drs jublleet, Georg Poulsen, fremsatte da Centralorganisationen
fyldee 70 &r § 1982:

sContralorganisationen har siden sin start levet intimt med i det
ekonomiske og erhvervspolitiske liv § bred almindelighed ud fra den
erkendelse, at det ikke var nok at sikre medlemmerne de bedst mu-
lige overenshomster om lon- of arbajdsvilkir, men at det var mal-
lem slagens, at det gjaldt om at bidrage til industriens og arbejds-
pladsemes triveel, saledes at der skabtes grundlag for en viderefo-
rolse af de opndede goder ...

Dot er derfor helt naturlige, at vi i jemindustrisn meget intonst
drafter, hvad der skal stilles i stedet for de dele af den avrige indu-
stri, der falder vaek, og { den forbindelse drofter udviklingen bade pd
det teknologiske og det uddannelsesmessige omrides.

Forhandlingsperiode og overenskomstlengde

Det har | fagbevegelseon som helhed varet et stadigt tilbageven-
dende diskussionsemne, hvorfor overenskomsteituationer altd var
g4 langstrakte. Det har vieret normalen, at de startede allereds | af-
tariret det ene ar for at blive afsluttede i fordret det neste, nestan
altid senere end udlabet af de gamle overenskomster. Dette forhold
har skabt irritation hos faghevegelzens medlemmer, fordi de havde
svart ved at s sammenhesng mellem miske 4-5-6 manedars for-
handlinger og de — alt andet lige — som regel beskedne resultater,
der kam ud deraf,

I Centralorganisationen af Metalarbejdere var man tidligt op-
marksom pd dette forhold, og de gange, da CO selv direkte har kun-
net aftale forhandlingsforiebet med Jermnets Arbejdsgiverforening,
har forhandlingspericden vamret starkt indsnavret. 54 tidligt som i
saptember 1962 sagde Hans Rasmussen til centralledelsen om for-
handlingerne vedr. ny skareplans, at sder er ingen grund til, at wi
skal have det lange tovtrekkern flere maneder for overenskomstud-
lebets, og da skoreplanens foralh kunne han konstatere, at der til
forhandlinger mellem CO og Jernets Arbejdsgiverforening kun var
afsat de forste 14 dage af januar mined 1963,

Der er altsd ikke noget overraskende nyt | en kort forhandlingspe-
riode, men det har nok pA denne baggrund overrasket nogen, at den
hurtige overenskomstfornyelse i 1387 ligefrem fremkaldte forargel-
s i visse kredse. Der var afshuttet alt for tidligt, sagde man, der
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skulle vare fortsat lenge endnu, s& var, underforsthet, resultatet
blevet bedre. Men overenskomstforhandlingerne 1986/87 leveds
netop op til idealet — en kort forhandlingsperiode, men val at marke
ikka kortere end forudset i den aftalte og forud godkendte »kare-
plans.

Dan fastsatte 16. januar 1987 som sidste dag for de direkte decen-
trale forthandlinger mellem Centralorganisationen og Jamets Ar-
bejdsgiverforening, of resultatet foreld netop pd dette tidspunkt.
Altsd j gidste ajeblik, hvis princippet om decentrale forhandlinger
skulle fastholdes fuldt ud.

Om oversnskomstforhandlinger § sJermets har forholdet iewrigt
altid veeret, at der forud for de egentlige forhandlinger er gennem-
fort sonderinger mellem organisationemes formeand om de proble-
mer, der ville blive rajst, og under disse sonderinger har parterne
kunnet sfele hinanden pé tendernes« om hvilke muligheder, situati-
onen indebar. Det er en tradition. der stammer helt fra LA. Hansens
tid. Og denne tradition har s& iovrigt ogsa indeholdt, at selve for-
handlingerne om sJemetss egne problemer gennemiortes | een
dognlang forhandlingsomgang, der som det normale endte med
forlig.

Det har ogsd op igennem &rene veret droftet, hvor lang overens-
komstperioden skulle/burde vaere, | almindatighed har man pb for-
hind vaeret indstillet pd den normale 2-Arige overenskomstforlen-
gelze, sjmldne gange, ndr man har felt, at arbejdsgiverne ville vare
sarligt umedgerlige, har der veret struets med en kun 1-Ars pario-
da. Men det har nok aldrig veret alvor, for ingen er interessaret i,
hverken pd arbejder- eller arbejdsgiverside, at lade den ene over-
enskomstiorhandling i praksis labe direkta over i den naste,

Men hvordan stiller det sig da med lengers overenskomstperio-
der end 2 &r? Ogsd herfor er der en betydelig tradition at bygge pi.
Den sé mange gange tidligers omtalte [ A, Hansen indgik pd Sme-
deforbundets vegne s4 tidligt som i 1905 an overanskomst for fem
Ar, og med fuld tilslutning i sit forbund gentog han » kunststykkets §
1511. 11905 blev han spurgt af tillidsmand, der var betenkelge ved
de 5 dr, om det nu var rigtigt at binde sig for si lang en periode, og
han svarede: sDenne overenskomst er ikke til at binde krefterne,
men tvartimod til at frigere dem til det, som herefter mi vere vor fo-
relobige opgave, nemlig en hejnelse af lanningeme for fagets mldoa
og dygtigere arbejderes. Allereds dengang indeholdt overenskom-
stan det beveegelige lonsystam.
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I forbindelse med oversnskomstiornyelsen 1970/71 var Hans
Hasmuszsen inde pd tanken om en 4-&rig overenskomst, les herom
Sanara.

Sidst der pa det danske arbejdsmarked blev indgdet an leangere
overanskomst and 2 &r var i 1958, da Centralorganisationen og Jar-
nets Arbejdsgiverforening slog igennem med en 3-drig overens-
komst, som indeholdt den ferste arbejdstidsforkortelse siden af-
slutningen af 1. verdenskrig. Arbejdstiden hlev forkartet fra 48 ti-
mear til 45 timar om ugen, og sJemetes resultat smittede af | alle an-
dre fagomrider. Den 3-Arige overenskomstperiode blev skolsmtton-
de i Danmarks nyera socialhistorie, for den medferte —sammen med
do meget erhvervsvenlige afskrivningsregler, der gennemiortes af
den sikaldte trekant-regering af socialdemokrater, radikale og
retsforbundet — overgangen til den fulde beskesltigelsesgrad,

Omkring oversnskomstsituationen 1986/87 blev der udarbe|dat
en oversigt over overenskomstresultaternes veerdi netop siden
1858, Oversigten viste, at veerdien havde ligget mellem 1,5 pet. og 6
pet. af den ved enhver overenskomstsituation beregnede samlede
lonsum indenfor Dansk Arbejdsgiverforenings omride - et par gan-
ge pd & pot., de fleste gange pd mellem 2 og 2,5 pot.

Procenterne er altid blevet udlagt — hvis man ter bruge udtrykket
- efter behov. PA arbejdersiden har man haft brug for at gere pro-
conten storst mulig for derved at overbavise medlemmerns om,
hvor godt forhandlingsresultatet var. PA arbejdsgiversiden harman
modsat altid sogt at minimers procentame, for arbejdsgiverne udei
virksomhedemne skulle nedig tro, at {.eks. Jernets Arbejdsgiverfor-
aning smed nindt med deres smépenge,

De enkelte situationer

I det felgende gennemgés overenskomstsituationernes forlob og
resultater i den pericde af CO's historie, som datte skrift issr be-
skaftiger sig med.

1961 - Overenskomsten strakte sig ind i 26 &rs perioden og tages
derfor med - isser fordi forhandlingerne fortes efter de indtil da - og
iovrigt ogsd siden — teknisk set mest fuldendte forthandlingsregler.
Arbejdsmarkedet var efter dem delt op pd 8 selvstendige grupper,
der forhandlede hver for sig og stemte hver for sig. Men det bakla-
gelige skete: P4 to omrader, sJernets og transportens, blev over-
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enskomstforslagene forkastede, og der udbred konflikt. [ sJornets
kunne konflikten veere undgéet, hvis SiD's kompetente forsamling,
der skulle supplere stemmetallet op til de andet sted omtalte 76 pot.
af antallot af stemmeberattigede, havde kastet godt 500 flere ja-
stemmer ind — en stemmealgivning, der havde veret naturlig, efter-
som forbundets ledelse havde anbefalet overenshomstforslaget.
Nu fik s Jernetas organisationer sma tre wgers konflike, far der kun-
ne stemmes om &t svagt @ndret meglingaforslag, der hurtigt blev
tilvejebragt. Men de tre uger var nok til fuldstendig at vende af-
stemningsresultatet. — P4 wansportens omride matte der lovgiv-
ningaindgreb til for at f4 konflikten standset.

1863 - s Helhedslosningens, jir. Hans Rasmussens betragtninger
foran, er en af alle tiders mest sErpraagede overenskomstlesninger.
Den loste dels arbejdsmarkedats forhold (gav relativt gode lantil-
laeg til de lavestlonedes og indeholdt det varge gode, som ATP-ord-
ningen, iverksat pr. 1. april 1964, er), og dels skabte den gennem en
halv snes selvstmndige loviorslag lesning pd en rekke samiunds-
ekonomiske problemer.

Dot politiske indgreb blev nodvendigt pA grund af totalt sammen-
brud | arbejdamarkeds-forhandlingeme, For sJernetes vedkom-
mende brod forhandlingerne sammen, fordi arbejdsgiverne ville be-
granse aktionsretten i forbindelse med det bevegelige lonsystem,
herunder krmvedes total alstielse af aktionsret pa timelenskrawv.

aDet ville vare dodsdommen owver det bevegalige lonsysteme,
sagde Hans Rasmussen. Arbejdsgiverna ville ogsd fratage arbej-
deme anciennitet ved deltagelse i ulovlige strejkaer, men snaturlig-
vig er vi imod ulovligheders, sagde Hans Rasmussen, smen det mé
vieTe retsinstanser, som takserer demas.

1866 — En normal overenskometloaning, som indeholdt 1 times ar-
bejdstidsforkortelse (til 44 timer ugentlig) med kompensation og af-
tale om, at sJernets Arbejdsgiverforening ikke vil modswite sig lo-
kal aftale om hel eller delvis afllenning af tillidsmande, Overens-
komsten blev vediaget med ringe stemmedeltagelse, hvilket fik
Hans Rasmussen ti at udkaste den tanke for centralledelsen, at =en
kongres, der har afstukket retningslinjerne for en overenskomstior-
handling, ogsd skal tage stilling til resultateta.

1967 — Normal overenskomstiornyelse med arbejdstidsforkortal-
sepd 1V tme fra 1. juni 1968, beskyttalse af tillidamandens stedfor-
trmder, forhojelse af dyrtidstilleg. » Arbejdsgiverne tilbed en 3-Arig
aftale, og det burde vi have taget for s& en langtidslosning pd ar-



bejdstidsspergsmélet. Men det er mit indtryk, at der mangler fod-
slag og perspektiv i dansk faghevegelses, sagde Hans Rasmussen
til Centralledelsen februar 1967,

1968 - Normal forhandlingslesning. Arbejdstiden ned med %
time fra 1. september 1370. Ens dyrtidstilleg til mend og kvinder.
Tillidsmandsbeskyttelse 4 méneder mod for 3. Mindstebetalingen
op med 76 ore. »Bedste forslag siden 1961,

1971 — 4 ugers ferie, fuldt ud fra 1973, 40 timers arbejdsuge pd 2.
og 3. skiftehold. ATP-pensioner og -bidrag opskrives. Tillidsmands-
beskyttelse: 5 maneder efter b drs anclennitet. Hidtil sterste mind-
stelensforhojelse: 131 ore til mend, 165 are til kvinder, ligelennen
forberedes. Ens tillmgabetalinger til kvinder og mmnd,

Hans Rasmussen karakteriserede overenskomstsituationen
1870/71 som en af de vanskeligste, han havde deltaget i. Det hang
sammen med bl.a. at den borgerlige regering (VER-regeringen med
Hilmar Baunsgaard som statsminister) forud for forhandlingernes
start segte at preege forhandlingsindholdet og -forlabet med et sar-
ligt 12-punktsprogram. Et af punkterne heri havde falgende ind-
hold:

sRegeringen har overfor arbejdsmarkedet bedyrot, at man vil
varre villig til at medvirke til oeget indflydelse fra medarbejderne in-
denfor private virksomheder, herunder medarbejdernes interesser
i fordelingen af den formuestigning, der sker i erhvervslivet gen-
nem henlaggelser af overskud i vicksomhedermeas.

Det viste sig imidlertid hurtigt, at der ikke var megen realitet
hverken | dette eller | andre politiske tiltag. Men arbejdsgiverne
spillede p& regeringen, lige indtil de ved on direkte henvendealse fik
afklaret, at der reelt ikke var nogen hjmlp at hente for dem, hverken
politisk eller soclalt eller gennem skattevejen. sDerefter fik for-
handlingeme | Dansk Arbejdsgiverforening et mere normalt for-
leb«, sagde Hans Rasmussen, dor iovrigt som sd ofte for beklagede
det manglendes mod, som han falte, de faglige organisationer, ogsd
indenfor Centralorganisationen, udviste,

sHavde vi turdet slutte direkte med Jomets Arbejdsgivarfor-
ening«, sagde han, ssd havde vi vel nok kunnet tegne visse per-
spektiver for en arbejdstidsforkortelse i 1973/74 og dermed skabt
en langtidslasning. Vi havde sd bidraget til badre mulighedar for en
planlmgning af produktionsprocessen i jarnindustriens forakelliga:-
tede virksomheder. Men det havde forudsat en overenskomstmess-
sig aftalt langtidsplan over 4 &r — som dog naturligvis kun skulle
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g=lde arbejdstid og ferie, hvorimod alle andre bestemmelser kun
skulle gelde for en 2-4rig periodea.

1873 = 120.000 CO-medlemmer i konflikt for en overenskomastlos-
ning, efter at arbejdsgiverne afviste forligsmandens skitse til mag-
lingsforslag. Strejken — shidtil storste konflikt pd arbejdsmarkedot §
Denmark, en rent faghig konflikt uden politisk indgribens, kaldte
forhandlingslederen, CO-nmstformand Charles Hansen den - frem-
tvang et meglingsforslag, der gav ligelen for mmnd og kvinder, 40
tirmers arbejdsuge fra 1. decamber 1974 og 38 timers uge pA 2. 0g 3.
skiftehold. Nyt opsigelsesvarsel for 50 drige med 15 (senere 12) drs
anciennitet pd 120 dage.

1976 — regeringsindgreb pd basis af skitse fra forligsmanden.
fAndret dyrtidsordning og ens dyrtidstilleeg for alle arbejdere og
funktionsrer og tjenestemand. Lavtlonstilleg pd 80 ore over 2 dr.

1877 - Falles overenskomstiorhandlinger mellem CO og Dansk
Metalarbejderforbund, efter sidstnevntes udmeldelse af CO pr. 1.
april 18976, Mind=stebetalingen haves med 280 ore over 2 Ar, Garan-
tilon indferes pé 29 kr. ved timelonsarbejde, Ferlegodtgerelsen for-
hajes 0,6 pet. til 10, = Meglingsforslag, som arbejdsgiverns forka-
stede, ophajet til lov pd opfordring fra LO,

1878 - Regeringsindgreb med feriaforlengelze tl 6 uger og ferie-
godtgorelse pd 12,6 pet, dyrtidsreguleringen fastholdes, men 2
dyrtidsportioner pr. 1, september 1879 indefryses (overgir senere
til Lenmodtagermes Dyrtidsfond). Specielt for sJemets: Bedre til-
lidsmandsbaskyttelse, begrensning af overarbejde, lengere opsi-
galsasvarsler,

1981 — decentrale overenskomstiorhandlingar. Mindstebatalin-
gen forhojet med 255 ore, generalt timelonstillag pd 90 ore, 40 ore
til akkorder. sLofteparagraffens suspenderet 10 ménader. Betalt
frihed ved boms 1. sygedag. Segnehelligdagshetalingen forhojes
med Vi pet. Nyt opsigelsesvarsel pd 90 dage for 50 drige med 9 Ars
anciennitet. — Falles Verkstedsregler indarbojdet | overenskomst-
teksten og udgls som selvstendig del af overenskomsten.

1983 - decentrale overenskomstiothandlinger. Generelt timelans-
tillseg pd 110 are, mindstebetalingen forhajes med 440 ere over de
to overenskomstir, etablering af uddannelsesfiond med arbejdsgl-
verbidrag ph 5 ore pr. arbejdstime. Det bevegelige lonsystem i
overenskomstens § 17 og 19 begreenses til forhandling om én tids-
lensendring i ferste overenskomstar og to i andet overenskomstar
og for akkordermes vedkommende til én forhandling hvert dr. Der
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indfertes on tilfojelse til den sikaldie spreeambels til lenparagraf-
ferne, hvorefter sarbejdsgiverorganisationen og virksomhedormne
ar barattiget til at begrmense den samlede lonudvikling | den enkelte
virksomheds.

Jernets Arbejdsgiverforening udlagde denne sidstnevnte be-
stemmelse som en adgang for organisationen til generelt at blande
sig | lenfastseettelsen i vitksomhederne. CO anlagde sag ved Ar-
bajdsretten herom, men Jermets Arbejdsgiverforening fik medhaold,
idet Arbejdsretten dog samtidig fastslog, atJ A ikke havde adgang
til at blande sig i den individuelle lanfastsattelse efter overanskom-
stens § 17 stk 3.

Georg Poulsen var i syv sind, da han 7. januar 1983 overfor cen-
tralledelsen skulls vurdere forhandlingsforlobet. Han gav udtryk
for, at der under forhandlingsgangen havde veret muligheder for at
opnd mere langtrekkende resultater bl.a. pd arbejdstidsomridet,
men det havde forudsat dels en 3-rig overenskomstpariode, dels
aftale om bortfald af den automatiske dyrtidsreguliering, »Dyrtids-
reguleringen havde regeringen suspenderet frem tll marts 1985, og
jeg havde ingen tro pd, at den nogensinde ville komme igen —men
nu kunne vi maske alligevel opnd noget ved at sselges dens, sagde
han. Mean hertil havde issr SiD sagt kategorisk naj.

sHermed er en arbejdstidiorkortelse ndskuadt | hvert fald 2-3 dre,
sagde Georg Poulsen, sem jewrigt pd anforte tdspunkt havde
ssvart ved at se, hvilken forhandlingaform, vi skal anvende naste
gang. Bedst vil det vaere med den direkte forhandling med vor mod-
part, men npaviestrengsforbindelsen mellem Dansk Arbejdsgiver-
forening og dens underorganisationer mé fjermess — underforstiet:
Jemets Arbejdsgiverforening havde vaeret bundet af DA til at fast-
holde kravet om bortfald af den automatiske dyrtidsregulerning.

Overenskomstiomyelsen 1983 blev vedtaget i CO med 63.3 pct.
ja-stemmer, Metal alene med T2 pot. ja.

1886 — regeringsindgreb, som dekreterede ramme for lenstignin-
ger i 1. overenskomstir pi 2 pet., | 2. overenskomstar pd 1,6 pct.
Hemdover 1 times arbejdeforkortelss pr. 1. december 1986, Lonsty-
ringsbestemmelser generelt som i sJernetes prvambel fra 1983,
lovrigt gennemfertes bunden opaparing for skatteyders med skat-
tepligtig indkomst over 150.000 kr. I sJemets aftalte man at den
nmvnte forkortelse af arbejdstiden kunne tages lokalt som 12 mi-

nutter om dagen, 1 time om ugen aller opspares ower & mineder til
samlet fritid.
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Mellam arbejdsmarkedets hovedorganisationer var der aftalt
centrale forhandlinger. Men det stod hurtigt klart, at Dansk As-
bejdsgiverforenings forhindelser til den borgerlige regering var s
tette, at der ingen forhandlingsmuligheder var. CO's formand sag-
de allerede december 1984, at sregeringen forer konfrontationspo-
titik imod oe. Hvis der legges op ti et regeringeindgreb, ab lad det
komme hurtigts, og da det hela var overstiet konkluderede han, at
sforhandlingsforlabet har afsloret den centrale forhandlingsforms
fallita.

1887 — decentrale forhandlinger, hvis blivende hovedresultatar
var: 4 drig overenskomstperiode med ¥z times arbejdstidsforkortel-
ge pr. 1. september 1987, 1388, 1989 og 1990, Derudover hidtl] ster-
ste forhajelser af mindstebetalingen, i 1. overenskomsthr med 6,30
kr. til 55 kr. og i andet overenskomsthr med yderligere 3 kr. ol 58 kr.
Midtvejsforhandlinger om alle satser | overenskomsten Praeamb-
len til lenparagrafferne biboholdes, og adgangen til lokale lenfor-
handlinger begranses til 1 gang pr. overenskomstir. Lokale afde-
lingsreprmsentanter gives adgang til virksomhederne. Kraftige for-
hejolser af lmrlingelonsatserne og ajourfaringer af samitlige tillags-
batalinger. ATP-hidragenes fordoblet over to gange.

Som tidligere oplyst blev den decentrale forhandlingsform gen-
nemtvunget, da Jernets Arbejdsgiverforening kategorisk afviste
centrale forhandlinger som i 1985, Jernets Arbejdsgiverforenings
formand, direkter Vagn-Age Jensen, havde tidligt ventileret tanker
om en 5-drg overenskomstperiode, som ville give virksomhedeme
planlsgningsmuligheder og miske indeholde mulighed for en ime-
dekommelse af fagbevegelsens arbejdstidkrav, J A.-formandens
frinAndstegning blev debatteret i CO's centralledelse, hvor SiD's
formand, Hardy Hansen erklmrede, at sen overenskomstperiode af
den omtalte lengde vil efter min opfattelse vare selvmord for fag-
bevegelsens, og samtidig sagde han, at »vi mi have indfart en au-
tomatik for de lavestlonnedes. CO's formand svarede, at »vi vil pre-
v at {4 en automatik ind | mindstebetalingernes, og han gav ievrigt
udtryk for, at shele arbejdstidproblematikken kan ikke loses over
en 2-Arig overenskomstperiode, hvorimod en evt. 4-arig owverens-
komstperiode kan betyde en wvesentlig nedsattelse af arbejdsti-
dens.

Dizse udtalelser faldt i december 1986 og ifelge referatet af pa-
gaidende centralledelzsesmade blav de staget til eftermetning ..

Det war Centralorganisationen af Metalarbejdere, der slagde lin-
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jens for de overenskomstformnyelser, der fandt sted i fordret 1987,
béde pé det private og det offentlige arbejdsmarked. Men under en
til tider ophidset og stmrkt personligt preget debat, som fulgte i
ovarenskomstforhandlingens kelvand, slog de to CO-forhandlere,
som issr blew angrebet, Georg Poulsen og SiD-gruppeformand Wil-
ly Strube fast, at de under hele lorhandlingsforlobet havde holdt
nmr kontakt til hovedforhandlere pd andre vesentlige overens-
komstomrader, som ikke wvar representeret | Centralorganisati-
onens forhandlingsudvalg, issr til HE, 5iD's bygge- og anlsgsgrap-
pe og til Nerings- og Nydelsesmiddelarbejderforbundet. Disse be-
kraeftede alle denne fremstilling.

I Centralorganisationen af Metalarbejdere blev overenskomst-
forslaget anbefalet sfvel af centrallpdelsen som af ledelserne i alle
medlemsforbund, Men alligevel fik forslaget pa Centralorganisati-
onens omrade en majoritet af nej-stemmoer imod sig = iowrigt forste
gang siden 1961 noget sidant overgik et meglingsforslag indenfor
sJernate. Stemmetallene i CO var 53.862 nej og 51.606 ja med en
stemmeprocent pa 41,4, I C0's aterste medlemsforbund, Dansk Mea-
talarbejderforbund, vedtoges forslaget med 34.954 stemmer imod
24.977. Men i kraft af sammenksedningen af samtlige maglingsfor-
slag fra forligsmanden og fordi nej-stemmerne pd intet cmride ud-
gjorde 35 pet. af alle stemmeberettigede, jir. beskrivelsen heraf for-
an, blev de afgivne konfliktvarsler ikke effektive.

Som eneste forbund indkaldte SiD til en ekstra kongres for at draf-
te det forhold, at SiD's medlemmer i overveldende grad havde
stemt nej, skent séwvel forbundsledelsen, hovedbestyrelsen og
grupperepresentantskabet havde anbefalet ja. Forbundsformand
Hardy Hansen havde dog udtrykt onske om set lille jas, Kredse i for-
bundet fandt, at kontakten maellem forbundets forskellige organer
og keordinationen af forhandlingsindsatsen ikke havde vearet affek-
tiv. Men egentlige beslutninger kunne den ekstra kongres ikke
traeffe.

Ombkring forhandlingsforlabet 15986/87 sagde Georg Poulsen til
centralledelsen, at man ind imellem »i debatten herer bamsrknin-
ger, der kunne lyde, som om selv seriese fagloreningsfolk tror, at
alle krav kan indfries. Men sadan er det jo ikke. Vi har i de seneste
10-15 ar ikke haft mange wvirkeligt frie forhandlinger, bortset fra
1981, 1983 og nu 1987, og resultaterne her kan nok méle sig med
dem, der kom ud af konflikter —i 1973 f.eks. flyttede 3 ugers konflikt
bare en 10 are pA mindstebetalingens.
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MNAar aen rofje ellertanke malder s1g. vil det vise 51, at 1898 /-0ver-
enskomstfornyelsen bide pd grund af sit forlab — parterne beviste,
at devar forhandlingsduelige og kunne beslutte sig —og pd grund af
sit faktiske indhold fAr sin smukke plads | overanskomstfornyelser-
nes lange historie,



Fra den daglige virksomhed

Centralorganisationens daglige arbejdsmark er vidtstrakt. Chwer-
enskomstfornyelserne har i alle drene efter 2. verdenskrig varet
C0's hovedopgave. Men hertil ar ind imellem kommet andre aftaler
af principie] eller overenskomstmamssig karakter,

Vigtigst i sd henseende md nok siges at vaere de revisioner af Reg-
ler for Behandling af Faglig Strid, som gennemfortes | 1947, 1964,
1972 og 1981. For de fagretslige regler er jo sammen med overens-
komsten i alle vesentlige trek grundlaget for hovedparten af CO's
daglige virksomhed.

sJernetes forste fagretslige regler s& dagens lys allerede | 18965,
De blev indgidet mellem Smedeforbundet og Foreningen af Fabri-
kanter | Jernindustrien | Eebenhavn, og allerede her etableres
marglingsinstitutionen overfor lokale uoverensstemmelser, Da Jer-
nets Arbejdsgiverforening (dengang Sammenslutningen af Ar-
bejdsgivere i Jern- og Metalindustrien | Danmark) blew etableret
1802, formmyedes de fagretslige regler fra 1885, dennegang mellem
Sammenshitningen og Smedeforbundet, og Sammenslutningen
indgik ievrigt i de nsrmest felgende Ar derefter fagretslige regler
med Dansk Arbejdsmands Forbund (nu SiD), med snedkerne, kob-
bersmedens of skibstomremne — alle over 1902-modellen.

I disse fagretslige regler blev det fastsldet, at der skulle optages
forhandling mellem organisationarme, for en arbejdsnedlsggelsa
kunnes etablares — og det var an besteammelse, som ikke alle stedeari
fagbevamgelsen var lige populasr. Her ofg der yndede man de »smé
og hurtige strejkers, men L. A. Hansen forklarede, at vi »til gengseld
altid med hejst & dages varsel kan {4 en forhandling om en wower-
ensstemmelsas,

Det var iovrigt | reglermne fra 1902, at begrebet » Timandsmodets
blev institueret.

Ferst i 1547 blev reglerne fra 1902 taget op til revision. Der skete
ingen principielle mndringer, men nogle af de oprindalige aftalte
tidsfrister for meders afholdelse ol. blev endret. Vesentligst var, at
de fagratslige regler nu blev indgist mellem Centralorganisationan
og Jermets Arbejdsgiverforening og war falles for alle Centralorga-
nisationens medlemsforbund.
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Dk =TEWVIRIONEN Al o Iagretsiuge redqlar Indiarte To nye mg'l'mrl
d:m fagretslige behandling af uoverensstemmelser. Her atablere-
des dels forhandlingsmadet, som hver af parterne kan begare, si-
fremt timandsmedebehandlingen af en tillidsmandsafskedigelse
eller en usaglig enkeltmandsafskedigelse var endt resultatlost,
samt organisationsmedet til behandling og fortolkning/forstdelse
af uoverensstemmelser vedr. selve overenskomsten eller overens-
komstmaessige aftaler.

Organisationsmodet blev oprindeligt direkte personsammensat i
de fagretslige regler, det skulle nemlig bestd af CO's forretningsud-
valg og Jernets Arbejdsgiverforenings arbejdsudvalg, altsd to hejt
placereds wdvalg i de respektive organisationer. Senere ar dette
krav sndret til sdertil af organisationerne bemyndigede vudvalga.

Andringen i 1972 havde ismr sammenhang med den opstram-
ning af Centralorganizationens administration, som war sket med
indfarelsen af CO's selvstendige sekretariat i 1969, Nu indfortes
central madeplanlegning mellem CO og Jermets Arbejdsgiverfor-
aening for alle CO-forbundene. Der indfortes an bestemmelse om re-
feratpligt af lokale forhandlinger til brug for den evt. senere organi-
sationsbehandling, og endelig endredes formen for timandsmedar,
shledes at det herefter var tilstramkkeligt med tre reprasentanter fra
hwver gide imod hidtil fem, hvoraf jo selve betegnelsen pd modet var
opstdet. Den historiske betegnelse sTimandsmodes, der som for
narvnt kan fores tilbage tl 1902, blev dog fastholdt,

1981-mndringen, i kraft 1. marts 1983, var forst og fremmest af re-
daktionel karakter. Dog indfertes nu reglen om, at maeglingsmoade
principielt skal holdes pa arbejdspladsen, ogsd i Kebenhavn, hvor
madet hidtll normalt var heldt i arbejdsgiverforeningens lokaler,
Det bestemtes, at timandsmedet »54 vidt muligts skal holdes inden
3 uger efter begering derom, og reglerne for etablering af faglig
voldgift endredes, 54 begge parter kan kreeve en sddan, hvor der
tidligere shulle vaere enighed dercm.

Vasentligste nye i 1983-reglermme er dog den afsluttende tilfajal-
ge, optaget efter underskrifterne, men alligevel bindende for par-
terne. Det er en bestemmaelse om, at strejke- eller lockoutvarssl kun
kan afgives efter vedtagelse i CO's aller Jernets Arbejdagiverfore-
nings forretningsudvalyg.

For CO's vedkommende vil det sige, at medlemsforbundena ikke
selv kan dekretere arbejdsstandsning — i realiteten en gammel afta-
le mellem parterne helt fra maj 1962, Hans Rasmussen, der havde
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Hans Resmussen | 1973 sammmen med fre reprasentanier for Jemets Arbaids-
giverforening — fra vaastre; dirsktar Svend Rasmussen, devarends vicedirakror
Sven F. Thomsen og JA's daverende formand, direlter Otto Petersen.

indgéet aftalen med den daverende formand for Jernets Arbejdsgi-
varforening, Svenk Heineke, havde op 1 60'ames bagyndelse for-
trudt aftalen, og cantralledelsen besluttede at opsige den. Det ske-
te imidlertid ikke, skent Hans Rasmussen i 1963, som de betenkeli-
geil9302, havde folt, at en shdan bestommelse kunne vare en hom-
sko for den faglige aktivitet.

Men inden aftalen var blevet opsagt, havde Hans Rasmussen
neerlmst teksten i aftalen fra 1952 engang til og havde nu opdaget,
at denne aftale indirekte ogsé beted arbejdsgivernes ertkendelse af,
at sJemetes lonsystem indeholder konfliktret ogsd i forbindelse
med timalenskray —en ret, som arbejdsgiverne altid havde bestridt,
1 aftalen havde Svend Heineke nemlig skrevet under pd, at konflikt-
varsler skulle godkendes | crganisationemes [ormetningsudvalyg,
hvis sagen drejede sig om suopfyldte lankrav, hvadenton det drejer
sig om tillaeyg til timelonningerne (fremhaevet her) eller tileg vl op-
sagte akkordpriskuranter, priser, bonusordninger m.v.«
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Dertor annullerede centralledelsen i februar 1867 ain tidligere ba-
slutning om at opsige aftalen —og nu er bestemmelserne sd indgdet
direkte som led i de fagretslige regler.

Megen snak om overarbejde

Der har altid - selv i de &r, da den ugentlige arbejdstid var meget
lang — med mollemrum veret store diskussioner om adgangen til
overarbejde. Af ikke altid lige forstdelige grunde synes det at have
varet et principspoargsmal for arbejdagiverne at have stort set fri, i
hvert fald meget rig adgang til at f& udfert overarbajde, selv i perio-
der hvor arbejdslesheden var stor med deraf falgende stort udbud
af arbejdskraft. Og modsat har der pé arbejdersiden altid veret ba-
tydeligt skepsis overfor arbejdsgivernes onsker, hos nogle direkte
maodstand, uanset hvor gode argumenterns i givee situationer kun-
ne vaare.

Men ser man péd udviklingen op igennem de senere Artior har
diskussionen om overarbejdets omfang haft neje sammenhang
med to ting: den normale arbejdstids overenskomstmassige lang-
de og besksftigelsesgraden. Jo kortere normal arbejdstid og jo he-
jore beskeftigelze, jo starre krav fra arbejdsgiversiden om adgang
til overarbejde — og det ar jo afepadseringsfrit overarbejde, vi her ta-
ler om.

Den forste ovararbejdsaftale blev indgaet i 1946, og siden er der
sket s meget. [ begyndalsen af 1960'erne kunne jern- og metalin-
dustrien glede sig over en relativt hej beskaeftigelse. Det hang som
for nevnt ikke mindst sammen med, at nye afskrivningsregler for
erhvervslivet og den 3-drige overenskomstperiode fra 1958 havde
gjort det muligt for virksomhederne fuldt ud at udnytte de gode
konjunkturer, som dengang herskede. I 1963-overenskomsten var
der aftalt adgang til 16 timers afspadseringsfrit overarbejde inden-
for en 4 ugers periode med 6 timers overarbajde pr. uge som max-
imum. Men i fordret 1964 kom der ekstra stryk pd kedlernes, og Jer-
nets Arbejdsgiverforening enskede adgang til mere overarbejde,
end overenskomsten tilsagde. Der blev da — med tilslutning i cen-
tralledelsen — indgdet en aftale om udvidet adgang til afspadse-
ringsfrit overarbejde, og begrundelsen, som direkte blev ned{sldpt
i aftaleteksten, er nok veerd at citere | udsnit:

»Efter en udveksling af synspunkter og en indgdende droftelse af
den hoje beskaftigelsesgrad inden for jernindustrien i Danmark,
hvor arbejdsledigheden pd nuverende tidspunkt er faldet, si der
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ikke kan registreres nevnevardig ledighed, er bagge crganisatio-
nar klar over, at det ikke for ejeblikket er muligt at fremskaffe yderli-
gere mandskab til de forskellige ordrer, der efterhfinden har samlet
sig op.

Dot er sdledes ikke muligt med det nuverende arbejderantal in-
den for de givne frister at ferdiggere eksportordrer til udlandet, for
det andet at fremstille de fornedne materialer til fremme af arbejde i
byggeriet for afhjelpning af boligneden. Ligeledes forekommer der
i hele anlmgssektoren og inden for landbrug og gartneri en alminde-
lig mangel pd produkter fra jernindustrien, hvilket allerede har
medfort import af varer, der udmeerket kunne veare fremstillet her-
hjemme, sdfremt den fornedne arbejdskraft havde veret til rédig-
hed — an udvikling, der ar til skade for valutabalancen.

P4 baggrund af disse forhold har begge organisationer fundet det
nadvendigt, at der i hvert fald midlertidig blev givet en udvidet ad-
gang til udforelse af afspadseringsfrit overarbejde pd de enkelte
virksomheder, som ikke pd anden méade kan bestride deres ordrers.

Resultatet blew, at der pr. 19. juni 1964 blev indgdet aftale om at
udvwide det afspadseringsi{ri overarbejde til 24 timer pr. mand inden-
for en 4 wgers paricde med 6 timer som maximum pr. uge. Aftalen
udlab automatisk med udgangen af cktober samme ar,

Hwver gang man sidenhen rerte ved selve overanskomstens prin-
cipielle overarbejdsregler, var begrundelsen herfor faktisk demn
samme. Men det var ikke altid, centralledelsen lige let lod sig over-
tala.

I sommeren 1965 blev aftalen fra 1964 genoptaget uden egentlig
udlabsdato. Sidst i 1967 blev aftalen suspenderet for en 3 méneders
periode. Men Centralorganisationen var fortsat positiv overfor pro-
blemot om at skaffe tilstraokkelig kvalificeret arbejdskraft. Det kom i
forbindelse med suspensionen til udtryk ved en bemesrkning om, at
u¥i er positive, hvis virksomhbedemne pd grund af mangel ps arbejds-
kraft ensker at ansmtte udenlandsk arbejdskrafts.

I 1969 var beskaftigelsessituationen si god, at der | septembser
méned méiltes bare 0,5 pet. ledige smede og maskinarbejdere, 1,6
pct. ledige formere og 0,9 pet. ledige slibere (de tre faggrupper, der
udgjorde Metalarbejdernes Arbejdsloshedskasse). Der var stor ef-
terspargsel pd uddannet arbejdskraft, og Centralorganisationen
indgik med Jernets Arbejdsgiverforening igen aftale om udvidet
adgang til afspadseringsfrit overarbejde — 24 timer over en 4 ugers
periode.



Men samtidig indgik parterne aftale om sikaldt sdoeltids- og kart-
tidsbeskaftigelser af kvindelige arbejdere, affadt af, at virksomhe-
der, der ismr beskmftigede kvinder, forgeves havde sogt arbejds-
kraft til den normale vgentlige arbejdstid. Deltidsaftalen mellem or-
ganisationeme gav mulighed for indenfor den normale arbejdstid
at ansartte kvindelige arbejdere i mindat 20 timer, hojst 30 timer om
ugen — et forseg pd at slokkes arbejdskraft, der ellers ikke ville mel-
de sig, ind pa arbejdsmarkedet.

Eorttidsaftalen kom allerede i 1971 ind i overenskomsten med en
selvstmndig paragraf, og ved overenskomstiornyelsen 1973 blev
den almindeligt geeldende, altsi ogsé for mandlige arbejdere. Sene-
ré &f bastemmelseén om mindst 20 timers arbejde om wgen endret
til mindst 15 timer.

Men bide aftalen om deltidsbeskmftigelse og aftalen om udvidet
overarbejde gav | 1969 anledning til en meningsudveksling i can-
tralledelsan, hvar der rejate slg kritisks roater Imod denne nye fravi-
gen fra overenshomstens takst. De blew afvist af Hans Rasmussen,
som bl.a. sagde:

sOrganisaticnerne skal vere phd vagt overfor, at det levende liv
ikke helt lober fra dem grundet doktrinere og miske ldt snarvre
standpunkters.

Senere hen har udviklingen formet sig séledes: 1 1972, da beskael-
tigelsen endnu var sé god, at man kunne gige, at nbeskmeftigelsessi-
tuationen er ikke alt for lys. Der er 2,7 pot. arbejdslese efter de sene-
gte tale, var man inde pa overvejelser aom, at aftalen om udwidet ad-
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gang til afspadseringsfrit overarbejde kunne gores gensrel med
den begrensning, at den automatisk tridte ud af kraft, nir der mal-
tes 3 pet. ledighed.

Denne mide at betragte sagen pi var | ganshke god overensstem-
melse med det for fremhsevede, at synet pd overarbejdets omfang
war mere liberalt, nir beakeftigelsesgraden var haj.

Menimidten af 1970"erne vendte beskeftigelseshbilledet, og hvor
man tidligers som generel bestemmelse havde haft en overens-
komstmmssig adgang til cverarbejde pd 16 timer over 4 uger, blev
avamrbejdet ved overanskomstiomyelsen 1977 begrenset til 12 ti-
mer over 4 uger og 1 1979 yderligere til 10 timer.

Hor stod man indtil 1987-overenskomstiornyelsen, da den over-
enskomstmessige adgang til overarbejde hevedes til 12 timer aver
4 uger, og hvor man samtidig aftalte, at sorganisationerns ikke
shkulle modsatie sigae, hvis parterne lokalt var enige om udvidet
overarbejde, fordi vitksomheden enten ikke kunne {4 anvist kvalifi-
ceret arbejdskraft, eller fordi der opstod serligt krevende kortvari-
ge arbejdsopgaver, der forudsatte smrlig faglig ekspertice. | forst-
neevnte tilfmlde skal virksomheden sege gennemfert sddan uddan-
nelse af arbejdskraft, at foreliggende arbejdsopgaver kan udferes
uden brug af overarbejde.

Dertil kom, at man med 1987-overanskomsten, der indeholdt 389
timers arbejdsuge og yderligere arbejdstidsforkortelse i lobet af
ocverenskomstparioden, § lighed med tidligers indrommede arbejds-
giversn adgang til at fastemtte 40 timears arbajdsuge med opsparing
af den tid, som den overenskomstmassige arbejdsuge er kortere
end dette timetal. Derved dbnedes en serlig mulighed for, at virk-
somhederne, hvis behovet war til stede, kunne sikre sig ekstra
noverarbejdes, endda til den normale betaling.

Baggrunden for denne omstridte bestemmelse med on ensidig
ret for arbejdsgiveren var naturligvis igen en vurdering af det aktu-
elle behov for arbejdskraft. For i Arene omkring midten af 1980'ame
opleveds arbejdsmarkodet det speciells, at der samtidig med en ge-
nerel haj arbejdsleshedsprocent — ogsd relativt haj indenfor jern- og
metalindustrien, selvom den her var vesantligt lavere end | alle ar-
bejdsloshedskasser under ét — her og der | bestemte egne af landet
eller indenfor bestemte brancher opstod behov for arbejdskraft,
som fkke kunne dekkes, Man sagde, at der opstod sAkaldte »flaske-
halsas.

Begrebet var omdiskuteret, og man accepterede det ikke i fagom-
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rider, der generelt havde stor ledighed. Men faktum i jern- og me-
talindustrien var, at der pd nevnte tidspunkt indenfor lille Danmark
béde fandtes gecgrafiske omrider med en arbejdsieshedsprocent i
Metalarbejdernes Arbejdsleshedskasse pd 8-10 og omrader, hvor
der ikke bare var fuld beskaftigelse, men ogsd sterkt behov for til-
gang af ny arbejdskraft, som lokalt ikke kunne skaffes.

Det var dels ot vidnesbyrd om, at industribeskseftigalsen havde
fiyttet sig fra hidtil traditionelle industriegne i landet til andre egne
- | store trek fra Ostdanmark til Vestdanmark = dels om, at bide
den faglige uddannelse og, ismr, efteruddannelsen af faglerte lod
en del tilbage i henseende til effektivitet og omfang.

I forbindelse med adgangen til at fastemtio 40 timers arbaejds-
uge skal ske en opsparing af de for meget udferte arbejdstimer, De
opsparede fritimer skal broges | lebet af hojst 12 mdneder og kan
anvendes som samlet fritid eller feris,

Skibsveerfterne og tillidsmandsspergsmdl

Selvom skibsvmriternes rolle for beskeftigelsen oF landets samleds
ekonomi nok tor siges at have varet vigende i stort set alle de Ar,
som denne ajowrforing af Centralorganisationens historie omfatter,
har de dog til stadighed optaget ssrdeles meget af CO0's opmark-
sombed,

Beskmftigelsen pd vaerfterne har som noget normalt svinget med
konjunkturerne indenfor skibsfarten. Med gode tider for ferst og
fremmest handelsfldden fulgte efterspergsel pd ny skibstonnage,
og aktiviteten pd skibsvarfterne steg. Men i &rene efter 2. verdens-
krig dukkede nye skibsbygningsnationer op ved siden af de traditi-
onelle | Europa. Det var isear | @stasien, der oparbejdedes an omfat-
tende skibsbygningskapacitet, og lande som Japan ofg — senare —
Eorea overtog mera og mere af verdens samlede skibsbygning.

Der var flere forklaringer herpd. En af dem var en hejere grad af
teknisk arbejdstilrettelsgning, en anden et oprindeligt vesantligt
lavere niveau for lon- og andre arbejdsomkostninger end det, der
var galdende | Europa,

Hvor hurtigt tilstandene jovrigt forandrer sig pd dette omride
kan leses af, at svensk verftsindustn dengang i 1960"eme ansés for
aleme at kunne konkuarrere med den japanske mod den folge, at
svenske veerfters andel af den samlede verdensproduktion af skibe
var i stadig stigen.
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Danske varfter var dengang stadig med, men stasrkt traengt bdde
af de oatasiatiske veerfter og af de svenske,

11970'erme og 1980'erme vendte imidlertid billedet for de svenske
veerfter, og selvom den svenske stat forst ydede meget betydelige
subsidier og esnere reelt overtog storstedelen af verfterne, er der
na (i 1987} kun &t civilt skibsvaerft tilbage i Sverige. Man gjorde i
Swverige den erfaring, at statsstatte i virkeligheden svekkede vaarf-
termes konkurmencelyst og -avne,

Udviklingen i Danmark har godt nok i de samme Ar vaeret preaget
af voldsom balgegang med dybtglende kriser for snart det ene
vaarft, snart det andet med deraf felgende store svingninger i be-
skmftigelsen. Men dansk varftsindustri har alligevel klaret sig bed-
re end de fleste andre landes. Udover nogle lokale smaskibsverfter
ar dot reelt kun to af de sterre danske varfter, som har méttet bukke
under (Helsinger og Nakskov), og deraf seger det ene (Helsinger)
endda en ny eksistons som reparationsvarrft med en vis succes.

Contralorganisationen kan tage en del af seren for, at det er glet
a4 relativt godt.

Skibswarftsindustriens problemer har vearet ot stadigt tilbage-
vendende emne for dreftelsar. 1 1963, da samhandelen med oatlan-
dens var knmmeat i badre genge end fer, fremfarte Hans Resmussen
bédde i centralledelsen og overfor regeringen det enske, at Central-
organisationen blev representeret i forhandlinger om skibsleve-
rancar til Sovjetunionen og estlandene ud fra det synspunkt, at den
slags handelsforhandlinger ikke bare er et anliggende for vmerfts-
ajerne, men af mindst samme interesse for verfternes arbejdere,

Men Hans Rasmussen talte dengang for deve aren, og ingen re-
gering har nogensinde fundat anledning til at imeadekomme onsket.
En side af samme sag var det, da Georg Poulsen efter en rejse til
Kina i 1983 ph invitation fra metalsektionen i kinesisk LO fortalte, at
kinesisk fagbevegalse fandt det meerkeligt, at der ikke i de danske
handelsdelegationer, som hyppigt gester det store land derude,
nogensinde havde veret representanter for den danske fagheve-
galsa ...

P4 et centralledelsesmede | decamber 1983 fortalte Hans Bas-
mussen om de stadig mere omfattendes subsidiar, som skibsbygge-
riemme i Tyskland, Frankrig, Italien og Belgien modtog fra deres re-
spektive landes statskasser for at modwvirke konkurrencen fra Bst-
asien. Der mitte gores noget ogsd | Danmark.

Allerede | 1961 var lAneinstituttet Danmarks Skibskreditfond ble-



vet oprettet. Det lykkedes Hans Rasmussen nu yderligere at over-
bavise daverende statsminister J. 0. Krag om behovet for noget
sarligt i denne sammenhsng. Dette sarlige blev etableringen af
n Handelsministeriets (nu Industriministerets) kontaktudvalg veds,
skibsverftsindustriens, hvord udover bdde Centralorganisationen
og Jemets Arbejdsgiverforening ogséd staten blev repreesenteret
med hajt placerads embedsmand,

Den betydning, man fra starten tillagde kontaktudvalget, kan la-
ses af udvalgets sammenssetning. Det fik departementsche! | han-
delsministeriet Otto Miller som formand, ekspeditionssokretmr
samme sted Hiort Lorentzen som sekretsr, og fra interessecngani-
sationerne Hans Rasmussen selv og kontorchef Byrge Quist, Arbej-
derbevagelsens Erhvervardd, fra Centralorganisationen, og direk-
ter pd B & W's skibsvaerft J. M. Barfoed, der dengang var formand
for Skibsvarftsioreningen, og kontorehef, nu direktor samme sted
Kai Engell-Jensen. Altid siden har Eontaktudvalget veret sammen-
sat med s& hojt placerede personer. [ 1987 var Georg Poulsen og
CO’s daglige leder Jens Beck-Lauritzen Centralorganisationens
repreesentantar, arbejdsgivernes var Skibsverftsforeningens for-
mand og direktoer, Troels Dilling (direktor pA Lindovarftet) og Kai
Engell-Jensen. Formand for udvalget var departementschef Hans
Dulborg.

Eontaktudvalget fik fra starten don opgave at varetage saktuelle
o langsigtede opgavers vedr, skibaverftsindustrien. Dot var et sé
tilpas bredt kommissorium, at udvalget faktisk kom til at beskafti-
ge sig med nassten alle erhvervspolitiske problemer for vearfterne,
mion ind imellem foretog udvalget ogsd henstillinger af organisa-
tionsmmssig karakter,

I 1967 overvejede bestyrelsen for B & W's skibsverft, hvis for-
mand var fabrikant Svend Heineke, der ogsd var formand for Dansk
Arbejdsgiverforening, at lukke verftets nybygningsafdeling, som
beskmsftigede 2500 mand. Dette mAatte Centralorganisationen ven-
de sig staerkt imod. Hans Rasmussen accepterede aldrg uden
svardslag, at en vicksomhed bare fik lov at ga ned, og efter at et
udenforstiende sagkyndigt udvalg havde undersegt B & W-varl-
tets samlede situation og konkluderet, at det med visse teknisk-or-
ganisatoriske sndringer kunne fortsette, gennemfartes en meget
omfattende sendring | den faglige strukturopdeling pd arbejdsplad-
gsan, der bl.a. betad en markant reduktion af faglige klubber og an-
tallet af tillidsmend. Aftalen mellem CO og Jernets Arbejdsgiver-
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forening, der som =4 ofte for var representeret ved sin direkter,
Svend Rasmussen, indeholdt cged nye samarbejdsregler mallam le-
delse, arbejdere og funktionsrer. Det blev altsammen godkendt af
béde ledelse og ansatte — of verftet fortzatte,

Man hvad der var problemer hos B & W, var naturligvis ogsa pro-
blemer pd andre verfter, og senere samme A1 udsendte kontaktud-
valget et sdkaldt momorandum, hwvori Centralorganisationen og
Jernets Arbejdsgiverforening opfordredes til generelt for varftsin-
dustrien at vedtage principbeslutninger om sndringer i onganisa-
tionsstrukturen pd verfterne og fjernelse af alle produktionshem:-
mende {aggrenser. Farterne indgik rammeaftale herom i oktober
1867, Den fulgte retningslinierne fra B & W-aftalen, men det be-
stemtes fremover, at mulige woverensstemmelser lokalt mellem
parterme og mulige fagretslige behandlinger skulle varetages af
Centralorganisationen, ikke af de barerte forbund.

Dwet or rimoligt at sige, at denne aftale er en af do vesentlige for-
udsstninger for, at sd stor en del af dansk verftsindustri overleve-
de. Ogsé skiftende regeringers positive holdning méa nevnes, og
man gar ingen for nar ved | denne sammenhaeng at fremhave isar
mangedrig industriminister Erling Jensens indsats.

SBiden starten | 1964 har kontaktudvalget bisthet veriterne, de
enkelte varfter eller industriomradet som helhed, i mangfoldige til-
fmlde. Senest ved gennemiorelsen af den serlige vwarftspakkes,
som Folketinget gennemforte | efterdret 1386 med henblik pd at sik-
e danake verfter en si tilpas afpasset stotte, at verfterne kunne
overlave den da eksisterende veritskrize, indtil et forventet nyt op-
gving for verdenshandelen omkring 1888-80 ville fremkalde ny ef-
terspargsel ph skibstonnage.

Tillidsmaend pa store arbejdspladser

Vearfterne var endnu i begyndelsan af 1960'eme generelt de storsto
vitksomheder indenfor jern- og metalindustrien. Det billede har si-
den madret sig meget vaesentligt. Nye virksomheder og nye bran-
cher or kommat ftem med en heraf falgende ny svegtiordelinge af
indflydelse og opmarrksomhbed — bdde for virksomhedems som si-
dan of for deres tillidsmend. For 26 Ar siden var verftstilidemaen-
dene | de fleste tifolde nok toneangivende blandt CO's tillids-
mmnd. I 1987 er det | veesentlig grad tllidemendene pi de virksom-
heder, som nu er blavet de store, der forer det store ord, | forbunde-

ne som i Centralorganisationen.
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I maj 1968 gennemfortes efter inspiration fra tillidsmandskredse
omfattende demonstrationsstrejker over hele landet imod den bor-
gerlige VER-regerings politik. sDer var tale om en politisk demon-
stration, som Arbejdsretten efter vor opfattelse ikke har hjemmel til
at tage =sig afs, sagde Hans Rasmussen til centralledalsen, da Jer-
nets Arbejdsgiverforening krevede bod for arbejdsnedleggelsarns
- en argumentation, der ph pdgaldende tidspunkt ikke var dekning
for | arbejdsretsloven. Men den pegeds fram imod en revision af ar-
bejdsretsloven, der senere (i 1973) gennemfortes, og som bl.a. inde-
holdt bedsfritagelse ved korte politisk motiverede arbejdsnedleg-
gelser.

En meget alvorlig situation for sjernetss tillidsmandsinstitution
opstod i 1970, da Jemets Arbejdsgiverforening henstillede til 26
navngivoe tillldsmand pa verfterne, at de overgik til at vere sal-
mindelige arbejderes, after at de pa et fmlles tllidsmandsmode 20.
januar 1970 havde opfordret verfternes arbejdere til en 24 timers
protoststrejke 2.-3. februar imod den borgerlige regaring.

Det var en henstilling, som gav anledning til megen uro pd verl-
terne ofg andre arbejdspladser. Centralorganisationens ledelse vid-
ste, at tilidsmmndene havde overtradt tillidsmandereglerns, men
gik alligevel ind | sagen for at genskabe roen pd arbejdspladseme.
Det skete forst, da Jernets Arbejdsgiverforening den 13. februar
trak henstillingen tilbage, fordi man médtte erkende, at modstanden
mod den var for kompakt.

Men som det nesten altid er tilfsidet i den slags sager: begge
parter skal have snoget med hjems. Centralorganisationen fik sin
vilje | det reale, at henstillingen blew trukket tilbage, s4 tillidsman-
dene kunne fortsstte. Jernet Arbejdegiverforening fik sit pd det
principlelle plan, idet en felles vedtagen udtalelse, som ogsd vard-
tames tillidsmend skrev under pa, fik falgende ordlyd:

sCentralorganisationens forretningsudvalyg og verftermes fsiles-
tillidsmeend erkender, at opfordringen til at etablere arbejdsned-
lmggalse den 2. februar er en overtreedelse af overenskomstens § 2,
stk. 1 og beklageds det skete, Under hensyn til de fra Centralorga-
nisationens side under madet fremeatte tilsagn om af al styrke at
ville bistd med opretholdelse af roen pA arbejdspladserne og sikre
overenskomstens efterlevelse, modtog Sammenshitningen (som
Jomets Arbsjdsgiverforening dengang hed) og verfterns denne
beklagelse og meddalte, at sagerne mod tillidsmandens hermed
var trukket tilbagans.
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levrigt havde Centralorganisationen tidligere taget klar stilling
tl det, som var tillidesmandsaktionens baggrund, nemlig et onske
om, at organisationerne skulle freamssatte et genaralt lonkray om 1
kr. mere | timean. Man fandt i forskellige tillidsmandskredse indenfor
og udenfor jernindustrien, at regeringens politik havde medfort re-
allonsnedgang. Men Centralorganisationen lod denne pdstand
analysare af fagbevegelsens okonomer, der enigt ndede til det re-
sultat, at pistandene om reallensnadgang ikke var holdbare, [ en
udtalelze herom, som ferst Smedeforbundets senare Cantralorgani-
sationens forretningsudvalg vedtog, hed det, sat der i den praktisk
stedfundne lenudvikling ikke indtil nu er realistisk dekning for rejs-
ning af et generalt lonkrav overfor vor modpart, da der ikke kan hen-
vises til bristede forudsastninger for den indgdede overenskomst,
som kan motivers optagelse al genarells overenskomstiorhandlin-
gers,

Og begge forretningesudvalg henviste derefter tillidsmasend og
medlemmer til at gd den overenskomstmeseige vaj og fremfare lan-
krav direkte uds i virksomhederme.

Da arbejdegiverne senere samme Ar (1970) ved forberedelse af
overenskomstiomyeslsen 1971 stillede krav om, at sen tillidsmand,
som virksomheden skenner har overtrddt tillidsmandsreglerne,
skal treede tilbage fra sit hverve matte man lade sagen falde, da
Centralorganisationen gjorde det klart, at der si ingen overans-
komstfornyelse blew overhovedet.

Ved overenskomstformyelsen 1971 blev der indfort talsmands-/
tillidsmandsregler i Centralorganisationens lmrlingeaftale med Jar-
nats Arbejdsgiverforening.

Fagbladet METAL under skiftende udgivere

En af de forste aktiviteter, nystiftede faglige organisationer gik
igang med, var udgivelse af et fagblad. Det forste fagblad indenfor
Jern- og metalindustrien, udkom i 1884 = udgivet af den keben-
havnske fagforening for smede og maskinarbejdere, der kaldte sig
for et forbund. Bladet udkom hejst wregelmessigt, forst og frem-
mest pa grund af pengemangel | fagloreningen. Efter stiftelsan af
Smedaforbundet 20. august 1888 kom der stabilitet over udgivelsen
af s Faghlad for smede- og maskinarbejders«, som bladets titel lod,
selvom der ogsé i de forste &r med den nye udgiver kunne vare pau-

sar i udgivelsan.
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Fra novembaer 1914 overtog Lentralorgamsaticnen al Metalarbe)-
dere udgivelsen af bladet, der samtidig tog navneforandring til
sJorn- og Metalarbejderens, Det blev nu fmlles organ for de tre CO-
forbund, Smedeforbundet, Formerforbundet og Sliberforbundet. 1
1866 tog bladet navneforandring til »Jern og Motale for endelig fra
januar 1962 at antage sin nuverende tival » Metala,

Indtil sidstneevnte tidspunkt var skiftende formend for Central-
organisationen ansvarshavende redakter for bladet, der i teknisk
henssende stort set ordnedes af bogtrykkeriet, ogsa for s vidt an-
gik den redaktionelle ombrydning. Hans Resmussen fik efter sin til-
treeden som smede- og CO-formand i 1944 an fast medarbejder i re-
daktionen, nemlig Herman Jargensen, dar efter en stor indsats som
oplysningsmand hos statshanesmedensa og an kort pericde som
propagandaleder pd sSocial-Demokratens (nu Aktuelt) blev ansat i
Smedeforbundet med stillingshetegnelsen sekretsr. Han fik fag-
bladet som hovedarbajdsfalt, men varetog wvrigt en mangioldig-
hed af interne opgaver pd Smedeforbundets hovedkontor.

Hans Rasmussen fortsatte imidlertid som ansvarshavende re-
dakter og blev bereamt for sine ofte 3 sider lange ledende artikler,
der lestes med stor opmerksomhbed {ra forst til sidst for, som det
blev sagt, at veere sikker pé, at synspunkter i artiklernes start nu
ogsa holdt, nadr man nede frem til slutningen . , .

November 1961 tiltridie Preben Bengteson som bladets ansvars-
havende redaktor. Han kom fra en stilling som faglig medarbejder
pé det daverends Aktuelt og havde en lengere Arrmkke bag sig
som journalist ved socialdemokratiske aviger, Da informationsop-
gavemne | CO og | Metalarbejderforbundet udvidedes, ansattes Ola
Andersen april 1975 som medredaktor af sMetala. Ogsd han havde
haft en labebane som socialdemokratisk journalist og var bl.a. | nog-
le ar redakter af Specialarbejderforbundets fagblad, i hvilket job
han jovrigt afloste senere stateminister Anker Jergensen. Ole
Andersen blev borgmester | Gladsaxe i 1983.

Ved Preben Bengtssons pensionaring ved udgangen af septem-
ber 1985 overtog Rolf Poulsen stillingen som sMetales ansvarsha-
vande redaktor, aftar i nogle mineder at have varet medradaktor.
Rolf Poulsen havde som sine nmrmeste forgengere on fortid som
journalist ved socialdemokratiske aviser og blade, siden 1973 som
redaktor af ferst Slagterarbejderforbundets, sensre Narings- og
Nydealsesmiddelarbejder Forbundets faghlad.

Herman Jergensen gennemforte den ferste betydelige omlaeg-

86



ning af fagbladets udseende. Igeni 1962 og 1875 skete der moderni-
seringer, sidstnmvnte &1 med overgang til nyt stort format og til 22
numre om Aret. Fra 1868 var sMetals udkommet 14 gange arligt
imod hidtil 12. 11970 Abnedes bladet for annoncer,

Centralorganisationen overdrog i 1976, ved Dansk Metalarbej-
derfarbunds afbrudte medlemskab af CO, faghbladet s Metals til Me-
talarbejderforbundet, der igennem alle drene havde veret bladets
starste aftager, og sMetals udsendes fortsat med Metalarbajder-
forbundet som udgiver.

Virksomheder forsvinder og nye dukker op

Diet war lidt om de sstores ting fra den daglige arbejdsmark. Men
hwad er egentlig stort? Er det ikke ogsé stort at betragte det veeld af
virksomhedsnavne, som Centralorganisationen har vasret i kontakt
med ogsé i de sidste 25 Ar—béde nir der var strid, og nér der kaldtes
pé samarbejde. At gennemgé protokollerne over CO's virksomhed
er at se hundreder af virksomhedsnavne passera ravy — nogle af
dem eksisterer slet ikke mere, andre er dukket op som kometer in-
denfor samme drrekke.

Det var trist, da béde General Motors og Fords samlefabrikker i
Danmark lukkedea i 70'eme, og da Zeuthen & Aagaard og Paul Berg-
soe & son métte gi ned. Det vakte opstandelse, da Chr. Rovsings
hoejteknologi-virksomhed bukkede under i 1984, selvom store dele
wved at overgd pd andre hender alligevel blev reddat.

Det skabte lidt forvirring, da den hojt ansete Haustrups fabrikker
i Odense omkring 1970 blev overtaget af den svenske plastvirksom-
hed PLM, men som man sagde § centralledelsen: nDet er bedre med
udenlandsk overtagelse, end at virksomheden bare sygner hena.

Samme synspunkt anlagdes | de mange andre tilfside, hvor
dansk virksomhed overgik til udenlandske ejere, idet det afgerende
for CO's vurdering var, om selve produktionen og beskmftigelsen
forblev | Danmark.

Da B & W-virksomhederne sidst 1 70"erne splittedes op og den—1i
hvart fald { intermational sammenheng — vigtigste del sclgtes til
den tyske M.A N.-koncern, skabte det bide forargelse og bekym-
ring. Forargelse fordi et af dansk industris flagskibe, den internati-
onalt beremta B &k W-dieselmotor, der produceredes pa licens
mangfoldige steder i werden, overgik til ean konkurrent. Bekymring,

fordi man frygtede, at denne handel kunne fere til, at B & W-moto-
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ren som el Jansk prodilkt sang pa of al sine sidste vers. Lan nya ajer
ville maske henad vejen bruge sin ejendomsret til at fytte om pd
tingene.

Og | 1986 var man faktisk ndet frem til denne frygtede situation.
Centralledelsen udtalte bekymring over den da besluttede lukning
af B & W's motorfabrik § Kebenhavn, Udviklingsafdelingen, nerve-
centret | virksomheden, slalle flytte til M A N. i Vesttyskland, mens
reservedelsproduktionen overfortes til henholdsvis Holeby motor-
fabrik og til Alpha Diesel i Frederikshavn. Det var 1100 arbejdsplad-
sar, der her ville forsvinde fra Kabenhavn (nogle af dem ville méska
dukke op de nmvnte andre steder) = og det pd et tidspunkt, hvor
man havde gjort op, at den danske B & W-motor i lebet af de sene-
sta to Ar havde foreget sin andal &f verdensmarkedet fra 35 pet. il
55 pet.

Der var folk, der mindede om, at dette neppe Kunne vere sket,
om det danske arbejdsmarked havde haft en udviklet og vel funge-
rende OD-ordning, fordi ansvarlig lenmodtagerkapital (ke ville
have accepteret bortflytning af en dansk virtksomhed pd denne
méde . . . M.A.N.s lukning af B & W-motorfabrikken | KEsbenhavn
opfattedes som prototypen ph, hvad man kunne risikere, hvis alene
kortsigtede kapitalinteresser skal afgore en virksomheds skmbne.

Men Centralorganisationen oplevede ogsd mange succes'ar i be-
strebelserne for at hjelpe danske virksomheder udover vanskelig-
heder, bade ved at indrette overenskomster og aftaler i imelig ud-
strakning after produktionens krav, men ogsd ved at udeve den po-
litiske indflydelsae, som var mulig.

CO sblandede sige i mangfoldige tilfslde, at af de mest spmndan-
de eksempler herpd var, da den hojst ansete Odense-virksomhed
Ths. B, Thrige (hvor Hans Rasmussen i sin tid havde veret feilestil-
lidsmand) kom i vanskeligheder midt 1 1960'ame, Den blev da shat-
tet sammen mad den kebenhavnske konkurrent Titan til Thrige/Ti-
tan, men det gik stadig ikke godt. CO's formand tog initiativ til en
virksomhedskonference i 1966, hvor mange ting i samarbejdsior-
merne blav bragt pd plads, og hvor man interesserede sig staerkt for
produktivitetsproblememse i virksomheden.

Men markedet var anstrengt, og 1 1969 var den shealt gals. Et s4-
kaldt sprofessor-udvalge af teknisk sagkyndige blev engageret til
at gennemgl vicksomhedens muligheder — en af dem var et skifte
pi direktarposten, der blev overtaget af Steen Dane, og en anden
var etabloring af et struktursamarbejde med den store svenske
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virksomhbed i delvis samme branche, Asea. Det reddedes virksomhe-
den.

Hans Rasmussen siger i sin erindringsbog ellden | min essas, at
nAr Thrige/Titan stadig besthr, ss& er det Steen Danes store fortje-
nestes, og det er rigtigt. Men uden hans egne kraftige initiativer
igmr midt i 60'erne havde der ikke varet noget for Dane at redde.

Man der var sh meget andet, der gik godt i jermn- og metalindustri-
en. Lad virksomheadsnavne som Danfoss og Grundfos, hvoraf forst-
nmvnte forlmngst er blevet landets storste industriarbejdsplads,
wvare nmvnt som eksempler sammen med den omstendighed, at
danske elektronik-virksomheder, teenk bare pd Brilel & Kjsr og Stor-
no og B & O og mange andre, har hele verden som salgsomréde for
deres produkter. Eller pd det positive trek, at velgdende virksom-
heder i helt andre brancher interesserer sig for at investereijem- og
metalindustrien som f.eks. De danske Sukkerfabrikkers engage-
ment | 84 betydningsfulde metalvirksomheder som Pasilac og No-
VEREO.

Et meget specielt eksperiment udfoldede sig | Horsens i anden
halvdel af 70'eme, da den engelskejede radio- og tv-fabrik Arena
pludselig blev lukket. Medarbejderne var imidlertid ikke tilsinds at
finde sig deri, og de oprettede et ayt sfolkesjets salskab, »3-F-fa-
brikken« blew den kaldt, til at viderefore produktionen. Senere ind-
tridte den ungarsk ejede internationale tv-virksomhed Tungsram
som hovedaktionsr. Men det viste sig i lobet af et drstid, at »3-Fs
ikke kunne overleve, men mitte lukke, P4 samme tid kom en anden
gtor Horsens-virksomhed, Kirks telefonfabrikker, i vanskeligheder,
men her etableredes et samarbejde med den amerikansk ejede
gigant Standard Electric, og virksomheden overlever fint under
navnet Standard Electric Kirk.

Det var ogsi specielt, da Centralorganisationens nest{ormand,
Charles Hansen, engagerade sig kraftigt i at fa en japansk bilfabrik
til at etablere sig i Danmark og | forbindelse med en CO-studie-dele-
gationsrejse til Japan | 1982 fik foretrmde for bilgiganten Nissans
bestyrelsesformand og direkter for at forelargge et udforligt projekt
for, hvordan det kunne lade sig gere. Men initiativet har ikke —indtil
mu i hwert fald — bdret frugt.

Fmlles for alle disse begivenheder er Centralorganisationens
konstante interessa for enhver sag af beskeftigelsesmmssig karak-
ter. Derfor var og er Centralorganisationen ogsa levende optaget af
den forvandling, der til stadighed foregér i dansk industri - bort fra
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inddraget i det store projekt, sJermnets fremtidsprojekts, som Jer-
nets Arbejdsgiverforening forelagde i 1978, og hvori man fremlagde
&n prognose for, hvordan virksomhedsstrukturen ville udvikle sig—
netop bort fra den tunge industri. [ 1983 fremlagde Jernets Arbejds-
giverforening, bl.a. efter opfordring fra CO, en rapport sJemets
fremtid 1983+ 104, som issr handlede om, hvordan behovet for ar-
bejdskraft ville forme sig indtil lidt ind i 90°erne, og den bekraftede
samme tendens som prognosen fra 1978: Besksftigelsen i njernets
vil fortrinsvis udvikle sig gunstigt p& omrader, der krever hoje og
mellemheje tekniske kvalifikationer. Det har s4 flere af Centralorga-
nisationens medlemsforbund segt at drage lere af, se herom bla.
det tidligere beskrevne uddannelsessekretariat og teknikerkartel.
L

Der har altid veeret en nser sammenhang mellem beskaftigelsens
hajde og den faglige aktivitet, iser pd lanomradet. Hej beskmftigel-
sa, hoj lonaktivitet.

Beskmftigelsen har svinget meget | de sidst forlebne 25 ar |
1962 milte Metalarbejdernes Arbejdsloshedskasse, hvis ledighed
generalt har igget noget lavers and CO-medlemmernes som hel-
hed, en ledighed pé kun 0,6 pet. I 1966 var ledigheden 0,9 pet., i 1970
0,8 pet. — altsé en reekke af &r med fuld beskesftigelse. Men | 1975 var
billedet vendt. Da var ledighedsprocentan B.

11974 havde Paulus Andersen i en beretning til centralledelsen
kunnat fortalle om en stor lonaktivitet. I 1973 havde lanudviklingen
indenfor metalomridet veret gennamanitlig pd 24 pet., og fra april
1973 til april 1974 kunne den opgeres ti 31 pct.

sDer er«, sagde Paulus Andersen, stale om de storste lonstignin-
ger nogensinde, men stoltheden herover or knap sd stor, ndr man
ser, at den disponible reallen kun er steget med 4-5 pot. Det er
uholdbart, Vore medlemmer onsker stabilitet. Vejen frem mé gé
over indkomstpolitiske losningers — en vej, som Hans Rasmussen
havde anvist allerede i 1967: sIndkomstpalitik vil fortsat vare afge-
rende faktor i fremtidige overenskomstforhandlingers, sagde han.

FPaulus Andersen havde ogsd en anden mide at beskrive tilstan-
den pad. Han fortalte, pd grundlag af en analyse over reallonsudvik-
lingen 18963-1976, at mens metalarbejderen | 1963 havde en lon pd
20.000 kr., en reallan af samme sterrelse og en disponibel lon pd
18.000 kr., s var lonnen § 1976 steget til 76.800, men reallonnen kun
til 30.170 og den disponible lon til 23.330 kr. sDet giver stof til efter-
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tanke, vi mé forny vor politik i de faglige organisationars, var hans
kommentar.

Dt var { 1976, at beskeftigelsesbilledet vendte. Siden har, newnt
med B Ars intervaller, ledigheden veeret: 1980 - 6,9 pet., 1886 -7 4
pet. og | januar og februar 1987 henholdsvis 11.4 pet. og 9.6 pet. Men
samtidig hermed har man, jfr. det tidligere beskrevne, méttet note-
ra sflaskehalsproblems« bestemte steder og i bestemte brancher.

[ Arene giden 1962 er der sket mange smi og sterre overens-
komst- aller lovmmssige nyskabelser, som er verd at notens:

Lenmedtagernes Garantifond, som Centralorganisationan havde
foreslaet overfor bidde Socialdemokratiet og LO, oprettedas ved lov
og tradte | kraft april 1972,

14-dages lonnen blev obligatorisk i januar 1968, efter at have v
rot praktiseret pd frivillig basis fra marts 1962,

Svejseragsundersegelse gennemfortes | 1968 og forbundssekre-
tmr Janus Jensen, Metal, dar havde arbejderbeskyttelse som ar-
bejdsomrade, kommentarede, at underssgelsen svar opmuntren-
de, for den havde vist, at der ingen smrlige afvigelser var mellem
svajsare of ikke-svejseras.

Silicoseundersegelse gennemfortes 1971 med deltagelse af
samtlige arbejdere pa steberier, 4061 ialt. Undersogelsen afslerede,
at 3,6 pet. af de undersogte havde silicose.

Vikarbureaueropsted i 1970, men CO og Jernots Arbejdsgiverfor-
ening var enige om, at de ikke skulle have indpas | »jernets. Ar-
bejdsminister Erling Dinesen lovede, at vikarbureauemne kun ville
f& HK-omridet som arbejdsfelt.

Arbejdsfordelinger tog et stort opsving i 1975, og Centralorgani-
sationen klagede over, at arbejdsgiverne gennamforte fordelinger-
ne, som det passede dem. Chefan for arbejdsanvisningen i Keben-
havn, Lauge Kallestrup, fastslog, at stablering af arbejdsfordeling
forudsastter aftale mellem en faglig organisation og pdgmidende
virksomhed. Ved overenskomstfornyelsen 1977 aftalte crganisati-
oneme faste regler for arbejdsfordeling.

Lageerkimring ved sygdom kom { 1962 pludselig til at koste 11,50
kr. mod for 3 kr. Folk protesterede. Det tog CO op. Man aftalte med
modparten, at attest fra sygekassen ville vaere acceptabel, senere
indfartes tro- og love erklsringsblanket, etableret af organisati-
Onarme.

Farie-Gire etableredes pr. 1. januar 1981 gom afloser for feriemaer-
kesystamet, der indfertes sammen med ferieloven i 1938.
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ATddARAREL B2 BT OO OoET LIIERSL L SOEEMTEETen 1904 Medarnepdarma 4
timers arbejdsuge mod at afstd fra generelle krav i en 5-4rs periodo.
Tilbuddet blev afvist.

Retningslinier for arbejdsstudier | jern- og metalindustrisn ind-
fortes i 1960, blev forlenget i 1965 — og findes stadig uendrede |
overanskomstan,

Falles uddannelsesudvalg blevw i 1972 foresliet af uddannelses-
sekretanr i Metalarbejderforbundet, Tage Jensen, mellem Metal,
SiD, KAD, Guld og Selv, Sliberne, El-Forbundet og skibstemrerne,
»For at sikre en bred uddannelse pa alle omrider, si ingen lades i
stikkons, som han sagde.

Lenudbetaling over bank/sparekasse blev overenskomstaftalt {
1971.

Storebaltsbro og Gresundsbro og lufthavn pd Saltholm blew der,
med Hans Rasmussen som deltager, fort forhandlinger om i 1968,
Det var ogsd i 1968, at Kammersiusen ved Hvide Sande blev udvi-
det, s& Nordsevmritet | Ringkebing lunne bygge storre coasters.

Samarbejdsforsegene i 1971, som CO tog initiativet til, gennem-
fortes i folgende virksomheder: Philips, Eebenhavn, N. Foss, Hille-
rad, NKT, Glostrup, SAS, Kastrup, Metallic, Skive, Hojbjerg Maskin-
fabrik, Arhus, Haustrup fabrikker, Odense og Danfoss, Nordborg.

Funktionsranswmttelse diskuteredes ogsd § 1960'erne og
1570'ame. Jund 1972 foreld den ferste rapport fra et nedsat CO-ud-
valg vedr. funktonsrlignends ansettelser.

Stora forskelle | ledigheden har altid forekommet. Et eksempel:
Vemer Andersen oplyste i centralledelsen juni 1978, at ledigheden i
Metalarbejderforbundet var 9 pet., | Kvindaligt Arbejder Forbund 25
pct. sBekmmp ledighedons, sagde han, sbyg fmrger og skibe, brug
gas | kraftvarme- og gasverker og i bilerne. Stop Storebasltsbroen.
CO ber presse pd for at fi ansat flere eksportkonsulenter i erthvervs-
liveta.

Jern- og Metalindustriens uddannelsesfond. stiftet som led i
overenskomstfornyelsen 1883, fik fra starten denne bestyrelse: Di-
rektorerne Jens Thorsen (i 1887 aflest af direkter Frank Bottrup) og
Sven F. Thomsen samt formanden for verkstedsfunktionmreme,
Poul Andersen, reprmsenterede arbejdsgiversiden, mens Georg
Poulsen, Dansk Metalarbejderforbund, Freddy Andersen, Dansk El-
Forbund, og Willy Struba, SiD, representerede CO, — Fondens se-
kretariat bestdr af kontorchef H. Engelhardt, Jernets Arbejdsgiver-
forening, og CO's daglige leder Jens Beck-Lauritzon.
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Blandt fondens stotte-projekter kan nevnes det sikaldte Juust-
projekt = Jernets udvikling af uddannelsesgystemer, som skal sikre
en altid relevant uddannelse i virksomhedeme i forhold til bAdde pro-
dukter og produktionssystemer. Der forels bindsterk rapport her-
om i 1986,

Sprasngte lonrammer. Som for omtalt {astsatte regeringen i 1985
rammear for lenudviklingen i de to overenskomstar, 2 pet. i forsta
ovarenskomstds, 1,6 pet. | andet. [ Metal blev resultatet en lenud-
vikling pA henholdsvis 4 pet. og 6 pet. Nok et bevis pd, at det leven-
de liv ikke lader sig legge | {aste rammer, og at sjernet«s lansystem
kan virke selv under vanskelige vilkér. Bl.a. fordi beskaitigelsen var
i steerk bedring.

Fagretslige sager. Centralorganisationen har siden 1962 taget
sig af fagretslige sager i tusindvis, snarere titusindvis. [ en livlig pe-
ricde i forAret 1982 kunne Georg Poulsen oplyse, at CO indtil 15,
marts havde [Aet ialt over 300 sager ind til fagretslig behandling,
heraf alene 201 arbejdenedlaggealsear.

Lavtiensundersagelser blev gennemfort bide i 1981 og § 1986. 1
1981 var der i hele CO-ocmridet ialt 300, som arbejdede pd mindste-
betalingen, i 1986 var tilsvarende tal 420, idet intervallet nu var fra
mindstebetalingen 48,70 kr. og op til 55 kr. Heraf var do 360 med-
lemmer af KAD,

a3



=




Samarbejdet udadtil

Siden stiftelsen af Internationalt Metalarbejder Forbund, IMF, i
1893 har danske metalarbejdere veret med i det internationale
samarbejde. Det var fra starten Smedeforbundet, som var medlem
af IMF, og som det blev fortalt i en publikation, som Centralorgani-
sationen udgav i forbindelse med IMF's 75 drs jubileum i 1968, for-
sagte Smedaforbundets formand 1890-1892, Ferdinand Hurop, alle-
rede i sin formandstid at f4 igangsat et internationalt samarbejde =
ismr i lyset af erfaringer, han gjorde i forbindelse med an stor sme-
delockout i Kebenhawn i 1885,

Da Centralorganisationen var stiftet i 1912, overtog GO huartigt
derefter det danske medlemskab i IMF, Oprindeligt var det altsd
smede og maskinarbejdere, formere og slibere, som var med i IMF,
men efterhinden som Centralorganisationen fik tilslutning fra sta-
dig flere forbund, blev alle danske metalarbejdere ogsd internati-
onalt crganiserede. Bortset fra drene 1976-1980, da Dansk Metalar-
bejderforbund var selvstendigt medlem af IMF (og ovrigt ogsd af
Europeisk Metalarbejder Federation, EMF, og Nordisk Metalarbej-
dersekretariat) har alene Cantralorganisationen af Metalarbe{dere
veeret dansk medlem af disse internationale og nordiske organisa-
tionar.

Ved CO's 50 Ars jubileeum havde IMF ca. 8 millioner medlemmer.
Medlemstallet er, isser ph grund af den industrielle og faghge wdvik-
ling i den sdkaldte tredie verden, vokset til ca. 15 millioner medlem-
maer i 1987, IMF bygger nu sin virksomhed pé en rekke regionalcen-
tre i de forskellige verdensdele, hvorfra megen faglig aktivitet og
stottevirksombed udghr — altsammen naturligvis ledet fra IMF-ho-
vedkontoret | Geneve. Medlemsvaksten, biide af personer og orga-
nigationer, har givet IMF en sterk pogition bdde i Asien, Afrika og
Latinamerika, og ikke mindst har fremgangen og resultaterne vae-
ret meget store i Japan.

11862 var formanden for det tyske metalindustriarbejderforbund
LG. Metall, Otto Brenner, prasident for IMF, og generalsekretar
var svejtseren Adolphe Grasdel. Da Otto Brenner dede i begyndal-
sen af 1972 blev formanden for Centralorganisationen af Metalar-
bejdere | Danmark, Hans Rasmussen, der hidtil havde varet an af
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Tre [MF-priegidenter, fra vengtre Otto Branner, Euwgen Loderer og Hans Mayr, alle

Forbundsrepublikken Tyskiand.

IMF's vice-prasidenter, udpeget til ny prasident, o han boklmdie
denne post, indtil den nye formand for LG.Metall, Eugen Loderer,
overtog den i 1973, Loderer bevarede hvervet indtil 1983, da han
triddte af fra sin formandspost | det tyske medlemsforbund, og han
aflostes — i Tyskland som i IMF = af den nye LG, Metall-formand
Hans Mayr. Han a1 formand endnu 1 1987.

P den meget vigtige post som generalsekretar or der ogsa sket
nogle skift. [ 1970 efterfulgtes Adolph Grasdel af svenskeren Ivar
Norén, som pd det tidspunkt var svensk arbejdsattache | Washing-
ton, men som forud havde en meget lang karriere | dot svenske me-
talindustriarbejderforbund. PA en kongres | IMF i Stockhalm § 1974,
hvor Manbkn trak sig tibage, valgtes amerikaneren Herman Rebhan,
der { en Arrekbe var forst organisator, senere intermational sekret=r
{ det amerikansk automobilarbejderforbund TTAW.

Paulus Andersen blev, efter sit valg til CO-formand i april 1973,
udpeget til at veere Nordens repressentant | IMF's pressidium (vice-
preesidant]), en post der gar pd skift mellem de nordiske metalarbei-
der-formeend, og som 1987 bekledes af formanden for Norgk Jemn-
og Metalarbejderforbund, Lars Skytoen.

[MF-arbejdet er deit op pd afdelinger for de forskellige hoved-
brancher indenfor jam- og metalindustrien. En af de mast aktive af-
delinger er skibsvarftzafdelingen, for hvilken CO-formand Georg
FPoulsén har veeret formand siden 1983.
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Rebhan.

Det er kun | {4 tilfmlde, at danske metalarbejders har pakaldt sig
stotte fra IMF. Det normale har varet, at Danmark og det avrige
Norden i denne sammenheng har ydet stette, ikke mindst af ako-
nomigk art, men oged ved ssrlige aktiviteter isser { u-lands for at
ophjelpe lokale forseg pé at f4 fagforeningsarbejdet sat i vark. [ ba-
gyndelsen af 1963 sendtes en ung dansker, Finn Christensen, der
tidligere hawde veeret ansat i Metal Esbenhavn (dengang Metalar-
bejdernes Centralafdeling) med stotte fra CO til Indien for IMF. Op-
gaven var at hjelpe de indiske metal-forbund med organisationsar-
bejdet, men iser pd grund af klimaet varede opholdet derude kun i
et lille drstid. Fa 4r efter dede Finn Christensen kun 40 &r gammel.
Senere, i begyndalsen af 1980°eme iverksatte Danmark dels alene
dels sammen med de evrige nordiske forbund, specialkurser om
fagforeningsarbejde iser i Afrika (Zimbabwa).

Men i sommeren 1975, da ledigheden blandt danske metalarbej-
dere pludselig steg meget voldsomt (fra godt 2 pot. 1 1974 til B pet. |
1978), indbad CO-Metal generalsekretsmr Herman Rebhan til en
draftelze | Eabenhavn, for — som Paulus Andersen sagde til ham:
sVi kan ikke stiltiende se pd, at flere og flere af vore industrivirk-
somheder i metalindustrien flytter til lande, hvor arbejdskraften er
billigere, og vi anmoder IMF om at ivierkssette bestrebelser for at
modvirke denne tendensga,

Cantralorganisationens formand vidste naturligvis godt, at IMF
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sd lidt som CO selv havde mulighed for at gribe ind overfor de dan-
ske vitksomheder, Men meningen med henvendelsen til IMF var da
ogsd at & IMF til at age den faglige aktivitet i de nye industrilande
for derigennem at bringe niveauwet for lan- og arbejdsvilkir s& hajt
op, at danske — eller andre suropsiske — virksomheder derved mi-
stede interessen i at flytte til u-landene, Det var med andre ord lan-
konkurrencen, man ville til livs,
E

Europaisk Metalarbejder Federation, EMF, er et barn af de europae-
iske fellesskaber. Den blev oprettet som et hjelpecrgan for metal-
arbejderforbundene i de oprindelige fellesmarkedslande = til at
holde forbundene orienteret om arkejdet i EF-kommissionen og i gi-
wet fald soge at pavirke kommissionens synspunkter og forslag i en
retning, som metalarbejderne var interesseret i, Derfor blev EMF-
kontoret placeret | Bruxelles,

Da Danmark med virkning fra 1. januar 1973 var blevet medlem af
EF, optoges forhandlinger med EMF om medlemsskab dér. Det ske-
te iseer | konsekvens al en resolution, som vedtoges pa Metalarbej-
derforbundets 1972-kongres, hvor der godt nok taltes imod EF-
medlemsskabet, men hvor man samtidig erklerede, at de danske
organisationer, hvis folkeafstemningen gav dansk ja til EF, natur-
lgvis mitte engagere sig | det europsiske arbejde. For kun derved
kunne man varstage medlemmernes interesser under de nye for-
hald.

Allerede § fobruar 1973 redegjorde CO-nestformand Charles
Hansen for forhandlingeme med EMF, der var fort ikke bare om
dansk medlemsskab, men ogsd om medlemsskab for bide det no-
ske og det svenske metalarbejderforbund, selvom bédde Norge og
Sverige dengang som nu var udenfor EF. Finland derimod kunne
ikke tage stilling — af hensyn til landets hele vafklarede forkeld til
den nye suropasiske problemstilling, iser begrundet | naboskabet
til Sovjetunionen. Men Finland tilsluttede sig EMF kort tid senere.

Centralledelsen besluttede enstemmigt at melde CO ind | EMF.

EMF har, siden England samtidig med Danmark og Irland blev
medlem af EF, haft en britisk formand. Dels fordi det jo var en tysker,
der traditionelt var priesident for Internationalt Metalarbejder For-
bund, dels — og isar — fordi man derved falte at kunne engagere de
britiske metalarbejderforbund, der som britisk faghbevegelse i det
hele taget tkke var sserligt interesseret i EF-medlemskabet, noget
mere | det puropaiske samarbejde. Hugh Scanlon, formand for det
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Gporg Poulsen sammoen med (vl Maltes davesrende premierminster Dom Min-

tolf o LO-formand Thomas Nieleen, fotograleret § forbindelse med of dansk-mal-
tomisk metnl-tHilidemendeiersns

store engelske maskinarbejderforbund, blev ferste EMF-formand i
den nye @ra, og selvom han, ph grund af uidentificerede prosoviet-
tiske sympatier en overgang midt i 1970'eme fik en rekke EMF-
medlemsforbund til at overveje hans stilling som formand, bevare-
de han posten til sin afgang fra det engelske forbund. Her aflostes
han af Terry Duffy, der ogsh bley EMF-formand. indtil han efter sin
ded i 1986 aflostes af Bill Jordan i begge funktioner.

CO's skiftende ledelser har engageret sig sterkt | arbejdet in-
denfor EMF. CO-formand Georg Poulsen er viceprmsidant | EMF,
of to danske har haft fremtreedende poster | EMF-sekretariatet i
Bruxelles.

Dettes forste leder var Giinther Képke, der kom fra et job som eko-
pom | 1.G, Metall. Da han blev leder af det nyoprettede seuropamiske
fagloreningsinstitute, aflostes han af belgieren Hubert Thieron,
der var blevet vicegeneralsekrotar i EMF i 1975,

Pa posten som souschef | EMF-sekretanatet har fungeret danske-
ren Hans Fluger, der er historiker af uddannelse, og som kom til
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EMF fra en ansmttelse som oversetter/tolk ved EF-kommissionen.
Da fhw. landbrugsminister Poul Dalsager i 1980 blew EF-kommissar
for landbrugsomradet, skulle han bruge en industri-rddgiver, og
han hentede da Hans Fluger vek fra posten | EMF.

Her tiltrddte sensre konsulent | Dansk Metalarbejderforbund,
Laif Jonsan, men da EMF's akonomi undergik en alvorlig svekhelse
péd grund af nedgang i medlemsforbundenes medlemstal — en folge
af den stmrkt voksende arbejdsloshed | Europa i de dr — matte Leif
Jensen vende tilbage til sit job i Metal-huset | Eebenhavn, hvorira
han havde haft orlov.

Siden —med virkning fra 1. januar 1986 —er Hans Fluger iovrigt til-
tradt som intemational medarbejder ofg leder af forbundsforman-
dens sekretariat i Dansk Metalarbejderforbumnd.

Samarbajdet mellem de nordiske metalarbejderforbund er =4 gam-
melt som forbundens sely, Det har altid veeret starkt og nart. Siden
1920°erne har der eksisteret en nordisk gensidighedsaftale, hvoref-
ter forbundene skulle yde hverandre ekonomisk bistand under
konflikter af en vis sterrelse og af en vis varighed. Det er meget sto-
ré millionbeleb, der pd denne méde igennem de mange At har kryd-
sat de nordiske grenser — snart til det ene land, snart til det andet.
Til en stor strajke i Finland i midten af 1920°ame balah den akono-
miske hjmlp fra de tre andre nordiske lande sig til ialt ca. 35 millioner
fingke mark, of da Danmark sidst var i konflikt i 1973, modtog Dansk
Metalarbejderforbund ca. 5 millioner kroner § nordisk strejkehj=lp.

Men i slutningen af 1960°erne folte de nordiske forbund at babhow
for ydarligere at forsterke samarbejdet til fremtidig ogsd at kunne
varetage felles nordiske interesser | intemational sammenhseng og
til med storre fasthed end hidtil at kunne sikre en kontinuerlig ud-
veksling af faglige nyheder.

11967 holdies de forste fellesnordiske meder om formeme for et
formaliseret samarbejde, i 1969 fik centralledelsen forelagt forslag
til vedtagter for et Nordisk Metalarbejdersekretariat, og pd en nor-
disk konference i 1970 blev sekretariatet endaligt stiftet.

Nordisk Metalarbojdersekrotariat bosthr af on styrelse, som prin-
cipielt kun har formandene for de fem forbund — her er Island ogsd
med — som medlommer, men som reelt ogsé | sine mader har plads
for ridgivere fra medlemsforbundene. Det er after traditionen den
anciennitetsaldste formand hlandt de fem, der er formand for sty-
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Tre formend for styieleen | Nordisk Metalarbojdersekretaniat, fra Iwu.nrrhrr
Lundin, Suly Penttild og Lars Skytoen.

relsen. Forste formand var Bert Lundin, Sverige, ved hans afgang
fra det svenske forbund aflastes han af Sulo Penttili, Finland, og da
han i 1983 forled formandsposten | det finske forbund, blev Lars
Skytoen, Norge, neste mand i formandsstolen,

Styrelsens beslutninger administreres af sekretariatet, der i de
forste Ar 14 i det svenske metalindustriarbederforbund. Mon fra ja-
nuar 1972 feltes det nedvendigt at etablere et egentligt selvstan-
digt nordisk sekretariat, og til leder af det ndpegedes international
madarbejder i det evenske forbund, Birger Viklund. [ 1976 aflostes
han af Jan Hodann, der ogsd havde =it udgangspunkt | Svensk Mo-

tal, hvortil han vendte tilbage, da han 10 &r senere, 1985, aflostes af
Batts Jonsson,
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Nogle af personerne

Det ar et maget stort antal personer, som igennem Centralorganisa-
tionens 75 Ar har evet en indsats for jern- og metalindustriens arbej-
dare. Det er alle de aktive pd arbejdspladserme, forst og fremmest
de tusinder af tillidsmand, der med rette er blevet kaldt sRygraden
i Contralorganisationens, for uden tillidsmandssinstitutionen var
Centralorganizationen aldrig blevet, hvad den er. sJemetes over-
enskomsteystem, ikke mindst lonsystemet, bygger | hoj grad pd
den lokale aktivitet pd arbejdspladserne.

Men det er naturligvis ogsh ledeme | organisationen. Medlemmer
af centralledelsen og af forretningsudvalget, de skiftende formend
og daglige ledere af virksomheden.

Af de tidligere formand skal narvpes [ A, Hansen, som var for-
mand fra stiftelsen i 1912 til sin dod 1926, Johs. Kjmrbal var formand
1826 til 1836, da han blev udnmevnt til handelsminister. Peter Ander-
sen var formand 1936 til 1944, da han gik af pd grund af alder og afle-
gtes af Hans Rasmussen,

Hans Ragmussen var formand for Centralorganisationen helt ind-
til 1973, alts4 i neer ved 29 &r, og han er sdledes rekordswtter | dotte
{formandshvery. Han var — som oged den foranstiendes beskrivelse
af CO's udvikling siden 1962 barrer mangfoldige vidnesbyrd om —
formand for Centralorganisationen i nar halvdelen af den 25 4rs pe-
riode, som dette skrift iser koncentrerer sig om. Hans indflydelse
og betydning for Centralorganisationen fremgar ogsa klart af alt
det, han var initlativtager til — og af hans helt speciells mide at tack-
Ie tingone pd.

Hans Rasmussen o fynbo, og alle, der har varet ham neer, ved, at
han i sig har bade de blide trek i fynboens sind = og de stedige og
barske. Hans Rasmussen strasbte aldrig i sin lange karriere som fag-
foreningsmand efter strid. Han ville helst have fred = men det skulle
vare pd hans vilkdr,

Centralorgansationons struktur indeholder det serlige trak, at
ingen af dens organer egentlig er udstyret med smrlig megen kom-
petence. Det er blevet lidt anderledes § do seneste &r ofter gennem-
ferelsen af den vhensigtserkl@rings, der i 1980 forte Metalarbejder-
forbundet tiibage til CO. Men det afgerende var og er forst og frem-
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mest formandens evne til — med snilde eller viljestyrke — at fi de
ting igennem, som han fandt rigtige og fremmende for CO's in-
taresser.

1 g4 henseende gjorde Hans Rasmussen som en tro elev af I A,
Hansen dennes méide at hindtere tingene pd ti ot sandt mester-
skab,

Dot er naturligt nok, at en formand, der bekleder gin post gennem
29 4r, efterhdnden gores indentisk med organisationen. Sidan var
det med Hans Rasmussen, og man forklejner ingen ved iovrigt at
fastsli, at Hans Rasmusson | hovedparten af sin formandsperiods
sammen med den mangedrige direktor i Jermnets Arbejdsgiverfor-
ening, Svend Rasmussen (ded 1981) - selvom sidstnevnte var em-
bedsmand - simpelthen tegnede jern- og metalindustriens organi-
sationer. Hos arbejdsgiverne var det jo shdan, at formaendens kom

104



of gik, men direktoren blev . . . { CO var det formanden, der var det
faste punkt.

Hans Rasmussen fik som for neevnt | sit sidste &r som formand for
Centralorganisationen overdraget det srefulde hverv som presi-
dent for Internationalt Metalarbejderforbund. Han havde gennem
hele sin formandstid vist megen interesse for det internationale
samarbejde, og havde i en drrmkke veret medlem af IMF's forret-
ningsudvalg (exekutivkomite, som det hedder). Og s4 var Hans
Hasmussen 18950-64 medlem af Folketinget og 1961-69 nestfor-
mand i Socialdemaokratiot

Faulus Andersen, der efterfulgte Hans Rasmussen bdde | Metalar-
bejderforbundet og | Centralorganisationen, fik kun fi r som faglig
topleder. Det havde nok veret Hans Rasmussens intention, at
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Charles Hansen — C0O's nestiormand og daglige leder = skulle have
varet CO-formand efter ham. Men Charles Hansen og Paulus An-
dersen enedes for valget om, at det nok var bedst, at formandsska-
bet i CO fortsat bekledtes af samme person, som var formand i Ma-
talarbejderforbundet, og det var da ogsh Hans Rasmussen, der pd
centralledelsesmadet april 1973 foreslog Paulus Andersen til sin af-
tarfolger.

I Centralorganisationens historie er Paulus Andersen ismr kom-
met til at sth som den, der forte Metalarbejderforbundet ud af CO og
ikke blev i stand til at fere det tilbage igen. Han folte en sterk for-
pligtelses til at fore den struktur-linje, som Metalarbejderforbundets
kongresser 1972 og 19756 havde udstukket, igennem, men det viste
sig umuligt for ham at gennemfore det, som var formélet med kon-
gresbeslutningerne: at 4 omdannet CO til et industriforbund.
Modstanden i de evrige CO-forbund war for stark.

Paulus Andersen fratrddie formandsposten i CO i december
1975, og da hani 1978, kun 50 dr gammel, pd grund af sygdom métte
fratreade ogsd som formand i Metalarbejderdorbundet, var sneder-
lagets ved de manglende resultater af Metals senegangs nok en
ikke helt lille del af forklaringen pd, at den ellers robuste formands
helbred blew brudt ned.

Paulus Andersen startede sin karrere som konsulent | Centralor-
ganisationen i 1962 og blev 1966 valgt til sekreter | Metalarbejder-
forbundet, 1972 til forbundets formand.

Verner Andersen blev konstitueret som formand for Centralorgani-
sationen december 1876 og endeligt valgt i april 1976. Han havde
da siden 1960, da han valgtes til formand for Guld- og Selvarbejdar-
nes Forbund, vaeret medlem af centralledelsen og fra 1964 af CO's
farratningsudwalg.

Vemer Andersen var fra starten af sin formandstid ndstillat pd,
at han var sovergangs-formands. Hans bestrmbelse var fra forste
dag at fi de udtridte forbund tilbage | Centralorganisationen, og
han udfoldede | de 4r, hans formandstid varede, utallige initiativer
herfor, Han havde ind imellem modvind | sine anstrengelser inden
for centralledelsen, hvor nogle mente, at han var for imadekommen-
de over for Metal. Men han erkendte til enhver tid, at Matalarbej-
derforbundet indtil udmeldelsen repreesenterede over halvdelen af
CO’s samlede medlemstal — og ville gere det igen, nidr Metal vendta
tilbage. Derfor accepterede han, at Metals formand i de overens-
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komstsituationar, hvor Metal stod uden for CO, fungerede som
sordfarendes forhandlingsleder for begge organisationer i forhand-
lingernea med Jemets Arbejdsgiverforoning. Verner Andersen ud-
tradte af CO's forretningsudvalg 1. april 1984, da hans forbund haw-
de basluttet at indmelde sig | Metalarbajderforbundet.

Georg Poulsen blev formand for Centralorganisationoen 1. aprl
1980, efter at Metal var vendt tilbage til CO i februar samme &r, Han
havde da vearet formand for Metalarbejderforbundet siden juni
1978, forbundssekretmr fra 1974 med forudgdende funktioner som
sekretar | forbundets forhandlingsafdeling og —fra 1963 — formand
for forbundets afdeling i Halsingor.

Han viste sig hurtigt i besiddelse af evnen til at & genknyttet -
doena til CO. Det siger meget om hans forstdelse for samarbajde,
hans sans for taktik og diplomati, ndr der kaldes pi netop disse
egenskaber, at han i 1980 valgtes til CO-formand med bl.a. alle 5iD's
centralledelsesmedlommer imod sig, og at han i C0's jubilsumsirs
kunne afslutte en af de mest bemerkelsesverdige overenskomst-
fornyelser efter et noert forhandlingssamarbejde med samme 5iD's
topmand i Centralorganisationen, gruppeformand Willy Strube.
Dat var en bedrift — af dem begge to,

Georg Poulsen er (sommeren 1987) staerkt pa vej til at placere sig
som nr. 3 i Metalarbejderforbundets og CO's formandsrekke, hvad
formandsperiodens lengde angér - kun I. A. Hansen og Hans Ras-
mussen kan han ikke »sld«. Men han har forlengst placeret sig lige
sh centralt i fagbevegelsen og dansk offentligt liv som disse for-
gengere. Mangden og issr betydningen af tillidshvery taler tyde-
ligt derom: LO's forretningsudvalg, Socialdemokratiets hovedba-
styrelse og forretningsudvalg, Arbejdermnes Landsbank, Dansk Er-
hvervsinvestering, Arbejderbeveegelsens Erhvervsrid, Dansk Fol-
ke-Ferle o.m.m. Medlomskabet af bestyrelsen for Statshroen Store-
bealt er godt nok udtryk for et personligt valg, men kan ogsé ses i for-
bindelse med den stmrke interesse for Storebmltshroen, som Metal
altid har vist. En ssrlig sblomst | knaphullet: var det, da han som et
af to danske medlemmer blev udpeget til den sikaldte s Gyllenham-
mar-komitea, hvis opgave var at udarbejde forslag til et forstmrket
samarbejde i Norden.

Georg Poulsen er (1987) formand for skibsverfteafdelingen i In-
ternationalt Metalarbejderforbund og vicepreesident i Europasisk
Metalarbajder Federation, og han har med sit meget sterke enga-
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goment | dot internationale samarbejde varet hovedmand bag
CO's aktivitetsudvidelser ph disse omrdder,

Charles Hansen var nestiormand og daglig leder i Centralorganisa-
tionan fra etableringen af det selvstendige sekretariat i 1969 til sin
afgang pd grund af alder med udgangen af december 1984, Hans
betydning og indsats for Centralorganisationen har veret meget
stor. Uden den kontinuitet § CO-arbejdet, som han representerede,
er det —som fer antydet — usikkert, hvordan Centralorganisationen
var kommet over omvaeitningen 1 1876, da over halvdelen af med-
lemstallot trak sig ud. Det tor vel her afsleres, at ikke alle | Metalar-
bejderforbundet, hvor han var forbundssekretser, s4 med lige me-
gen forstdelse pd det valg, han dengang foretog.

Charles Hansen var | Arene som daglig leder af CO's virksomhed
utroligt flittig og pApasselig, og ingen af de opgaver, som CO skulle
tage gig af, var for lille til, at han ikke ofrede den fuld opmmrksom-
hed. Han repressenterede Contralorganizationen | udvalg og for-
handlinger og blev selv en institution | dette arbejde, som han for en
lang tid satte sit helt personlige preeg ph. Hans store interesse for
produktionens problemer kom bla, tl udioldelse gennem mediom-
skab af bestyrelsen for Finansieringsinstituttet for Industr og
Handveerk og for store industrivicksomheder, bl.a, B&W's skibs-
waerft.

Charles Hansen har i drenes lab haft overordentlig mange »i sko-
ler om dan rette lere og kunne vere barsk i sin egen udlegning af
tekstan, hvad enten det skete i diskussioner indadtil ellar i offentli-
ga debatter, hvor den stadige buresukratisering af samfundet war
et af hans yndlingsamnar.

Dia Charles Hansen forlod sin post, sagde Georg Poulsen, at
s Charles Hansen har altid haft som sin overordnede indstilling, at
hvis det gik industrien, issr jern- og metalindustrien, godt —ja, sé
gik det hele samfundet godt. Han har varet en stor tjener i shermens
vingards, og nu da 25 gode &r i organisationens tjenaste nnder ud,
vil jeg sige: vi kommer til at savne mange af Charles Hansons ven-
dinger og talemider, for han har altid kunnet {4 adrenalinet til at sti-
ge op i os. Men vi udtaler samtidig vor varme anerkendslse af den
gode indsats og den gode hind, han har hafe til at lose sager, ogsd
meget vanskelige sagera.

L]
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Jens Beck-Lauritzen, crganisationssekreter og daglig leder i Cen-
tralorganisationen fra 1. januar 1985, blev sekretasr | Centralorgani-
sationen | 1980. Han havde da veret konsulent | Metalarbejderfor-
bundet siden 1978, og for den tid var han, som en af landets yngste,
formand for Metals afdeling i Struer, hvor han ogsd var modiem af
byrhdet. Jens Beck-Lauritzen reprmsenterer | Centralorganisati-
onons udvikling den yngre gencration omkring CO's 76 dre dag,
men er ogsd en videreforer af traditioner og holdninger, som har
praget Centralorganisationen siden 1912,
L]

Centralorganisationen har kun haft {4 medarbejders | sin faste til-
lidsmandsstab. 1 1966 afloste Rudolf Holm, der da var tillidsmand pé
radicfabrnkken TO-R, Paulus Andersen som konsulent, og i 1969 ud-
videdes konsulentstaben med Aksel Svendsen, der var lensystem-
mand pé Lindovarftet og iovrigt medlem af Munkebo sognerid.
Vod Metalarbejderforbundets udmeldelse af CO i 1976 overgik de
begge til Metal.

1 1980, samtidig med Jens Beck-Lauritzen, ansattes hidtidig for-
retningsforer i 5iD Simon Serensen som sekretar i 00, og da han
ved udgangen af 1983 gik pd pension, blev han aflost af Kaj Rasmus-
sen, der ligeledes kom fra en stilling som forretningsferer i 5iD. Fe-
bruar 1984 ansattes ogsd Maria Lardell, Evindeligt Arbejderfor-
bund, som sekretar | CO. Hun fratridie oktober 1986,

I Centralorganisationens centralledelse of forretningsudvalyg er
der sket parsonskift igennem Arene | takt med nyvalg | medlemsfor-
bundene. Silades var skiftende formsend i 5i0 medlemmer af cen-
tralledelsen, hvor Vigge Wivel (i forretningsudvalget 1956-84) i
1068 aflestes af Anker Jorgensen, der igen i 1972 blev efterfulgt af
Ejler Sander. 1 1979 var tre SiD-formand medlemmer af centralledel-
sen: Erk Bording og Knud Ellegaard, der begge afgik ved deden
samme &r og Hardy Hansen, der valgtes til SiD-formand efter at
have varet gruppeformand og medlem af CO's forretningsudvalg.

Blandt kvinderne var alle Kvindeligt Arbejderforbunds formmnd
med i CO-arbejdet — Edith Olsen som et sprudlende og stagfmrdigt
midtpunkt i mange CO-moder | alle Arene fra 1949 til gin udtrmdon
af forretningsudvalget i 1971. Ogsd hendes efterfolgere Toni Gren,
Ruth Lojbert og Lilian Knudsen fik smde i CO's forretningsudvalg,
hwis anciennitetsmldste medlem i en Arrmkke var Malerforbundets
formand Agner Christensen, der indvalgtes | 1962 og forst udtridte
i 1986, da han fratrddte i sit forbund. Agner Christensen var i alle
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To udligers konsulanier
§ CO-Afetal, Rudoll
Halm og Akssl Svendaon,
begge fra 1376
Ssekrelmror i
Maetalarbajderforbundet

drene hojt anset for sin klare vurderingevne | overenskomstantig-
gender og sin store indsigt i alle arbejdsretlige sporgamdl

Der er desvarre store huller i CO's protokolanfersler om skift i for-
retningsudvalgets sammensstning. Det forste forretningsudvalg
1912 bestod af - som det er anfort i beretningen 1912-16 —smed [ A.
Hansen (formand), former Arnold Nielsen, former Ludvig Christen-
gen, sliber G, A, Andersen og smed A. Johansen.

L A. Hanzen er der allersde fartalt en del om. Former Amold Nial-
sen var formand for Dansk Formerforbund og senere mangedrig
sognerddsiormand | Hvidovre, hvor en boulevard er opkaldt efter
ham, Former Ludvig Christensen var hovedkasserer | Formerfor-
bundet, blev landstingsmand og mangedrig socialminister og i
sidstnmvnte egenskab fader til bide lerlingelov og ferielov. Ludvig
Christensen blev senere formand for Arbejderbeveegelsens Er-
hvervsrid. Sliber G. A. Andersen var formand for Sliberforbundat.
smed A. Johansen = sbondesmedens, som de kaldte ham — var fra
Helsinger og var hovedkassarer i Smedeforbundet 1903-1942, Han
var tidens storste ekspert i arbajdslashedskassalovgivningen. Han
blev landstingsmand, men afviste flare tilbud fra Stauning om at
blive minister,

Men den tidlige protokol- og beretningsskrivning lader — i CO
som | mange andre arbejderorganisationer — meget tilbage at on-
she. Beretningerne markerer fram til afslutningen af 2. verdenskrig
stort set kun de skete formendsskift.
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Siden C0°s 50 Arg jubilseum | 1962 har falgends vaeret medlemmear
af forretningsudwvalget:

Andersen, Erik Hoiland, Dansk Metalarbejderforbund, 1960 = dod
1968 (zekretet, fra 1966 nmstformand).

Andersen, Freddy, Dansk El-Forbund, 1981-,

Andersen, Paulus, Dansk Metalarbejderforbund 1973-78 (formand).
Andersan, Verner, Guld og Salv, 1963-84 (farmand 1975-80]).
Beck-Lauritzen, Jens, organisationssekretmr 1985-,

Berg, Johannes, Dansk Metalarbejderforbund, 1957-66 (nestfor-
mand 1960-66).

Borup, Aage, Dansk El-Forbund, 1957-67.

Bahring, Max, Dansk Metalarbejderfortbund, 1986-.

Christansen, Agner, Malerforbundet, 1962-86.

Christenson, Harry, Bnedkarforbundet, 1967-72,

Christensan, Helmuth, Gertlerfforbundet, 1943-68.

Gran, Tonl, Evindeligt Arbejderforbund, 1975-80.

Hansen, Alex, Dansk Meotalarbejderforbund, 1980-86.

Hansen, Charles, 1969-84 (nmstlormand).

Hansen, Hardy, 5iD, 1976-80,

Jensen, Armne, Dansk Metalarbejdedorbund 1969 — ded 1972,
Jensen, Bjarne, formerne, senere Dansk Maetalarbejderforbund,
1969-T6.

Jensen, Egertha, Kvindaligt Arbejderforbund, 1971-76.

Jensen, Erik, HE, 1983-85,

Jensen, Hans, Blik & Ror, 1980
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Jongan, Jens P., Treindustriarbejderne, 1986, dod 1987,
Jensan, Svend Erk, SiD, 1980-,

Johansen, Armmold, Blik & Ror, 1960-76,

Jorgensen, Hans, Snedker-Tomrerforbundet, 1972-1983,
Jorgensen, Jens, SiD, 1964-71.

Enudzen, Lillian, KEvindeligt Arbejderforbund, 19856-,
Larsan, Bent, Snedker-Temrerforbundet, 1985-

Larsen, K. B,, 5iD, 1971-77,

Larsen, Poul, Snedker-Tomrerforbundet, 1983-85.
Lajbert, Ruth, Kvindeligt Arbejderforbund, 1980-85.
Michaslzen, Warni, Dansk El-Forbund, 1972-80,
Nielsan, Carl, Snedkerforbundet 1949-632.

Olsen, Albart, Sliberforbundet, 1972- dod 1981,

Olsen, Edith, Kvindeligt Arbejderforbund, 1949-71.
Olsen, Edvin, Dansk El-Forbund, 1971-72,

Petersen, Ame, Dansk El-Forbund, 1967-71.

Pars, Jens, HE, 1985-.

Poulsen, Georg, Dansk Metalarbejderforbund, 1980- (formand).
Rasmussen, Hans, Dansk Metalarbejderforbund, 1944-73 (for-
mand).

Strube, Willy, SiD, 1980-

Sarensen, Aage, Sliberforbundet, 1949-64.

Serensen, Simon, 51D, 1976-80.

Wivel, Viggo, 5iD, 1966-64.

To ting ved man ved 75 drs jubileeet: Der vil stadig veore metalar-
bejdere, og der vil stadig komme nye folk til, som wil sikre, at Cen-
tralorganisationeén — eller hvad den métte udvikle sig til — kan klare
den opgave, der blev sat allerede i 1912: at varetage motalarbejder-
nes ekonomiske, sociale og uddannelsesmmssige interessaer,
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