1 . . ” ! . 4 “ .
-/ ﬂ N7 2 --.;'e-‘{ln“g s
i ¥ Hhem I W
De faktiske forhold
inden for jernindustrien
\ -

- lorganise.i-tionln af industriansatte ﬂ ?

1 Danmah§ ennem 100 ar

Af Bjarne Kjeer



De faktiske forhold
inden for jernindustrien

Centralorganisationen af industriansatte

i Danmark gennem 100 ar

) |
(o]
CO

CO-industri 100 ar 1912-2012

ALSNANI

(*}
[ILSNANI



\WLJO,

{O* ‘@:%
& / 2
§ Z
Z / [}

sy

TRYKSAG

Udgivet af CO-industri i anledning af Centralorganisationens 100 ars jubileeum 1. juli 2012

Tekst: Bjarne Kjeer

Fotos: Harry Nielsen, Det Kongelige Bibliotek, Arbejderbeveegelsens Bibliotek og Arkiv.(*)
Forside: Industri anno 1912: Brdr. Hansens Mekaniske Veerksted for skibsreparation i Sunde-
krogsgade i Kebenhavn 1912. Det er mester Oluf Hansen nr. tre fra venstre. Bemeerk belysningen
(petroleumslampe?)

Nederst: Industri anno 2012: Siemens Windpower (Siemens Press Photo).

Design og grafisk produktion: Kailow

Kailow er certificeret under folgende internationale standarder: ISO 14001 miljecertificering,
ISO 9001 kvalitetscertificering, DS 49001 CSR-certificering (Den danske udgave af ISO 26001 for
social ansvarlighed) og OHSAS 18001 arbejdsmiljocertificering.

Publikationen er produceret pa 100% genbrugspapir og er CO2 neutraliseret.

Oplag: 5.000

ISBN: 978-87-92141-69-9

(*)For enkelte illustrationer har det ikke veeret muligt at finde frem til de retmaessige indehavere
af ophavsretten. Safremt vi pd denne méade har kreenket ophavsretten, er det sket utilsigtet.
Retmeessige krav i denne forbindelse vil selvfelgelig blive honoreret, som havde vi indhentet

tilladelse i forvejen.



De faktiske forhold
inden for jernindustrien

Centralorganisationen af industriansatte

i Danmark gennem 100 ar

Af Bjarne Kjaer



Sadan en storsnudet veerkfgrer — nar jeg siger der er en links gevind pa‘en sa er
der links gevind pa‘en - sa ska” han ikke komme og edeleegge de faktiske forhold

inden for jernindustrien — naeh - der er ingen, der ka” fa mig til no’et. — Jeg star, hvor
jeg sitter mig — jeg stod i laere allerede dengang Sankt Peter trillede med trilleband, og
min mester det var en underlig mand — en meerkelig floromvunden mand. — Han ned

aldrig spiritus — han lod det Igbe lige ned.....

“De faktiske forhold inden for Jernindustrien” er citat fra Storm P. s
“En dansk anarkist” fra novellesamlingen “13 are” fra 1915.
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Forord

Med oprettelsen af Centralorganisationen af Metalarbejdere i 1912 ville man skabe en
sammenslutning for alle arbejderorganisationerne i jern- og metalindustrien. I starten
var det dog kun de fagleerte, der gik sammen, og forst efter 2. Verdenskrig kom de
ufagleerte og kvinderne med. Séledes kunne man sta steerkt og samlet over for arbejds-
giverne. Det CO-industri, der i ar kan fejre 100 ars jubileeum, har grundleeggende den
samme hovedopgave i dag: At samle arbejdstagere i industrien, s man star steerkest
muligt over for arbejdsgiverne.

Det har lige siden starten veeret en hovedopgave at forhandle overenskomster. Central-
organisationen indgik sin ferste overenskomst med arbejdsgiverne i “Jeern og Metal-
industrien” i 1913. Her blev mindstelennen sat til 36 ore pr. time. Séledes skabte
samlingen af metalarbejdere ikke bare en kamporganisation, men ogsa en samarbej-
dende organisation, der netop via aftaler med arbejdsgiverne har udgjort en krumtap i
udviklingen af den danske model. Det skete ikke mindst p& grund af den sterke lokale
forankring via minimallenssystemets lonforhandlinger pa de enkelte virksomheder.
Det har handlet om udviklingen af lon- og anseettelsesvilkdr, men de kollektive aftaler
er ogsa kommet til at indeholde to andre vigtige dimensioner. Den ene peger mod virk-
somheden og handler om udviklingen af samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere
med henblik pa at fremme indtjening og beskeeftigelse pa rimelige vilkar. Den anden
peger mod bredere spergsmél om udviklingen af velfaerdsstaten. Nar pension, lon
under sygdom og barsel, videre- og efteruddannelse og lignende blev en del af over-
enskomsterne, er det udtryk for, at de ikke kun i sneever forstand omhandler forholdene
péa arbejdspladsen, men ogsa bererer bredere dele af den enkeltes liv. Vi kan kalde det
velfeerdsspergsmal.

Fra starten af 1990’erne begyndte en ny stabil periode i aftaleindgaelsen pa det danske
arbejdsmarked med Dansk Industri — nu DI - og CO-industri i spidsen. Udviklingen
af samarbejdet pa virksomheden og nye velfeerdsemner i overenskomsterne bliver
ogsa tydelige i denne periode. Det bliver klart, at CO-industri er en hovedakter, nér
det geelder om at leegge linjerne i de kollektive aftaler for det samlede danske arbejds-
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marked, det private sdvel som det offentlige. Baggrunden er, at de konkurrenceudsatte
industrierhverv i endnu hgjere grad end tidligere skal seette rammen for det samlede
arbejdsmarked. Man kan heevde, at denne udvikling blev tvunget igennem af arbejds-
giverne, der koncentrerede deres interesser i DI. Men det horer med til historien, at det
er lykkedes CO-industri at udvikle sin egen rolle og forblive den logiske modpart til DI
i spydspidsforhandlingerne pa det danske arbejdsmarked. Derfor har det veeret — og er
det stadig - i forste reekke CO-industri, der skal lave gennembruddene i overenskomst-
fornyelserne, herunder sikre, at nye vigtige emner far plads i aftalerne.

Denne sammenhazngskraft mellem alle dele af arbejdsmarkedet, som kan sikre en
ensartet udvikling i len og vilkar for alle, er ikke nogen selvfelge. Kigger vi mod syd,
kan vi se et tysk arbejdsmarked, hvor metalarbejdere ogsa har et steerkt aftalesystem
og generelt en god udvikling i lon og vilkdr. Men det geelder langtfra alle dele af det
tyske arbejdsmarked. Manglende overenskomstdaekning og manglende sammenhaeeng
mellem aftaleomraderne er en af hovedérsagerne til, at stadig flere tyske lonmodtagere
i dag befinder sig i lavindkomstgrupper. Det har fort til diskussion om behovet for at
indfere en lovfastsat mindstelen. Ser vi mod Sverige, opsagde industriens arbejdsgivere
i 2010 selve hovedaftalen pa omradet i utilfredshed med rammerne for de kollektive
forhandlinger. De svenske parter fandt sammen om en ny hovedaftale, men forlebet
er udtryk for en ustabilitet omkring, hvad der overhovedet skal vaere rammerne for
overenskomstfornyelsen. Det er en usikkerhed, som vi ikke kan genfinde i Danmark.
Herhjemme maé stabiliteten i industriens aftalefornyelser ses som udtryk for en vilje og
evne pa begge sider af forhandlingsbordet til at bade fastholde og udvikle industriens

overenskomster.

Aftalesystemets styrke til trods er der klare udfordringer for de kommende ar. Antallet
af industrijob har veeret faldende gennem mange &r, men seerligt under finanskrisen er
mange arbejdspladser forsvundet. Ofte har vi hert, at vi er pa vej mod et videnssam-
fund, der samtidig betyder, at fremstillingsindustri ikke vil veere en del af fremtidens
Danmark. CO-industri har bade alene og sammen med DI understreget, at uden en
fremstillingsindustri far vi heller ingen innovation eller et videnssamfund. Det ene
erstatter ikke det andet. Tvaertimod skal vi se fremstillingsindustrien som en forudsaet-
ning for, at nye ideer, nye produkter og ny viden kan skabes. Udfordringen fremover
bliver derfor at sikre, at vi har rammevilkédrene for en teknologisk avanceret og konkur-
rencedygtig produktion og videnskabelse. Men udfordringen for CO-industri er ikke
kun at medvirke til at sikre industriarbejdspladser i Danmark. Her skal ogsa serges for,
at der samtidig sker en rimelig udvikling i len- og anseettelsesvilkar.

Udviklingen i industrierhvervene betyder ogsa markante forandringer i kravene til de
industriansattes kompetencer. Dette skaber en udfordring i forhold til uddannelse og
leering i det hele taget. Dagens industriarbejdspladser er i stigende omfang kendetegnet




ved en hejteknologisk produktion, avancerede produkter og en fleksibel organisering
af opgaver og ansvar. Séledes er den typiske industriarbejder i dag en ganske anden
end for 100 ar siden. Der er simpelthen et stykke vej mellem datidens formere, svejsere
og gortlere og nutidens industrimonterer, elektronikoperaterer og multimedieintegra-
torer.

Trods de markante forandringer i industriansattes arbejdsopgaver og uddannelse er
CO-industris grundleeggende opgave den samme som for 100 ar siden; at samle de in-
dustriansattes organisationer i forhandlingsspillet over for arbejdsgiverne. En faldende
organisationsgrad og fremveeksten af “de gule” organisationer er her en udfordring.
Det handler om at samle nutidens forskellige faggrupper i medlemsforbundene inden
for feellesskabet i CO-industri. Her er givetvis ikke nogle lette veje frem, men det ma
understreges, at den saerlige egenskab, der har kendetegnet CO-industri siden begyn-
delsen for 100 ar siden — evnen til at indga overenskomst med arbejdsgiversiden

— maske mere end nogensinde er det afgerende omdrejningspunkt. Det handler om
indholdet i aftalerne; lon, vilkar og sociale goder. Det handler om sammenhaengen i
aftalesystemet mellem hvad der foregar pa virksomhederne og de centrale overens-
komstfornyelser, og det handler om evnen til at veere spydspids i forhandlinger og
sikre en rimelig udvikling i vilkarene pa det samlede danske arbejdsmarked. Ikke
mindst i et internationalt perspektiv er Industriens Overenskomst og Industriens Funk-
tionaeroverenskomst meget steerke “varer pa hylden” og er derfor ogsa et godt argu-
ment for, hvorfor en industriansat skal vaere medlem af et forbund i CO-industri.

Tillykke til CO-industri med de 100 ar!
Soren Kaj Andersen

Centerleder, FAOS,
Kobenhavns Universitet
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1912-1922

1912: Titanic forliser i Nordatlanten. Frederik d. 8. deor og efterfolges af Christian d. 10. Meter-
system i Danmark. Selandia, verdens forste dieseldrevne skib i brug. 1913: Panamakanalen abnes.
Ford-fabrikkerne indferer samleband. Peter Sabroe og 14 andre omkommer ved jernbaneulykke
ved Bramming. Socialdemokratiet bliver Danmarks sterste parti. Ny fabrikslov forbyder skolebgrn at
arbejde pa fabrikker. 1914: 1. Verdenskrig. Efter tysk pres udlaegges miner i danske farvande. 1915:
Ny grundlov: Kvinderne og tyende far stemmeret. Der indferes forholdstalsvalg og valgretsalderen
nedsaettes gradvist til 25 ar til Folketinget og til 35 ar til Landstinget. Passagerskibet Lusitania seenkes
af tysk u-bad, 1.198 personer omkommer. 1916: Danmark seelger De Vestindiske @er til USA for
25 mill. dollar. Stauning indtreeder i samlingsregeringen som kontrolminister. 1917: Oktoberrevo-
lutionen i Rusland, kommunisterne tager magten. USA gar ind i verdenskrigen. Finland bliver selv-
steendigt. Uindskreenket u-badskrig. 275 danske skibe spreenges af miner, 700 sofolk omkommer.
1918: 1. Verdenskrig slut. Den russiske zar-familie henrettes. Den spanske Syge (influenza) kreever
20 millioner dedsofre i Europa, 12.000 der i Danmark. Als udrabes som tysk Radsrepublik, i to dage.
Syndikalister beseetter Borsen og smider bersmeeglerne pa gaden. Syndikalist-optojer pa Gront-
torvet. 1919: Folkeforbundet oprettes. Socialistisk opstand i Tyskland. De tyske kommunistledere
Karl Liebknecht og Rosa Luxembourg myrdes. 41 personer omkommer ved jernbaneulykke ved
Vigerslev. 1920: Senderjylland genforenes med Danmark. 1921: Irland lgsriver sig fra England. Rev-

selsesretten afskaffes, herskaber og mestre ma ikke laengere sla drenge under 18 og piger under 16 ar.
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I.A. Hansen — forste CO-formand i sit kontor pa Kebenhavns Radhus.

Forsigtig start

Det var en flok alvorlige herrer fra hele 10 fagleerte fagforbund, der i august 1910 satte
sig sammen i Smedeforbundets hus pa hjernet af Larslejsstreede og Sankt Peders Straede
i det indre Kebenhavn med det formal at starte en “Sammenslutning af arbejder-
organisationer inden for Jeern- og Metalindustrien” i Danmark. Med Smedeforbundets
formand I.A. Hansen for bordenden modtes repraesentanter for Formerforbundet,
Sliberforbundet, Elektrikerforbundet, Guld-, Selv- og Elektropletarbejdernes Forbund,
Gortlerforbundet, Metaltrykkernes Forbund, Kobbersmedenes Forbund, Filehuggernes
Fagforening, Gas- og Vandarbejdernes Fagforening og Smede- og Maskinarbejdernes
Forbund til de forberedende meder.

Ilebet af 1911 og de forste méneder af 1912 blev der udarbejdet love og vedteegter. Fra
alle sider var der stort set tilslutning til tanken om en sammenslutning. Men da det
kom til stykket faldt syv af fagforbundene fra, da formeendene ikke kunne f& opbak-
ning i baglandet i deres forbund. Tilbage var Smedeforbundet, Formerforbundet og
Sliberforbundet. De enedes om at danne sammenslutningen, der blev til Centralorga-
nisationen af Metalarbejdere i Danmark. Det skete 1. juli 1912. Medlemstallet var fra
starten 15.529, hvoraf Smedeforbundet var langt det storste med godt 13.500.

Det, det gzelder om, er, at der bliver arbejdet i Arbejdstiden og at Lysten til at
arbejde i Arbejdstiden tilvejebringes af dem, der har Midler og Magt dertil, pa den
Made, at man giver Arbejderen rimelige og gode Kar, saledes at der bliver Lykke og

Livsindhold i Arbejderens Liv.

Th. Stauning, 1873-1942, tidl. statsminister.



De farste vedtaegter for “Sammenslutningen af Arbejderorganisationer inden for Jaern- og Metalindustrien
i Danmark” indeholder bestemmelser om formal, valg af Centralledelse, Forretningsudvalg, regler om-
kring arbejdsstandsninger m.m. Og en raekke helt konkrete bestemmelser, der skulle udvikle organisa-
tionen til et egentligt industriforbund. De fastslar blandt andet, at der skal udgives et medlemsblad, der
skal “vaere faelles for samtlige under Sammenslutningen hgrende Organisationers Medlemmer.”
Vedtaegterne siger desuden, at “sasnart tiden findes passende dertil fremsaetter Forretningsudvalget i
forbindelse med Centralledelsens Forslag til afholdelse af faelles Kongres for samtlige tilsluttede Orga-
nisationer.” Endelig fastslar de farste vedtaegter, at “Sideordnet med ledelsen af Sammenslutningen er
det Centralledelsens saerlige opgave at sgge de i de sammensluttede Fag eksisterende Arbejdslgsheds-

kasser samlede under faelles Ledelse.”

Forud for oprettelsen af Centralorganisationen havde I.A. Hansen pa Smedeforbun-
dets kongres i 1911 faet tilslutning til at arbejde for en sammenslutning af arbejderne

i metalindustrien. I.A. Hansens ensker var dog langt mere vidtgaende. Hans mal var

et feelles industriforbund for alle jernets arbejdere omfattende bade fagleerte og ikke-
fagleerte og for bdde meend og kvinder. Ikke fordi han neerede de varmeste folelser for
hverken de ufagleerte eller kvinderne, men forst og fremmest for at hindre, at arbejds-
giverne misbrugte ikke-fagleerte og kvinder til at underbyde de fagleerte ved at tage
arbejde i de mange nye industrivirksomheder, der sked frem i disse ar. Her var arbejds-
pladser som ikke nedvendigvis kraevede faglige kvalifikationer, men hvor arbejdet
hidtil var udfert af fagleerte og blev betalt derefter. Smedeformanden kunne dog ikke fa
de gvrige forbund i jern- og metalindustrien med pé tanken om industriforbund.

Centralorganisationen holdt sit ferste Centralledelsesmode den 12. august 1912 med
otte deltagere. Her blev I.A. Hansen valgt til formand og Formerforbundets formand
Arnold Nielsen til sekreteer. Til forretningsudvalget valgtes desuden former Ludvig
Christensen, sliber G.A. Andersen og smed A. Johansen.

Centralorganisationens 1. regnskab fra 1. juli 1912 - 31. december 1914:

Samlede udgifter: 1.152 kroner og 65 ere.

Heraf 968 kroner for udsendelse af to numre af fagbladet.

Udgifter til papir: 11 kroner.

Udagift til sliber Nielsens rejse 36 kroner og 40 gre. (Hvad rejsens formal har vaeret og hvorfra og
hvortil anfares ikke). Og endelig understattelse til sliber Hebel 32 kroner.

-
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De tre ovrige medlemmer af Centralledelsen var former Chr. Carlsen og smedene Johs.
Hansen og V. Walther.

36 ore i timen

Allerede i 1913 indgik Centralorganisationen sin ferste CO-overenskomst med arbejds-
giverne i “Sammenslutningen af Arbejdsgivere inden for Jeern- og Metalindustrien”.
Den omfattede dog kun sliberne, da de ovrige overenskomster forst udleb i 1916. Over-
enskomsten indferte en “Minimallon efter Jeernindustriens Principper”. I overenskom-
sten hedder det blandt andet, at “enhver sliber, som er over 18 &r, opnar en mindstelen
pa 36 ore pr. time, som geelder for uevede slibere og derefter er stigende i lobet af 3 ar,
for provinserne til 38 ere. Desuden er arbejdstiden forkortet med % time for de 8 som-
mermaneder og 1 time for de 4 vinterméneder.”

Nye medlemmer

Efter en lidt forsigtig start kom der hurtigt fart i udviklingen, og en raekke fagforbund
kom med i Centralorganisationen. Elektrikerne i 1914 (ud i 1916 - se nedenfor*), Gert-
lerne i 1914 (ud igen i 1919), Metaltrykkerne i 1914 og Specialarbejderforbundet (ufag-
leerte/tilleerte pa skibsveerfterne) i 1918. Medlemstallet steg derfor stet fra de 15.529
personer i 1912 til 17.409 i 1915 og til hele 24.000 i 1921.

Dansk Elektrikerforbund 1.407
Dansk Formerforbund 1.490
Dansk Jaern- og Metalsliberforbund 162
Dansk Smede- og Maskinarbejderforbund 13.877
Ggrtler- og Metalarbejderforbundet 382
Metaltrykkernes Forbund 91
| alt 17.409

Gavnlig leere af urafstemning

(*) Elektrikerforbundet meldte sig som neevnt ud igen i 1916. Ved en afstemning pa
Elektrikernes kongres vedtog et flertal pa 22 mod 21 at sende spergsmalet om forbun-
dets medlemskab af Centralorganisationen til urafstemning hos forbundets medlem-
mer. Her stemte 37 procent af medlemmerne, og forslaget om udmeldelse blev vedtaget
med 372 stemmer mod 214. Om forlebet forteeller arsberetningen fra Centralorganisa-
tionen samme ar meget sigende:

“Altsa 372 af 1600 drev Elektrikernes Organisation ud af Sammenslutningen, og det var
altsa atter lykkedes en kebenhavnsk fagforening at ove en afgerende indflydelse i en
lige sa afgjort uheldig retning.



Venner af den sd meget omtalte urafstemningskurs vil heraf kunne drage en gavnlig
leere.”

CO-formanden L.A. Hansen lagde heller ikke her skjul pa sin indeedte modstand mod
urafstemninger.

Feelles fagblad

Centralorganisationen besluttede i efteraret 1914 Eﬁﬂﬁﬁmljﬂaﬂﬂfm’
o

at udgive et feelles fagblad til alle organisationens i -
medlemmer. Formanden og sekreteeren havde m ;m‘
i forvejen faet bemyndigelse til at “foretage de - . =
ey Meralarbegierer
forberedende skridt til tankens realisering og til at B
fremkomme med forslag til “Hoved” og “Titel” til P e i) e ety
et feelles organ.” e T
“Jeern- og Metalarbejderen” udkom fra november = :
1914 som feelles fagblad en gang ménedligt i 18.000 = 5 R
eksemplarer. Redaktor af bladet var CO’s formand e
I.A. Hansen, mens Arnold Nielsen fra Former-
forbundet var medarbejder og “ekspediter” pa
bladet. (mere om fagbladet side 128).

Forste CO-fagblad 1916.

Forste CO-blad 1914

“Med neerveaerende Nummer laegger “Jeern- og Metalarbejderen” ud som Organ for de
seks Organisationer, der nu staar tilsluttede Centralorganisationen i Danmark...”

“Sammenslutningens sterste Form er baseret pa at veere en Modstand lige overfor
Arbejdsgivernes stadig tilbagevendende Lockout-Trusler; derfor etableres straks et
delvist Formuefellesskab med henblik herpa...”

Om bladets opgave hedder det bl.a., at det skal “ veere et godt Meddelelsesmiddel dels
fra Ledelsen til Medlemmerne, dels mellem Medlemmerne indbyrdes...”

“Det er en fejl, nar visse Mennesker tror, at man befordrer Udviklingen ved den evinde-
lige Kritiseren over alt inden for Organisationen. Kritik er godt, men kun nar den
udeves med Maade og med Ansvarsfelelse overfor Organisationen, men det er en fejl
at tro, at man ved at bekrige hverandre indbyrdes gavner nogen Mors Sjeel; man gavner
i alt fald hejest sine Modstandere, derved at vor egen Aktionsevne lider herunder.”

Det forste blad, der udkom i 18.000 eksemplarer, indeholdt desuden en reekke angreb
pa urafstemningssystemet.
(se desuden side 128)
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CO’s "faestning” pa hjernet af Gl. Kongevej og
Vester Segade i Kebenhavn 1916. Bygningen blev
revet ned i 1972.

I eget hus

11916 fik Centralorganisationen sin “egen” administra-
tionsbygning. Smedeforbundet, der dengang holdt til i
en bygning pa hjernet af Larslejsstreede og Sankt Peders
Streede i det indre af Kebenhavn, havde pladsproblemer
og kunne heller ikke huse Centralorganisationen. Det
blev derfor besluttet at opfere en ny administrations-
bygning pa hjernet af Gl. Kongevej og Vestersegade,

hvor nu hotel Scandic Copenhagen ligger med Planeta-
riet som genbo. Og det var rent faktisk CO, der stod som ejer af bygningen, og Central-
organisationens navn stod ogsé hen over hele facaden.

Bygningen blev taget i brug i oktober 1916 og havde et bebygget areal pa 416 m? med
keelder, stue, 1.-4. sal og kvistetage samt en tagetage med arkivrum. Omkostningerne til
bygningsarbejdet beleb sig til i alt 300.000 kroner. I bygningen havde Formerne, Gort-
lerne, Metaltrykkerne og Sliberne afdelings- og hovedkontorer. Smede- og Maskinar-
bejderne havde deres anvisningskontor og plads til kebenhavnske smedeafdelinger. P4
2. sal havde Centralorganisationen kontor og medelokaler ligesom der her var plads til
hovedkontor for Smede- og Maskinarbejderne. Pa 3. sal boede Handels- og Kontormed-
hjeelpernes organisation (senere HK) samt den nyoprettede Sygekassen “Danmark” til
leje, mens 4. sal med to 5-veerelseslejligheder var udlejet til beboelse. Kvistetagen blev
udlejet som atelier for et arkitektfirma og til kontorer for private.

“Den nye bygning har vakt almindelig opmaerksomhed ved sin solide, smagfulde og
jeevne udstyrelse, og Centralorganisationen har her bygget sig en feestning, der sikkert
vil kunne sta til sene tider og modsta stormangreb,” forteeller CO’s beretning fra 1917.

Industriforbund treekker ud

De forste ar var I.A. Hansen og den ovrige ledelse i Centralorganisationen steerkt opta-
get af, at sammenslutningen skulle udvikles til et egentligt industriforbund. Med faelles
a-kasse, feelles kongres osv., som det ogsa klart fremgar af de forste vedtaegter. Men den
del af planerne gik ikke helt som forventet. I 1917 gik kun tre af a-kasserne sammen,
smedenes, formernes og metalslibernes. I beretningerne fra arene op til 1920 berettes
igen og igen om, at det “ikke har veeret muligt at nd til det ssmmenslutningsstadium,
som Centralorganisationens love forudseetter,” og at det traekker leengere ud end man
havde teenkt sig med industriforbundsplanerne.

8 timers arbejdsdag og 3 dages ferie

11919 indgik Centralorganisationen for forste gang en samlet overenskomst for alle
inden for CO. Og hvilken overenskomst. Fagbevaegelsen og Socialdemokratiet havde i



8 TIMERS ARBEJDSDAG

Efter en af de sterste og mest omfattende mobiliseringer i arbejderbevaegelsens historie lykkedes det
i 1919 De samvirkende Fagforbund (LO) at fa arbejdsgiverne med til et forlig om 8 timers arbejdsdag
eller 48 timers arbejdsuge med virkning senest fra 1. januar 1920. Nar arbejdsgiverne gik med pa
kravet var det helt abentlyst af frygt for noget “vaerre”. Sporene fra kommunisternes magtovertagelse
i Rusland og arbejderopstande og uroligheder i en raekke andre europaeiske lande skraeemte arbejds-
giverne og borgerskabet i Danmark.

8 timers arbejdsdagen var uden Ignkompensation, og landbruget, sgfarten, kuske og fyrbgdere var
ikke omfattet. Men fagbevaegelsens venstreflgj, syndikalister og mere revolutionzere socialister var
langtfra tilfredse. De pustede til ilden, og det kom til uroligheder mange steder i landet, hvor politiet
slog ned pa uromagerne med en selv for den tid uhert brutalitet.

Og i den “etablerede” del af fagbevaegelsen og Socialdemokratiet var der mildt sagt ikke megen
sympati for “uromagerne”. | en ledende artikel i “Social-Demokraten” drgang 1919 hed det:

“de gode frugter plukkes kun, hvor sammenhold er ageren, og hvor troskaben mod socialismens
principper er den gaerende saft i hver eneste gren og fiber i vor stolte bevaegelse.

Lad syndikalister, spartakister, separatister af hvad navn naevnes kan, kun mades i sur misundelse og
galdegrent had.”

arevis keempet for 8 timers arbejdsdagen. Det lykkedes. Arbejdstiden blev sat ned til 8
timer dagligt eller 48 timer ugentligt med virkning senest fra 1. januar 1920. Desuden
fik medlemmerne for forste gang nogensinde ret til en arlig ferie, nemlig “3 pa hinan-
den folgende feriedage” som arbejderne ganske vist selv skulle betale. Desuden blev
der givet fri til en arlig skovtur eller lignende og evt. til begravelse. Endelig blev 1.
maj fridag, og pa valgdage til Folketinget fik arbejderne fri kl. 12 og ved kommune- og
landstingsvalg kl. 16.

1 1919 lykkedes det efter utallige demonstrationer og aktioner at fa& gennemfort 8 timers arbejdsdagen
-6 dage om ugen.
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1920 holdes farste internationale metalarbejderkongres efter 1. Verdenskrig i Kgbenhavn. “Det var
maerkbart, at de fremmedte repraesentanter for de store krigsferende lande endnu havde svaert ved at
finde hinanden. Derfor blev det vedtaget, at der allerede aret efter skulle afholdes en ny kongres.”
CO-beretning 1920.

Gullaschbaroner

1. Verdenskrig 1914-1918 satte pa mange mader skub i udviklingen. Mange virksom-
heder profiterede af Danmarks neutralitet ved at levere varer til de krigsforende lande.
Det skabte behov for arbejdskraft, men ogsa store speendinger i samfundet med pres pa
priser og lenninger. Ikke mindst ved fordyrelsen pa levnedsmidler “har krigen sendt sit
bud til alle arbejderhjem i Danmark. Her har det dertil vist sig, at handelens og
omseetningens meend pa en ofte rent ud gradig made har veeret om sig for af situationen
at udvinde berigelse pa den evrige befolknings bekostning,” som det hedder i CO-
beretningen fra 1915 om “gullaschbaronerne.” Det var kornhandlere og kulgrossister
og ikke mindst fedevare-producenter, der berigede sig under krigen. Ved blandt andet
at levere madvarer til fronten ofte af endog meget tvivlsom kvalitet.

Sortlistning af organiserede

Det var ikke kun, nar der skulle forhandles len- og arbejdsvilkar, det kom til sammen-
stod mellem arbejdere og arbejdsgivere. Arbejdsgiverne stottede konsekvent “de
agrariske tendenser ud fra den instinktmeaessige folelse, at vel var det ikke behageligt
med disse agrariske, industrifjendtlige tendenser, men et gode var der dog ved storben-
derne og herremzendene, nemlig det, at de var rerende enige med arbejdsgiverne om
at trykke arbejdernes lonninger ned,” som det hedder i CO-beretningen 1920-21 om
Venstre-regeringen, der kom til i forsommeren 1920.

Der var ogsé andre omrader, “hvor arbejdsgiverne konsekvent anvender den kraft, der
ligger i deres organisation. Vi neevner saledes virksomheden inden for Feellesbureauet
til oplysning ved antagelse af arbejdere, en virksomhed, der rummer adskillig fare for
arbejderne,” som det hedder. Denne seerlige “virksomhed” havde til opgave at regi-
strere og sortliste de fagligt aktive og de organiserede arbejdere, hvis antal var vokset
voldsomt i krigsarene. I foraret 1921 havde De samvirkende Fagforbund (DsF) saledes
279.255 medlemmer. Dertil kom 83.108 medlemmer i 31 faglige organisationer uden for
DsE. “Alt i alt stod der altsd nu organiseret en heaer péd 362.363 medlemmer.”

Et andet omrade var arbejdsgivernes opsigt med og indflydelse pa funktionaerorga-
nisationerne, “der i strategisk henseende med hensyn til udforelse af arbejde under
konflikter soges vendt imod arbejdernes organisationer. Den faste Voldgiftsret har

dog i nogen grad vist sig som et veern imod de allerveerste udslag, og vi tvivler om, at



arbejdsgiverne i leengden vil kunne regne med at have funktionzererne mobiliserede
mod arbejderne.”

Statskup og generalstrejke

En af de helt store dramatiske begivenheder efter krigen blev e T
Paskekrisen 1920, hvor kong Christian d. 10. med opbakning fra Kangtn bigesr
Venstre og de konservative og efter pres fra fremtreedende erhvervs- .
folk (skibsreder A.P. Moller, OK’s H.N. Andersen og brygger Vagn I."'."_”":"_.":::
Jacobsen, Carlsberg) afsatte den radikale statsminister C. Th. Zahle i S
i strid med Grundloven og selv udpegede en ny regering uden i 2

at indkalde den hjemsendte Rigsdag. Den samlede fagbevaegelse _l- r'-i:. g - "_

truede med en altomfattende generalstrejke, og i en seerudgave
proklamerede Social-Demokraten: “Kongen begar statskup.”

Centralorganisationen fik en helt central rolle ved lesningen af krisen, da CO-formand
I.A. Hansen sammen med Socialdemokratiets formand Th. Stauning, formanden for
Arbejdsmandsforbundet M.C. Lyngsie og formanden for De samvirkende Fagforbund
C.F. Madsen overbragte en resolution til kongen, hvor de faglige organisationer “i
harme over det af kongen begdede statskup blev opfordret til generalstrejke med det
formal at fa Rigsdagen indkaldt, tilvejebringelse af en ny og mere retfeerdig valglov og
derefter valg pa et eerligt grundlag.”

i

e TN

Med Th. Stauning og CO-formand I.A. Hansen i spidsen mgdte en deputation fra Kebenhavns Borger-
repraesentation op hos kongen pa Amalienborg med krav om fjernelse af kupmagerne og genindforelse af
demokratiet.
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Triumftoget til Amalienborg

Som medlem af Borgerrepraesentationen var I.A. Hansen ogsa i spidsen, da en delega-
tion fra Kebenhavns Borgerrepreesentation mgdte frem med en udtalelse hos kongen,
der indtreengende bad ham afsaette den regering, han havde indsat og udpege en ny
regering, der kunne opna parlamentarisk tilslutning for at afveerge den forestaende
generalstrejke. Udtalelsen fra Borgerrepraesentationen blev overbragt kongen “efter

et sandt triumftog fra Radhuset til Amalienborg under tonerne af “Socialistmarchen,”
“Internationale” og “Marseillaisen”, alt mens hurrardbene ustandselig led ude fra
slotspladsen.” Truslen om generalstrejke, demonstrationer og arbejdsnedleggelser flere
steder fik kongen til at bgje sig og afskedige ministeriet Liebe. Og kort tid efter blev de
varslede lockouter af 100.000 arbejdere afbleest, da parterne tiltradte et meeglingsfor-
slag fra forligsmanden om ueendret forleengelse af overenskomsterne i et &r dog “med
dyrtidstilleeg pé 2 ere pr. time pr. 3 point som dyrtidsstigningen andrager.”
Meeglingsforslaget fastslog desuden, at “der optages en forhandling angaende sporgs-

”

malet om arbejdernes andel i ledelsen af virksomhederne og kontrol med disses drift.

Ingen ministerpost

Efter paskekrisen i 1920 afskedigede kongen kupministeriet — skent Venstre og de
konservative frarddede kongen at gore det — og udpegede overformynder M.P. Friis til
at danne ny regering. I det i hast dannede forretningsministerium skulle indtraede to
repraesentanter for arbejderbeveaegelsen, men der opstod personvanskeligheder.

"Der var straks enighed i den socialdemokratiske rigsdagsgruppe om at den ene
repraesentant skulle veere borgmester J. Jensen. Men da forretningsferer for Smedefor-
bundet (og CO-formand-red.) I.A. Hansen blev bragt i forslag som den anden, blev der
karakteristisk nok af fagforeningsrepraesentanter udtalt beteenkelighed. Betaenkelighe-
den vedrerte aldeles ikke I.A. Hansens person; men alene dette, at man var i tvivl om,

En sag fra stalvalsevaerket i Radbyhavn: “Stgbemesteren, der er svensker, indforskrev selv svenske
formere eller bombarderedes af svenske formere med anmodning om arbejde, og af og til dukkede
pludselig en svensk former op i staberiet og skulle pdbegynde arbejde uden at have meldt sig her eller
der.” Formernes afdeling havde flere gange klaget over det, og forbundet havde skrevet om sagen

til det svenske formerforbund, der lovede at saette en stopper for det bl.a. ved at skrive om det i det
svenske formerforbunds fagblad.

"I begyndelsen af august indfandt sig trods dette 2 svenske medlemmer, som var antagne til arbejde
pa staberiet. Resultatet blev, at understgttelsesretten blev dem frataget i et ar. Det hjalp. | alle tilfaelde
kom der ikke flere svenske formere i arbejde pa den made i resten af tiden, stalvaerket var i gang.”
CO-beretning 1920.




Syndikalisten Johs. Sperling svinger fanen fra toppen af sporvognen ved demonstrationen ved Grenttorvet
i Kebenhavn i november 1918. Et par maneder tidligere besatte syndikalister Barsen og smed bors-
handlerne ud.

hvorvidt arbejderne ville forsta betydningen af, at en sé aktiv fagforeningsrepraesentant
som L.A. Hansen blev medlem af ministeriet under de givne forhold...,” forteeller tid-
ligere minister C.N. Hauge i sine erindringer.

Efter nogen droftelser opfordrede man typografernes formand P. Hvidtfeldt til at
overtage stillingen som minister og sendte en deputation ud til ham tidligt om morge-
nen, men han takkede pzaent nej og lod deputationen forsta, “at han ikke pa denne tid

af natten ville lege aprilsnar.” I stedet blev det borgerrepraesentant, skoleinspektor P.J.
Pedersen, der fik ministerposten.

Lonnen ned med 13 ore

Ved overenskomstforhandlingerne i 1921, hvor arbejdslesheden naermede sig 20 pro-
cent, kreevede Jernindustriens arbejdsgivere drastiske lennedskeeringer. Det kom til
omfattende lockouter i halvanden maned, da et maeglingsforslag blev forkastet, hvor-
efter et nyt maeglingsforslag med en lenreduktion pa 13 ere i timen blev vedtaget.

Ud over mgder, forhandlinger m.m. bestod en stor del af medlemsforbundenes arbejde af “korres-
pondancer.” ! | CO-beretningen 1920-21 fremgar det, at Smedeforbundet i den del af virksomheden,
der bestrides af formanden, har udsendt 2.575 korrespondancer (breve-red.). | kopibogsider giver
dette antal skrivelser 3.279 sider i kvart format. Skrivelserne har vaeret ledsaget af 760 handskrevne,
maskinskrevne eller trykte bilag, hvoraf der findes en genpart pa kontoret..."”
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Den samlede Arbejderklasses Kamp for de Arbejdslases Ret

Eepreeemimter for 302,000 dsgorgupiserede Arbejdere wdinler deren Horme o Profest mesd Heaktiossns
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Den bedste chef er den, der har fornuft nok til at vaelge gode medarbejdere til at
gore arbejdet og selvbeherskelse nok til at lade vaere med at forstyrre dem, mens

de gor det.

Theodore Roosevelt, 1858-1919, tidl.preesident i USA.




1922-1932

1922: Mussolini tager magten i Italien. Landmandsbanken og 30 andre banker krakker. Almindelig
aldersrente indferes ved lov. Slagsmal mellem strejkende og politi og militeer i Randers. 1923: Tysk-
lands gkonomi bryder sammen. Forste radioavis via Lyngby Radio. 1924: Th. Stauning danner forste
S-regering med Danmarks forste kvindelige minister — Nina bang som undervisningsminister. 1926:
Madsen-Mygdal (V) danner regering. Arbejdsmandsforbundet melder sig ud af De samvirkende Fag-
forbund. 1927: Socialistisk opstand i Wien. 1928: Flyveforbud over Kebenhavn efter flyulykke over
Osterbro. 1929: Borskrak i New York udlgser verdensomfattende skonomisk krise. Stauning dan-
ner SR-regering. Arbejdsmandsforbundet igen ind i DsF. Skoleskibet “Danmark” forsvinder sporlest
undervejs fra Argentina til Australien med 60 ombord. 1930: Attentat mod socialminister K.K.
Steincke i Folketinget. Danmark afskaffer dedsstraf samt tugt- og forbedringshusstraffe. 1931:

Al Capone idemmes 11 ars feengsel for skattesvig.
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De samvirkende Fagforbunds forretningsudvalg september 1922.
Forrest tv. CO-formand I.A. Hansen. Pa den modsatte side af bordet
leengst veek arbejdsmaendenes formand M.C. Lyngsie. De to var politisk
og fagligt vildt uenige, og maderne udartede sig ofte til pinlige opger
mellem de to. Men privat kom de to faglige lederes familier sammen.

Social-Demokraten marts 1925 efter at
arbejdsgivernes formand Hans Langkjeer har
varslet lockout af 100.000 arbejdere.

Sammensted med politiet

Starten af 1920 erne blev en hérd tid for Centralorga-
nisationens medlemmer. Priserne steg, og lenningerne

l_lllE varsles Stor-Lockaut.
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var under hérdt pres, da antallet af arbejdspladser faldt drastisk efter opsvinget under

1. Verdenskrig. Arbejdslesheden naede op pa omkring 20 procent. Det kom ogsa til

adskillige langvarige arbejdskonflikter i jern- og metalindustrien.

11922 kraevede arbejdsgiverne lennen sat ned med 25-30 procent og arbejdstiden sat

op. Det sluttede med en lenreduktion pa 15 procent. Det kom til uroligheder i flere

byer med voldsomme sammensted mellem politi og demonstranter. Det toppede i

1925, hvor Danmark oplevede sin mest omfattende og langvarige konflikt nogensinde.
160.000 arbejdere var i strejker og lockout i hele 11 uger, og antallet af tabte arbejdsdage
pa grund af konflikten blev pa godt 4 millioner. Til sammenligning var antallet af tabte

arbejdsdage under storkonflikten i 1998 “kun” 3,2 millioner. Desuden var

befolkningstallet i 1920 kun godt tre millioner mod godt fem millioner i

1998, og arbejdsstyrken betydeligt mindre, da kvinderne endnu ikke for

alvor var kommet ud pé arbejdsmarkedet i 1920 erne.

Johannes Kjeerbgl — ny formand for Centralorganisationen.

i



I'juli 1926 der Centralorganisationens mangeérige formand I.A. Hansen. Ny formand
bliver smeden Johannes Kjeerbel, der sad pa formandsposten de naeste ni ar indtil han
blev udneevnt til minister i Stauning-regeringen i 1935.

Oprettelse af bedriftsrad eller arbejderrad pa danske virksomheder optog de faglige organisationer

i begyndelsen af 1920%erne. | oktober 1920 godkendte Landsorganisationens repraesentantskab et
udspil, og der blev holdt en raekke mgder mellem hovedorganisationerne til drgftelse af forslagene.
Baggrunden var omvaeltningerne efter 1. Verdenskrig og bl.a. den russiske revolution, arbejderurolig-
heder i mange lande og omfattende reformer i organiseringen af de store industrier i Tyskland, @strig
0g en raekke @steuropaeiske lande mod en form for industrielt demokrati. Ogsa den borgerlige presse
i Danmark efterlyste forslag fra arbejdernes organisationer til gennemfarelse af en lignende nyorgani-
sering af produktions- og arbejdsforholdene. Naeppe af lyst, men nok mere af frygt for, at revolutio-
nen i Rusland skulle sprede sig.

“Man kan ikke beskylde Arbejdsgiverforeningens Ledelse for, at den tog velvilligt pa Forslagene. Stil-
lingen var naermest forsigtig afvisende under Hensyn til, at man ikke kunne vide, om ikke det alligevel
kunne lykkes Arbejderne at gere et almindeligt Fremstad pa disse omraader. Praksis viste dog, at de
ikke behgvede at frygte for nogen “Fare” i saa henseende,” fremgar det af CO-beretningen 1921.

Et ar senere udsendte arbejdsgiverforeningen en fortrolig skrivelse, hvor man afviste forslagene. P&

et punkt var der maske en lille dbning, hvor man under

alle mulige forbehold erkleerede sig villig til at drafte Fassing o ¥
tillidsmandsinstitutionen. Det blev anledningen til at

Centralorganisationen ved udarbejdelsen af sine overens-

komstforslag i begyndelsen af 1922 tog sagen op og

fremsatte et “Forslag til Bedriftsnaevn.”

| CO's beretning marts 1923 hedder det: “Forslaget gik,

som det vil ses, ud pa en udvidelse af Tillidsmandsin-

stitutionen, og det ter nok siges, at det vakte adskillig

Interesse hos de mindre fanatiske elementer inden for

Jaernsammenslutningen, men det maa samtidig ikke

skjules, at Sammenslutningens Formand,

o 3

DsF forslag til bedriftsrad

og Centralorganisationens
konkrete udspil, som arbejds-
giverformanden “bogstaveligt
talt vendte ryggen til ved
forelaeggelsen.”
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afdgde Aage Hassel, bogstavelig talt vendte Ryggen til under Centralorganisationens Formands Fore-
laeggelse af Forslaget, hvad der vakte adskillig Opmaerksomhed.”

lkke revolutionerende

Hovedpunkterne i forslaget sa saledes ud:

1. Hvor Flertallet af Arbejdere inden for en Virksomhed, eller hvor Flertallet af de ved en Virksomhed
beskaeftigede Fag beslutter sig derfor og for en Virksomheds ledelse fremsaetter Meddelelse herom,
er Arbejderne berettigede til at oprette Bedriftsnaevn efter fglgende regler:

2. Samtlige Tillidsmaend inden for Virksomheden eller samtlige Tillidsmaend inden for de Flertal eller
Fag, som i henhold til Punkt 1 har besluttet at oprette Bedriftsnaevn, danner tilsammen et saadant,
og hvor der findes flere end 2 Tillidsmaend, vaelger disse af deres midte en Formand, hvis opgave
det er i alle forngdne Tilfeelde at sammenkalde til Mgde inden for Naevnet, og til hvem Arbejds-
giveren kan rette Henvendelse, hvor det drejer sig om indkaldelse af Mader eller i gvrigt Spargsmal
af formel art.

Bedriftsnaevnet skulle bl.a. bista de valgte tillidsmaend “med Hensyn til Varetagelse af Arbejdernes
almene Interesse inden for Virksomheden, samtidig med at de bgr stgtte den Virksomhed, hvori de er
beskaeftigede, til Opnaelse af dens legitime tekniske og gkonomiske Opgaver.”

Bedriftsnaevnet skulle til enhver tid have ret til at begaere mgde og forhandling med arbejdsgiveren
med 3 dages varsel, og arbejdsgiveren skulle have pligt til mindst en gang om maneden at sammen-
kalde bedriftsnaevnet til made, hvor arbejdsgiveren er pligtig til at fremsaette almindelige oplysninger
om forretningens gang i teknisk og gkonomisk henseende. Desuden skulle bedriftsnaevnet komme
med henstillinger til ledelsen om driftsforhold, lgnforhold, sanitaere forhold m.m. og informeres om
resultatet af virksomhedens drift.

Selv om der ikke var noget vildt revolutionerende i forslaget blev det pure afvist af arbejdsgiverne.

En af de mange arbejdsleshedsdemonstrationer under Neergaard-regeringen (1920-24). | midten Stauning
og til venstre for ham former Ludvig Christensen, der var en af stifterne af Centralorganisationen i 1912,
og senere blev socialminister i Stauning-regeringen.



Arbejdslgse smede til kontrol i CO-bygningen
pa Gl. Kongevej i Kebenhavn midt i 1920’erne.

Arbejdsgiverne mod
industriforbund

11928-29 tager Centralorganisationen
pa ny spergsmalet om industrifor-
bund op. Det kommer til dreftelse i
et nedsat feellesudvalg mellem CO og
arbejdsgiverne i Jernindustriens Sammenslutning. Endnu en gang uden resultat. Men
denne gang skyldes det modstand fra arbejdsgiverne, der ikke enskede at bidrage til en
lgsning.

“Vi leegger mindre veegt herpa, da vi har grund til at antage, at nar spergsmalet engang
er modent til lasning, vil arbejdsgiverne ikke hverken organisationsmeessigt eller
retsligt kunne modseette sig, at de grupper, der matte soge samarbejde med os, sikres

i overenskomstmaeessig henseende”, fremgér det af beretningen fra CO samme ar. At
der fortsat er modstand fra arbejdersiden fremgér ogsd, men CO-ledelsen er overbevist
om, at udviklingen vil tvinge fagbevaegelsen over “i en anden organisationsmaessig
opdeling, og de mange gransestridigheder er for os et bevis for, at tankens realisation
mere og mere treenger sig pa....”

Tugthusloven

11926 mister Stauning-regeringen sit flertal og Madsen-Mygdal (Venstre) danner rege-
ring stottet af de konservative og de radikale. Der gennemfores drastiske nedskaeringer
mod syge, eeldre og ledige, og mange arbejdslese mister deres dagpenge. Resultatet var
en reel fattigdom, der ramte mange tusinde. En fattigdom, ingen i dag kan forestille sig
med familier, der ikke havde penge til helt elementaere livsfornedenheder til sig selv
og bernene. Og i et forsog pa at steekke fagbevaegelsen og komme fagforeningerne til
livs gennemtrumfer regeringen den forhadte tugthuslov — eller som loven officielt hed:
Lov om arbejds- og erhvervsfrihed. Med loven ville Madsen-Mygdal-regeringen hindre
strejker og blokader mod uorganiserede arbejdsgivere med trusler om skadeserstatnin-
ger og bader pa op til 100.000 kroner og feengselsstraf. Badesterrelsen skal ses i relation
til, at maksimum-bedestraf efter den da geeldende straffelov var pé 4.000 kroner. De
100.000 kroner svarer til godt 2 millioner kroner i dag. Trods voldsom modstand bade
fra De samvirkende Fagforbund, CO, arbejdsgiverne og en lang raekke eksperter fik
regeringen loven gennemfort.

Loven fastslog, at kollektive aftaler, der begraenser den enkeltes adgang til erhverv
eller arbejde, er ugyldige, og at enhver form for skonomisk eller personlig forfelgelse,
der begraenser de enkeltes frie adgang til erhverv eller arbejde eller adgang til at vaere
medlem af eller std udenfor en organisation, er ulovlig. Og Venstre-folkene lagde ikke
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skjul pa, at det eneste formal med loven var at begraense fagbevegelsens indflydelse.
Loven blev forst endeligt ophaevet igen i 1937, da det borgerlige flertal i Landstinget
blev brudt.

Aggressive arbejdsgivere

Efter regeringsskiftet i 1929 sa CO dog lidt lysere pa situationen. I CO-beretningen fra
1928-29 hedder det: “Det er dog at habe, at de forventede aendrede politiske forhold
(Madsen-Mygdal tabte valget og Stauning blev statsminister — red.) vil kunne medfere,
at loven kan opheaeves og under alle omsteendigheder vil et mere frisindet statsstyre sik-
kert ove indflydelse p& domstolene....

“Tugthusloven” kan dog ikke, selv om den kan volde vanskeligheder, pa nogen méade
hindre fagbevaegelsens fremdrift, s& lidt som reaktioneere anslag imod arbejderklasen
har kunnet gore det.”

Arbejdslgshedsdemonstration starter i Nerre Voldgade i Kebenhavn pa vej mod Christiansborg
- oktober 1921.




Overenskomstfornyelsen i 1931 blev pd mange mader kaotisk og ferte til den helt enestaende situati-
on, at formanden for Dansk Arbejdsmand Forbund M.C. Lyngsie anlagde injuriesag ved de borgerlige
domstole mod CO-formand Johs. Kjaerbal.

Forud var gaet et dramatisk forlgb, hvor et stort flertal af Centralorganisationens medlemmer ved
urafstemninger havde forkastet forligsmandens maeglingsforslag. Men da de organisationer — med
Arbejdsmandsforbundet i spidsen — der havde tiltradt maeglingsforslaget, omfattede 95.000 medlem-
mer, mens de, der havde forkastet det talte ca. 60.000, bad Forligsmanden DsF (LO) om at indkalde
til en generalforsamling. Her vedtog et stort flertal at sende maeglingsforslaget til en ny urafstemning.
Ved den fornyede urafstemning blev forslaget nu tiltradt af Smedeforbundet, mens de fire andre
forbund i CO forkastede det igen. | Formerforbundet var majoriteten for forkastelse dog sa ringe, at
hovedbestyrelsen i henhold til lovene kunne traeffe afgarelsen, og den vedtog at tiltraede maeglings-
forslaget. Da forslaget ikke omfattede de enkelte organisationer, men derimod Centralorganisationen,
og da langt den overvejende del af medlemmerne her havde tiltradt “matte det vaere at betragte som
tiltradt af Centralorganisationen som helhed, hvilket da ogsa blev meddelt De samvirkende Fagfor-
bund og derigennem Forligsmanden.”

Forlgbet med to urafstemninger om ngjagtigt samme forslag gav voldsom intern debat i flere organi-
sationer.

Pa en ekstraordinaer kongres i Dansk Arbejdsmands Forbund kom M.C. Lyngsie med udtalelser, “som
i deres videre udformning gav anledning til en del rygter om den stilling, som Centralorganisationens
formand, Johs. Kjaerbgl, havde indtaget under forhandlinger hos Forligsmanden, og som efterhanden
naermest fik karakteren af, at det ikke sd meget var arbejdsgiverne, der havde kraevet reduktioner,
eller Forligsmanden, der havde veeret fglgagtig, som det var Kjeerbal, der havde vaeret tilbudsgivende.”
Efterhanden fik rygterne en sadan karakter, at Kjzerbal meget skarpt tilbageviste dem. Kjeerbel kaldte
bl.a. Lyngsie for lagnagtig og hans fremfaerd for “simpel og uvaerdig.” Lyngsie redegjorde for sit syn i
en tryksag, han lod omdele p& Smedeforbundets kongres i Arhus og anlagde samtidig injuriesag mod
Kjeerbgl. Da Smedeforbundets forretningsudvalg mente, at sagen ikke eg-
nede sig for en offentlig retsforhandling, forbgd man ganske enkelt Kjzerbel
at mgde i retten. Det betad, at CO-formanden to gange fik bader pa 200
kroner for udeblivelse. | gvrigt blev de famgse udtalelser “kendt dede og
magteslese.”

“Vi skal ikke naermere opholde os ved denne meget pinlige sag, ved hvis
vurdering ma tages i betragtning, at Dansk Arbejdsmandsforbunds mange-
arige formand pa det tidspunkt allerede var maerket af deden,” hedder det i

CO-beretningen for 1931. Lyngsie dade et par maneder senere.

M.C. Lyngsie — formand for Arbejdsmandsforbundet.
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Ved overenskomstforhandlingerne i 1931 kraevede arbejdsgiverne lennen sat ned
med 5 procent. Parterne opgav at forhandle, og forligsmanden opgav at meegle. Efter
indgreb fra statsminister Stauning indkaldte forligsmanden pa ny parterne og frem-
satte et meeglingsforslag. Her forleengedes overenskomsterne ueendret et ar, hvorved
arbejdsgivernes varslede storlockout blev afvaerget. Arbejdsgivernes aggressive skridt
med storlockout midt i en verdensomspeaendende okonomisk krise blev i gvrigt steerkt
fordemt — ogsé i den borgerlige presse.

De farste ars regnskaber i Centralorganisationen indeholdt kun udgifter: “Normalt afholdes udgif-
terne af indtaegterne, men i Centralorganisationen foregar det anderledes, idet udgifterne praesteres
af Smede- og Maskinarbejderforbundet, og herefter palignes de tilsluttede organisationer enten et
ligeligt belgb pr. medlem eller et belgb, der svarer til det forbrug vedkommende forbund har gjort af
det materiale, det drejer sig om.”

Beretning 1929-1930. Her var stgrste udgiftspost fagbladet med 27.975 kr., hvor det gennemsnitlige
sidetal er 22 og prisen pr. blad 8,7 gre. Det anferes, at “ndr bladet fylder mere nu end tidligere skyl-
des det de tekniske artikler og beskrivelserne af virksomhederne med tilhgrende billedstof.”

Venstre-regeringen seetter politi og militeer ind mod lockoutede arbejdere under generalstrejke i Randers
1922. Venstre-minister truer med at lade militeeret skyde demonstranter.
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Fra de Arbejdsleses Tog.

e e —

nuninrl.l.rlnrlll I Rigadagens Qaard,

Social-Demokraten 10. januar 1918. De arbejdslgses tog til Rigsdagen med krav om arbejde, mad og
boliger. Mens "gullaschbaronerne” og landbruget tjente styrtende med penge under 1. Verdenskrig havde
mange arbejdere sveert ved at skaffe mad og andre forngdenheder til familien.
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1932-1942

1932: Charles Lindberghs son kidnappes og myrdes. Arbejdslesheden i USA er pa 33 pct. eller 14
millioner ledige, i Tyskland 6 mill. ledige og i Danmark pa 31,7 pct. ledige. 1933: Adolf Hitler bliver
tysk kansler. Rigsdagsbranden i Berlin. Spiritusforbud i USA opheeves. Kong Christian d. 10. taler som
forste danske konge i radioen. Kanslergade-forliget standser strejker og lockouter et ar og indfgrer
sociale reformer. Danmark indfgrer uniformsforbud for ungdomsorganisationer. 1934: Kgbenhavns
forste S-togslinje abnes. Danmark vinder strid med Norge om retten til Grgnland. Hitler bliver tysk
Fuhrer og rigskansler. 1935: S far 45 pct. af stemmerne ved Stauning eller kaos-valget. | Kina overtager
Mao Zedong ledelsen af det kommunistiske parti. Den forste Lillebaeltsbro indvies. Italien invaderer
Abessinien (Etiopien). 1936: Spanien far demokratisk valgt folkefrontsregering, der bekeempes af
Francos fascister stottet af Tyskland og Italien. Den engelske Edward d. 8. frasiger sig tronen for
at gifte sig med Wallis Simpson. Ferste danske indenrigsflyrute Kebenhavn-Alborg. 1937: Tyske
bombefly bomber Guernica i Spanien. Dansk nazist bag bombeattentat mod forsvarsminister Alsing
Andersens bolig. Storstremsbroen dbnes. 1938: Tyske tropper ind i @strig. Neville Chamberlain vender
tilbage til London med budskabet: “Fred i Vor tid”. Under Krystalnatten afbraender nazisterne i
Tyskland hundredevis af synagoger og edeleegger tusindvis af jediske beboelser og forretninger og
mange bliver pryglet ihjel. Funktionaerloven vedtages. 1939: Sidste offentlige henrettelse i Frankrig,
da en morddemt far hovedet kappet af i guillotinen. Folkeafstemning om grundlovseendring (afskaf-
felse af Landstinget) forkastes, 91,9 pct. stemte ja og kun 8,1 pct. nej, men ja-stemmerne udgjorde
kun 44,5 pct. af de nedvendige 45 pct. Ferieloven vedtages. 2. Verdenskrig begynder med Tysklands
invasion af Polen. Sovjetunionen angriber Finland i Vinterkrigen. Spiritusforbud mange steder, iseer i
Vestjylland. Danmark og Tyskland underskriver ikke-angrebspagt.1940: Danmark og Norge besaettes
af Tyskland, der invaderer Frankrig, Holland og Belgien. Sovjetunionen annekterer Estland, Letland
og Litauen. Isvinter lukker @resund.1941: Tyskland invaderer Jugoslavien og Graekenland og starter

felttog mod Sovjetunionen. Japan angriber Pearl Harbor og far USA til at ga ind i 2. Verdenskrig.
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KanrlerpadeJorkandlingeras joauar J933 § Jimreniug® grreg § Blekrpruiten 1933, Takefen
lad: Dl er or™ PT et kemmeligl banbesignal dbmeder porfen § Kandlerpade™, Forrand
blandy de formummede herrer ser penniremanden dr. Krag, meend Chrisimar Modler holder

mg i bagprundem wnder [pptepaion.

Ledighed i CO: 41,5 pct.

De voldsomme depressionsar i begyndelsen af 1930"erne ramte CO’s medlemmer héardt
med stigende priser og arbejdsleshed. Og krav fra arbejdsgiverne i Jernindustrien om
betragtelige lenreduktioner Den verdensomspaendende skonomiske krise beteod, at
stort set al dansk industrieksport blev stoppet. I februar 1932 var 13.975 personer eller
hele 41,5 procent af CO’s medlemmer uden arbejde. Fra midten af 1933 begyndte ledig-
heden at falde, fra 14.268 ledige CO-medlemmer i starten af 1933 til 10.026 i slutningen
af dret. Det skyldtes ikke mindst en raeekke politiske foranstaltninger som begraensning

Nar man vil Arbejdslgsheden til livs, ma man forandre det, der er Oprindelsen til

den, nemlig Udbyttefordelingen.

Th. Stauning, 1873-1942, tidl. statsminister.



af importen til fordel for hjemlig produktion, stette til byggeriet og ikke mindst forbed-
ring i fragtmarkedet, der gav nye ordrer til skibsvaerfterne.

6 dages ferie — med len

Ved overenskomstforhandlingerne i 1932 kreever arbejdsgiverne lennen og samtlige
satser sat ned med 20 procent og en 3-drig overenskomst og varsler pd ny altomfat-
tende lockout. Forligsmandens maeglingsforslag sammenkeeder for forste gang alle
overenskomster. Efter hele tre forseg ved urafstemninger bliver maeglingsforslaget god-
kendt. Med meeglingsforslaget indfores en uges ferie til CO’s medlemmer i form af frii
seks arbejdsdage i forbindelse med to sendage. Og denne gang er der tale om ferie med
len péd henholdsvis 75 kroner i Kebenhavn og 67 kroner i provinsen og for nyansatte og
ufagleerte 55 kroner i Kebenhavn og 50 kroner i provinsen.

“Omvendt” eksklusivaftale

11933 blev overrenskomstsituationen lest ved et regeringsindgreb. Stauning-regeringen
forleengede overenskomsterne et ar og stoppede en varslet stor-lockout.

Ved overenskomstforhandlingerne i 1934 var kravet fra arbejdsgiverne igen lenreduk-
tioner, men ogsé et andet bemaerkelsesvaerdigt krav: For at undga “ubillig” (urimelig —
red.) konkurrence fra uorganiserede arbejdsgivere enskede arbejdsgiverne, at “over-
enskomstomradet mellem Dansk Arbejdsgiverforening og De samvirkende Fagforbund
kunne udvides mest muligt ved at Arbejdsgiverforeningen forpligtede sig og sine
medlemmer til i deres virksomheder kun at anvende organiserede lenarbejdere, mod

at De samvirkende Fagforbund til gengeeld arbejdede hen til, at deres medlemmer kun
arbejdede for og afsluttede overenskomster med organisationer og enkeltvirksomheder
under Dansk Arbejdsgiverforening.”

Arbejdsgiverne mente, at den “ubillige” konkurrence fra uorganiserede arbejdsgivere
iseer inden for byggeri og entreprenervirksomhed skyldes, at de organiserede arbejds-
givere var bundet af de kollektive lenaftaler, mens de uorganiserede arbejdsgivere var
frit stillet og derfor kunne fa arbejdet udfert pé en billigere made end de organiserede.

Forhandlingerne mellem parterne kom aldrig for alvor i gang, da arbejdersiden ikke
ville i realitetsforhandlinger sé& leenge arbejdsgiverne fastholdt krav om lenreduktion.
Derfor endte forhandlingerne hos forligsmanden, der efter udseettelser af strejke-og
lockoutvarsler fremsatte et meeglingsforslag. Det forleengede overenskomsterne ueen-
dret et ar. Det indeholdt desuden bestemmelse om nedszettelse af et neevn med repree-
sentanter for parterne til at se pa ubillig konkurrence overfor overenskomstmaessige
aftaler ligesom det skulle soge at “tilvejebringe foranstaltninger henimod overenskomst
mellem de kontraherende parter med det formal, at de kollektive overenskomsters
lenniveau sikres mod underminering fra uorganiseredes side, saledes at den ubillige
konkurrence kan afveerges.”

DsF fik desuden paleeg om, at organisationen forpligtede sig og sine medlemmer til
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ikke at arbejde for eller afslutte overenskomster med “nogen udenfor Dansk Arbejds-
giverforening stdende arbejdsgiverorganisation eller arbejdsgiver pé ringere lon- og
arbejdsvilkar end de mellem Arbejdsgiverforeningen og DsF aftalte vilkar.... — alt under
forudseetning af, at organisationerne ikke derved kommer i konflikt med bestaende
lovgivning.” Maeglingsforslaget blev i evrigt vedtaget med stort flertal.

Peter Andersen
- ny CO-formand 1935.

Demonstration pa pladsen
foran Christiansborg.

CO-formand ny minister

Inovember 1935 bliver Centralorganisationens formand
Johs. Kjeerbel udneaevnt til handelsminister i Stauning-rege-
ringen. Han afloses som bade formand i Smedeforbundet og
i CO af Peter Andersen.

11937 fejrede CO 25 ars jubileeum. Pa det tidspunkt med 8
tilsluttede forbund og 39.640 medlemmer.

Aret efter gennemforte Stauning-regeringen ferieloven med
ret til 14 dages betalt ferie for alle. Lovens ophavsmand var
socialminister Ludvig Christensen (S). Han var tidligere
ledende medlem af Formerforbundet og var en af ophavs-
meendene bag oprettelsen af Centralorganisationen i 1912,
hvor han var blandt de forst valgte medlemmer af den nye

organisations forretningsudvalg.




Centralorganisationen har i arenes lgb ydet gkonomisk stette
til en lang raekke aktiviteter. Til strejkende kolleger i andre
lande, til spanske arbejdere, der blev brutalt nedkaempet af
general Francos fascister, til DUl og meget andet.

En af de lidt mere pudsige ting, der i sin tid er blevet stattet af
CO, er foreningen Dansk Luftvaern.

| Centralorganisationens 23. beretning for 1936-37 hedder det:
"“Et spgrgsmal, der har veeret genstand for grundig overvejelse,
er, hvorvidt de faglige organisationer kunne deltage i Luftveernsforeningens arbejde, bl.a. ved at yde
tilskud. Foreningens arbejde gar som bekendt ud pa i hver enkelt by at skabe en organisation, som
kunne vaere behjaelpelig med dels at forebygge ulykker under et eventuelt bombardement og dels at
yde tilskadekomne bedst mulig statte. Oprab om stgtte til dette formal er udsendt til institutioner,
aktieselskaber og organisationer over hele landet, derunder ogsa de faglige. Resultatet af overvejel-
serne blev, at man tilsluttede sig De samvirkende Fagforbunds standpunkt, gaende ud pa at yde et
tilskud pa 10 gre om aret pr. medlem. Medvirkende hertil var ogsa, at man derved forhindrede, at
eventuel tilslutning til Luftvaernsforeningen skete periodevis og planlgst.”

Det fremgar i gvrigt af regnskabet samme ar, at CO’s samlede bidrag til Dansk Luftvaern var pa
3.968,60 kroner.

Dansk Luftvaern var en privat forening, hvis formal det var at beskytte civilbefolkningen mod felgerne
af et eventuelt luftangreb. Det var Danmarks farste redningsberedskab, hvor frivillige, ulennede civile
gjorde en indsats for at beskytte andre civile. Da 2. Verdenskrig sluttede i 1945 var 594.000 personer
med som frivillige i Luftvaernsforeningen. Det er det, der i dag hedder Beredskabsforbundet.

| Frgslevlejren ved Padborg er indrettet et lille museum, der forteeller om Luftvaernsforeningen.

CO’s statte til Dansk Luftvaern fortsatte arligt frem til 1942.

Ogsa Matteotti-fonden — (opkaldt efter en italiensk socialist-leder, der i 1924 blev myrdet af Musso-
linis fascister i Rom) blev stgttet af Centralorganisationen op gennem 1930’erne. Den hjalp blandt
andet tyske socialdemokrater pa flugt fra det nazistiske Tyskland og ofrene for den spanske borgerkrig
ligesom der blev sendt maelk til spanske barn.

Med den tyske beseettelse af Danmark 1940-45 blev de faglige organisationer reelt sat
ud af spillet, da aktionsretten blev lammet. I stedet fastlagde et seerligt arbejds- og
forligsnaevn arbejdsvilkarene. I en del brancher blev beskeeftigelsen oget i starten af
krigen, men mangel pa ravarer og vareknaphed satte hurtigt sine spor. Det seerlige
arbejds- og forligsneevn fastslog i en kendelse i 1943, at “Jernets” beveegelige lonsystem
ikke er afskaffet. Det sikrer en gennemsnitlig lenstigning pa 25 ere pr. time ud over
dyrtidsreguleringen.
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1942-1952

1942: Stauning dor og efterfelges af finansminister Buhl (S). Tyskerne indleder jagt pa danske kom-
munister, 250 anholdes bl.a. Aksel Larsen. 1943: De tyske tropper ved Stalingrad overgiver sig. Ved
valget far danske nazister kun tre mandater i Folketinget. Tyskerne afseetter den danske regering.
Besaettelsesmagten indleder jagt pa danske jeder, 7.000 slipper vaek til Sverige, mens 472 deporteres
til kz-lejren Theresienstadt. 1944: Gestapo henretter Kaj Munk. De allierede tropper rykker ind i Rom
og gar i land i Normandiet pa D-dag. Island opsiger ensidigt unionen med Danmark og erklzerer
sig uafhaengigt. Folkestrejke i Kebenhavn i protest mod speerretid, tyskerne lukker for el, gas og
vand. Dansk politi deporteres til kz-lejren Buchenwald. Royal Air Force (RAF) gdelaegger Gestapo-
hovedkvarteret i Arhus. 1945: RAF bomber Gestapos hovedkvarter Shell-huset i Kebenhavn. Ved et
uheld bombes ogsa Den franske Skole pa Frederiksberg, 86 bern og 18 voksne omkommer. Danmark
befries. Russerne bomber Ronne og Nexg. USA kaster atombomber over Hiroshima og Nagasaki i
Japan. 50 lande stifter FN. Samlingsregering afleses af ren V-regering med Knud Christensen som
statsminister. Ved retsopgeret efter beseettelsen dedsdemmes 78, 46 henrettes. Regeringen kraever
krigsskadeerstatning af Tyskland pa 10 mia. kr. 1946: Ved Nurnberg-processen dedsdemmes 12 top-
nazister. 1947: Isvinter, Storebeaelt fryser til. Kong Christian d. 10 der og afleses af Frederik d. 9. Hans
Hedtoft danner S-regering. 1948: Gandhi myrdes. Retskrivningsreform — med bolle & og navneord
skal ikke laengere skrives med stort. Israel bliver selvstaendig stat. Russisk blokade af Berlin. 1949:
Danmark medlem af NATO. Mao udraber Den kinesiske Folkerepublik. 1950: Korea-krigen bryder
ud. Erik Eriksen (V) danner VK-regering. 1951: Ethel og Julius Rosenberg demmes i USA til deden for

spionage. Kina beseetter Tibet. Hospitalsskibet “Jutlandia” til Korea.

W
©

|

CS61-Cv61



40

Tysklandsarbejdere

11944 skifter Centralorganisationen igen formand. Peter Ander-
sen gar af pa grund af alder og aflgses af Hans Rasmussen.

Selv om aktionsretten blev suspenderet under beszettelsen
forhandlede parterne overenskomst hvert ar, men inden for
rammer fastsat af hovedorganisationerne og staten. Der blev
bl.a. indgaet aftaler om seerlig betaling ved luftalarmer, fly-
vervarsling og overarbejde. Og trods strejkeforbudet var der
i perioden flere ulovlige strejker, hvoraf en del iseer var vendt

mod besattelsesmagten. I 1943 omfattende strejker og urolighe- Hans Rasmussen

Centralorganisationen
fejrer 40 ars jubileeum.

der i bl.a. Esbjerg, Odense, Alborg, - Ny CO-formand 1944.

Fredericia og Helsinger og i som-

meren 1944 folkestrejken i Kebenhavn og generalstrejke
i september.

I slutningen af 1944 var der mange arbejdsnedleeggelser
ikke mindst i utilfredshed “neeret af landbrugets og
veernemagernes store indtaegter, som stod i skeerende
misforhold til karene i de fleste arbejderhjem.”

Da den tidligere CO-formand Johs. Kjeerbel havde
vaeret arbejdsminister i Scavenius-regeringen kunne han
ikke blive minister i befrielsesregeringen efter krigen.
Arsagen var, at Frihedsradet kraevede, at “politikere,
der i seerlig grad har repreesenteret samarbejdspolitiken
med Tyskland eller en seerlig eftergivende kurs, ikke
optages i det nye ministerium.” I stedet blev han sat til
at administrere lejrene for de mange hundrede tusinde
tyske flygtninge i Danmark efter krigen.

Under beszettelsen arbejdede mere end 100.000 dan-
skere i kortere eller leengere tid i Tyskland. De fleste tog
frivilligt af sted, men i nogle tilfeelde truede arbejds-
loshedskasserne eller kommunerne med fratagelse af
understottelse med mindre de tog arbejde i Tyskland.
En del blev anbragt i tvangsarbejdslejre eller kz-lejre,

Man nzevner tit fem, seks mestervaerker i kunsten, der blev til, fordi der matte skaf-

fes brad. Ingen har talt om dem, der ikke blev til, fordi bredet skulle skaffes.

Herman Bang, 1857-1912, dansk forfatter.



B&W's maskinfabrik pa Christianshavn efter sabotage i januar 1944.

hvis de veegrede sig ved arbejdet eller bare klagede over forholdene. Og tysklands-
arbejderne blev bestemt ikke modtaget som helte, da de vendte hjem.

Forseg pa stavnsbinding

I drene umiddelbart efter krigen kommer der for alvor gang i
beskeeftigelsen igen. I 1946 er der udbredt mangel pa fagleert
arbejdskraft, og arbejdsgiverforeningen forseger at stavnsbin-
de folk til virksomhederne, men et cirkulezere herom underken-
des af Arbejdsretten. I cirkuleeret fastslog arbejdsgiverne, at det
“ville blive betragtet som en ukollegial handling, hvis medlem-
mer af foreningen forhandlede om anseettelse af en medarbej-
der, der var ansat hos en kollega uden at veere blevet opsagt,

til en hgjere lon, end den, som den pégeeldende arbejder fik

pa sin aktuelle arbejdsplads.” Men den gik ikke. Arbejdsgiver-




Riffelsyndikatet i Kebenhavns frihavn spreenges i luften ved sabotage i juni 1944. Modstandsfolkene
advarede forinden arbejderne pa fabrikken, sa de kunne komme i sikkerhed.

foreningen fik besked pa at treekke cirkuleeret tilbage og blev i gvrigt idemt en bod pa
1.000 kr., “da cirkuleeret havde veeret egnet til at skade arbejdernes tarifmeessige inte-
resser, idet den enkelte arbejder ma vaere berettiget til at soge at opna den sterst mulige
lon efter sine kvalifikationer,” hed det i kendelsen fra Den faste Voldgiftsret.

Ved overeskomstforhandlingerne i 1948 lykkes det at fa arbejdstiden pa 3. skiftehold sat
ned til 42 timer. Desuden indferes lon under sygdom efter en vis anciennitet.

22 forbund i CO

I arene 1945-1951 oplever Centralorganisationen sin hidtil sterste medlemstilgang.
Hele 14 nye forbund kommer med. Det er Blik- og Rerarbejderforbundet og Guld- og
Selvarbejderforbundet i 1945. Snedkerforbundet i 1946. Dansk Skibstemrerforbund og
Rigger- og Sejlmagerforbundet samt Malerforbundet i 1947.

Drejerforbundet, Tomrerforbundet, Traeindustriarbejderforbundet, Sadelmager- og
Tapetsererforbundet, Karetmager- og Karrosseriarbejderforbundet i 1948 og endelig
Dansk Arbejdsmands Forbund (senere DASF, SiD og 3F) og Kvindeligt Arbejderfor-
bund i 1949. Og i 1951 kom Dansk Kedel- og Maskinpasserforbund i CO, der dermed
nar op pa hele 22 tilsluttede forbund — det hejeste antal nogensinde. Det betod neesten
en fordobling af medlemstallet siden 1945 til godt 101.000 medlemmer i 1951. Mange af
de “nye” medlemsforbund er siden sluttet ssmmen med andre CO-forbund.

Ved overenskomstforhandlingerne i 1950 far “Jernet” indfert de forste opsigelsesvarsler.



Debat om rygning og i seerdeleshed rygning pa arbejdspladsen er ikke kun af nyere dato. Det viser en
sag fra oktober 1945 i Den faste Voldgiftsret.

De ansatte pa Titan og pa Nordiske Kabel- og Tradfabrikker blev indklaget for brud pa September-
forligets § 4 ved at ryge pa arbejdspladsen pa trods af ledelsens forbud mod rygning. Medarbejderne
kraevede sagen afvist med henvisning til, at der hverken i overenskomsten eller i de szerlige vaerksteds-
regler fandtes nogen som helst aftale om tobaksrygning, og at der derfor heller ikke kunne veere tale
om overenskomstbrud.

De henviste blandt andet til, at Septemberforligets § 4 ikke kunne bruges til et forbud mod tobaksryg- 43
ning, idet rygningen ikke forhindrede arbejdsgiveren i at lede og fordele arbejdet. Pa andre arbejds- —
pladser havde man heller ikke reageret overfor arbejdernes beslutning om at ville ryge pa arbejdspladsen. r%
Den faste Voldgiftsret fastslog imidlertid, at “spgrgsmalet om tobaksrygning ikke kunne overlades til \"5‘
den enkelte arbejders forgodtbefindende eller sken. Afgarelsen om rygning eller ej fandtes nemlig i N

den grad at vaere knyttet til den ansvarlige ledelse, at den naturligt matte siges at henhgre under de
befgjelser, der felger af bestemmelserne i Septemberforligets § 4.”

Forbuddet var i gvrigt i vid udstraekning blevet lempet efter udtrykkelig aftale eller stiltiende, og man
havde erkleeret sig villig til forhandling med brandvaesen og forsikringsselskab om yderligere lempelser.
“ Arbejderne burde have modtaget et sadant tilbud i stedet for at have ladet sig provokere til en kollek-
tiv beslutning om fortsat at trodse forbuddet mod tobaksrygning pa arbejdspladsen,” hedder det i
kendelsen.

Voldgiftsretten fastslog derfor, at arbejderne havde brudt Septemberforligets § 4 og blev fundet
pligtige til at rette sig efter forbuddet mod tobaksrygning. Efter omstaendighederne blev der dog ikke
palagt arbejderne bod.

(Den faste Voldgiftsret, der i 1964 a&ndrede navn til Arbejdsretten, blev oprettet ved lov i 1910. Med-
lemmerne har blandt andet vaeret CO’s farste formand I. A. Hansen, den senere statsminister Vilhelm
Buhl, CO-formaendene Johs Kjaerbgl og Hans Rasmussen.

Indmeldelserne i 1947-51 af en lang raekke forbund skete bemaerkelsesvaerdigt uden en mere omfat-
tende debat i de pageeldende forbund. | de fleste tilfzelde fertes debatten alene i forretningsudvalg og
hovedbestyrelser. Indmeldelserne foregik i en kongresperiode, sadan at kongresserne ikke havde lejlig-
hed til at tage stilling til spargsmalet. Det er karakteristisk, at fagbladene ikke altid omtaler indmeldel-
sen. Det blev sdledes ikke omtalt hos Arbejdsmaendene og Kvindeligt Arbejderforbund. En undtagelse
var Elektrikerforbundet, der bade havde kongresdebat, urafstemning og referater i fagbladet. (Bogen
“Sammens|utningen og Centralorganisationen - tilblivelse og udvikling” udgivet af Socialforsknings-
instituttet i 1972.
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1952-1962

1952: Kurt Carlsens skaeve skib Flying Enterprise synker. Nordisk Rad dannes. Kafferationeringen

ophaeves.1953: Hans Hedtoft (S) statsminister igen. Braendselsrationeringen ophaeves. Der indferes
fri hastighed i Danmark. Ny grundlov med kvindelig arvefglge vedtages ved folkeafstemning, Lands-
tinget afskaffes, nedsaettelse af valgretsalderen fra 23 til 21 ar forkastes. Folkeopstand i DDR slas ned
af sovjetiske tropper. Josef Stalin der. Eisenhower ny praesident i USA. 1954: USA spraenger brintbombe
ved BikiniiStillehavet. 1955: Statsminister Hans Hedtoft (S) der og aflgses af H.C. Hansen (S). Warszawa-
pagten stiftes. 1956: Opstand i Ungarn slas ned af Sovjetunionen. Israel erobrer Sinai-halveen. Eng-
land og Frankrig angriber Egypten, FN-tropper til Suez. Rock’n'Roll-tumulter i Kebenhavn. 1957: Seks
lande underskriver Rom-traktaten. Efter folketingsvalg kommer de radikale og Retsforbundet med i
H.C. Hansens regering. Folkepensionen indferes. 1958: Charles de Gaulle bliver Frankrigs praesident.
Fidel Castro og Che Guevara og deres oprershaer erobrer Cuba. Britiske faldskaermssoldater ind i
Jordan, amerikanske marineinfanterister ind i Libanon. Radio Mercur sender fra skib i @resund. 1959:
Dagbladet Social-Demokraten skifter navn til Aktuelt. Aksel Larsen stifter Socialistisk Folkeparti.
Danmark tilslutter sig frihandelsomradet EFTA. Gronlandsskibet “Hans Hedtoft” forliser pa sin jom-
frurejse med 95 om bord. 1960: Statsminister H.C. Hansen (S) der og efterfelges af finansminister
Viggo Kampmann (S). Top-nazisten Adolf Eichmann fanges af israelske agenter i Argentina. Otte
danske fodboldlandsholdsspillere omkommer ved flyulykke i Kastrup. 1961: John F. Kennedy ind-
seettes som praesident i USA. De kebenhavnske barbersvende slutter verdens leengstvarende strejke
efter 33 ar. Opforelsen af Berlinmuren begynder. Anden anti-atommarch fra Holbaek til Kebenhavn

med 2.000 deltagere. Valgretsalderen ned til 21 ar.
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Protester mod indgreb

Ved overenskomstforhandlingerne i 1952 indferes 3 ugers ferie med lon i jernindu-
strien. De tre ugers ferie bliver aret efter lovfeestet. Ved overenskomstforhandlingerne i
1954 lykkes det at fa indfert betaling for “skeeve” helligdage.
Overenskomstforhandlingerne i 1956 ender i en af de mest omfattende og langvarige
konflikter, der er teet ved at lamme hele landet. Efter mere end fire ugers konflikt, hvor
strejker stopper leverancer af benzin og olie, skibsfart, aviser og store dele af industrien,
bliver et meeglingsforslag fra forligsmanden forkastet af arbejderne, der forgeeves
havde rejst krav om nedszettelse af den ugentlige arbejdstid fra 48 til 44 timer. H.C.
Hansens regering ophejer meaeglingsforslaget til lov og stopper konflikterne. Det forer
til voldsomme protester og til en af de storste demonstrationer nogensinde foran Chri-
stiansborg samt fortsatte arbejdsnedleeggelser og uro mange steder. Kommunisternes
formand Aksel Larsen var en af hovedmeendene bag demonstrationerne mod regerin-
gen og udfordrede statsminister H.C. Hansen, da han pa et efterfelgende tillidsmands-
mede udrabte tillidsrepraesentanterne som “situationens generalstab”, hvortil H.C.
Hansen gjensynligt lettere rystet skulle have sagt: “Mig skal de ikke tage pis pa.”
En af “gevinsterne” ved maeglingsforslaget var, at opsigelsesbestemmelserne i jern-
industrien forbedres ligesom der indferes en sygelensordning.

Det er en selvfolgelighed, at arbejde er mest produktivt, hvor lennen er storst.

Darligt betalt arbejde er verden over ubrugeligt arbejde.

Henry George, 1839-1897, amerikansk okonom og sociolog.



100.399 ANSATTE

Jern- og metalindustrien beskaeftigede i juli kvartal 1960 48.428 faglzerte, 40.063 ufaglaerte og
11.908 kvinder.

Forst ved den efterfolgende overenskomstforhandling i 1958 lykkedes det Central-
organisationen at fa en aftale med jernets arbejdsgivere om en arbejdstidsforkortelse
til 45 timer ugentligt. Den kom senere til at geelde hele arbejdsmarkedet.

Ny hovedaftale

11960 bliver indgaet en ny hovedaftale mellem arbejdsmarkedets parter til aflosning af
“Septemberforliget” helt fra 1899. I arevis havde fagbevaegelsen sogt at fa eendret den
gamle aftale, idet man mente, arbejdsgiverne misbrugte septemberforliget til at under-
grave mojsommeligt tilkeempede rettigheder. Mange havde nok habet pa at fa gjort helt
op med arbejdsgivernes ret til at lede og fordele arbejdet.

“Det ville dog nok ikke veere rimeligt at antaste en sadan ret, nar den blot udeves pa

en for arbejderne forsvarlig méde,” hedder det i CO-beretningen fra 1960-61. Med den
nye hovedaftale blev der til bestemmelsen om retten til at lede og fordele arbejdet ogsa
knyttet blandt andet den forpligtelse, at arbejdernes overenskomstmeessige

rettigheder herved ikke ma kreenkes.

Danmarks eksport i arene 1958 -1960.

portan af indusbnrares o bandlregeposiokbes ssint keble skaporien - Ehagartindras 1808
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23 dages strejke

Ved overenskomstforhandlingerne i 1961 lykkedes det ikke Centralorganisationen og
Jern- og Metalindustriens arbejdsgivere selv at finde en lesning. Forhandlingerne stran-
dede forst og fremmest pa krav fra CO om forhgjelse af mindstelennen. Et meeglings-
forslag fra forligsmanden om en 2-arig overenskomst blev forkastet med knebent flertal
(56.911 ja og 57.949 nej), hvorefter de varslede strejker tradte i kraft. Strejken og varsler
om omfattende sympatistrejker satte pa ny gang i forhandlingerne, og det lykkedes

CO og arbejdsgiverne i “Jernet” at blive enige om en supplerende bestemmelse til det
forkastede maeglingsforslag. Det beted blandt andet en veesentlig forhejelse af mind-
stelonnen og kortere arbejdstid pa 2. skift (42 timer), bedre sognehelligdagsbetaling

og bedre feriebetaling. Det nye forslag blev vedtaget med meget stort flertal, hvorefter
arbejdet blev genoptaget efter 23 dages strejke.

Mere end 100.000 arbejdere pa Christiansborg Slotsplads protesterer mod regeringsindgreb i overens-
komsterne i marts 1956. Ved et efterfelgende mode med 800 tillidsmeend betegnede kommunisternes
formand Aksel Larsen tillidsmaendene som “situationens generalstab.”
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668 ORE | TIMEN

Den gennemsnitlige fortjeneste for de fagleerte ved akkord og timelgn tilsammen for hele landet steg
fra 565 gre pr. time i januar kvartal 1958 til 668 gre pr. time i juli kvartal 1960 inkl. dyrtidstillaeg. For
ufagleerte fra 480 gre pr. time til 560 gre og for de kvindelige arbejdere fra 352 gre til 414 gre.

Bilsamlefabrikker

Helt frem til midten af 1970’erne havde Danmark en omfattende bilproduktion med
Ford og General Motors samlefabrikker som de sterste. General Motors begyndte i 1924
i Sydhavnen i Kebenhavn, men flyttede i 1930 til en ny og moderne fabriksbygning pa
hjernet af Haraldsgade og Aldersrogade pa Nerrebro i Kebenhavn. I 1955 beskeeftigede
GM 1.200 ansatte pa fabrikken, der pa sit hojeste fremstillede 10 biler i timen.

Fords samlefabrik 14 oprindeligt p4 Norrebro i Kebenhavn fra 1919, men flyttede i

1924 til Sydhavnen, hvor den i starten bl.a. fremstillede den populeere Ford T-model

til Danmark, Sverige, Norge, Finland, Tyskland og Polen. Fords samlefabrik ndede at
producere ikke mindre end 325.482 biler inden den lukkede i 1966.

Ogsa andre bilproducenter og importerer havde samlefabrikker i i Danmark, bl.a.
Mercedes, Citroen og DOMI.

Med udgangen af 1974 lukkede General Motors sin samlefabrik pa Nerrebro efter mere end 50 ar i Dan-
mark. Centralorganisationen sggte forgaeves sammen med feellesklubben at fa etableret en ny produktion.
Med lukningen stod hele tre bilsamlefabrikker i Danmark tomme. Billedet her er fra Ford samlefabrik i
Sydhavnen fra omkring 1934. Ford lukkede sin fabrik i Danmark i 1966.

2961-2861 \ s



50

LRErey

Hvad med din
LSMN7?

&
=5

B 1.1IIL i I nrj. S

.

; .__L_E-.J'—-——— - -

|
|2

WO 7 el DE



1962-1972

1962: Viggo Kampmann (S) treekker sig som statsminister og aflgses af Jens Otto Krag (S). Cuba-
krisen. 1963: Fugleflugtslinjen Redby-Femern &bnes. Folkeafstemning forkaster jordlovene. John F.
Kennedys beromte Berlin-tale. Martin Luther King holder sin “I have a dream-tale” i Washington.
Kennedy myrdes i Dallas, Texas, Lyndon B. Johnson bliver ny praesident. 1964: Den lille havfrue mis-
ter hovedet. Prinsesse Anne-Marie vies til Graekenlands kong Konstantin. Valby Gasveerk springer i
luften. 1965: USA seetter kamptropper ind i Vietnam. P4 Amager nedskydes fire politibetjente af den
flygtende biltyv Palle Serensen. 1966: Tina-sagen ender lykkeligt, da det forsvundne spaedbarn findes
efter en maned. 1967: Danmark indferer postnummersystem. Militeerkup i Greekenland. Der indferes
moms pa 10 pct. Kronprinsesse Margrethe bliver gift med prins Henrik. Udbrydere fra SF stifter
VS. 1968: J.0. Krag gar af efter valgnederlag, Hilmar Baunsgaard (R) bliver ny statsminister i KVR-
regering. Martin Luther King myrdes. 1969: Richard Nixon ny praesident i USA. Neil Armstrong forste
menneske pa manen. Olof Palme (S) ny svensk statsminister. Willy Brandt (S) ny vesttysk forbunds-
kansler. Nedseettelse af valgretsalderen til 18 ar forkastes. Forsvarets Efterretningstjenestes lyttecen-
tral i Kejsergade afsleres. 1970: Kildeskatten indferes. Ved kommunalreformen skeeres antallet af
kommuner ned fra 1260 til 277 og antallet af amter fra 25 til 14. Den ny Lillebaeltsbro indvies. 5 dages
uge i folkeskolen. 1971: Ved folketingsvalget mister KVR-regeringen flertallet, Krag pa ny statsmin-

ister. Forste musikfestival i Roskilde. Valgsretsalderen ned til 20 ar vedtages ved folkeafstemning.
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50 ars jubilaeum

Centralorganisationen fejrede i 1962 50 &rs jubileeum med en stor jubileeumsreception
og udgivelsen af jubileeumsbogen “50 ar i metal” — som medlemmer fik tilbudt til en
pris af 6,50 kr. indbundet! Pa 50 arsdagen havde CO 21 medlemsforbund og 148.535
medlemmer.

Ved overenskomstforhandlingerne i 1963 kom det til et sammenbrud i forhandlingerne
mellem CO og Jernet allerede efter fire dage. Hovedkravene fra CO var hojere lon

til lavtlonnede — herunder kvindernes krav om ligelon og samme dyrtidstilleeg som
meendene — og gennemforelse af en efterlensordning. Forhandlingerne blev spraengt pa
grund af et krav fra arbejdsgiverne om begreensning af aktionsretten pa akkordomradet
og en fuldsteendig afskrivning af denne ret pa timelensomradet. Det ville totalt udhule
lofteparagraffen i jernindustrien og gere lokale forhandlinger neermest umulige, hvis
arbejderne blev afskaret fra at seette truslen om strejke bag fremsatte lenkrav. Det ville
reelt betyde dedsdommen over den mere end 60 ar gamle lofteparagraf i jernindustriens
overenskomst.

Heller ikke hovedorganisationerne kunne na til enighed og forhandlingerne blev
afbrudt.

“Helhedslesningen”

CO'’s centralledelse valgte herefter at opsige overenskomsterne, men traf i hvert fald

for offentligheden det meget overraskende skridt ikke samtidig at varsle strejke, men
opfordrede til nye forhandlinger. Ogsa andre faglige organisationer udsked afgivelse

af strejkevarsler uden at det bragte skred i forhandlingerne. Det blev i CO udlagt som
om Dansk Arbejdsgiverforening simpelthen stilede mod en storkonflikt. Opfordringen
fra CO satte ikke gang i nye forhandlinger, og forligsmand Sigurd Wechselmann matte
meddele statsminister ].O. Krag, at han ansa det for udsigtslost at fortseette meeglings-
bestreaebelserne. Statsministeren optog herefter orienterende forhandlinger med arbejds-

Under Overklassens Haan og Latter er Beslutningen om (1. maj) Demonstrationen i alle
Lande blevet til, under deres lognagtige Praek, Latter og Haan.

De kaldte dette for Dovenskab! Disse Fyre, der tjener Hundredtusinder om Aaret for

slet ingen Ting at bestille, de raabe Dovenkroppe efter os, fordi vi ikke vilde arbejde

11-12 Timer i Dggnet. Men nu er al den Haan og Latter forstummet. For i de ca. 30 Aar er

der sket Ting, der leerer Overklassen noget, hvis den da overhovedet er saa fornuftig, at

den kan teenke og laere noget. Det er jeg heller ikke sikker paa, at den kan!

M.C. Lynsie i tale ved demonstration i Nykebing Falster under storlockouten i 1925 — Lyngsie,
1864-1932, leder af Dansk Arbejdsmands Forbund fra 1897.



markedets organisationer om en sékaldt “helhedslesning” omfattende bade en lgsning
pa arbejdsmarkedets forhold og andre aktuelle samfundsproblemer. Det gav parterne
tilslutning til.

Det viste sig meget hurtigt, at arbejdsgiverne med en “helhedslesning” forstod helt
ueendrede overenskomster og bortfald af den automatiske dyrtidsregulering. Arbejds-
giverne tog derfor skarpt afstand fra statsministerens oplaeg til en “helhedslesning”,
mens fagbeveegelsen gik i realitetsforhandlinger med regeringen og fik held til at fa en
reekke afgorende forbedringer i den to-arige overenskomstlov, der kom ud af det. Ud
over overenskomstloven indeholdt “helhedslesningen” ogsa pris- og avancestop, ud-
byttebegreensning, huslejeregulering i nybyggeri, forhgjelse af sygedagpenge, skeerpet
priskontrol og et nyt reguleringspristal.

For Centralorganisationen var den helt afgerende motivering for at medvirke, at man
fik brudt arbejdsgivernes stejle nej-politik, fik sikret den sociale balance med tiltraengte
lentilleeg til de lavestlonnede og en vis udligning af dyrtidstilleeg til meend og kvinder
ligesom der blev taget tillob til nye sociale fremskridt i samfundet som eksempelvis en
efterlonsordning.

Bedst uden indgreb

Centralorganisationens helt principielle holdning til overenskomstfornyelsen gen-
nem lov var dog ueendret den, at man fandt det bedst, at organisationerne selv aftaler
arbejds- og lenvilkar. Det fremgik blandt andet af en leder i CO-fagbladet "Metals”
april-nummer 1963:

“Vi har ikke opgivet det principielle synspunkt, at arbejdsmarkedets forhold ber ord-
nes af arbejdsmarkedets organisationer ved forhandling direkte mellem dem. Vi tror,
at den form, hvorunder overenskomstafslutningen i ar fandt sted, vil have beleert en
og anden i arbejdsgiverkredsen om, at det lenner sig darligt fremover at prove at spille
ikke bare fagbevaegelsen, men hele samfundet pa neesen ved at neegte enhver realitets-
forhandling.”

“Helhedslesningen” blev i gvrigt vedtaget i Folketinget, hvor CO-formanden Hans
Rasmussen var Socialdemokratiets ordferer.

Optraeden farste gang i jernets overenskomst af 13. januar 1902: “Parterne er enige om, at i tilfaelde,

hvor misforhold pa dette omrade som helhed taget skannes at vaere til stede, har begge organisatio-
ner pdtaleret lige over for hinanden i overensstemmelse med de regler, som til enhver tid matte vaere
gaeldende for behandling af faglig strid.”

“Lofteparagraffen” er gaet igen i alle senere overenskomster i industrien dog med en lidt anden
sproglig formulering.
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FULD BESKAFTIGELSE

Arbejdslgsheden i jern- og metalindustrien var i 1962 rekordlav med et drsgennemsnit pa kun 0,9
procent. | sommermanederne maj, juni, juli, august og september la den pa kun 0,2-0,3 pct. Det er
det laveste nogensinde.

ATP

Et vigtigt led i “helhedslesningen” var et paleeg til arbejdsministeren om i Folketinget
at fremseette et lovforslag om oprettelse af en Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP),
der skulle baseres pé indbetalinger fra savel arbejdsgivere som lenmodtagere fra 1.
marts 1964. Med loven om ATP fik Centralorganisationen opfyldt et af sine vigtigste
programpunkter i flere ar, og det var ogsa CO-formand Hans Rasmussen, der var sit
partis ordferer under behandlingen af ATP-loven i Folketinget. Det blev i ovrigt under
lovforslagets behandling fra regeringens side understreget, at man her “stod ved

Forhandlingssammenbrud ved OK 1965. CO’s forhandlere med Hans Rasmussen i spidsen (med hat og
ryggen til) forlader Jernsammenslutningen, mens Sammenslutningens formand, dir. Knud Braedstrup, ser til.




indledningen til indferelse af en egentlig tjenestepension for alle erthvervsudevere i
landet.” Der var dog tale om en forholdsvis beskeden start med en samlet indbetaling
pa 5,40 kroner pr. uge — 3,60 for arbejdsgiveren og 1,80 kroner for lonmodtageren og for
manedslennede 21,60 kroner pr. maned fordelt med 14,40 kroner for arbejdsgiveren og
7,20 kroner for lenmodtageren.

I foraret 1964 tradte nye regler for behandling af faglig strid inden for jern- og metalin-
dustrien i kraft efter langvarige forhandlinger mellem Sammenslutningen af Arbejds-
givere inden for Jern- og Metalindustrien og Centralorganisationen. Der var dels tale
om en modernisering af de gamle regler og dels forskellige nydannelser. De gamle
regler var fra 1902, men revideret i 1947. Det afgerende nye i aftalen var indferelse

af forhandlingsmeder og organisationsmeder, som fortsat udger en vigtig del af det
fagretlige forhandlingssystem.

Indkomstpolitik

Ved overenskomstforhandlingerne i 1964-1965 rykkede begrebet indkomstpolitik for
alvor ind pa det danske arbejdsmarked. Det kom til udtryk i de nye forhandlingsregler,
der blev aftalt mellem arbejdsmarkedets to hovedorganisationer i juni 1964. Det beted,
at arbejdsmarkedets parter blev sikret en ret til frie forhandlinger om egne forhold
samtidig med, at man tog hensyn til den sdkaldte samfundsekonomiske balance. Efter
de nye forhandlingsregler skulle der fores sakaldt centraliserede forhandlinger om
generelle spergsmal, mens de enkelte fagomraders specielle spergsmaél og krav skulle
forhandles og afgeres mellem de direkte overenskomstparter.

De nye regler beted, at hovedorganisationerne skulle sgge frem til en skonomisk
ramme, inden for hvilken de generelle krav kunne lgses. Forhandlinger om belebsram-
men skete dels pa grundlag af de skonomiske vurderinger, der forela fra regeringens
okonomiske sekretariat og fra Det @konomiske Rads formandskab og dels pa grundlag
af skonomisk-statistisk materiale, parterne selv fremskaffede eksempelvis om udsig-
terne for den fremtidige produktions- og produktivitetsudvikling.

Arbejdstiden ned til 44 timer

Med forligsmanden som forhandlingsleder lykkedes det hurtigt i begyndelsen af 1965
at na til enighed om forligsmandens forslag, der kom til at fremsta bade som et forlig
mellem parterne og et maeglingsforslag. Herefter forhandlede CO og Jernets Sammen-
slutning specielle krav omkring blandt andet tillidsmandsregler, opsigelsesvarsler og
tilleegsbetalinger.

Det samlede meeglingsforslag beted for CO-omradet en forhgjelse af timelennen pa 15
ore og forhojelse af mindstebetalingen med 317 ore pr. time og en forhojelse af dyrtids-
tilleegget med 15 are pr. time til 308 ore i timen i 1. overenskomstér. I 2. overenskomstér
steg timelennen yderligere 10 ore og mindstebetalingen med 350 gre. Samtidig blev
arbejdstiden sat ned fra 1. marts 1966 med en time fra 45 til 44 timer ugentligt. Arbejds-
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1969-1970 var praeget af stor uro pa arbejdsmarkedet og mange arbejdsnedlaeggelser i protest mod
VKR-regeringen under Hilmar Baunsgaard. Her er en demonstration mod regeringen ved at passere
Hovedbanegarden i Kebenhavn.

tidsnedseettelsen skulle ske samlet som én time, men kunne ogsa gennemferes i form af
et arligt antal frilerdage.
Meeglingsforslaget blev vedtaget med stort flertal i samtlige CO-medlemsforbund.

Ny samarbejdsaftale

1. marts 1965 tradte en ny samarbejdsaftale mellem arbejdsmarkedets hovedorganisa-
tioner i kraft. Den afloste aftalen fra 1947.

Dansk Arbejdsgiverforening og Landsorganisationen De samvirkende Fagforbund var
enige om, “at samarbejde pa virksomhederne er en betingelse for at fremme virksom-
hedernes og de ansattes trivsel. Det er saledes i feelles interesse, at virksomhedsledelse
og ansatte samt organisationerne i samarbejde tilstraeber at oge effektiviteten, nedsaette
produktionsomkostningerne og styrke konkurrenceevnen. Samarbejde om disse formal
vil ikke blot muliggere bedre arbejdsforhold, men er tillige en vaesentlig forudseetning
for at bevare og forbedre reallennen, herunder ogsa sikringen af et hejt beskeeftigelses-
niveau,” hed det i aftalen.



Samarbejdsudvalg

Aftalen beted bl.a. oprettelse af samarbejdsudvalg i virksomheder inden for industri og
handveerk, der beskeeftiger 50 voksne helérsarbejdere og derover, hvor enten arbejds-
giveren eller et flertal blandt arbejderne foreslar det. Hvor oprettelse af samarbejdsudvalg
ikke skennes formalstjenlig, anbefales det, at der i samarbejde mellem ledelse og ansatte
soges afholdt informationsmeder pa virksomheden eller virksomhedskonferencer.

Om formalet hedder det i aftalen, at Samarbejdsudvalget gennem radgivning, informa-
tion og oplysning skal fremme et sagligt samarbejde og arbejde for at bevare gode og
rolige arbejds- og beskeeftigelsesforhold pa den enkelte virksomhed.

Mere overarbejde

Den hgje beskaeftigelse i begyndelsen af 1960 erne beted, at Jern- og Metalindustriens
Sammenslutning i 1964 rettede henvendelse til Centralorganisationen for at f& dispen-
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sation fra overenskomstens bestemmelser om begraensning af overarbejde. Principielt
onskede arbejdsgiverne, at begreensning af overarbejde helt skulle bortfalde. Det kunne
Centralorganisationen ikke acceptere, men af hensyn til de voksende eksportordrer,
mange virksomheder la inde med, accepterede man, at det kunne veere nedvendigt
ogsa at sikre arbejdet med dem udfert. Derfor indgik man en aftale om midlertidig ud-
videt adgang til afspadseringsfrit overarbejde. I aftalen hed det, at “man pa de enkelte
virksomheder midlertidigt, og for sa vidt der opnas enighed mellem ledelsen og til-
lidsmanden (tillidsmeendene) og de enkelte arbejdere, nar presserende forhold nedven-
digger det, kan udfere op til 6 timers afspadseringsfrit overarbejde pr. uge, dog hojst 24
timer pa 4 uger.” Aftalen udleb med udgangen af oktober samme &r, men Centralorga-
nisationen erkleerede sig parat til at drefte overarbejdsproblemerne pé ny i sommeren
1965, hvis beskeeftigelsessituationen gjorde det rimeligt. Reelt kom aftalen til at virke
indtil udgangen af maj 1968, hvor ledigheden begyndte at stige igen. En tilsvarende
aftale er med mellemrum siden blevet taget op igen. Blandt andet i 1969-1970.

Kvinder pa deltid i industrien

En aftale af samme karakter, men alene med henblik pé at fremskaffe mere kvindelig
arbejdskraft til jern- og metalindustrien blev samtidig indgaet mellem Sammenslut-
ningen af Jernets Arbejdsgivere og Centralorganisationen. Indtil udlebet af oktober
1964 blev givet tilladelse til, at medlemmer af Sammenslutningen antager kvinder

til korttidsbeskeeftigelse (deltid). Betingelserne var blandt andet, at de kvinder, der
antages, ikke i forvejen matte veere beskeeftiget pa fuld tid i industrien, at arbejdstiden
for de korttidsbeskeeftigede skulle ligge uden for virksomhedens normale arbejdstid
og at den ugentlige arbejdstid skulle udgere mindst 20 og hejst 30 timer. Endelig matte
virksomhederne ikke reducere antallet af fuldtidsbeskeeftigede kvinder i forbindelse
med etablering af korttidsbeskeeftigelse. Desuden skulle lonnen folge den geeldende
overenskomst. Ogsa aftalen om korttidsbeskeeftigelse af kvinder i jern- og metalindu-
strien blev senere forlaenget og usendret taget op igen.
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Svejserog

11966 blev der gennemfort en helbredsundersogelse af svejsere. Formélet var at
klarleegge om el-svejsere var mere udsatte for helbredsfare end andre arbejdere. Det
var Centralorganisationen, der tog initiativet til undersogelsen, og Arbejdstilsynet og
Sammenslutningen af Jernets Arbejdsgivere medvirkede til undersegelsens praktiske
gennemforelse — sidstnaevnte ved en aftale dels om, at de berorte udtagne 200 arbejdere
skulle have fri til undersogelsen dels ved sammen med Centralorganisationen at daekke
arbejdernes tab af arbejdsfortjeneste.

Undersogelsen kom til at omfatte 156 arbejdere og blev afsluttet i foraret 1968. Den
resulterede i en meget “opmuntrende” rapport, der fastslog, at der ingen helbredsmees-
sige afvigelser var mellem svejsere og andre arbejdere. “Der vil dog stadig veere grund
til at anbefale, at der arbejdes med rogafsugnings- og ventilationsproblemer i virksom-
hederne,” hed det.

Undersogelsen var dengang den hidtil mest omfattende af sin art i verden.

Ny struktur i CO

I'juni 1967 nedsatte CO et udvalg til at forberede en @endring af Centralorganisationens
hidtidige struktur. Hovedformalet var at give CO en fastere selvstaendig placering dels
i det fagretlige arbejde mellem overenskomstsituationerne og dels over for offentlighe-
den og offentlige myndigheder, ligesom det var hensigten at fé et selvsteendigt sekre-
tariat, der kunne give “Centralorganisationen, der hyppigt i offentligheden forveksles
med Smedeforbundet, et selvsteendigt ansigt.”

Udvalget forelagde en skitse til de nye principper pa centralledelsesmedet i april 1968.
Her blev principperne tiltradt, og medlemsforbundene blev opfordret til at indsende
eventuelle forslag til udvalget, sd de kunne indarbejdes i konkrete lovparagraffer. Pa et
centralledelsesmede i september samme ar forelagdes det udarbejdede lovforslag, og
efter pa ny at have indkaldt eendringsforslag fra medlemsforbundene kom struktur-
udvalgets indstilling til endelig beslutning pa et centralledelsesmade i februar 1969.
Her blev det samlede lovkompleks enstemmigt vedtaget.

Selvstendigt sekretariat

De nye vedteegter beted blandt andet valg af en organisationssekreteer, som er daglig
leder af Centralorganisationens administration og tillige er naestformand, og det vil

B r sige, at CO dermed fik sit eget selvsteendige sekretariat
fra 1. april 1969.

Efter indstilling fra Forretningsudvalget valgte Cen-
tralledelsen enstemmigt sekreteer i Smedeforbundet
Charles Hansen som organisationssekreteer og naestfor-
mand i Centralorganisationen. Kontingentet til CO blev
samtidig — pa baggrund af et opstillet budget — fastsat

Charles Hansen — organisationssekretaer i CO 1969.




Vrede B&W arbejdere demonstrerer foran CO-bygningen 1970.

til 3 kroner pr. medlem pr. ar. Det blev aret efter heevet til
5 kr. pr. medlem. Centralorganisationens nye selvsten-
dige kontorer med sekretariat og konsulentafdeling blev
indrettet pa adressen Vester Sogade 4, 3. sal.

Demonstration mod CO

I eftersommeren 1969 opstod en lang reekke uvarslede arbejdsnedleeggelser pd mange
arbejdspladser i og udenfor jern- og metalindustrien. Det fik Centralorganisationen

til at henstille til medlemsforbundene, at de steerkest muligt skulle bidrage til at sikre
overholdelse af den overenskomst, som var indgaet i marts samme ar og vedtaget ved
urafstemning blandt medlemmerne.

Mange af arbejdsnedleeggelserne var iveerksat som protest mod VKR-regeringens poli-
tik, men Centralledelsen fastholdt i et mede 1. oktober, at “skal regeringen styrtes, hvad
vi fra fagbeveegelsen er hojest interesseret i, s ma det nu engang vere veelgerne, der
bestemmer i et demokratisk samfund.” CO’s formand Hans Rasmussen sagde pa mo-
det: “Vi forlanger, at modparten overholder aftaler, og det agter vi ogsa selv at gore.”
Uroen fortsatte i 1970. Og der var fra en del af Smedeforbundets afdelinger krav om at
Centralorganisationen optog forhandlinger med Sammenslutningen af arbejdsgivere
om et generelt lontilleeg. Men bade Smedeforbundet og CO afviste kravet og henviste
til at rejse lenkrav ved lokale forhandlinger.

Pa mange arbejdspladser iveerksatte man herefter lokale lenfremsted, men pa andre
gik man udenfor overenskomsten. I slutningen af januar 1970 kom det til demonstra-
tioner foran blandt andet Centralorganisationens bygning, hvor arbejdere fra B&W
demonstrerede, fordi virksomheden havde afvist lokal forhandling om lenkrav. B&W-
arbejderne nedlagde arbejdet, og arbejdsnedleeggelserne bredte sig. Veerftsarbejdere
over hele landet gik i strejke 2. februar og opfordrede alle arbejdere til at folge trop. CO
opgjorde efterfolgende, at omkring 30.000 deltog i 2. februar strejken.

Fyring af 26 tillidsmand

Arbejdsnedlaeggelserne 2. februar fik imidlertid veerftsledelserne til at skrive til 26 til-
lidsmeend med henstilling om, at de nedlagde deres tillidshverv —idet de dog kunne
blive pa veerfterne som arbejdere. Denne aktion fra arbejdsgiverne fremkaldte kun nye
protester og nye arbejdsnedleeggelser. CO bakkede tillidsfolkene op, idet man betrag-
tede veerftsledelsernes skridt som et ulovligt kollektivt kampskridt, og man fastholdt,
at tillidsmeendene fortsat var tillidsmeend med alle tillidsmaends rettigheder og pligter.
CO opfordrede Sammenslutningen til at leegge pres pé veerfterne og fa dem til at tilbage-
kalde henstillingerne.

I en udtalelse fra CO’s Forretningsudvalg hed det, at man “tager skarpt afstand fra
veerftsledelsernes forseg pé repressalier overfor tillidsmeendene i anledning af de
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gennemforte arbejdsnedleeggelser, som var vendt mod regeringens ekonomiske politik.
Centralorganisationen betragter det som et kollektivt kampskridt, som dels er uden
grundlag i arbejdsretten og dels ma betragtes som et forseg pa generelt at sveekke tillids-
mandsinstitutionen.” CO opfordrede derfor til en forhandling med Sammenslutningen
for at fa en lesning péa problemerne.

Pa et mode med veerfternes feellesklubber med 110 deltagere aftaltes det, at veerfternes
feellestillidsmeend skulle deltage i forhandlingerne mellem CO og Sammenslutningen.
Her blev striden bilagt, idet “Centralorganisationens Forretningsudvalg og veerfternes
feellestillidsmeend erkender, at opfordringen til at etablere arbejdsnedleeggelse den 2.
februar er en overtreedelse af overenskomstens bestemmelser, og beklagede det skete.”
Sammenslutningen modtog denne beklagelse og trak sagerne mod tillidsmeendene tilbage.

Debat om Arbejdsretten

Hermed var forholdene pa veaerfterne igen normaliseret, og arbejdet blev genoptaget.
Selv om Arbejdsretten senere fastslog, at det var en formildende omstendighed ved
arbejdsnedleeggelsen pa B&W, at arbejdsgiveren uberettiget havde neegtet at medvirke
til en lokal lenforhandling, blev de strejkende idemt bod. Efterfelgende kom det til strid
om formerne for bodens inddrivelse. Og da det ikke alene var et problem for CO’s med-
lemmer bad Centralorganisationen LO rejse spergsmalet overfor Dansk Arbejdsgiverfor-
ening. LO enskede helt klare retningslinjer i tilfeelde, hvor arbejdsgiverne tilbageholdt
bodsbeleb i medarbejdernes lon, fremfor at lade det veere helt op til den enkelte arbejds-
givers forgodtbefindende. I den aktuelle sag havde Dansk Arbejdsgiverforening givet et
paleeg til sine medlemmer om at tilbageholde en dagsbod svarende til ca. 90 kr. om ugen,
hvilket ville veere en alvorlig skonomisk belastning for mange tusinde arbejderfamilier.
Det lykkedes at fa en aftale i stand. Den fastslog, at arbejdsgiverne hojst matte tilbage-
holde 50 kroner pr. uge i lensummen og 100 kr. for 14-dages lenperioder ligesom aftalen
fastslog, at tilbageholdelsen forst matte ske ved forste lonudbetaling efter 14. juli — dvs.
efter ferien.
Uroen pa arbejdsmarkedet i vinteren 1969 /70 forte til foreget
debat om hele Arbejdsretten og dens arbejdsgrundlag.
Hvad med din

L@MN7? Pa baggrund af uroen omkring arbejdsnedleeggelserne opfor-
drede Centralorganisationen medlemmerne til sterre lonakti-
vitet ved lokale lenforhandlinger. Og der blev udarbejdet en
seerlig pjece “Hvad med din len?” til brug for forbundenes
lenkampagner i forsommeren 1970. Den fortalte kort med-
lemmerne om deres lenplacering og deres muligheder for at
forbedre lonnen.

Som reaktion pa mange arbejdsnedleeggelser i 1969-70
udarbejdede CO pjecen “Hvad med din lgn?”
Til brug for medlemmerne ved de lokale lenforhandlinger.




Mindstebetalingen pr. 1. marts 1971 var 622 gre pr. time for mandlige voksne arbejdere, 557 gre for
kvinder og for arbejdere under 18 ar pa 260 gre pr. time.

Industriforbund igen, igen

Efter overenskomstforlebet kom spergsmalet om industriforbund pa ny op i CO i 1970.
CO-formand Hans Rasmussen mente, at Centralorganisationen pa sit eget minimal-
lensomrade burde betragtes som en hovedorganisation, der selv var i stand til at
forhandle alt stof i en overenskomstsituation.

Pa et Centralledelsesmede sagde Hans Rasmussen: “Vi kunne séledes ved egen hjeelp
finde frem til en fornyelse af vore overenskomster, men desveaerre ma vi erkende, at nar
vi kun optraeder som et kartel, hvori vi har ca. 50.000 ufagleerte arbejdere fra Dansk
Arbejdsmands- og Specialarbejder Forbund og 12-13.000 kvinder fra Kvindeligt Arbej-
derforbund, der henholdsvis har et medlemstal for Arbejdsmandsforbundets vedkom-
mende pa ca. 250.000 og for Kvindeligt Arbejderforbunds vedkommende pa ca. 60.000,
sa vil deres fagpolitiske opfattelse, som kan vaere steerkt afvigende fra den politik, vi
anleegger inden for jernindustrien, steerkt spille ind i vore forhandlinger og dermed
umuliggere, at Centralorganisationen kan lose sine egne overenskomstspergsmal.”
Han mente, at “Smedeforbundet har vist loyalitet og en solidaritet overfor ufagleerte
grupper... som ikke altid har veeret i Smedeforbundets medlemmers faver.”
“Udviklingen ber derfor medfere, at vi efterhdnden far dannet et virkeligt industrifor-
bund inden for jernindustrien med en centraliseret ledelse, der selvfolgelig skal tage
hensyn til hele fagbeveegelsens interesser, men den skal ikke saette sine egne pa spil, nar
mulighederne for at opna bedre resultater faktisk er til stede.”

Nye forhandlingsregler

Op til overenskomstforhandlingerne i 1970/71 blev vedtaget nye forhandlingsregler.
En vaesentlig nyskabelse var, at hovedorganisationerne i de nye regler erstattede den
hidtidige og meget omstridte 75 procents regel ved urafstemninger om meeglingsfor-
slag med en ny regel om, at der til forkastelse af et meeglingsforslag kreeves dels flertal
af nej-stemmer dels at dette flertal udger mindst 35 procent af samtlige stemmeberet-
tigede. Samtidig blev det alene den rene medlemsafstemning, som afger et meeglings-
forslags skeebne. Den gamle regel forudsatte, at organisationernes kompetente for-
samlinger (seedvanligvis hovedbestyrelsen) supplerede stemmerne op til 75 procent af
det stemmeberettigede medlemstal. Aftalen om den nye 35-procentsregel kraevede en
@ndring af loven om maegling i arbejdsstridigheder (Forligsmandsloven).
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I slutningen af november 1971 opstod en helt enestaende situation pa det danske arbejdsmarked,

da en lang raekke af landets arbejdspladser, herunder mange af de starste i jern- og metalindustrien,
var lammet pa grund af snestorm. Medarbejderne kunne mange steder ikke forcere snedriverne og
komme pa arbejde.

Centralorganisationen modtog en raekke henvendelser fra snevejrsramte medlemmer, som fremfarte
@nske om, at de — i lighed med funktionaererne i de sneramte virksomheder — blev holdt skadeslgse
for indtaegtstabet. Centralorganisationen rejste sagen overfor arbejdslgshedskasserne, som stillede sig
forstaende, men pa grund af lovgivningen, der ikke forudsa en sadan situation, var forhindret i uden
videre selv at foretage udbetaling af erstatning.

Centralorganisationen rettede derfor henvendelse til arbejdsminister Erling Dinesen (S), og regeringen
besluttede at sikre dagpenge-erstatning til de snevejrsramte gennem en ekstrabevilling i Folketingets
finansudvalg. Bevillingen pa ca. 6 millioner kroner blev givet, og erstatningerne udbetalt gennem

arbejdslashedskasserne.

Ved OK-forhandlingerne 1970/71 blev CO og Jernets Arbejdsgivere hurtigt enige om
de specielle spergsmal, mens forhandlingerne om de generelle krav overgik til hoved-
organisationerne. Det var blandt andet krav om forleengelse af ferien til 4 uger, ar-
bejdstidsforkortelse til 40 timer ugentligt, regler for holddrift, lenforhgjelser, krav om
ligelen for meend og kvinder, oprettelse af en uddannelsesfond og hejere ATP-bidrag
og dyrtidsregulering (som arbejdsgiverne kreevede skulle bortfalde).

Varsel om 5 dages strejke

Forligsmanden matte i forste omgang opgive at fremseette et maeglingsforslag, og for
at fremskynde nye forhandlinger fremsatte CO strejkevarsler. Der var tale om en helt
ny form for strejkevarsel, idet CO alene varslede en konflikt af 5 dages varighed (fra 8.
- 15. marts). Gennem arbejdsstandsningen mente Centralorganisationen sig frigjort for
det tidligere geeldende overenskomstforhold, og at man derfor pa de enkelte virksom-
heder under Sammenslutningen af Arbejdsgivere inden for Jern- og Metalindustrien
ved lokale forhandlinger selv matte finde frem til fastleeggelse af lon- og arbejdsvilkar.
Samtidig gjorde CO det klart, at arbejdsgiverne ikke skulle regne med, at der ville blive
givet dispensationer under strejken, medmindre det drejede sig om livsvigtige omrader
- og isé fald uden at CO pé forhand ville godkende en sddan dispensation. Arbejds-
standsningen ville dog kun blive sat i gang, hvis ikke hovedorganisationerne forinden
var ndet til enighed om en almindelig ordning af de generelle spergsmal omkring jern-
og metalindustriens len- og arbejdsvilkar. Strejkevarslet ville have omfattet 109.700
arbejdere inden for Sammenslutningens omrade, nemlig 47.800 fagleerte, 46.600 ikke-
fagleerte meend og 15.300 ikke-fagleerte kvindelige arbejdere. I praksis et altomfattende
strejkevarsel mod Sammenslutningens medlemmer.



Ordlyden af strejkevarslet og iseer dets tidsbegraensede karakter vakte betydelig
opmeerksomhed, og Dansk Arbejdsgiverforening protesterede mod varslet, som man
fandt ulovligt og truede desuden med en omfattende lockout.

Centralorganisationen afviste protesten fra arbejdsgiverne.

“Centralorganisationen kan sa afgjort ikke finde sig i at have sit 2. strejkevarsel svaeven-
de frit i luften til fri disposition for Dansk Arbejdsgiverforenings ledelse til overvejelse
af, om man vil antaste det, eller om man eventuelt, som den anbefalede skrivelse slut-
ter, vil sege iveerksat en omfattende lockout.”

Arbejdsgiverforeningen frafaldt sin protest mod strejkevarslet, men besluttede at sende
lockoutvarsel.

Strejke- og lockoutvarslerne fik forligsmanden til at indkalde parterne til nye forhand-
linger som resulterede i et maeglingsforslag.
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4 ugers ferie

Meeglingsforslaget forhejede mindstelennen til 622 gre pr. time for mandlige arbejdere
og til 537 ere for kvindelige arbejdere og til 672 ore og 602 ere i 2. overenskomstar.
Arbejdstiden pa 2. og 3. skiftehold blev sat ned fra 41 1/4 til 40 timer ugentligt.

Ferien blev forleenget fra 3 uger til 3 uger og 3 dage (21 hverdage) i feriedret 1972/73 og
til 4 uger (24 hverdage) fra feriearet 1973-74. Samtidig blev feriegodtgerelsen sat op til
9,5 procent. Desuden blev ATP-bidraget for arbejdsgiverne sat op fra 3,60 kr. pr. uge til
6,00 og 24 kr. pr. maned, mens lenmodtagerbidraget blev sat op fra 1,80 til 3,00 kroner.
Endelig blev dyrtidsordningen forbedret.

Ved urafstemningen pa CO-omradet stemte 43.167 ja, mens 40.448 stemte nej. Af de 17
medlemsforbund var der kun nej-flertal i Kvindeligt Arbejderforbund. Modstanden
hos kvinderne skyldtes, at der ikke blev eendret ved sporgsmalet om ligelon mellem
meend og kvinder. Meeglingsforslaget forudsatte, at hovedorganisationerne skulle soge
ligelensproblemet lost ved, at et udvalg inden for de enkelte omrader skulle forberede
en omskrivning af overenskomsterne, hvorefter lennen fastseaettes efter arbejdets art og
ikke som hidtil baseret pa ken.

Nye samarbejdsformer

11971 startede Centralorganisationen i samarbejde med Jern- og Metalindustriens
Sammenslutning en reekke forseg med nye samarbejdsformer. Der blev i forste omgang
udpeget 8 virksomheder til at deltage i forseget. Det var Haustrups Fabrikker, Odense,
Metallic, Skive, Hojbjerg Maskinfabrik, Arhus,
Danfoss, Nordborg, SAS, Kastrup, N. Foss, Hillered,
Philips Radio, Kebenhavn og NKT, Glostrup.

B&W Skibsveerft med 3.000 ansatte var truet af
lukning i 1967. CO med Hans Rasmussen i spidsen var med
til at forhandle en lgsning pa plads med B&W ledelse.







1972-1982

1972: Kong Frederik d. 9. dor. Statsminister Jens Otto Krag (S) udraber prinsesse Margrethe til dron-

ning. Folkeafstemning siger ja til dansk medlemskab af EF, 56,7 pct. ja og 32,9 pct. nej. Jens Otto
Krag treeder tilbage. Ny statsminister bliver Anker Jorgensen (S). Ved OL i Miinchen myrdes 11 israelske
sportsfolk af en paleestinensisk terror-gruppe. 1973: Ved “jordskredsvalget” far de gamle partier
stor tilbagegang og Fremskridtspartiet og Centrum-Demokraterne stormer frem. Poul Hartling (V)
danner smal V-regering. USA traekker sig ud af Vietnam. Ved pyromanbrand pa Hotel Hafnia om-
kommer 35. Militeerkup i Chile. Egypten og Syrien angriber Israel ved Yom Kippur-krigen. Forste
oliekrise. 1974: Ved folketingsvalget fordobler Venstre sit mandattal, men Poul Hartling ma ga som
statsminister og overlade posten til Anker Jorgensen. Nellike-revolutionen i Portugal. USA's praesi-
dent Nixon gar af efter Watergate-skandalen. 1975: Spaniens diktator general Franco der. 1976:
Massakre pa bern og unge i Soweto, Sydafrika. Jimmy Carter ny praesident i USA. 1978: S og V dan-
ner regering, den veelter i 1979. Italiens tidl. premierminister Aldo Moro myrdes af de rede brigader.
Undervisningsminister Ritt Bjerregaard gar af efter Paris-rejse. Nedseettelse af valgretsalderen fra
20 til 18 vedtages.1979: Efterlennen indferes. Hardy Hansen ny formand for SiD. Shahen af Iran
veeltes og ayatollah Khomeini overtager magten. Gronland far hjemmestyre. Margaret Thatcher
ny britisk premierminister. 1980: Krig mellem Iran og Irak. Sovjetunionen invaderer Afghanistan.
Sojakagefabrikken i Kebenhavn springer i luften. 1981: Ronald Reagan ny praesident i USA. Kup-

forseg i Spanien mislykkes.
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Overenskomstforhandlinger 1972. Som nummer to fra venstre ses Paulus Andersen og ved siden af ham
Charles Hansen.

“Fremmedarbejdere”

1. november 1972 flyttede Centralorganisationen fra sit “gamle” hus pa Gl. Kongevej/
Vester Sogade til Metalarbejderforbundets nye bygning i Nyropsgade 38.

11972 oplevede Danmark en hegjkonjunktur og hej beskeeftigelse med arbejdskraft-
mangel mange steder. Det medferte et steerkt pres fra arbejdsgiverside om lempelser
vedrerende fremmed arbejdskraft til det danske arbejdsmarked.

Ligelon og 40 timers uge

Ved overenskomstfornyelsen i 1973 blev Centralorganisationen og Sammenslutningen
efter et sammenbrud enige om de specielle spgrgsmal i jernindustrien, herunder en
forhgjelse af leerlingelonningerne. Forhandlingerne mellem hovedorganisationerne om
de generelle krav endte uden resultat, og forligsmanden opgav at fremseette meeglings-
forslag. Herefter varslede CO strejke omfattende godt 100.000 medlemmer, og varslet
blev i slutningen af februar udvidet til ogsa at omfatte luftfartsselskaberne.
Forligsmanden udsatte konflikten i to uger, men selv efter udseettelsen lykkedes det
ikke at na frem til et meeglingsforslag, hvorfor konflikten bred ud 21. marts 1973.

Det blev en af de sterste arbejdskonflikter pa det danske arbejdsmarked i mange é&r.
Efter at konflikten havde kert en uge fremsatte forligsmanden et meeglingsforslag.
Sammen med de resultater, der var opnaet ved de specielle forhandlinger, anbefalede
CO'’s centralledelse enstemmigt det nye maeglingsforslag.

Hovedpunkterne var gennemforelse af ligelen for maend og kvinder, det vil sige, at de
seerlige kvindelenssatser forsvinder, 40 timers arbejdsuge fra 1. december 1974 med
lenkompensation, arbejdstiden pa 2. og 3. skiftehold nedsaettes til 38 timer pr. uge,
dyrtidsportionerne seettes op fra 30 til 40 ere, forbedring af tillidsmandsreglerne i Jernet
og forbedrede opsigelsesvarsler — for arbejdere over 50 ar og med 15 ars anciennitet: 90

Lad os aldrig forhandle ud fra frygt, men lad os aldrig frygte at forhandle.

John F. Kennedy, tidl. amerikansk praesident, 1917-1963.



dages varsel. Mindstelennen blev sat op med 3,15 kroner for kvinderne og for maend
med 2,45 kroner. Herefter var enhver konsdiskriminering fjernet i overenskomsten, idet
ligelensprincippet — i jernindustrien gennemfert som ensartede mindstebetalinger for
alle voksne arbejdere — fuldt gennemfort.

Ved urafstemninger blev “Jernets” overenskomstforslag — dvs. maeglingsforslaget og
lgsningen pa de specielle spergsmal — vedtaget med stort flertal, og det samme skete
pa LO-omrédet, hvorefter arbejdet blev genoptaget 10. april
efter 19 dages konflikt.

I slutningen af april 1973 fratreeder Hans Rasmussen som
CO-formand efter 29 &r pé posten. Han afloses af Metals
nye formand Paulus Andersen.

Paulus Andersen
- ny formand for CO 1973.

Oliekrisen

Oliekrisen efter de olieproducerende landes produktionsbegraensninger med deraf
felgende markante prisstigninger pa olieprodukter i lobet af 1970’erne skabte store
problemer for hele det danske samfund og ikke mindst for beskaeftigelsen. Ved érs-
skiftet 1974/75 var arbejdslesheden pa 150.000. Venstre-regeringen havde lagt op til en
nul-lgsning péa arbejdsmarkedet, men faldt efter valget 9. januar 1975.

Ved overenskomstforhandlingerne 1975 kreevede CO mindstebetalingen sat op til 13,20
kr., dyrtidstilleegget op fra 40 til 65 ere, 35 timers arbejdsuge for folk pa skiftehold og
forhgjelse af feriebetalingen med 3 pct. Desuden krav om hegjere bidrag til uddannel-
sesfond, forbedret tryghed gennem leengere opsigelsesvarsler og bedre tillidsmands-
beskyttelse. Sammenslutningen af arbejdsgivere afviste kategorisk samtlige krav. Forst
efter flere resultatlose forhandlinger lykkedes det at na til enighed om de specielle
sporgsmal om bl.a. forbedrede tillidsmandsbestemmelser, forbedring af overtidstilleeg
og leerlingelonninger. Men forhandlinger mellem hovedorganisationerne om generelle
krav bred sammen. CO varslede konflikt pa stort set alle Sammenslutningens omrader,
ogsa pa el-, kraft- og varmeveerker og lufttrafikken. Forligsmanden udsatte de varslede
strejker den 4. marts, men allerede den 7. marts fremsatte regeringen lovforslag om
indgreb i overenskomstsituationen med en to-drig aftale om den samlede indkomst-
dannelse de naeste to ar. Det var udsigten til en langvarig konflikt med 300.000 i strejke
samtidig med, at der var 150.000 ledige, der fik regeringen til at gribe ind.

Dyrtiden bevaret

Overenskomstloven forleengede de kollektive overenskomster med to ar med de
e@ndringer, der 14 i forligsmandens maeglingsskitse. Det beted bl.a. forhejelse af dyr-
tidsportionerne til 60 ere, hgjere kompensation for arbejdstidsforkortelsen og hejere
uddannelsesbidrag samt en forhgjelse af satserne for normallen og mindstebetaling
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Charles Hansen valgte at blive i CO som
naestformand, da Metal meldte sig ud i 1975. ﬁrhﬂi-:'ﬁ S!l.-ll| iIZJ

i metal

med 40 ore 1. marts 1976 og med yder-
ligere 40 ore 1. september. Folketinget
vedtog samtidig lov om avancestop,
begraensning af udbytter og veder-
lag, nul-stilling af pristallet, eendring
af tjenestemandslenninger, hvor den
procentvise dyrtidsregulering opgives

sa den fremtidige dyrtid reguleres med
fast orebeleb. Arbejdsgiverne rasede
over indgrebet. De havde kraevet dyrtidsordningen helt afskaffet. De opgjorde, at len-
nen i 1975 som foelge af overenskomstfornyelsesloven ville stige 12-14 procent i alt.

Metalarbejderne ud af CO

En af de mere dramatiske begivenheder i Centralorganisationens 100 &rs historie var da
Dansk Metalarbejderforbund meldte sig ud i 1975. Pa et mode i Centralledelsen 14. juni
1975 meddelte formanden, Metalformand Paulus Andersen, at Dansk Metalarbejder-
forbunds hovedbestyrelse ved et mede 3. juni havde besluttet at indstille til forbundets
kongres senere samme ar, at forbundet udtradte som medlem af Centralorganisatio-
nen pr. 1. april 1976. Beslutningen, der blev vedtaget p& kongressen med 333 stemmer
mod 65, blev begrundet med en resolution vedtaget pa Metal-kongressen i 1972, som
pélagde hovedledelsen at optage forhandlinger med CO’s medlemsforbund med sigte
pa etablering af industriforbund. Og hvis det ikke kunne fore til tidssvarende organi-
satoriske forhold bemyndigede kongressen hovedbestyrelsen til at kreeve selvsteendige
overenskomstforhandlinger og i evrigt selvsteendighed i alle fremtidige forhandlings-
forhold.

Metalarbejderforbundet begrundede beslutningen

SOLIDARITET
GEnAREm
faalles Endvidere skennede man i Metal, at behovet for

om udmeldelse med, at Centralorganisationen som

i hismain

kartel bremsede for indferelsen af industriforbund.

for faelles mal koordinering af uddannelsen gjorde det pakreevet, at
forbundet udmeldte sig af CO.

Paulus Andersen fremhaevede i sin redegorelse i
Centralledelsen, at man med den trufne beslutning
ikke pa nogen made enskede at fremsaette en krigs-
erkleering over for de ovrige forbund.

Efter Metals udmeldelse udsendte CO pjecen
"Solidaritet gennem faelles virke for feelles mal.”
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ANSATTE | INDUSTRIEN

Hele landet, 1977. (Gennemsnit)

Kvinder, Funktionaerer 8%
Kvinder, Arbejdere 20,24%
Maend, Funktionaerer 18,98%
Maend, Arbejdere 52,8%

® Danmarks Statistik

Verner Andersen — ny CO-formand 1975.

Metal ville sta friere

Ved Forretningsudvalgets mede 7. oktober og Central-
ledelsens mode 9. oktober 1975 foreld meddelelse om, at
Skibstemrerne-, Rigger- og Sejlmagerne, Karetmagerne
samt Blikkenslagerne ogsé ville udtreede af CO pr. 1.
april 1976, idet de to forste forbund ville blive tilsluttet
Metalarbejderforbundet. Desuden foreld Metalarbejder-

forbundets kongresudtalelse vedrerende organisationsstrukturen, hvoraf det fremgik,
at forbundets kongres havde besluttet at udmelde forbundet af CO med virkning fra 1.
april “for derved at sta friere i disse forhandlinger og for i givet fald at sikre, at forbun-
det selvsteendigt kunne fore overenskomstforhandlinger i 1977.”

De afgaende fire forbund repraesenterede tilsammen 104.968 medlemmer, mens de
ovrige 11 forbund i CO talte 87.771 medlemmer.

Forretningsudvalget og Centralledelsen tog dette til efterretning, og det blev tilkende-
givet, at CO’s sekretariat uanset udmeldelserne ville fungere ueendret indtil 1. april
1976.

Oplosning af CO

Pa selve Centralledelsesmedet tilkendegav Paulus Andersen, at det var Metalarbejder-
forbundets mal at fa oplest Centralorganisationen, idet man fandt, at CO stod i vejen
for indferelse af industriforbund.
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Denne udtalelse gav anledning til meget skarpe meningsudvekslinger og tilkendegi-
velser, som vel var den egentlige arsag til, at Metalarbejderforbundets hovedbestyrelse
umiddelbart efter besluttede, at formanden straks skulle traekke sig tilbage som for-
mand for CO. Det skete pé et Centralledelsesmade 1. december. Her konstituerede man
samtidig forbundsformand Verner Andersen (Guld- og Selvarbejdernes Forbund) som
formand indtil 1. april 1976.

De 11 tilbageveerende forbund opfordrede enstemmigt CO’s naestformand Charles
Hansen samt sekretariatets personale til at fortseette i CO.

Charles Hansen bekraeftede pa Centralledelsesmodet, at han modtog opfordringen til
at blive pa sin post som neestformand og daglig leder af CO til april 1976. Det medferte,
at han fratrddte sin post som forbundssekreteer i Dansk Metalarbejderforbund.

Der foreld desuden “meddelelse om, at kontorets damer, fru Inge Nielsen og fru Birte
Pedersen, forblev pa deres pladser i CO”, som det hedder i CO-beretningen 1975-78.

Flytter til SiD

Under de efterfolgende forhandlinger mellem CO’s konstituerede ledelse og Metal-
arbejderforbundet blev der enighed om, at Metalarbejderforbundet efter eget enske
overtog udgivelsen af fagbladet Metal fra 1. april 1976, samt at man bevarede navnet
“Metal” for bladet. Der var desuden enighed om, at CO’s sekretariat fraflyttede kontor-

Organisationssekreteer Charles Hansen og CO-formand Georg Poulsen — 1981.




Georg Poulsen ny CO-formand 1980.

lokalerne i Metalarbejderforbundets bygning til lokaler
i Nyropsgade 30, 3. sal, hvor der blev truffet aftale om
lejemal med SiD.

Ved Centralledelsens mede 6. april 1976 vedtoges en
reekke forskellige loveendringer ligesom Verner Ander-

sen formelt blev valgt til CO-formand og Charles Hansen
til neestformand og daglig leder.

De 11 medlemsforbund, der var tilbage i CO var:

Dansk El-Forbund, Dansk Funktionaerforbund, Dansk Jern- og Metalsliberforbund,
Dansk Lokomotivmands-Forbund, Guld- og Selvarbejdernes Forbund, Kvindeligt
Arbejderforbund, Malerforbundet, Sadelmager- og Tapetsererforbundet, Snedker- og
Tomrerforbundet, Specialarbejderforbundet og Traeindustriarbejderforbundet, med SiD
og KAD som de storste med henholdsvis omkring 62.000 og 22.000 medlemmer. De 11
forbund, der fortsatte i CO, havde i alt 87.771 medlemmer.

Kampvalg om formandspost

Splittelsen holdt pé til 1. februar 1980, hvor Metalarbejderforbundet og Blikkenslager-,
Sanitets- og Rerarbejderforbundet genindtréddte. Og 1. april 1980 fratradte Verner Ander-
sen som formand for CO, og Centralledelsen valgte som ny formand forbundsformand
Georg Poulsen, Dansk Metalarbejderforbund. Han havde i 1978 aflest Paulus Andersen
som formand i Metal. Ved genindmeldelserne steg medlemstallet i CO fra 92.309 til
199.718 pr. 1. april 1980.

Georg Poulsens valg som CO-formand var dog heller ikke helt uden problemer. Ogsa
formanden for Dansk El-Forbund Warni Michaelsen blev foreslaet. Han fik 15 stemmer
mod Georg Poulsens 37. Og formanden for SiD’s fabriksgruppe Willy Strube oplyste pa
centralledelsesmeadet, at SiD havde stottet Warni Michaelsen, fordi “man (Metal) efter
at have spreengt samarbejdet ikke bare skulle kunne vende tilbage og overtage leder-
skabet efter de naesten fem ar.” Det sluttede ikke her. Da Georg Poulsen i sin beretning
til Centralledelsen i marts 1982 meddelte, at CO’s sekretariat flyttede tilbage fra SiD’s
bygning til Metalarbejderforbundets hus pa sin gamle adresse Vester Segade 12, 2.

sal, gik SiD imod. Man ville have en selvsteendig afstemning om denne flytning, idet
man ellers ville stemme imod formandens beretning. Da flytningen forblev en del af
beretningen stemte SiD’s ni repreesentanter i Centralledelsen imod beretningen. Men
flytningen blev en realitet.

Nye opgaver

Som naevnt var det en historisk dag, da Dansk Metalarbejderforbund og Blikkenslager-,
Sanitets- og Rerarbejderforbundet pa ny indtrddte i Centralorganisationen. Baggrun-
den for genindmeldelsen var udarbejdelse af en hensigtserkleering om Centralorga-
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CO-formand Georg Poulsen og naestformand Charles Hansen 1981.

nisationens fremtidige virke, som pé en raekke omrader tilgodesa enskerne om en
opstramning af CO’s virksomhed, sa CO efterhdnden ville kunne patage sig nogle af
de arbejdsopgaver, som det ellers ville veaere et industriforbunds opgaver at varetage.
Bag hensigtserkleeringen stod et udvalg med Charles Hansen og Hardy Hansen fra
Centralorganisationen, Alex Hansen og Palle Timm, Dansk Metalarbejderforbund og
Ingemann Petersen og Vagn Damgaard-Serensen, Blikkenslager-, Sanitets- og Rerar-
bejderforbundet. Hensigtserkleeringen af 26. november 1979 betod blandt andet, at det
udbyggede Metalkartels forretningsudvalgs kompetenceomrade ogsa omfatter kompe-
tence til at afgere mulige greenseproblemer mellem medlemsforbundene, at kartellets
forretningsudvalg finder en for organisationerne tilfredsstillende feellesadministration
af overenskomsten i overenskomstperioden, ligesom der var enighed i de tre organi-
sationers forretningsudvalg “om at sikre det udbyggede Metalkartel den nedvendige
okonomi for at kunne gennemfore den aftalte effektivisering af kartellets virksomhed.”
Som en konsekvens af hensigtserkleeringen om et styrket CO blev forretningsudvalget
udvidet til 11 medlemmer, der blev ansat to nye sekreteerer, blev holdt konferencer

for feellesklubber fra et storre antal virksomheder i metalindustrien samt foretaget en
revision af regler for behandling af faglig strid.

Dkonomisk krise

Slutningen af 1970’erne bed pa den veerste skonomiske krise siden 1930’erne med hej



arbejdsleshed, inflation, valutaunderskud og politisk-ekonomiske indgreb — septem-
ber-forlig, august-forlig osv.

Samtidig med august-forliget i 1976 med skatte- og afgiftsforhejelser, energirestriktio-
ner osv. kom en henstilling fra Folketinget til arbejdsmarkedets parter om at overholde
en lenstigningsramme pd maksimalt 2 procent ud over dyrtidsportionerne med seerlig
hensyntagen til de lavestlonnede i perioden 1977-1979. Og regeringen bebudede samti-
dig en delvis indefrysning af dyrtidsportionerne.

Arbejdsgiver-nej

Trods de vanskelige vilkar lykkedes det parterne pa arbejdsmarkedet at forhandle sig
frem til en overenskomst. Det var ikke alene vanskeligheder udefra, men ogsa de in-
terne strukturproblemer i CO efter Dansk Metals udmeldelse af Centralorganisationen,
der gav problemer, da Sammenslutningen afviste en forhandlingsprocedure med flere
parter. Det lykkedes imidlertid at na til enighed mellem CO og Dansk Metal om at ko-
ordinere forhandlingerne, sa metalarbejderne forhandlede i feellesskab med Sammen-
slutningen gennem et feelles forhandlingsudvalg. Inden for jern- og metalindustrien op-
naedes der enighed om en raekke specielle bestemmelser, og det maeglingsforslag, der
blev resultatet af forhandlingerne, blev ogsa tiltradt af arbejdersiden, maske mest fordi
forslaget indeholdt en forhgjelse af feriebetalingen til 10 procent samt en garanteret
mindstelensudbetaling pa 29 kroner, bedre opsigelsesvarsler og bedre sognehelligdags-
betaling og hejere overtidssatser.

Arbejdsgiverne sagde imidlertid nej til meeglingsforslaget, hvilket forte et regeringsind-
greb med sig. Forslaget blev ophgjet til lov i april 1977.

Dyrtidsfonden

Folketinget vedtog samtidig en felgelovgivning med bestemmelser om, at staten ind-
betalte veerdien af dyrtidsportioner ud over en pr. gang til de enkelte leonmodtageres
ATP-konto i overenskomstperioden, forste gang pr. 1. september 1977. Det var det, der
senere udviklede sig til Lonmodtagernes Dyrtidsfond (LD). De “indefrosne” dyrtids-
portioner udgjorde for perioden 1977-79 for en fuldtidsansat lenmodtager 4.368 kroner,
der blev indbetalt til LD. Belebet var i 2011 vokset til 101.000 kr., og LD forvaltede i
2010 pa vegne af 870.000 medlemmer en formue pa godt 54 mia. kroner.

Verdenskongres

Det internationale metalarbejderforbund IMF holdt sin 8. verdensskibsbygningskon-
ference i november 1979 i Kebenhavn. Det blev et af de hidtidige hejdepunkter for
Centralorganisationens stigende engagement i det internationale faglige arbejde. Det
var IMFs storste arrangement i Danmark siden verdenskongressen i 1947. Der deltog
130 delegerede fra 30 lande fra alle dele af verden. Aret efter i maj 1980 blev Kebenhavn
europeeisk metalcentrum i to dage, da Europeeisk Metalarbejderfederation EMF holdt
sin 4. kongres med deltagere fra 14 europzeiske lande og 30 metalarbejderforbund i
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Kebenhavn. Kongressen blev abnet af statsminister Anker Jorgensen (S).

Dannelsen af SV-regeringen i 1978 gav ikke den ventede politiske stabilitet, blandt
andet pa grund af interne stridigheder og som felge af brydninger mellem Socialdemo-
kratiet og fagbevaegelsen personificeret i modseetningerne mellem LO-formand Thomas
Nielsen og statsminister Anker Jorgensen. Det gjorde heller ikke overenskomstforhand-
lingerne i 1979 lettere.

Pa forhdnd var der meget stor afstand mellem parterne, og man kunne end ikke enes
om den seedvanlige opdeling mellem generelle og specielle krav. Fra arbejderside var
kravet nedseettelse af arbejdstiden til 35-36 timer pr. uge, 1 uges ekstra ferie, forhojelse af
dyrtidsbetalingen og fuld lenkompensation for bade kortere arbejdstid og den leengere
ferie og endelig en forhojelse af mindstebetalingerne. Arbejdsgiverne stillede krav

om en 3-arig overenskomst, bortfald af dyrtidsreguleringen, lennedgang svarende til
veerdien af to dyrtidsportioner samt en suspendering af overenskomstbestemmelser,
der gav adgang til lenforhandling i overenskomstperioden. Desuden naegtede arbejds-
giverne pure at ga i gang med forhandlingerne, sa leenge der var et forslag om @kono-
misk Demokrati med i overenskomstkravene.

Det lykkedes kort for jul at na til enighed om opdelingen i generelle og specielle krav,
da LO frafaldt kravet om Jkonomisk Demokrati.

Ekstra feriedage

Traditionen tro lykkedes det under forhandlingerne om de specielle krav mellem
Centralorganisationen og Jernets Arbejdsgiverforening at blive enige om et forlig. Her
lykkkedes det CO at tilbagevise samtlige angreb pa overenskomstens tryghedsbestem-
melser, som arbejdsgiverne havde stillet krav om. Desuden blev der enighed om bedre
beskyttelse af tillidsmeend og bedre opsigelsesvarsler, begraensning af overarbejde og
faste regler for arbejdsfordeling m.m.

Derimod lykkedes det ikke hovedorganisationerne at na en forhandlingslesning. Inden
de varslede strejker bred ud, forelagde regeringen et forslag til losning af overens-
komstsituationen som indeholdt en forhgjelse af ferieprocenten 1. september 1979 til
12,5 procent, to ekstra dages ferie i feriearet 1980-81 og en ekstra uges ferie fra og med
feriedret 1981-82. Garantibetalingen blev forhejet med 1,20 kroner, og der blev afsat en
belebsramme pé 225 millioner kroner i andet overenskomstar til forbedringer fortrins-
vis for de lavtlonnede.

Selvstendige forhandlinger

11981 lykkedes det for forste gang i mere end 20 ar ved decentrale overenskomstfor-
handlinger inden for “Jernet” at forny overenskomsterne ved selvsteendige forhandlin-
ger, som sluttede 15. januar 1981 med enighed om samtlige overenskomstspergsmal.
Der blev aftalt et generelt timelenstilleeg pd 90 ore og et akkordlenstilleeg pé 40 ore,
begge dele som “erstatning” for 10 méneders stilstand i det bevaegelige lensystem.
Garantibetalingen pa 36,35 kroner blev afskaffet og erstattet af en ny mindstebetaling




pa 38,90 kroner, en fremgang for de lavestlennede pa 2,55 kroner i timen. Den nye
overenskomstmaessige mindstebetaling kom derved til at ligge 5,55 kroner hgjere end
for. Der var forhgjelse af sognehelligdagsbetaling, af leerlinge- og ungarbejderlen,
forhgjelse af samtlige tilleegsbetalinger pa 20 procent og forhejelse af ATP-bidragene.
En nyskabelse var desuden frihed til pasning af syge bern under 14 ar pa 1. sygedag
og frihed til deltagelse i efteruddannelse. Endelig indeholdt aftalen begraensning af
afspadseringsfrit overarbejde fra 10 til 8 timer om méneden, leengere opsigelsesvarsel
for 50-drige og derover samt forbedringer i tillidsmandsbeskyttelsen.
Overenskomstforslaget blev vedtaget ved urafstemning med 72 procents ja-stemmer.
Med klart ja-flertal i samtlige 12 medlemsforbund. De decentrale forhandlinger havde
derved bestaet deres prove i jernindustrien, trods forseg fra flere sider pé at torpedere
disse.

Medarbejdervalgte i A/S

11981 blev aktieselskabsloven eendret, s medarbejderne pa virksomheder med 50
ansatte og derover kan veelge en tredjedel af bestyrelsesmedlemmerne, dog mindst
to, og at medarbejdere i koncerner med mere end 50 ansatte kan veelge en tredjedel
af bestyrelsesmedlemmerne i moderselskabet, dog mindst tre. Loven fastsatte, at de
arbejdstagervalgte bestyrelsesmedlemmer har samme beskyttelse mod opsigelse som
tillids- og sikkerhedsrepraesentanter.

Ved overenskomstfornyelsen i 1971 var der klart nej til meeglingsforslaget fra KAD’s medlemmer i CO.
Kvinderne var meget utilfredse med, at de ikke fik gennemfort kravet om ligelan. | Arhus og Kebenhavn
demonstrerede kvinderne sammen med redstremperne for ligelen. Men forst ved overenskomstfornyelsen
i 1973 lykkedes der at fa gennemfort ligelen i CO-overenskomsten.

7861-2461 \ o
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1982-1992

1982: Anker Jorgensen overlader regeringsmagten til Poul Schliter (K) og firkleverregeringen V, K,
CD og KRF. Falklandskrigen mellem Argentina og England. Polen forbyder fagforeningen Solidar-
itet. 1983: Strid mellem Sverige og Danmark om Hesselg. 400 politibetjente stormer Allotria-huset
pa Nerrebro.1984: Mogens Glistrup (FRP) genveelges til Folketiget mens han afsoner dom for groft
skattesvig. 1985: Hungersned i Etiopien, Live Aid-koncert rejser penge til nedhjeelp. Fare-broerne
indvies. Paleestinensiske terrorister kaprer passagerskibet Archille Lauro. 1986: Rote-Arme Fraktion
myrder chefen for Vesttysklands udenrigsministeriums politiske afdeling Gerold von Braunmhl. Oluf
Palme myrdes pa vej hjem fra biograf. Atomkraftveerk i Tjernobyl springer i luften. Firkloveregerin-
gen fremseetter kartoffelkuren. 1987: Mathias Rust lander fly pa Den rede Plads i Moskva. Anker Jor-
gensen traekker sig som formand for Socialdemokratiet og aflgses af Svend Auken. 1988: Premiere
pa TV2. Amerikansk fly spreenges i luften over Lockerbie i Skotland af libyske terrorister. Efter valget
danner Poul Schltter KVR-regering og dropper CD og KRF. 1989: George W. Bush ny amerikansk
praesident. Berlin-muren falder. Massakre pa unge demonstranter pa Den Himmelske Freds Plads i
Beijing i Kina. Politiet optrevler Blekingegade-banden. 1990: Ved folketingsvalget far Socialdemokra-
tiet ikke mindre end 37,4 procent af stemmerne, men Poul Schluter fortseetter med KVR-regering.
Nelson Mandela lgslades efter 38 ars feengsel. Brandkatastrofe pa feergen Scandinavian Star, 158
omkommer. Iraks invasion af Kuwait ferer til Golfkrigen. 1991: @st- og Vesttyskland genforenes.

Warszawapagten oplgses. Mikhail Gorbatjov gar af som Sovjet-praesident. Sovjetunionen oplgses.
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CO udsender CO-Metal-Nyt i forbindelse med
70 ars jubileeet i 1982.

Nye opgaver

Op gennem 1980°erne blev Centralorganisationens
konsulenttjeneste stadig mere omfattende med
forhandlingsmeder, konferencer, kurser og hjeelp til
losning og tilpasning af bonus- og akkordsystemer
og lensystemer samt ved indferelse af ny teknologi
péa virksomhederne.

Ved indferelse af nye lonsystemer i industrivirk-
somhederne var ensket fra medarbejdersiden at fa
andel i produktivitetsstigningerne, mens virksom-
hederne iser onskede nye lonsystemer for at f& en

bedre effektivitet og samtidig fa bedre styringsred-
skaber i forbindelse med ordrehjemtagning. Der
blev blandt andet gennemfort kurser inden for jernindustrien i teoretisk og praktisk
uddannelse i arbejdsstudieteknikker og konstruktion af lensystemer. Det er i arenes lob
blevet til 90ernes lensystem, Pluslon m.m.

Et andet omréde, der beted nye opgaver for CO i 1980’erne var konferencer for len-
modtagervalgte medlemmer af A /S-bestyrelser.

1. juli 1982 markerede Centralorganisationen sin 70 érs bestden med udsendelsen af bla-
det “CO-Metal-Nyt,” der alene blev udgivet i anledning af 70 ars jubileeet. Ved jubilaeet
havde CO 13 medlemsforbund og i alt 206.526 medlemmer.

Indslusningslen og lenstop

Ved starten af overenskomstforhandlingerne i 1983 erkleerede bade Jernets Arbejds-
giverforening (JA) og CO sig parate til at diskutere overenskomststof uden at hoved-
organisationerne burde gribe ind. Det viste sig hurtigt, at det ikke var muligt at na frem
til en lesning, hverken nar det drejede sig om kravet om en forkortelse af arbejdstiden
eller kravet om forbedring af mindstebetalingerne. Det var iseer arbejdsgivernes krav

Hvert af de mange nedskaringsforslag var som et gksehug mod menneskelykke.
Og der var had i hugget, rendyrket klassehad, leenge opsparet havnlyst mod en
arbejderstand, der er naet sa langt frem, at den endog en stund formaede at traenge

storbonden bort fra regeringspladsen.”

Leder i Social-Demokraten februar 1927 om Madsen-Mygdal-regeringens

voldsomme sociale nedskleeringer.



om en formulering, der berettigede arbejdsgiverorganisationerne til at begraense den
samlede lenudvikling i den enkelte virksomhed, som fik forhandlingerne til at bryde
sammen. Arbejdsgiverne kreevede desuden indfert en lav indslusningslen for unge
samt totalt lenstop og forringelser af opsigelsesbestemmelserne. Efter at forhandlin-
gerne var overgdet til hovedorganisationerne og Forligsinstitutionen blev der opnaet
enighed mellem JA og CO om en raekke sendringer i overenskomsten, der tillige omfat-
tede forligsmandens meeglingsforslag.

Hovedindholdet i den nye overenskomst var et generelt lontilleeg pa 1,10 kroner til
alle tidlonnede og forhejelse af mindstebetalingen med i alt 4,40 kroner, forhejelse af
leerlingelonninger og alle satser med 8 pct. Desuden etableres en ny uddannelsesfond i
“jernet” med bidrag fra arbejdsgiverne pa 5 ore pr. time (ca. 10 mill. kroner pé arsba-
sis), mens bidraget til LO/DA-uddannelsesfonden blev fordoblet til 10 ore pr. time.
Desuden blev der indfert et tidsbegraenset protokollat, som ud fra hensyn til beskeefti-
gelse og produktivitet gav arbejdsgiverne mulighed for styring af lenudviklingen i den
enkelte virksomhed. Det beted, at der i 1. overenskomstar, hvor der blev givet et gene-
relt tidlenstilleeg pa 1,10 kroner, hojst én gang kan forhandles om eendring af lennen, og
at der i 2. overenskomstar kun forhandles to gange.

Men helt afgorende lykkedes det at afvise arbejdsgivernes krav om en seerlig lav ind-
slusningslen, lenstop og forringelse af tryghedsbestemmelserne for bade tillidsmaend
og de enkelt arbejdere.

Ved urafstemningen blev forslaget vedtaget med en ja-procent pa 63,3 pct. hos CO-
medlemmerne, hvor alle 11 medlemsforbund stemte ja.

Uddannelsesfond

Som naevnt blev der med 1983-overenskomsten oprettet en ny uddannelsesfond fra 1.
januar 1984 efter aftale mellem Centralorganisationen og Jernets Arbejdsgiverforening.
Arbejdsgiverne betalte 5 gre til fonden pr. preesteret arbejdstime. Fondens opgave var
at udvikle og fremme uddannelse inden for jern- og metalindustrien med henblik pa at
sikre den fremtidige arbejdskraft pa omradet med tilstraekkelige faglige kvalifikationer
og at udvikle og afpreve uddannelser, der ikke hidtil havde eksisteret i uddannelses-
systemet. Fonden skulle ledes af en bestyrelse pa seks medlemmer, hvoraf tre udpegedes
af CO-Metal og tre af JA og med CO-formand Georg Poulsen som formand for bestyrel-
sen.

Gennemsnitsfortjenesten for samtlige ansatte i industrien var i 4. kvartal 1984 pa 65,91 kr. inkl. det
overenskomstmaessige dyrtidstillaeg pa 24,58 are pr. time. Arbejdernes bidrag til ATP pa ca. 20 gre pr.
time indgar i timefortjenesten.

T661-7861 \ o
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Verftslukninger

Antallet af arbejdslese steg markant i begyndelsen af 1980’erne. I 1983 ndede ledighe-
den op pé 283.000 beregnet pa heldrsbasis, svarende til en ledighed pa 10,8 procent. Det
var iseer fald i byggeriet og i industriens produktion, der satte markante spor i arbejds-
losheden. Ikke mindst skibsveerfterne var hardt ramt. I midten af 1983 var situationen
meget truende for veerfterne i Helsinger og Nakskov. CO var impliceret i mange og
langvarige forhandlinger med henblik pa at undga en lukning af veerftet i Helsingor.
Men det lykkedes som bekendt ikke. Lukningen var en realitet i eftersommeren 1983.
Derimod lykkedes det i hvert fald i forste omgang at redde Nakskov veerft med ordrer
pa to nye faerger til Arhus - Kalundborg-overfarten. I hele perioden var Centralorgani-
sationen ogsa dybt engageret i en lang reekke andre beskeeftigelsessager.

Japansk bilfabrik?

Lidt mere specielt var arbejdet med at skaffe en japansk bilfabrik til Danmark. Her del-

tog Centralorganisationen i en initiativgruppe, der udarbejdede en rapport med danske
tilbud pa arealer, finansiering og uddannelse af arbejdskraft. Denne rapport blev under
CO-Metals besog i Japan i efterdret 1982 overrakt til topledelsen af NISSAN-koncernen

af repreaesentanter for CO sammen med den danske ambassader i Tokyo. Det var ikke

F].

mindst CO’s davaerende naestformand og
daglige leder Charles Hansen, der var pri-
mus motor i forsgget pa at skaffe en japansk
bilfabrik til Danmark. NISSAN meddelte
senere, at man ville opfere den europeeiske
bilfabrik i England.

Charles Hansen gar af som CO-naestformand for at
ga pa pension og efterfelges af Jens Beck-Lauritzen
il % i 1985.

Med udgangen af 1984 sluttede en epoke i Centralorganisationens historie, da naestfor-
manden Charles Hansen fratrddte for at ga pa pension. Charles Hansen havde veeret
naestformand og daglig leder lige siden CO fik sit eget selvsteendige sekretariat i 1969.
Han blev aflest af Jens Beck-Lauritzen, der siden 1980 havde veeret sekreteer i CO.

Centrale OK-forhandlinger

Overenskomstforhandlingerne 1984 /85 fandt sted pa grundlag af centrale forhand-
linger mellem hovedorganisationerne — under protest fra Centralorganisationen med
henvisning til, at de overenskomstlosninger, der er gennemfort mellem Centralorgani-
sationen og Jernets Arbejdsgiverforening i tidens leb, har veeret solidariske overfor det
ovrige arbejdsmarked.

Ved overenskomstforhandlingerne oplevede CO, at organisationen pa intet tidspunkt
fik mulighed for at mede den direkte overenskomstmodpart. Ud over de generelle



Demonstranter foran Christiansborg i gsende regnvejr i protest mod SchlGter-regeringens indgreb i
overenskomsterne — marts 1985.

krav, der var rejst fra LO om nedsat arbejdstid, forhgjelse af mindstelennen, lavtlons-
veern og forhojelse af ATP-ydelserne havde CO en lang reekke specielle krav, man
onskede forhandlet med Jernets Arbejdsgivere. Blandt andet om forbedring af tillids-
mandsbeskyttelsen, eendringer i lonsystemet, tryghedsbestemmelser, en generel aftale
om funktionzerbestemmelser, forbedringer for leerlinge, en pensionsordning og en
forhgjelse af feriepengene.

Storkonflikt

Efter forligsmanden i forste omgang havde udskudt den varslede konflikt bred for-
handlingerne totalt sammen den 21. marts, hvorefter storkonflikten tradte i kraft man-
dag den 24. marts 1985. Den resulterede i et regeringsindgreb med forleengelse af de
kollektive overenskomster lordag den 29. marts. Her dikterede K-V-CD-KRF-regerin-
gen sammen med de radikale, at lenstigninger i 1. overenskomstar ikke matte andrage
mere end 2 procent og i 2. overenskomstar 1,5 procent. Desuden indeholdt lovforslaget
en arbejdstidsforkortelse med 1 time fra 1. december 1986 med kompensationsbetaling
pa 2,56 pct.

i 2
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1 1987 lykkedes det ved decentrale forhandlinger at forny overenskomsterne i jernindustrien med en
aftale om 37 timers arbejdsuge. Fra venstre Willy Strube, SiD, og CO-formand Georg Poulsen sammen med
dir. i Jernets Arbejdsgiverforening Sven Folmer Thomsen.

== o = '_ .
CO’s skrivestue 1987. Fra venstre naestformand Jens Beck-Lauritzen, kontorassistent Inge Nielsen, sekretaer
Keld Larsen og kontorassistent Birte Pedersen.




Hele landet, 1989. (Gennemsnit)

Kvinder, Funktionaerer 10,91%
Kvinder, Arbejdere 19,49%
Maend, Funktionaerer 20,93%
Maend, Arbejdere 48,67 %
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12 minutter om dagen

I forbindelse med arbejdstidsforkortelsen fra december 1986 indgik Centralorganisa-
tionen en aftale med Jernets Arbejdsgiverforening om, at forkortelsen af arbejdstiden
lokalt kunne tages med 12 minutter om dagen, en time om ugen eller opspares over en
6 maneders periode til en samlet frihed.

Det kom ikke bag pa ret mange, at det ved overenskomstlgsningen 1985 som naevnt
endte i et regeringsindgreb.

Det blev nemlig meget hurtigt klart, at Dansk Arbejdsgiverforenings forbindelse til den
borgerlige regering var sa taet, at der reelt ingen forhandlingsmulighed var. Central-
organisationens formand Georg Poulsen sagde allerede i december 1984, at “regeringen
kerer konfrontationspolitik imod os. Hvis der leegges op til et regeringsindgreb, sa lad
det komme hurtigt.” Og da det hele var overstdet, konkluderede han, at “forhandlings-
forlebet afslerede den centrale forhandlingsforms fallit.”

Decentrale forhandlinger

Overenskomstforhandlingerne 1986/87 fik et helt andet forleb. Hvor overenskomsten i
1985 blev gennemfort ved et lovindgreb efter forgeeves centrale forhandlinger lykkedes
det denne gang gennem decentrale forhandlinger at forny overenskomsten i jernindu-
strien.

Firearig OK

Efter mange forhandlinger lykkedes det at na til eniged om et overenskomstforslag
midt i januar 1987. Der var tale om en 4-arig overenskomst med en midtvejsforhand-
ling om betalingssatser. Hovedindholdet var en arbejdstidsnedseettelse med to timer til
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37 timer ugentligt frem til 1990 med lenkompensation pa 1,86 kroner pr. time, forhe-
jelse af mindstebetalingen til 55,00 kroner i 1987 og til 58,00 kroner i 1988, usendret ret
til en arlig lenforhandling, forhgjelse af alle tilleegssatser med 20 procent, forbedring
af tillidsmandsbestemmelserne og ret for afdelingsformeend til at drefte forholdene
med ledelsen pa den enkelte virksomhed. Endelig blev aftalt en midtvejsforhandling 1.
marts 1989 — med konfliktret — om minimallen, leerlingesatser og alle tilleegssatser. Ikke
mindst det sidste skulle veere en garanti mod nye politiske indgreb og reallensfald i
OK-perioden. Modydelsen til forbedringerne var, at lofteparagraffen blev suspenderet
og aflest af én arlig lenforhandling og central lenstyring.

Samtidig indgik CO og JA et protokollat om, at det forhandlede resultat skal indga i et
samlet meeglingsforslag, i modsat fald skulle aftalen sendes til afstemning alene i CO
og JA. Da forhandlingerne i Forligsinstitutionen pa de evrige omrader trak ud, gik der
meget lang tid, for resultatet kunne sendes til urafstemning.

“Dette gav grupper i fagbevaegelsen — der blev stottet af formanden for SiD (Hardy
Hansen), som pa Centralledelsesmoadet havde udtalt, at resultatet inden for jernomra-
det er det bedste forhandlingsresultat, der nogensinde er opnaet, iseer pa betalingsom-
radet — muligheder for at fore kampagne imod overenskomstresultatet. En kampagne,
der ma karakteriseres som veerende ganske urimelig ikke mindst under henvisning til,
at det ikke var selve resultatet, man protesterede imod, men i hegjere grad det faktum, at
vi i Centralorganisationen havde provet at gennemfere en solidarisk overenskomstles-
ning ved at keede vort resultat sammen med det ovrige resultat pa det private arbejds-
marked,” hedder det i CO-beretningen 1984-88.

Det var dette forleb, der i 1987 forte til et brud mellem SiD-formand Hardy Hansen

og gruppeformanden for SiD-Fabrik Willy Strube. Striden mellem de to kulminerede i
1989, hvor et flertal pa SiD’s kongres stemte imod afsnittet om overenskomstforhand-
lingerne i forbundsformandens beretning til kongressen.

Fogedforbud afvist

I et forseg pa at hindre Centralorganisationens medlemmer i at deltage i den samlede
afstemning om overenskomstresultatet i 1987 forsegte en raekke afdelinger under
Dansk Metalarbejderforbund og Specialarbejderforbundet at fa nedlagt fogedforbud
mod afstemningsreglerne. Kebenhavns Byret afviste at nedleegge fogedforbund. Ken-
delsen blev appelleret til Landsretten, der fastslog, at de handlinger Centralorganisatio-
nen havde foretaget omkring sammenkaedning med de ovrige overenskomstomrader
hverken var i strid med egne love eller forligsmandsloven.

Ved urafstemningen om den nye overenskomst blev resultatet pa CO-omradet forkastet:
48.264 ja-stemmer og 52.914 nej-stemmer, men i kraft af ssmmenkeedningen af samtlige
meeglingsforslag, og fordi nej-stemmerne pa intet omrade udgjorde 35 procent af alle
stemmeberettigede blev den varslede konflikt afbleest. I CO var der nej-flertal i Blik og
Ror, KAD, Malerforbundet, Snedker-Temrerforbundet og SiD.

Det viste sig senere, at den omstridte lenstyring blev udhulet mange steder, da antallet




af frynsegoder blomstrede overalt og derfor reelt gennemhullede suspenderingen af
loftepragraffen.

Opkob af danske virksomheder

Et af de store spergsmal i slutningen af 1980 erne var udenlandske virksomheders op-
kob af danske virksomheder. CO-ledelsen var dog ikke seerligt bekymret over udviklin-
gen. Centralorganisationen opgjorde i 1988, at danske virksomheder ejede ca. 100.000
arbejdspladser i udlandet, og at udenlandske virksomheder ejede ca. 100.000 i Dan-
mark. I arene 1982-85 havde danske virksomheder opkebt 73 virksomheder i udlandet
med 9.495 arbejdspladser. Hertil kom tilbagekob af 23 udenlandske virksomheder i
Danmark med 2.435 medarbejdere. I samme periode opkebte udenlandske selskaber
104 danske virksomheder med 6.795 arbejdspladser. Samtidig mindede CO om, at “nar
udenlandske virksomheder keber danske, kan det veere fordi de pageeldende danske
virksomheder er i vanskeligheder. Det normale er, at de derefter far tilfort know-how
og kan betale til overlevelse eller nodvendig udvikling, s& antallet af arbejdspladser
stiger,” hed det.

Gift for lengere OK-aftale

Forlebet af de aftalte midtvejsforhandlinger i 1989 var dramatisk. “Ikke mindst skal
man i fremtiden heefte sig ved Jernets Arbejdsgiverforenings rolle i de langvarige
forhandlinger, der udspilledes omkring betalingssatserne og ikke mindst den drama-
tik, man formaede at skabe pa et i forvejen snaevert forhandlingsstof, hvilket i en lang

CO-formand Max Baehring og dir. i Jernets Arbejdsgiverforening Sven Folmer Thomsen ved debatmade
om EU.
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Den 1. juli 1987 fejrede CO 75 ars jubileeum. CO-formand Georg Poulsen tager imod gaesterne.

fremtid kan umuliggere langsigtede flerarige overenskomstaftaler,” fastslog Central-
organisationen efterfolgende. Baggrunden for den firedrige aftale i 1987 var, at den
langsigtede aftale skulle give arbejdsgiverne mulighed for at tilretteleegge og investere
langsigtet med det udtrykkelige formal at sta bedre rustet i et indre marked samt oge
beskeeftigelsen, hvilket ikke var lykkedes. Situationen blev heller ikke bedre af, at
Dansk Arbejdsgiverforening efter vedtagelsen af maeglingsforslaget i 1987 udsendte

et cirkuleere med en generel ramme for de kommende lenforhandlinger pa 1 procent.
Resultatet af midtvejsforhandlingen i 1989 blev en forhgjelse af mindstebetalingen med
1,25 kroner 1. marts 1989 og med yderligere 1,25 kroner 1. marts 1990 og at en kompen-
sationsbetaling for arbejdstidsnedsaettelserne pé 93 ore tilleegges mindstebetalingen,

sa den pr. 27. august udgjorde 62,36 kroner. Endvidere blev de ovrige betalingssatser
forhgjet med 12,6 pct. Aftalen blev godkendt ved en urafstemning med beskedent
flertal (41.969 ja-stemmer mod 37.972 nej-stemmer), med nej-flertal hos Specialarbejder-
forbundet, KAD og Snedker-Tomrerforbundet.

Nar Centralorganisationen i sin tid gik med til indferelse af lenstyringsmekanismer var
baggrunden, at jernindustrien var i en meget vanskelig situation, hvorfor det kunne
veere i egen interesse at sikre, at treengte virksomheder ikke blev hardere belastet end
det var muligt for den enkelte virksomhed at baere. Men det havde aldrig veeret teenkt
som, at man fra arbejdsgiverside skulle udstede generelle klausuler for hele industrien,
men alene veere en hjelp til de svageste. Pa den baggrund var der ogsa enighed i
Centralorganisationens forretningsudvalg om, at overenskomsten for 1991 kun skulle
geelde for to ar og at den stramme lonstyring skulle veek — ikke mindst under indtryk af
Industriens Arbejdsgiverforenings kontroversielle holdning i hele den 4-arige overens-
komstperiode.

Historisk gennembrud

Starten pa overenskomstforhandlingerne i 1990/91 blev meget dramatisk — dels pa
grund af december-valget, hvor Socialdemokraterne fik en overveeldende valgsejr, og



KAD-formand Lillian Knudsen, CO-formand Georg Poulsen og gruppeformand Willy Strube, SiD, under
midtvejsforhandlingerne 1989.

Poul Schliiters beslutning om at blive siddende trods veelgernes dom over den borger-
lige regering og dels pd grund af et krav fra Industriens Arbejdsgiverforening om en
fuldsteendig usendret fire-arig overenskomst og arbejdsgivernes gnske om at bevare
retten til lenstyring i hele perioden. Desuden afviste arbejdsgiverne enhver tale om
arbejdsmarkedspension pa trods af, at CO og Industriens Arbejdsgivere i et udvalgs-
arbejde gennem flere ar havde forberedt sig pa en losning af pensionsspergsmalet. Alt
sammen var noget, der ikke ligefrem var fremmende for forhandlingsklimaet.
Alligevel kom der gang i intense forhandlinger, men det kom til sammenbrud, da
arbejdsgiverne fastholdt lenstyringsretten. Efter et ekstraordineert centralledelsesmade
fik Centralorganisationens forhandlingsudvalg et nyt mandat og efter en uges nye for-
handlinger lykkedes det 15. februar 1991 at opna enighed om en to-arig overenskomst
med en lang raekke markante forbedringer. Ikke mindst gennemforelsen af en obliga-
torisk arbejdsmarkedspension blev et historisk gennembrud.

Arbejdsmarkedspension

Hovedindholdet i 1991-aftalen var: Den 4-arige overenskomstperiode erstattes med

en 2-drig. Lenstyringsbestemmelsen bortfalder ved overenskomstens udleb 1. marts
1993. Etablering af en arbejdsmarkedspension pr. 1. januar 1993. Forhgjelse af mindste-
betalingssatserne til 65,20 kroner 1. marts 1991 og til 66,00 kroner 1. marts 1992. Oget
indflydelse til tillidsmanden i forbindelse med anseettelse og afskedigelse og ved ud-
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dannelsesplanleegning. Ret til en uges frihed pr. &r til relevant uddannelse. Mulighed
for at tilretteleegge den ugentlige arbejdstid pa feerre end fem dage, sdfremt enighed
herom kan opnés lokalt. Indferelse af regler om weekendarbejde safremt begge parter
er interesseret heri. Forhgjelse af samtlige satser med 6 pct samt forhgjelse af segnehel-
ligdagsbetaling og leerlingelonninger samt hgjere bidrag til uddannelsesfonden.
Aftalen indgik i et samlet maeglingsforslag, der ved urafstemning i CO blev vedtaget
med stort flertal (58.398 ja-stemmer — 20.475 nej-stemmer), og hvor samtlige medlems-
forbund stemte ja.

Med overenskomstaftalen skulle etableres et pensionsselskab med begyndende indbe-
taling pr. 1. januar 1993. Der var langvarige forhandlinger mellem CO og Industriens
Arbejdsgivere om, hvordan man skulle opbygge pensionsselskabet. I sidste ende kom
kampen til at std om, hvem der skulle veere direkter for et sddant selskab. Knuden blev
lost pa den made, at man ansatte to, Poul Erik Knudsen, der kom fra PFA og derfra
havde den tekniske indsigt i pensionsspergsmaél, samt den tidligere leder af CO-Metal
Jens Beck-Lauritzen, som skulle veere koordinator til baglandet i fagbeveegelsen.
Pensionsselskabet kom i gang og var pa plads, da indbetalingerne startede 1. januar
1993. Det viste sig hurtigt, at der opstod personlige uoverensstemmelser mellem de to
direktorer, der begge forlod selskabet i november samme ar. 1. februar 1994 eendrede
man strukturen og ansatte Erik Adolphsen som direkter og eneste medlem af direk-
tionen. Selskabets konstruktion blev sdledes, at CO’s medlemsforbund sammen med
Dansk Industri ejer aktiekapitalen i et holdingselskab, der igen ejer forsikringsselskabet
IP-Pension. Formand for selskaberne blev CO’s neestformand, gruppeformand Willy
Strube, SiD. Han blev efterfulgt af Borge Frederiksen, 3F, og efter ham Mads Andersen,
3F. Bestyrelsen bestér af 13 medlemmer, seks fra CO, hvoraf tre er arbejdsplads-repree-
sentanter, og seks fra arbejdsgiversiden samt en repraesentant udpeget af Jkonomi-
ministeriet.

400.000 medlemmer

Fra en beskeden start i 1993 med indbetaling pé 0,9 procent af den skattepligtige
indkomst med 2/3 betalt af arbejdsgiveren og 1/3 betalt af lonmodtageren er pensions-
bidraget langsomt sat i vejret ved de folgende overenskomstaftaler. Til 2,1 pct. fra 1. juli
1994 og til hele 12 procent siden 1. juli 2009. Samtidig er antallet af medlemmer fordob-
let. Industriens Pension omfatter i dag ca. 400.000 medlemmer i 9.000 virksomheder og
har aktiver for omkring 101.198 mia. kroner (2011). De samlede bidrag er pa omkring
6,5 milliarder kroner arligt.

I forbindelse med etableringen af arbejdsmarkedspensionsordningen holdt CO en

lang raekke informationsmeder over hele landet med afdelingsrepraesentanter, tillids-
repraesentanter og pa virksomheder m.m.



Arbejdspladsforseg

Centralorganisationens forretningsudvalg besluttede i december 1989 at gennemfore

et to-arigt arbejdspladsforseg omkring uddannelse, lonaftaler, tveerfaglig kursusvirk-
somhed, milje og organisationsforhold. Forseget startede i april 1990, hvor 32 af landets
storste jernindustrivirksomheder fik tilbud om at deltage. 27 meldte sig. Det var: F.L.
Smidth & Co, Kebenhavn, NKT, Asnaes og Stenlille, NKT Tele, Brendby, NKT Telekab-
ler, Jyderup, Danfoss, Nordborg, Grasten og Tinglev, Danfoss, Kolding, Danfoss, Viby,
Danfoss, Silkeborg, Bang & Olufsen, Struer, Bang & Olufsen, Lemvig, Bang & Olufsen,
Skive, Grundfos, Bjerringbro og Alestrup, APV Pasilac, Silkeborg, APV Rosita, Horsens,
APV Baker, Kolding, Bdr. Gram, Vojens, Wittenborgs Automatfabrikker, Odense, ABB
Motors, Distribution & Service, Odense, ABB Distribution & Service, Fredericia, ABB
Distribution & Service, Kebenhavn og ABB I.C. Moller, Fredericia.

Sammenlagt omfattede forsoget 17.000 af CO’s medlemmer. I forsegets forste ar blev
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der holdt kurser og konferencer, hvor erfaringsudveksling og oget samarbejde mellem
tillidsrepreesentanter fandt sted. Pa den fagretlige side viste det sig positivt, at medar-
bejderne i sager, hvor der indgér mere end én faggruppe alene repraesenteres centralt
af CO. Formelt sluttede forseget 1. april 1992, men blev fulgt op af Fyns-forseget pa
initiativ af Metal-formanden i Odense Palle Timm og formanden for Fabriksarbejderne
i Odense, senere gruppeformand Berge Frederiksen. Fyns-forseget blev i 1997 perma-
nent med CO-Fyn.

Ved dbningen af IMF-kongressen i Tivoli i juni 1989 deltog dronning Margrethe, der her ses sammen med
bl.a. CO-formand Georg Poulsen og Svend Auken (yderst th), der pa det tidspunkt var Socialdemokratiets
formand. Det var forste gang, der var kongeligt beseg ved en faglig kongres.
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Fyns-forseget blev i 1994 fulgt op i Esbjerg, hvor 13 fagforeninger gik sammen om
forenklet sagsbehandling, lokal overenskomstforhandling, organisering m.m. Ogsa her
blev forseget permanent med CO-industri Esbjerg fra 1998.

International metalkongres

I'juni 1989 stod Centralorganisationen som veert for International Metalarbejderfor-
bunds (IMF) 27. kongres i Kebenhavn. Mere end 1.000 delegerede og geester fra 72
lande repraesenterende 14 millioner medlemmer deltog. Kongressens &bning fandt sted
i Tivolis koncertsal med deltagelse af dronning Margrethe — og var formentlig forste
gang et kongeligt overhoved deltog ved abningen af en faglig kongres!

Selve kongressen fandt sted i Falkonercentret. Blandt hejdepunkterne pa kongressen
var en tale af Trini Leung, der var en af de unge kinesere pa Den Himmelske Freds
Plads i Beijing, hvor heeren kort forinden rykkede ind og dreebte et stort antal unge
demonstranter. Et andet hgjdepunkt var, at formanden for Sydafrikas metalarbejder-
forbund Moses Mayekiso, der netop var lesladt fra feengslet i Sydafrika, dukkede op
og takkede IMF for den stotte, han fik, mens han i to og et halvt ar sad feengslet pa
anklager om samfundsomstyrtende virksomhed mod apartheidstyret.

Moses Mayekiso, netop lgsladt fra feengslet i Sydafrika, taler pa IMF-kongressen i Kebenhavn 1989.




Pa Metalkongressen i efteraret 1991 tradte Georg Poulsen tilbage
som forbundsformand og blev aflest af Max Baehring, der efterfol-
gende ogsa overtog formandsposten i Centralorganisationen.

Max Baehring — ny formand for CO 1991.

80,28 KR. | TIMEN

Den gennemsnitlige timefortjeneste i jernindustrien i 1987 var 80,28 kroner — 86,04 for faglzerte
maend, 76,72 for ikke-faglaerte maend og 70,86 for kvinder.
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1992: Folkeafstemning om Maastricht-trakten, 50,7 pct. nej, 49,3 pct. ja. Danmark vinder EM i fod-
bold. Svend Auken veeltes som S-formand af Poul Nyrup Rasmussen. 1993: Statsminister Poul Schluter
(K) treeder tilbage efter Tamil-skandalen. Rigsretssag mod tidl. justitsminister E. Ninn-Hansen (K).
Poul Nyrup Rasmussen (S) ny statsminister. Bill Clinton ny praesident i USA. 1994: 852 omkommer, da
feergen Estonia synker i @stersgen. Neesten en million bliver draebt ved folkedrab i Rwanda. Enheds-
listen kommer i Folketinget med 6 mandater. 1995: Sverige, Finland og @strig med i EU. Verdenstop-
mode om social udvikling i Kebenhavn. Prins Joachim bliver gift med Alexandra. Hans Engell bliver
formand for de konservative. NATO angriber Serbien. 1996: Bjarne Riis vinder Tour de France. 1997:
Tog-tunnellen under @sterrenden i Storebeelt abner. Hans Engell gar som konservativ partiformand
efter spritkgrsel. Per Stig Mealler ny K-formand. 1998: Storebeeltsbroen abner. Poul Nyrup Rasmus-
sen vinder kneben valgsejr. Venstres formand Uffe Ellemann-Jensen treeder tilbage. 6 bliver draebt
og skader for milliardbeleb ved orkan i Danmark. 1999: Euroen etableres. Ungarn, Polen og Tjek-
kiet bliver medlemmer af NATO. 2000: @resundsbroen dbner. Brodrene Olsen vinder Eurovisionens
Melodi Grand Prix. 8 unge trampes ihjel pa Roskilde Festival. Ved folkeafstemning om Euroen stem-
mer 53 pct. imod og 47 pct. for. 2001: Poul Nyrup Rasmussen (S) treeder tilbage efter valgnederlag.
Anders Fogh Rasmussen (V) danner sammen med K ny regering stottet af Dansk Folkeparti. George
W. Bush jr. indseettes som ny preesident i USA. Dagbladet Aktuelt lukker. Mere end 3000 bliver draebt

ved terrorangreb pa World Trade Center i New York og Pentagon i Washington.
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Max Beehring preesenterer CO’s nye logo efter navneskiftet fra CO-Metal til CO-industri i 1992.

Fagbevagelsens struktur

Pa LO’s kongres i efteraret 1991 matte LO opgive at sta i spidsen for strukturudviklin-
gen i fagbevaegelsen. Men planerne om en sammenslutning af Industriens Arbejdsgi-
vere og Industrirddet i en ny organisation, der ville fa en altdominerende rolle i Dansk
Arbejdsgiverforening og veere enerddende i industrien, satte skub i overvejelserne
omkring Centralorganisationens fremtidige rolle. Skulle Centralorganisationen fortsat
veere den modpart, som kunne presse den nye organisation, matte der sikres yderligere
styrke og handlekraft. Mange af CO’s medlemsforbund indsa dette og tilmeldte flere
medlemmer. Det var ogsa nedvendigt at fa CO til at deekke samme brede spekter som
det kommende Dansk Industri. Det gamle industrifagsomrade var samlet med Jernets
Arbejdsgivere til Industriens Arbejdsgivere. Procesindustrien var ogsa en del heraf,
men opererede med selvstaendige overenskomster, mens Plastindustriens Arbejdsgi-
vere var pa vej ind i DL

Mere arbejde betyder storre fremgang, men fremskridt betyder imidlertid ogsa
mere arbejde.
Deng Xiao Ping, 1904-1997, kinesisk statsleder




Verner Elgaard
- ny daglig leder i Centralorganisationen 1992.

CO-Metal blev til CO-industri
Ijanuar 1992 blev forbundssekreteer Verner Elgaard, Dansk Metal,

daglig leder af Centralorganisationen, hvor han afleste Jens Beck-
Lauritzen, der var blevet direkter i Industriens Pensionsforsikring.
Den officielle etablering af den nye arbejdsgiverorganisation Dansk Industri skulle
forega den 5. maj 1992, men CO-Metals centralledelse var hurtigere. P4 et central-
ledelsesmade den 31. marts 1992 blev vedtaget et saet nye vedtegter, hvor CO-Metal
blev aendret, sa det kom til at daekke hele industrien. CO-Metal blev eendret til Central-
organisationen af industriansatte i Danmark — CO-industri. Samtidig eendrede vedteeg-
terne den organisatoriske opbygning i organisationen. Mens det i mange ar var den
daglige leder, organisationssekreteeren, der var CO’s naestformand, blev der nu en valgt
neestformand. Det blev formanden for SiD’s Fabriksgruppe (nu 3F’s Industrigruppe)
Willy Strube.
Og samtidig kunne CO ved Centralorganisationens 80 ars jubileeum i 1992 preesentere
CO-industris nye logo for ferste gang. Ved jubileeet 1. juli 1992 omfattede CO 11 for-
bund og 309.660 medlemmer.
I begyndelsen af 1994 tog LO’s ledelse sporgsmalet om arbejdsdeling mellem forbunde-
ne og LO op. Kartellerne skulle etableres som en del af helheden. En raekke medlems-

OK 1993. Ved det forste forhandlingsmgde var stemningen meget munter. Fra venstre Verner Elgaard,
Willy Strube, Max Baehring, alle fra CO, og Gerhard Albrechtsen og Hans Skov Christensen, DI.
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rettede aktiviteter og arbejdspladskontakter skulle leegges ud som kartel/forbunds-
opgaver. Det betad, at mere end en tredjedel af LO skulle afvikles og opgaverne skulle
overfores til kartellerne sammen med den dertil herende skonomi.

5 overenskomsteril

Ved overenskomstforhandlingerne i 1993 lykkedes det CO-industri at fa samlet hele
fem overenskomster i en samlet Industriens Overenskomst. Et skridt, der pa en gang
markerede en sammensvejsning af organisationen og samtidig var med til at forhindre,
at arbejdsgiverne kunne spille pa uenighed pa arbejdersiden. Forhandlingerne med
Dansk Industri fik et ganske dramatisk, men relativt kortvarigt forleb. Efter to og en
halv februar-neetters forhandlinger, en teenkepause og et ssmmenbrud, kunne DI’s og
CO-industris topforhandlere ved midnatstide natten mellem den 14. og 15. februar tage
turen til forligsmanden for at forteelle, at gennembruddet i industrien var en realitet.
Aftalen gjorde op med arbejdsgivernes krav om en nullesning og gav lenmodtagerne
okonomiske og tryghedsmeessige fremskridt.

Gennem nogle &r havde der veeret krav om at f& overenskomstdeekning for HK erne

i Dansk Industris medlemsvirksomheder, sa det blev DI og ikke Dansk Arbejdsgiver-
forening, der havde denne overenskomst. Det lykkedes i 1993 at fa et protokollat om

et udvalgsarbejde med henblik pa at fa denne overenskomstdaekning i 1995. Samtidig
blev parterne enige om, at funktioneererne i CO-medlemsforbundene skulle veere om-
fattet af Teknisk Landsforbunds funktionaeroverenskomst. Et udvalgsarbejde skulle se
pa en endelig losning med en egentlig funktioneeroverenskomst i CO-regi.

Ijanuar 1994 lykkedes det at opné enighed om overforsel af Teknisk Landsforbunds
overenskomst til CO-industri, hvorved CO fik sin ferste funktionseroverenskomst.

Imens fortsatte dreftelserne om en lgsning for HK ernes tilslutning hertil.




CO-industri holder i samarbejde med Berlingske Tidende dialogm@de med EU-Kommissionens formand
Jacques Santer i 1995.
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Fuld len ved sygdom

Et helt klart gennembrud kom der i OK 1993 pa kravet fra CO-industri om fuld len
under sygdom pa timelensomradet. Det var ganske enkelt et krav fra CO, at en sam-
menfatning af overenskomsterne skulle have en pris: Det blev et historisk gennembrud
med fuld len under sygdom i de forste 14 dages sygdom.

Efter onske fra CO blev der i ovrigt nedsat et beskeeftigelsesudvalg mellem CO og DI til
at folge og forsteerke indsatsen for at skabe nye arbejdspladser i industrien i form af ini-
tiativer omkring blandt andet forskning, produktudvikling, kvalitet og kvalifikationer.
Endelig blev uddannelsesfondene fra de fem sammenlagte overenskomster samlet.
Aftalen beted desuden fortsat udbygning af pensionsordningen og forhgjelse af min-
stebetalingen med 3,70 kr. og frem for alt et farvel til en central og restriktiv lenstyring
fra arbejdsgivernes side.

Ved urafstemningen i CO’s medlemsforbund stemte 72 pct. ja og 28 pct. nej til aftalen.
Den samlede stemmeprocent var dog pa kun 38.

Nye opgaver til CO-industri

Ilebet af 1995-96 overtog Centralorganisationen en lang reekke nye opgaver fra LO.
Det omfattede i forste omgang serviceringen af medlemmer i samarbejdsudvalgene og
de medarbejdervalgte repraesentanter i selskabsbestyrelser. Andre nye arbejdsopgaver
blev at varetage medlemsforbundenes interesser pa offshore omradet samt en styrkelse
og oget koordinering omkring det internationale arbejde.

SU-omradet var forste omrade, der blev flyttet fra LO til CO i 1994. Her blev LO’s hid-
tidige konsulent pa samarbejdsomradet Benny Jensen ansat i CO til at varetage de nye
udfordringer og sammen med Dansk Industri at etablere TekSam, et udvalg til vareta-
gelse af feelles interesser omkring teknologi og samarbejde.

Fra 1995 kunne medarbejderrepraesentanter i selskabsbestyrelser fa rdd og bistand fra
CO eksempelvis omkring juridisk bistand og regnskabsanalyse. Dette arbejde blev
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koordineret af juridisk konsulent Jesper Kragh-Stetting, der ogséa fik arbejde med opga-
ver omkring EU-direktivernes implementering i overenskomsterne.

Til at varetage det stigende internationale arbejde ansatte CO international sekreteer
Jens Bundvad, Dansk Metal, i begyndelsen af 1997. Andre nye opgaver blev arbejdet
med Europaeiske Samarbejdsudvalg (ESU). Mange af de nye opgaver var en direkte
folge af overforsel af opgaver fra LO til kartellerne. I den forbindelse blev der samtidig
afsat henholdsvis 30, 40 og 50 mill. fra LO til kartellerne i arene 1994-97.

Nye lonsystemer

En anden af de mange nye opgaver CO-industri patog sig var arbejdet med nye lensy-
stemer i industrien. Det var sket allerede i 1960 erne og 1970 erne, men i 1991 sosatte
CO-Metal og Industriens Arbejdsgivere et helt nyt lensystem “90ernes lensystem”.
Forud gik to ars arbejde med udvikling og analyser. Det nye lonsystem baserede sig
péa et system, hvor den enkelte virksomhed og dens medarbejdere kunne veelge til eller
fra. Forudseetningen var, at parterne pa den enkelte arbejdsplads var enige. Derfor fik
tillidsrepreesentanterne ogsa her en helt central placering. Hvis der var opnaet enighed
kunne de gamle praestationslenninger afleses af nye kvalifikations- og resultatlens-
systemer. 90ernes lensystem blev i 2004 aflest af “Pluslon.”

Barselsordning

For at lose op for en kompliceret overenskomstsituation indgik CO-industri og DI i
1995 en tre-drig overenskomstaftale. Det skete, efter at arbejdsgiverforeningen AHTS og
SiD’s Transportgruppe sluttede forst og lagde en linje pa normallensomradet, som DI
under ingen omsteendigheder ville acceptere pd CO’s minimallensomrade.

Den tre-arige aftale betod et gennembrud for en barselsordning med 14 ugers len under

Den 1. juli 1997 fejrer CO 85 ars jubileeum i Tivoli. Her lykkedes det at samle CO-ledere gennem de eneste
28 ar. Det er fra venstre: Verner Andersen, formand 1975 -1980, Verner Elgaard, daglig leder 1992-2005,
Jens Beck-Lauritzen, daglig leder og naestformand 1985-1992, Georg Poulsen, formand 1980 -1991, Charles
Hansen, daglig leder og naestformand 1969 -1985, Willy Strube, naestformand 1991-2001, og Max Beehring,
formand 1991-2003.




barsel for kvinder og 2 uger for meend med en lendeekning pa op til 95 kroner pr. time,
forbedring af pensionsordningen med 3 x 0,6 pct. hvert af de tre ar, forleengelse af
perioden med fuld len under sygdom fra 2 til 4 uger, 10 pct. hojere ATP-betaling, for-
bedring af opsigelsesvarsler og len under virksomhedsbetalt efteruddannelse. Desuden
forhgjelse af mindstebetalingen fire gange med 1,60, 1,75, 1,75 og 1,60, i alt 6,70 kroner.
Og etablering af beskeeftigelsesudvalg mellem Dansk Industri og CO i hvert amt og en
aftale om, at ansatte fra vikarbureauer skal arbejde pa overenskomstmaessige vilkar i
industriens virksomheder.

Et af de helt store stridsspergsmal i forhandlingerne var et krav fra arbejdsgiverne

om oget fleksibilitet eller varierende ugentlig arbejdstid. Resultat blev her, at der kan
varieres fra 37 timers arbejdsuge i en periode pa op til seks maneder — forudsat at der
er enighed om det mellem de lokale parter. Dermed blev det forste gang siden 1969
fastslaet, at arbejdsgiverne ikke ensidigt kan fastleegge en arbejdsuge, der varierer fra
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den geengse.

Funktionaroverenskomst

En anden stor gevinst i 1995 var overfersel af industriens HK’ere til CO-industris funk-
tioneeroverenskomst.

Som tidligere naevnt endte et udvalgsarbejde mellem CO og arbejdsgiverne med i januar
1994, at funktionaererne i CO-medlemsforbundene skulle veere omfattet af Teknisk
Landsforbunds funktioneeroverenskomst. Den blev i begyndelsen af 1994 overfort til
CO, der dermed fik sin forste funktionaeroverenskomst. Og ved overenskomstfornyel-
sen i 1995 kom industriens HK’ere med.

HK’erne havde keempet i 13 ar for at fa slaet dette hul i landsoverenskomsten med
Dansk Arbejdsgiverforening. Reglen om 50 procents organisering pa den enkelte
arbejdsplads for at veere overenskomstdeekket var dog fortsat geeldende for HK’erne.
HK/Industri-gruppens mulighed for at veelge egne tillidsrepraesentaner fortsatte

OK 1993. CO-industris daglige leder Verner Elgaard koordinerer underudvalgenes arbejde ved over-
enskomstforhandlingerne.
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Ved demonstrationerne under storkonflikten i 1998 var mange ifert nissehuer i protest mod, at kravet om
mere ferie kun blev til, at juleaftensdag blev betalt fridag.

ueendret, herunder en serskilt mulighed for, at laborantgruppen veelger egen tillids-
repraesentant.

I den nye Industriens Funktionzeroverenskomst var blandt andet forhojelse af satser for
elever og praktikanter med 6 procent, forbedrede muligheder for valg af tillidsreprae-
sentant og bedre beskyttelse af tillidsrepreesentanter.

Ved urafstemningen om industriens nye overenskomster, der blev keedet sammen med
meeglingsforslag fra forligsmanden, stemte kun 52,6 pct. ja, mens 46,5 pct. stemte nej pa
CO-omradet. Der var nej-flertal hos SiD, Dansk El-Forbund og Malerne. Pa det samlede
omrade omfattet af meeglingsforslaget stemte kun 33 procent af de stemmeberettigede.
Der skulle ikke alene have veeret et flertal af nej-stemmer for at veelte forslaget, men
nej-stemmerne skulle tillige udgere mindst 35 procent af de stemmeberettigede.

Det beted derfor ikke noget, at flertallet for aftalen var forholdsvis beskedent. Derimod
forte forlebet af afstemningen til en ny debat om forligsmandsloven og specielt om 35
procents reglen. Kritikken medferte, at forligsmandsloven i 1997 blevet taget op til revi-
sion, hvor 35 pct. reglen blev sendret til en 25 pct. regel. Forligsmandsloven siger nu, at
et meeglingsforslag “betragtes som ikke-vedtaget, safremt et flertal af de i afstemningen
deltagende har stemt imod forslaget og, hvis mindre end 40 procent af de stemmeberet-
tigede har deltaget i afstemningen, tillige mindst 25 pct. af de stemmeberettigede har
stemt imod forslaget.”
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CO-industri-hjemmeside

CO-industri far sin egen hjemmeside pa internettet (www.co-industri.dk) i 1995 med
informationer om CO, nyheder, fakta-oplysninger, OK-nyt, Industriens Pension, miljo
og informationer pa engelsk. Ved brug af et seerligt password (nu Nem ID) bliver der
senere indfert en seerlig service for tillidsrepreesentanter, medarbejdervalgte i selskabs-
bestyrelser m.m. om indholdet af de seneste overenskomster samt faglige voldgifter
med registre og tilknytning til de enkelte paragraffer i overenskomsterne. Hiemme-
siden er siden lobende blevet udbygget og moderniseret — senest i 2011.

Storkonflikt og hamstring af geer

Overenskomstforhandlingerne i 1998 blev dramatiske og resulterede i en omfattende
storkonflikt pa det danske arbejdsmarked. Forhandlingerne mellem CO-industri og
Dansk Industri begyndte 8. januar 1998, hvor CO-industris forhandlere blev mgdt med
et krav fra arbejdsgiverne om en nullgsning og en ueendret forleengelse af overenskom-
sterne. Efter fire uger var der reelt ingenting sket, og CO’s topforhandler Max Baehring
betegnede DI's veegring ved at ga i realitetsforhandling som “arbejdsveegring.”
Forhandlingerne blev ikke lettere af, at statsminister Poul Nyrup (S) midti det hele
udskrev folketingsvalg til den 11. marts. Nar det ikke i de forste harde forhandlinger
for valget lykkedes at komme igennem med noget som helst, er forklaringen muligvis,
at arbejdsgiverne nok havde regnet med et regeringsskifte, da meningsmalingerne
tydede pé en klar borgerlig valgsejr, og dermed en vis politisk opbakning til den totale
afvisning af leanmodtagernes ensker. Men valgresultatet beted, at Poul Nyrup Rasmus-
sen og SR-regeringen fortsatte.

Fri juleaftensdag

Efter valget kom der gang i forhandlingerne, og efter flere sammenbrud og flytning af
forhandlingerne fra DI's hovedseede pa Radhuspladsen til Forligsinstitutionen indgik
CO-industri og DI den 23. marts en to-arig aftale med forhgjelse af pension til et samlet
pensionsbidrag pa 5,3 procent for arbejdere og 4,4 procent for funktioneerer, kortere
arbejdstid pa skiftehold, hejere lon under barsel, fri juleaftensdag (som medlemmer
hidtil selv havde betalt), forhejelse af mindstelon og genetilleeg, leerlinge- og elevlen-
ninger og eget uddannelsesindsats. Samlet beted aftalen forbedringer pa omkring 4
procent, hvortil skulle leegges resultater ved lokale lenforhandlinger. Aftalen indgik i et
samlet maeglingsforslag, der ved en urafstemning blev forkastet. Af CO’s godt 297.000
stemmeberettigede stemte 49,5 pct. Heraf stemte 41,8 procent for, mens 57,9 pct. stemte
nej. Samtlige CO-forbund med undtagelse af HK og TL havde nej-flertal.

Pa det ovrige private arbejdsmarked var stemmetallene stort set de samme. En af
forklaringerne pa, at CO’s medlemsforbund stemte nej til aftalen, ligger maske ogsa i
maden, aftalen blev kommunikeret ud til medlemmer pa. Ved et feelles pressemede i
en sen nattetime i Forligsinstitutionen efter aftalens indgaelse skabte Dansk Industris
topforhandlere usikkerhed om indholdet af aftalen ved at bagatellisere arbejdsgivernes
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omkostninger ved det indgaede forlig til kun 0,7 pct. pr. ar. Det forte allerede neeste
morgen til arbejdsnedleeggelser pa blandt andet en reekke skibsveerfter, inden CO-
industris forhandlere havde haft lejlighed til at foreleegge resultatet for Centralledelsen
og CO’s medlemmer. Samtidig blev der gjort godt og grundigt grin med den opnaede
fridag juleaftensdag, selv om det nok var den dag pa hele aret, medlemmerne i vid
udstraekning ellers selv betalte for at holde fri pa.

450.000 i strejke

Med forkastelsen af forliget udlestes for forste gang i 13 ar en storkonflikt pa det dan-
ske arbejdsmarked. Omkring 450.000 personer var omfattet af strejken, der startede 27.
april. Godt ansporet af store dele af medierne blev der i konfliktens forste dage pisket
en stemning af hysteri op, som forte til massehamstring af iseer geer, brad og meelk —
varer, der stort set ikke ville blive berert af konflikten. Ogsa sporgsmal om dyrevelfeerd
blev et af de helt store emner under konflikten — ikke mindst blandt kyllingeopdreet-
tere. Der blev dog etableret “nedslagtninger” mod et seerligt bidrag, som CO-industri
betalte til Dyrenes Beskyttelse.

Efter 11 dage stoppede regeringen storkonflikten ved et lovindgreb. Ved indgrebet blev
de vaesentlige dele af CO-DI-aftalen fastholdt. Det var bl.a. forhgjelse af lon under bar-
sel fra 95 til 115 kr. pr. time, en times nedsat arbejdstid for skiftehold fra 35 til 34 timer,
juleaftensdag som betalt fridag og forhejelse af mindstelennen med 2x2 kroner til i alt
80,40 kroner. Imidlertid blev den mellem parterne aftalte forhgjelse af pensionsbidraget
for arbejdsgiverne sat 0,4 pct. ned. I stedet blev indfert en ret til to dages frihed i 1998
for ansatte med hjemmeboende bern under 14 &r og med mindst seks maneders ancien-
nitet (bernefridage) og tre bernefridage i 1999. Desuden blev som noget helt nyt indfort
én feriefridag arligt med fuld lon for ansatte med mindst seks méneders anciennitet.
For de mange, der hverken var omfattet af bernefridagene eller fik ret til den ekstra
feriedag, var der reelt tale om en mindre forringelse i forhold til den aftale, medlem-
merne havde forkastet, idet de gik glip af en del af forhgjelsen af pensionsbidraget.
Hvad man imidlertid ikke skal glemme i forbindelse med storkonflikten i 1998 var, at
den ogsa pustede gevaldigt liv i det faglige arbejde og gav en opbakning til de faglige
organisationer, som ikke var set laenge.

I-BAR

Industriens Branchearbejdsmiljerdd I-BAR bliver etableret i 1998-99. Efter aftale mellem
CO-industri og Dansk Industri skulle formandskabet gé pa skift hvert andet ar. Som
leder af I-BAR’s sekretariat i CO blev miljgkonsulent Michael Jergensen, SiD, Lyngby,
ansat, og miljekonsulent Keld Hogh blev overflyttet fra det gamle BSR 1 til CO.

I sommeren 1999 besluttede CO at udsende en informationsavis, A /S Nyt, til alle med-
arbejdervalgte i selskabsbestyrelser fra bade CO og tre andre karteller.

I sommeren 1999 stod CO-industri som arranger af de europeeiske metalarbejderfor-
bunds (EMF) kongres i Kebenhavn med stor succes.



6. ferieuge

Ved overenskomstforhandlingerne i 2000 enskede bade CO-industri og DI for alt i ver-
den at undgé at komme i samme situation som 1998. Der blev derfor i god tid aftalt en
“kereplan” for forhandlingerne. Efter et omfattende udvalgsarbejde blev de egentlige
forhandlinger indledt 4. januar. Efter det forste mode i det sdkaldt snaevre forhandlings-
udvalg med adm. dir. Hans Skov Christensen og dir. Jergen Hansen fra DI og formand
Max Beehring og neestformand Willy Strube fra CO enedes parterne om at nedseette ni
udvalg til behandling af bl.a. arbejdstid, pension, samarbejde, funktionaerspergsmal,
uddannelse m.m. Efter et par ugers udvalgsarbejde og forhandlinger i det “sneevre”
forhandlingsudvalg indkaldte parterne deres store forhandlingsudvalg fredag den 21. 103
januar. Og efter droftelser hele natten indgik CO og DI en aftale om en fire-arig over-
enskomst uden forligsmandens mellemkomst. Og for at undgé de meget divergerende
meldinger fra parterne udlagde CO og DI i feellesskab teksten pa et feelles pressemede,
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hvor parterne vurderede, at aftalen over de fire ar ville koste arbejdsgiverne ca. fire
procent i sgede lenomkostninger, hvortil skulle leegges resultaterne af de érlige lokale
lenforhandlinger ude pa virksomhederne.

Hovedindholdet af aftalen var: Den 6. ferieuge indferes ved, at den hidtidige ene
feriefridag og de tre bernefridage til ansatte med born under 14 ar afloses af forst fire
(fra 2001) og fra 2003 fem feriefridage for samtlige ansatte med mindst ni maneders
anciennitet, ligesom juleaften fortsat er betalt fridag. Pensionen blev forhgjet til i alt
9,0 pct. for arbejdere og 8,1 pct. for funktioneerer. Lennen under barsel pa 14 uger og

OK 2000 - Det “snaevre” forhandlingsudvalg ved starten pa overenskomstforhandlingerne. Fra venstre
Willy Strube og Max Baehring, CO-industri, og Hans Skov Christensen og Jergen Hansen, DI.
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2 ugers faedreorlov blev forhgjet fra 115 kroner gradvist til fuld len fra 1. maj 2003,
lennen under sygdom blev udvidet fra 4 til 5 uger og len ved barns ferste sygedag
blev eendret til fuld len. Mindstebetalingerne blev sat op fra 80,40 til i alt 86,40 kroner,
leerlinge- og elevlenninger med i alt 13 procent og genetillaeg med i alt 7 pct. Desuden
var parterne enige om en genforhandling af satserne for mindstebetaling, genetilleeg,
leerlinge -og elevlenninger i januar 2003. For at skabe mere fleksibilitet blev det aftalt,
at den normale arbejdstid kan placeres i tidsrummet fra kl. 6 morgen til kl. 18 aften
uden der skal betales genetilleeg. Samtidig indfertes mulighed for, at arbejdstiden kan
fastseettes enten pa uge-, maneds- eller arsbasis. Lokal enighed var dog fortsat en klar
forudseetning for varierende ugentlig arbejdstid.

Endelig blev det aftalt at &bne for forsegsordninger, hvor overenskomstens bestem-
melser kan fraviges, hvis der er enighed om det pa den enkelte virksomhed og aftalen i
ovrigt kan godkendes af overenskomstparterne CO og DI.

Industriforliget satte hurtigt gang i forhandlingerne i de gvrige overenskomstomrader
péa det private arbejdsmarked med nye aftaler, der i hovedtraekkene fulgte industriens
firedrige aftale med 6. ferieuge i form af fem feriefridage m.m. De indgik i et samlet
meeglingsforslag, der ved urafstemninger blev vedtaget med stort flertal. P4 CO-omra-
det stemte 82,87 pct. ja og 16,72 pct. nej. Samtlige medlemsforbund stemte ja.

Euro-afstemning

I begyndelsen af 2000 iveerkseetter CO-industri og Dansk Industri i feellesskab en lands-
omfattende oplysningskampagne op til folkeafstemningen om den officielle EU-valuta
Euroen med meder rundt om i hele landet med tillidsvalgte. Det hjalp dog ikke meget.
Ved folkeafstemningen 28. september 2000 stemte 53,2 pct. nej til Euroen og 46,8 pct. ja.

Ny struktur i CO-industri

I begyndelsen af 2001 godkender CO’s forretningsudvalg en ny struktur i CO-industri.
Faglig sekreteer Jorgen Juul Rasmussen bliver ny souschef, mens faglig sekreteer Jorn
Larsen bliver omradeleder for det fagretlige omrade, faglig sekreteer Peter Rimfort
omradeleder for det organisatoriske omrade, miljosekreteer Michael Jorgensen pa milje-
omradet og informationschef Bjarne Kjeer for informationsomradet.

I oktober 2001 blev Borge Frederiksen ny formand for SiD’s industrigruppe og ny
neestformand i CO-industri efter Willy Strube, der begik selvmord efter at veere blevet
afslgret i svindel for 1,2 mill. kroner overfor SiD.



BESKAFTIGELSE (1.000 PERS). IKKE SASONKORRIGERET, SAMLET ANTAL
BESKZAFTIGEDE, INDUSTRI.
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2002: 12 lande indferer Euroen som faelles mgnt. 2003: USA angriber Irak med bl.a. dansk stotte.
Sveriges udenrigsminister Anna Lindh bliver draebt af knivstikker. 2004: 10 nye lande optages i EU.
Mogens Lykketoft aflgser Poul Nyrup Rasmussen som S-formand. Nyrup far mere end 400.000 per-
sonlige stemmer ved EU-parlamentsvalget. Tsunami rammer Sydgstasien, op mod 150.000 omkom-
mer. 2005: Mogens Lykketoft (S) taber valget til Anders Fogh Rasmussen (V) og gar af som S-formand.
Helle Thorning-Schmidt ny S-formand efter kampvalg mod Frank Jensen. Ny folkeafstemning om
Euroen udskydes. Jyllands-Posten offentligger 12 muhammed-tegninger. Ritt Bjerregaard (S) ny
overborgmester i Kabenhavn. 2006: Den danske ambassade i Syrien og konsulatet i Libanon saettes i
brand i protest mod Muhammed-tegninger. Store demonstrationer mod VK-regeringens “velfaerds-
reform"”. Saddam Hussein demmes til deden. Forbud mod rygning pa arbejdspladser, serveringssteder
m.m. 2007: Kommunalreformen traeder i kraft, 271 kommuner bliver til 98 og amterne erstattes af 5
regioner. De danske soldater i Irak traekkes hjem. Politiet rydder Ungdomshuset pa Jagtvej i Kgben-
havn. Ved folketingsvalget vinder SF 12 mandater, de radikale mister 6, Venstre 6 og Ny Alliance far
5. 2008: Ledigheden er rekordlav med kun 45.600 uden arbejde i juli/august. John McCain udpeger
Alaskas guverngr Sarah Palin som republikansk vicepraesidentkandidat. Lene Espersen ny formand
for de konservative. 2009: Barack Obama indseettes som ny praesident i USA. Statsminister Anders
Fogh Rasmussen (V) udnavnes til NATO-generalsekretaer. Ny statsminister bliver Lars Lokke Rasmus-
sen (V). Tronfglgeloven andres ved folkeafstemning sa tronen skal overga til den afdede regents
forstefodte uanset kon. FN's klimakonference i Kgbenhavn. 2010: 33 minearbejdere i Chile reddes
op efter at have veeret fanget 700 meter under jorden i 69 dage. 2011: Lene Espersen traeder tilbage
som formand for de konservative, Lars Barfoed bliver ny K-formand. Egyptens og Tunesiens praesi-
denter veeltes efter folkelige masseprotester. | Bahrain, Yemen og Syrien slas oprer ned. | Libyen
veelter oprersstyrker Muammar Gaddafi, der bliver draebt. Hgjrenationalist draeber 77 ved terroran-
greb i Oslo og pa Utaya i Norge. Ved folketingsvalget taber V og K regeringsmagten. Helle Thorning-
Schmidt (S) bliver ny statsminister i S-R-SF-regering. Tidl. skatteminister Troels Lund Poulsen (V) gar
pa orlov efter anklager om magtmisbrug og ulovlig videregivelse af fortrolige oplysninger fra skat-
teministeriet i Helle Thorning-Schmidts skattesag. 2012: Folketinget nedsaetter kommissionsdomstol

til at kulegrave evt. magtmisbrug og ulovligheder i skatteministeriet under VK-regeringen.
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Thorkild E. Jensen — ny formand for CO-industri 2003.

Ny formand for CO-industri

I sommeren 2002 fejrer CO-industri 90 ars jubileeum med udgivelsen af jubileeums-
bogen “Ingen ting kommer af ingenting”, skrevet af redakter Kjeld Hammer. Ved 90 ars
jubileeet har CO 324.281 medlemmer i 12 fagforbund.

Ved “midtvejsforhandlingerne” om satserne i industriens overenskomster bliver der
helt udramatisk enighed mellem CO og DI om en samlet forhgjelse pa 3 procent.
VK-regeringen fremszetter lovforslag om forbud mod eksklusivaftaler. Lovforslaget
rammer alene fagbevaegelsen, mens eksklusivaftaler for landbruget, leeger, dyrleger,
advokater og andre ikke bliver omfattet.

Den 29. september 2003 bliver formanden for Dansk Metal Thorkild E. Jensen valgt til
ny formand for CO-industri. Han afleser Max Baehring, der har veeret formand siden
1992.

Optaktsmeoder til OK
Som noget nyt holder CO-industri en reekke optaktsmeder over hele landet med tillids-
repraesentanter m.m. forud for overenskomstforhandlingerne i 2004. CO’s formand

Uretfeerdighed noget sted er en trussel mod retfeerdighed alle steder.

Martin Luther King Jr.,1929-1968. Amerikansk preest og borgerrettighedsforkemper,
leder af den afro-amerikanske borgerretighedsbevaegelse, modtager af Nobels fredspris (1964).



Thorkild E. Jensen og CO-neestformand Berge Frederiksen moder pa en landsomfatten-
de turné omkring 1.500 tillidsrepreesentanter. Det er forste gang CO’s topforhandlere
pa denne méde modes med tillidsrepraesentanterne forud for en overenskomstforhand-
ling. Pa moderne bliver hovedelementerne i Centralorganisationens udspil til de nye
overenskomster praesenteret, og tillidsrepraesentanterne kommer med deres ensker.

I begyndelsen af 2004 indledes de egentlige overenskomstforhandlinger mellem CO og
DI Forud var foretaget en teknisk gennemgang i en reekke udvalg.

Efter omkring 10 dages forhandlinger gik parterne hver til sit uden at aftale nye for-
handlinger. Efter en pause pa 14 dage og en reekke sonderinger blev forhandlingerne

genoptaget lordag den 31. januar. Neeste dag indgik DI og CO-industri en aftale om en 109
ny tre-arig overenskomst.
8
o
Uddannelse ved afskedigelse 0
o
Hovedindholdet i aftalen var en forhgjelse af pensionsbidraget til 10,8 pct., en udvi- ¥

delse af perioden med fuld len under barsel fra 14 til 20 uger ligesom der fra 1. juli 2004
ydes lon under 4 ugers graviditetsorlov. Len under sygdom blev udvidet fra fem til ni
uger. Som noget helt nyt blev indfert lon under foraldres indleeggelse pa hospital sam-
men med deres syge born.

Som en nyskabelse blev det aftalt, at arbejdsgiverne skal betale for to ugers efteruddan-
nelse for afskedigede medarbejdere med mindst tre ars anciennitet. Sognehelligdagsbe-
talingen blev sat op og mindstebetalingen blev forhajet med tre gange 2,25 kroner til i

OK 2007 - CO-industri’s topforhandlere Thorkild E. Jensen og Berge Frederiksen pa vej ind til forhan-
dlinger i Industriens Hus pa Radhuspladsen i Kebenhavn.
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110 A OK 2007: Borge Frederiksen og Thorkild E. Jensen, CO-industri og Hans Skov Christensen og Kim
Graugaard, DI, orienterer om den indgaede aftale.
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A OK 2012. De fire topforhandlere. Forrest Thorkild E. Jensen, CO-industri, og Karsten Dybvad, DI.
Bagerst Mads Andersen, 3F, og Kim Graugaard, DI.




alt 95,15 kroner, ligesom genetillaeg blev forhejet med tre gange 3 procent. Lerlinge- og
elevlenninger blev forhejet med 4,5 pct. pr. ar.

Endelig blev der indfort en raekke bestemmelser, der eger muligheden for varierende
ugentlig arbejdstid, hvor de lokale parter fastleegger rammerne. Samt en reekke bestem-
melser, der skal hindre arbejdsuro i at bryde ud. Det skal ske i form af sakaldte kon-
fliktlesningsmeder. Endelig en regel om, at hvis overenskomststridige arbejdsnedleeg-
gelser forer til produktionstab, der skal indhentes ved overarbejde, skal dette ske uden
overarbejdstilleeg.

Aftalen indgik i et samlet meaeglingsforslag. Ved urafstemningen i industrien stemte
60,5 pct. for og 38,8 pct. imod, med nej-flertal i SiD og Blik og Rer.

I samarbejde med Handelshgjskolen offentliggeres en rapport i slutningen af 2004, der
viser, at de medarbejdervalgte i selskabsbestyrelser har indflydelse.

3F storst i CO-industri

Fra 2005 bliver 3F og Kvindeligt Arbejderforbund lagt sammen, og de udger herefter
CO-industris sterste medlemsforbund med 139.200 tilmeldte medlemmer.

CO'’s forretningsudvalg indstiller samme ar forhandlingssekretaer Arne Serensen, 3F,
til ny daglig leder af CO-industri fra 1. september, hvor han aflgser Verner Elgaard, der
har veeret daglig leder af CO-industri siden 1992.

Som optakt til overenskomstforhandlingerne i 2007 holdt CO-industri i oktober og
november 2006 hele 12 optaktsmeder med tillidsvalgte. Et par tusinde deltog i meder-
ne, hvor Thorkild E. Jensen og Borge Frederiksen gennemgik hovedtemaerne ved de
kommende OK-forhandlinger, og hvor tillidsrepraesentanterne kom med deres forslag.
De egentlige OK-forhandlinger blev indledt 5. januar i Industriens Hus p& Radhus-
pladsen i Kebenhavn. Efter dreftelser i en reekke arbejdsudvalg indkaldte parterne 8.
februar deres store forhandlingsudvalg, men efter kun fem timers droftelser sendte CO-
industri sit forhandlingsudvalg hjem, da der var for stor afstand mellem parterne. Efter
en reekke sonderinger mellem topforhandlerne Thorkild E. Jensen og Berge Frederiksen
fra CO og Hans Skov Christensen og Kim Graugaard fra DI og moder med forligs-
manden og i parternes forhandlingsudvalg bred forhandlingerne endeligt sammen 17.
februar. Her konstaterede CO-formanden, at det ikke var muligt at komme videre og
understregede, at grunden til sammembruddet var DI's manglende vilje til at imede-
komme CO-industris krav pa ét bestemt omrade, nemlig at der skulle veere forskel pa
at veere organiseret og ikke-organiseret i et CO-forbund.

Tre dage efter sammenbruddet havde de to parters topforhandlere fem
timers droftelser i Forligsinstitutionen, hvor der blev enighed om at
=] genoptage forhandlingerne. Den 23. februar indkaldte parterne deres

store forhandlingsudvalg, og sendag den 25. februar lykkedes det at na
til enighed om en tre-arig OK-aftale.

- Arne Serensen — ny daglig leder i CO-industri 2005.
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Frit-valg-ordning

Et af de helt nye elementer i aftalen var en frit-valg-ordning for de ansatte. Den betyder,
at der kan oprettes en serlig konto, hvor der lebende indseettes et samlet belob sva-
rende til betaling for blandt andet fem feriefridage. Oveni leegges en ekstra procent af
lensummen i lebet af de tre ar. Med kontoen kan de ansatte selv velge, om de eksem-
pelvis vil holde deres fem feriefridage med lon, om pengene skal bruges til en ekstra
indbetaling til pension, eller om pengene skal udbetales.

Foraldreorlov til mend

En anden nyskabelse med 2007-overenskomsten blev, at der for ferste gang i Danmark
oremaerkes foreeldreorlov med lon til meend. Industrien havde i forvejen seks ugers
betalt foraeldreorlov, men dertil leegges tre ekstra uger. De fordeles séledes, at der
fremover reserveres tre ugers lonnet foraeldreorlov til kvinderne, tre ugers orlov med
lon reserveres til meend og derpa tre uger til deling mellem far og mor. Hvis ikke mor
eller far benytter sig af de personlige tre uger falder de bort. Det blev samtidig sikret,
at kvinder fik udlignet en del af det pensionseftersleeb, der ellers opstar, nar der ikke
indbetales pension, mens de far barselsdagpenge.

Vederlag til tillidsfolk

Helt nyt i den nye overenskomst var ogsa seerlige goder og rettigheder til medlemmer
af forbund under CO-industri. Overenskomsten betod blandt andet, at tillidsrepree-
sentanterne fremover fér et fast vederlag for deres faglige arbejde pa virksomheden.
Belobet er afhaengigt af, hvor mange ansatte de enkelte tillidsrepraesentanter repraesen-
terer. Hvis valggrundlaget er 0-49 ansatte er belgbet 8.000 kr. arligt, ved 50-99 ansatte
pa 15.000 kr. arligt og over 100 ansatte er vederlaget 30.000 kr. arligt.

I fjerde kvartal 2008 blev der udbetalt vederlag til 3.790 CO-tillidsrepraesentanter og i
2009 til 3.954. Desuden blev der indfert en bestemmelse om, at pa virksomheder, hvor
der ikke er valgt tillidsrepraesentant, far de ansatte ret til at veelge en talsrepraesentant,
der kan fore deres sag. Endelig fik nyvalgte tillidsrepreesentanter ret til 2 x 2 dages
betalt kursus med fuld len.

Betalt uddannelse

Nyt var ogsa ret til to ugers betalt, selvvalgt uddannelse for industriens ansatte. Hertil
oprettes en serlig uddannelsesfond, Industriens Kompetenceudviklingsfond. Arbejds-
giverne betaler til fonden fra 2008, og de ansatte kan sege penge til uddannelse fra
fonden fra 2009. Allerede det forste ar, 2009, modtog fonden 6.998 ansggninger om
penge til uddannelser, hvoraf 6.062 fik bevilget i alt 18,5 mill. kroner. 936 ansegninger
blev afvist. De fleste fordi ansegerne selv valgte at annullere dem pd grund af jobskifte.
Allerede aret efter — 2010 — behandlede IKUF 7.993 ansegninger og bevilgede 22,6 mill.




OK 2012. Mads Andersen, 3F, og Thorkild E. Jensen CO-industri og Karsten Dybvad, DI, orienterer om den
indgdede aftale.

kroner. Listen over de mest sogte kurser viser i ovrigt, at truckcertifikat kommer ind pa
1. pladsen efterfulgt af en reekke it-kurser.

Endelig var der de “seedvanlige” punkter: Forhgjelse af pensionsbidraget til i alt 12
procent fra 1. juli 2009, forhejelse af leerlinge- og elevlenninger med i gennemsnit 3,5
procent, forhejelse af alle satser med 3 procent og forhgjelse af mindstelennen med
henholdsvis 3,00, 2,50 og 2,50 kroner til i alt 103,15 kroner i 2009. Endelig aftales leen-
gere varsler ved holdskifte, ligesom der blev nedsat et udvalg til at se pa problemer
omkring natarbejde.

Ved urafstemningen om OK-aftalen, der indgik i et samlet meeglingsforslag, stemte 52
pct. ja og 48 pct. nej pa CO-omradet. Der var flertal af nej-stemmer i 3F, hvor 66 pct.
stemte nej. I HK og Teknisk Landsforbund stemte henholdsvis 85 og 77 pct. ja.

Finanskrise

Overenskomstforhandlingerne i 2010 begyndte i skyggen af den internationale finans-
krise med udflytning af danske arbejdspladser til lavtlenslande i Asien og stigende
arbejdsleshed. Forhandlingerne blev indledt 6. januar, men de forste egentlige forhand-
linger fandt forst sted lerdag den 13. februar 2010. Der forhandles lordag fra kl. 13 til k1. 2
natten til sondag, og igen sendag, hvor topforhandlerne skilles uden at have aftalt nyt
mede. Fredag den 19. februar kalder forligsmand Asbjern Jensen parterne til et oriente-
ringsmede i Forligsinstitutionen, og pa opfordring fra forligsmanden ger CO-industri
og DI et nyt forseg pa at blive enige. Sendag den 21. februar medes de igen, og dagen
efter indgar de en ny to-arig aftale om en ny overenskomst.

Fratraedelsesgodtgorelse

Et af de nye hovedelementer i OK 2010 er indferelse af en fratreedelsesgodtgerelse i for-
bindelse med afskedigelser. Fra 1. maj 2010 udger fratreedelsesgodtgerelsen forskellen
mellem dagpenge og lennen med fradrag af 15 procent. Der kan udbetales en méaneds
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godtgorelse efter tre drs ansaettelse, efter seks ars ansaettelse udbetales to maneders
fratreedelsesgodtgerelse og efter otte ars anseettelse tre maneders fratreedelsesesgodtgo-
relse. Mindstebetalingen seettes op fra 103,15 kroner med i alt 2,85 kroner og genetilleeg
med i alt 2,5 pct., leerlinge- og elevlenninger med i alt 4,5 pct. Anciennitet for pensions-
indbetaling sendres fra 9 til 2 maneder. Fra 1. marts 2011 udvides perioden med betalt
foreeldreorlov med en uge til bade moderen og faderen. Det blev aftalt, at genetilleeg

i forbindelse med natarbejde kan konverteres til fridage. Desuden fastslas det, at
medarbejdere beskeeftiget pa natarbejde skal tilbydes gratis helbredskontrol inden

de begynder pa natarbejde og herefter en regelmaessig kontrol hvert andet ar. Grund-
lovsdag bliver fridag for funktioneerer i lighed med hvad der har veeret geeldende for
timelennede. Endelig enes parterne om at nedseette et Ligelonsneaevn til behandling af
klager over brud pa love og regler om ligelon.

Ved urafstemningen, der blev keedet sammen med meeglingsforslaget pa LO/DA-omra-
det, stemte 67,4 pct. ja i CO-industri, mens 32,1 pct. stemte nej. I HK stemte 86,3 pct. nej
som protest mod, at det ikke var lykkedes at komme af med den seerlige 50 procents
regel, der betyder, at HK-medlemmer kun omfattes af overenskomsten, hvis 50 procent
af medlemmerne pa en arbejdsplads er organiseret i HK.

Ny nestformand

I'september 2010 gar Borge Frederiksen af som gruppeformand i 3F’s industrigruppe og
som neestformand i CO-industri, en post han har haft siden 2001. Hans efterfelger som
formand i industrigruppen Mads Andersen velges som neestformand i CO-industri.
Mads Andersen overtager ogsa Berge Frederiksens formandspost i Industriens Pension.

12010 og 2011 holder CO-industri en lang raekke lean-kurser over hele landet, hvor
deltagerne far indblik i produktivitet og forstaelse af lean, de forskellige lean-veerktgjer,
og hvordan man indferer lean pa den helt rigtige made pa de enkelte arbejdspladser.

Industriens Ligelonsnavn

Ved overenskomstfornyelsen i 2010 blev CO-industri og DI som anfert enige om at
nedszette et Ligelonsnaevn. Det kom pé plads i maj 2011. Neevnet kan afgere sager om
manglende ligelon blandt meend og kvinder og brud péa overenskomsternes ligelons-
bestemmelser. Oprindeligt valgte parterne at overdrage opgaven til LO og Dansk
Arbejdsgiverforening, s& der kunne oprettes et feelles ligelonsnaevn for hele det private
arbejdsmarked. Men forhandlingerne endte uden resultat. Derfor indledte CO og DI
forhandlinger om et ligelonsneevn alene for industriens ansatte. Det kom pa plads i
foraret 2011.

Hojesteretsdommer Lene Pagter Kristensen sidder for bordenden, nar Industriens Lige-
lensneevn skal behandle sager om brud pé ligelensloven pa industriens arbejdspladser.
I samarbejde med Arbejdsretten har CO og DI derudover udpeget heojesteretsdom-
merne Jytte Scharling og Poul Dahl Jensen som stedfortraedere.




“Vi haber, at vi med Ligelensnzevnet far et effektivt system til behandling af sager om
uligelon, sa vi kan fa gjort op med uligelonnen pa arbejdspladserne. Det er forhold,
som herer fortiden til,” sagde organisationssekreteer i CO-industri Arne Sgrensen, da
aftalen var faldet pa plads.

Den seneste opggrelse fra Danmarks Statistik viser, at industrien i 3. kvartal 2011 beskzftigede
291.537 fuldtidsbeskaeftigede lanmodtagere, heri medregnet ansatte ved rastofudvinding og energi-
forsyning. Til sammenligning beskaeftigede industrien 361.495 i 1. kvartal 2008. Det vil sige et fald pa
69.958 arbejdspladser pa kun tre ar.

De mest markante fald er sket i fade-, drikke- og tobaksvareindustrien, i tekstil- og leederindustri,
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plast-, glas- og betonindustri, metalindustri, maskinindustri og mgbelindustrien.

“Det er ikke en kanonoverenskomst, men den er o.k. tiden taget i betragtning. Man skal vaere mand
nok til at indga overenskomnst, nar vi kan se, at det er det, der kraeves.”
Thorkild E. Jensen, CO-industri‘s formand, efter indgaelsen af OK 2012.

Nye topforhandlere

Overenskomstforhandlingerne i 2012 fandt sted i skyggen af den ekonomiske krise, der
har ramt store dele af de danske industrivirksomheder med omfattende fyringsrunder
mange steder. Som optakt til forhandlingerne holdt CO-industri 12 optaktsmeder med

0OK2012 - De fire topforhandlere fra venstre gruppeformand Mads Andersen, 3F, CO-industris formand
Thorkild E. Jensen, adm. dir. Karsten Dybvad og dir. Kim Gravgaard, DI. Bdde Mads Andersen og Karsten
Dybvad var nye forhandlere i 2012.
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tillidsrepreesentanter over hele landet. Og budskabet herfra var klart: Dget tryghed i
anseettelsen, mere uddannelse og mere pa sygelen og barsel.

Forhandlingerne med Dansk Industri startede lige efter arsskiftet med to helt nye
topforhandlere i det “snaevre” forhandlingsudvalg. Fra Dansk Industri var det den nye
adm. dir. Karsten Dybvad og fra CO-industri gruppeformand Mads Andersen, 3F’s indu-
strigruppe. Karsten Dybvad afleste i efteraret 2010 Hans Skov Christensen, som har for-
handlet industriens overenskomster siden 1991. DI's nye topforhandler kom fra en post
som departementchef i Statsministeriet. Tidligere har han bl.a. veeret i Finansministe-
riet, Bikuben, LO og Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad. Industrigruppeformand Mads
Andersen afloste i 2010 Borge Frederiksen bade som gruppeformand for 3F Industri og
som naestformand i CO-industri. Han har tidligere veeret forhandlingssekreteer i 3F fra
2007 og for det formand for 3F Koge Bugt. Kun CO-formand Thorkild E. Jensen og dir.
Kim Graugaard, DI, havde tidligere veeret med i det snaevre forhandlingsudvalg.

Ved forhandlingernes start understregede bade DI og CO-industri, at der ville blive tale
om vanskelige forhandlinger med seerdeles snaevre rammer for skonomiske forbedrin-
ger.

Efter forhandlinger, udvalgsarbejde m.m. lykkedes det parterne sendag den 12. februar
at na til en ny to-arig aftale for de 240.000 ansatte i industrien. Aftalen gav som ventet
ikke de store gkonomiske gevinster, men var ifelge CO-formand Thorkild E. Jensen
med til at skabe tryghed for de ansatte og med til at sikre, at der fortsat kan veere pro-
duktion og udvikling i Danmark.

Seniorordning

En af nyskabelserne med OK 2012 var indforelse af en seerlig seniorordning i industrien.
Med udgangspunkt i en lokalaftale “kan indgas individuelle aftaler om en seniorord-
ning med reduceret arbejdstid med udgangspunkt i den enkeltes enske og virksom-
hedens driftsmeessige behov. Medarbejderen kan ved seniorordningen veelge at fa den
lebende pensionsindbetaling udbetalt som et tilleeg til lonnen. Seniorordninger kan
etableres for medarbejdere fem ar for den aktuelle pensionsalder.”

De ovrige hovedpunkter i aftalen var:

¢ ] Funktioneeroverenskomsten udvides overenskomstens deekningsomrade pa HK-
delen til at omfatte diplomuddannede kontorassistenter og professionsbachelorer. Pa
det nye omrade omfattes medarbejderne af overenskomsten safremt de er medlem af
HK. Samtidig indferes joblen pa HK-omradet.

¢ Fratreedelsesgodtgerelsen aendres, s& den fremover tager storre hensyn til lavtlen-
nede.

* Med udgangspunkt i en lokalaftale far medarbejderne mulighed for uddannelse til
fuld len i forbindelse med arbejdsfordeling. Udgifterne finansieres ved voksen- og
uddannelsesgodtgerelse, bidrag fra Industriens Kompetenceudviklingsfond samt
bidrag fra virksomheden.




* Retten til lon under sygdom erhverves efter seks méaneders ansattelse mod hidtil
efter ni maneder.

* Ved genanseettelse i en virksomhed inden for ni méneder genindtreeder medarbejde-
ren i sin anciennitet. Greensen har hidtil veeret seks méneder.

* Med udgangspunkt i en lokalaftale kan der som hidtil indgés individuelle aftaler om
oget arbejdstid ud over den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid. Der vil fremover
blive mulighed for at f& pensionsbidrag og feriepenge for de ekstra timer udbetalt
som et tilleeg til lonnen.

* Mindstebetalingen pa 106,00 kroner forhgjes 1. marts 2012 med 1,35 kroner og med
1,35 kroner pr. 1. marts 2013.

¢ Genetilleeg reguleres med 1,4 pct. pr. 1. marts 2012 og med 1,4 pct. pr. 1. marts 2013.

¢ Leaerlinge- og elevsatser reguleres 1. marts 2012 med 2,25 procent og igen med 2,25
pct. 1. marts 2013.

Stort ja til aftalen

CO-industris Centralledelse godkendte dagen efter aftalen. Og fra bestyrelsen for
HK/Privat kom der “et nolende ja,” selv om HK endnu en gang ikke fik sit hovedkrav
om afskaffelse af 50 procents reglen igennem. Til gengeeld fik HK udvidet sit deeknings-
omrade og mulighed for at veelge en talsrepraesentant pa virksomheder, hvor HK’ere
ikke er overenskomstdeekket, da HK ikke opfylder 50 procents reglen.

Efterfolgende blev der pa det ovrige private arbejdsmarked i lobet af februar og marts
indgaet overenskomster, der i store traek fulgte aftalen for industrien.

Samtlige nye overenskomster blev af forligsmanden keedet sammen i et samlet maeg-
lingsforslag, der blev sendt til urafstemning.

Pa CO-omradet stemte 72,2 procent ja til aftalen ved urafstemningen, mens 26,8 procent
stemte nej. Samtlige otte medlemsforbund med undtagelse af Blik- og Rerarbejderfor-
bundet stemte ja. Hojeste ja-procent var hos HK med 86,4 pct. ja i HK Handel og 83,1
procent ja hos HK/Privat. Hos TL stemte 83,6 pct. ja. Blandt 3F’s medlemmer af CO-
industri stemte 64,0 pct. ja, mens Metal havde 78,9 pct. ja-stemmer. Hos Blik-og Ror-
arbejderforbundets medlemmer af CO var der massivt nej-flertal. Kun 3,5 pct. stemte ja,
mens hele 96,5 pct. stemte nej.

Den samlede deltagelse i urafstemningen pa CO-omradet var kun 30,9 pct. en anelse
hgjere end pa hele LO-omrédet, hvor kun 29,3 stemte. P4 det samlede LO-omrade
stemte 69,3 pct. ja. Den lave stemmedeltagelse ved urafstemningerne var historisk
bundrekord efter en arreekke, hvor deltagelsen har ligget omkring 40 procent.

International samling

I juli 2012 fejrede CO-industri 100 &r med en jubileeumsfest og reception i Arbejder-
museet. Umiddelbart forinden var faglige ledere fra stort set hele verden samlet i
Kebenhavn, da CO-industri var veert for samtlige internationale faglige sammenslut-
ninger med ansatte inden for industrien. Det internationale metalarbejderforbund IMF,
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det internationale forbund for ansatte i mine- og kemisk industri ICEM og det interna-
tionale forbund for ansatte i tekstilindustrien ITGLWF holdt “oplesnings-kongresser”
i Kebenhavn 18. - 20. juni og en feelles stiftende kongres for et samlet internationalt
forbund for ansatte i industrien IndustriALL Global Union. P4 samme made sluttede
de europeeiske organisationer en maned tidligere sig sammen i en feelles europeeisk
organisation.
Den nye internationale organisation IndustriALL Global Union
vil omfatte lenmodtagere fra en lang reekke sektorer — fra
udvinding af olie og gas, miner, fremstilling og distribu-
tion af elektricitet, fremstilling af metal og metalprodukter,
skibsveerfter, bilindustri, flyindustri, ingenierer, ansatte i
II elektronikindustri, den kemiske industri, i gummi- og papir-
. . a industri, byggeindustrien, i tekstil-, bekleedning-, leeder- og
lndUStrl skotejsindustri til ansatte i miljovirksomheder.
global union
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I.A. Hansen, 1912-1926

Jakob Anton Hansen, i daglig tale kaldet I.A., fodt 8. oktober 1867

i Alminde pé Lolland. Foraeldrene var husmand Hans Jacobsen og
Diderikke Mortensdatter. Han blev udleert som grovsmed i Holeby
pa Lolland og kom til Kebenhavn i 1885, hvor han arbejdede som
nitter til 1889. Han var med til at stifte Skibssmedenes Fagforening
i Kebenhavn i 1895 og var formand her indtil 1918, da “separatisti-
ske bevaegelser foranledigede hans afgang”. Umiddelbart for storlockouten i 1899 blev
han formand for Dansk Smede- og Maskinarbejderforbund, en post han havde til sin
ded i1926. Han fik efter storkonflikten i 1899 gennemfert en kollektiv overenskomst
for jernindustrien med minimallen og personlige tilleeg (lofteparagraffen) og hvor
tillidsmandssystemet blev anerkendt.

I.A. Hansen var hovedkraften bag oprettelsen af Centralorganisationen af Metal-
arbejdere i 1912. Fra 1907 var han medlem af forretningsudvalget for De samvirkende
Fagforbund, fra 1908 af Kontrolkomiteen for Den socialdemokratiske Presse i Dan-
mark, medlem af Den faste Voldgiftsret 1910-1926 og medlem af augustudvalget — det
serlige udvalg der stod bag oprettelsen af Den faste Voldgiftsret. Fra 1918 medlem af
Kebenhavns Borgerrepreaesentation og var medlem af denne, da Borgerrepraesentatio-
nen sendte en delegation til kong Christian d. 10 under paskekrisen i 1920, hvor kongen
afsatte den lovligt valgte radikale Zahle-regering. I 1920 valgtes han til Landstinget som
suppleant for de sékaldt landstingsvalgte medlemmer. Han blev valgt medlem af Lands-
tinget 1924-1926 for Socialdemokratiet. Og han blev formand for Borgerrepraesentationen
11924. Han havde desuden mange andre tillidshverv. Som formand for Smedeforbundet
og Centralorganisationen var han skydeskive for mange angreb fra syndikalister og
venstreorienterede grene af fagbevaegelsen. . A. Hansen der 8. juli 1926.

Johannes Kjarbel, 1926-1935

Johannes Kjeerbel, fodt i Kebenhavn 23. december 1885 som sen af
fattig, ugift mor. Han var plejebarn pa Tasinge, blev udleert klejn-
smed i Svendborg 1904. Kom som nyudleert til Kebenhavn, hvor
han fik arbejde pa “Kjobenhavns Flydedok og Skibsveerft”, hvor han
blev feellestillidsmand. I 1914 blev han tilknyttet Smedeforbundet
som bestyrer af Metalarbejdernes Anvisningskontor. 1924 sekreteer

i Dansk Smede- og Metalarbejderforbund, og ved I.A. Hansens ded forbundsformand
og formand for Centralorganisationen. Medlem af Folketinget for Socialdemokratiet
1935-1957, handelsminister 1935-1940 i Stauning-regeringen, arbejds- og socialminister
1940-42, arbejdsminister 1942-43, leder af flygtningeadministrationen 1945-52 (der var
250.000 tyske flygtninge i Danmark ved krigens opher), minister for byggeri og bolig
1947-1949, arbejds- og boligminister 1949-50, indenrigs- og boligminister 1953-55,
bolig- og grenlandsminister 1955-57. Posten som grenlandsminister var tet pa at koste
ham en sag ved Rigsretten, fordi han havde gennemtrumfet den farlige vintersejlads




til Grenland trods advarsler fra kaptajnerne. Det kom frem efter grenlandsskibet “Hans
Hedtofts” tragiske forlis pa jomfrurejsen i 1959 hvor 95 omkom. Forslaget om Rigsret
blev nedstemt — det var i ovrigt stillet af den konservative Erik Ninn-Hansen, der selv
som den eneste minister i nyere tid i 1995 blev idemt fire maneders betinget feengsel ved
Rigsretten for sin rolle i tamilsagen. Johs. Kjeerbel mente kritikken af hans rolle ved gron-
landsskibets forlis var helt uberettiget. Han dede i 1973.

Peter Andersen, 1935-1944

Peter Andersen, fodt 28. september 1877 i Stege pa Mon. Uddannet
som vogn- og beslagsmed i Neble pd Mon. Medlem af den lokale
afdeling af Smedeforbundet og repreaesenterede denne pé forbundets
kongres i 1899, samme ar som I.A. Hansen blev forbundsformand.

Flyttede kort efter til Kebenhavn og blev medlem af bestyrelsen

for afd. 3 (grovsmedene) og blev afdelingens formand i 1909. Ti ar
senere blev han sekreteer i Smede- og Maskinarbejderforbundet, hvor han i 1926 blev
valgt til en nyoprettet stilling som neestformand. I 1935 blev han formand i forbundet
og for Centralorganisationen efter Johs. Kjeerbels udnaevnelse til minister i 1935. Peter
Andersen var i mange ar medlem af forretningsudvalget i De samvirkende Fagfor-
bund. Hans ferste ar som formand var preeget af stigende beskeeftigelse og forholdsvis
ro pa arbejdsmarkedet, mens hans seneste ar var preeget af de store vanskeligheder
besaettelsestiden forte med sig ogsa for arbejdsmarkedet. I hans formandstid gennem-
fortes ferieloven og den moderniserede leerlingelov. Han var medlem af Metalindustri-
ens Leerlingeudvalg lige fra starten. Peter Andersen dede i 1961 knap 84 ar gammel.

Hans Rasmussen, 1944-1973

Hans Rasmussen, fodt 14. december 1902 i Odense. Han forlod
mellemskolen med udgangen af 3. mellem og blev udleert maskin-
arbejder fra Allerups Maskinfabrik i Odense i 1922, kom til Keben-
havn og var arbejdsles i perioder inden han tog pa Arbejderhgj-
skolen i Esbjerg. I 1931 blev han feellestillidsmand pa Thomas B.
Thriges fabrikker i Odense og i 1933 afdelingsformand for smedene i

Odense. To ar senere blev han sekreteer i Dansk Smede- og Maskinarbejderforbund og i
1944 forbundsformand og formand for Centralorganisationen af Metalarbejdere i Danmark
efter Peter Andersen. Forst i 1973 — 70 &r gammel — trak han sig fra posten p.g.a. alder.

Han sad i Folketinget valgt for Socialdemokratiet i Odense 1950-64 og var i 1961-69
naestformand i partiet. Det var det faglige og ikke det politiske, der var hans hoved-
interesse. Han takkede flere gange nej til ministerposter og afslog ligeledes at blive
borgmester i sin hjemby, Odense. Hans Rasmussen var medlem af LO’s forretnings-
udvalg, formand for bestyrelsen for Arbejdernes Landsbank, i eksekutivkomiteen for
Internationalt Metalarbejderforbund (IMF), hvor han var preesident i 1973.

Han var i mange ar en af arbejderbevaegelsens mest markante personligheder, og gav ofte
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sine meninger skarpt til kende i den offentlige debat. Bl.a. under debatten i 1972 om dansk
medlemskab af EF, hvor han stod i spidsen for Metalarbejderforbundets nej til EF.

Med tilnavnet den steerke smed var Hans Rasmussen en robust forhandler med sans for,
at fuld beskeeftigelse, skonomisk demokrati og medindflydelse kan veere lige sa gode
overenskomstresultater som lenforbedringer. Han var en af drivkreefterne bag den forste
indkomstpolitiske krisepakke, helhedslesningen i 1963. Ved Viggo Kampmanns tilbage-
treeden i 1962 var Hans Rasmussen interesseret i statsministerposten, der imidlertid gik
til Jens Otto Krag, og han afslog tilbud om finansminister- eller handelsministerposten.
Efter sin afgang fra Metal og Centralorganisationen var han i 1975-78 viceborgmester

i Birkered. I 1977 udsendte Hans Rasmussen bogen “Ilden i min esse”, der bade er en
erindringsbog og et politisk-skonomisk debatindleeg. Han blev det forste ceresmedlem i
Dansk Metal i 1972. Hans Rasmussen dede i 1996.

Paulus Andersen, 1973-1975

Paulus Andersen, fodt 3. 2. 1928 i Horsens. Efter folkeskolen blev han i
1948 udleert som maskinarbejder hos Meller & Jochumsen i Horsens.
Han var forst tillidsmand for smedene og senere feellestillidsmand pa
Meelkekondenseringsfabrikken. Han var medlem af bestyrelsen i Me-
talarbejderforbundets Horsens afdeling. I 1960 udpegede LO ham til at
deltage i en ny uddannelse som industri- og arbejdskonsulent, og han

startede sin faglige karriere som lenkonsulent i Centralorganisationen i 1962 og blev valgt

til sekreteer i Metalarbejderforbundet i 1966, til formand i 1972 og til formand for CO i 1973.
Han matte som kun 50-érig forlade formandsposten i Metal i 1978 pa grund af sygdom.

Han var medlem af LO’s forretningsudvalg og repraesenterede LO i Socialdemokratiets
hovedbestyrelse. Han var blandt Socialdemokratiets EU-modstandere og kritiserede
ogsa partiets @D-forslag. I 1977 stillede han op som folketingskandidat for Socialdemo-
kratiet i Ribe-kredsen, men opnéede ikke valg.

Paulus Andersen er iseer kommet til at std som den, der forte Metalarbejderforbundet ud
af Centralorganisationen og ikke blev i stand til at fore det tilbage. Han folte sig bundet
af den strukturlinje, som Metalkongresserne i 1972 og 1975 havde fastlagt om at fa omdan-
net CO til et egentligt industriforbund. Men modstanden fra de ovrige medlemsforbund
i CO var for steerk. Paulus Andersen fratradte som CO-formand i december 1975. Paulus
Andersen blev eeresmedlem i Dansk Metal i 1983. Han dede 67 &r gammel i 1995.

Verner Andersen, 1975-1980

Verner Andersen, formand for Guld- og Selvarbejdernes Forbund
siden 1960, blev konstitueret som formand for Centralorganisationen
i december 1975 og endeligt valgt til formand i april 1976, da Metal-
arbejderforbundet og tre andre forbund meldte sig ud af Central-

organisationen. De fire forbund repraesenterede tilsammen 104.968
medlemmer af CO’s samlede medlemstal pa 160.591.




Verner Andersen var fra 1960 medlem af Centralledelsen og fra 1964 i CO’s forretnings-
udvalg. Han var fra starten indstillet pa, at han var en “overgangs-formand” og han
keempede energisk for at fa de udtrddte forbund tilbage i Centralorganisationen igen.
Sa meget, at han indimellem medte kritik fra dele af Centralledelsen, der mente, at han
var for imedekommende overfor Metalarbejderforbundet.

Verner Andersen tradte tilbage som CO-formand, da Metalarbejderforbundet genind-
meldte sig i CO i 1980 og Metalformanden Georg Poulsen pa Verner Andersens anbefa-
ling blev formand for CO. Han udtradte af CO’s forretningsudvalg i 1984, da Guld- og
Selvarbejdernes Forbund meldte sig ind i Metalarbejderforbundet.

Georg Poulsen, 1980-1991

Georg Poulsen, fodt 27. oktober 1929 i Helsinger. Efter syv ars
skolegang blev han maskinarbejderleerling pa Helsinger Skibsveerft,
hvor han blev udleert i 1949. 1 1958 blev han tillidsmand og feellestil-
lidsmand pé veerftet i 1960-1963. 1 1963 blev han formand for Metal
i Helsinger, blev ansat i forbundet i 1973, og i 1974 blev han leder

af forhandlingsafdelingen i Dansk Metalarbejderforbund, hvor han

ijuni 1978 pa en ekstraordineer Metal-kongres blev valgt til ny forbundsformand efter
Paulus Andersen. Han forte forbundet tilbage i Centralorganisationen, hvor han blev
formand i 1980.

Han er blevet betegnet som en resultatsegende formand, der heller aldrig var bange for
at seette de lidt mere venstreorienterede medlemsfraktioner pa plads. Georg Poulsen
har veeret medlem af en lang reekke bestyrelser, bl.a. i broselskaberne pa Jresund og
Storebeelt, ISS, Asea Brown Bovery, Aarhus Flydedok, B&W, Dansk Erhvervsinveste-
ring, Parken og siddet i LO’s gverste ledelse. I Helsinger har han siddet i bestyrelsen
for Veerftsmuseet, Skibsklarerergarden og Hammermelle. I 2010 fik han Helsingor-
medaljen for sin indsats i hjembyen.

Ved siden af det faglige arbejde er Georg Poulsen kendt som en slagfeerdig debatter og
han har i mange ar rejst landet rundt og holdt foredrag om sit liv, fagbeveegelsen og
Helsinger og gerne ledsaget af en sang eller to ligesom han har optradt som debatter
iradio og tv, bl.a. i det meget populeere radioprogram “Sperg bare.” I 1994 udsendte
han erindringsbogen “Et jern af en smed.” Idraet og ikke mindst atletik har altid veeret
en veesentlig del af hans liv. I 1949, 1950 og 1951 var han med til at vinde DM i 4 x 1500
meter lob. I 1994 blev Georg Poulsen seresmedlem i Dansk Metal.

Max Bahring, 1991-2003

Max Beehring, fedt 23. december 1939 i Kebenhavn. Han blev udleert
som maskinarbejder i 1959. Han var tillidsmand for de ansatte pa
Thrige-Titans fabrik i Kebenhavn indtil han i 1976 blev forbunds-
sekreteer i Dansk Metal og senere sekreteer i LO. I 1980 blev han

valgt som neestformand i Dansk Metal, og han aflgste i 1991 Georg
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Poulsen som formand i Metal og i Centralorganisationen. I arene 1980-2005 var han
formand for AOF.

Malin Lindegren har i 2005 skrevet “Metal p& banen - En bog om Max Beehring.”

Ved siden af sit faglige virke har Max Baehring i mange ar veeret en habil jazzmusiker
bl.a. i amaterorkestret Sophisticated Five. Han spiller klarinet og i de senere ar ogsa
sopransax og tenorsaxofon. Privat bor Max Baehring i Farum.

Sammen med den tidl. gruppeformand for 3F’s industrigruppe Willy Strube var Max
Baehring CO-industris topforhandler ved overenskomstforhandlingerne i 1993, 1998 og
2001. I hans formandstid er bl.a. gennemfort Industriens Pension fra 1993 og barsels-
fond i industrien i 1995. I forbindelse med sin afgang i 2003 lagde Max Baehring op

til modernisering af konfliktvabnet. I stedet for storkonflikter, der lammer hele sam-
fundet, foreslog han mindre og effektive lokale strejker. Max Beehring har veeret med

i LO’s daglige ledelse og i LO’s hovedbestyrelse. Han har veeret bestyrelsesformand i
Dansk Erhvervsinvestering og Fagbevaegelsens Erhvervsinvestering og med i ledelsen
af bade de industriansattes sammenslutning i Norden og europeeisk- og international
metalarbejdersammenslutninger.

12006 udneevnte Dansk Metals hovedbestyrelse ham til 2eresmedlem i forbundet.

Thorkild E. Jensen, 2003-

Thorkild E. Jensen, fodt 22. marts 1950 i Ydby ved Hurup i Thy.

Uddannet bygnings- og landbrugssmed. Den faglige karriere startede

i Esbjerg. 1 1977 blev han sikkerhedsrepreaesentant og aret efter tillids-
) reprasentant pd Velund i Esbjerg og kom i bestyrelsen for Metal

| Esbjerg. Her blev han afdelingsformand i 1984 og samme ar medlem
af Metals hovedbestyrelse. I 1988 blev han distriktsformand for
Metals distrikt 4, Syd- og Senderjylland, og dermed medlem af forretningsudvalget
i Metal. I 1992 blev han sekreteer i Dansk Metals forhandlingsafdeling og aret efter
konstitueret forbundssekreteer og leder af forhandlingssekretariatet. I 1994 blev han
naeestformand i Dansk Metal med hovedansvar for forhandlingsomradet, milje- og
socialomradet samt forbundets statistikafdeling. Han blev valgt som forbundsformand
pé Dansk Metals kongres i 2003 og samme ar formand for CO-industri.
Thorkild E. Jensen er medlem af hovedbestyrelsen og daglig ledelse af LO, formand
for Metalskolen i Jerlunde, med i styrelsen for Europeeisk Metalarbejderforbund EMF
og for Industriansatte i Norden. Medlem af bestyrelse i bl.a. Arbejderbeveegelsens
Erhvervsrad, Arbejdernes Landsbank, ATP og Lenmodtagernes Dyrtidsfond, A-pres-
sen, Industriens Pension, Fagbeveegelsens Erhvervsinvestering, Ulandssekretariatet,
Sampension, Teknologisk Institut og medlem af Det Jkonomiske Rad, regeringens
vaekstforum, Danmarks Vaekstrad og dommer i arbejdsretten.
Han var CO-industris topforhandler ved overenskomstforhandlingerne i 2004, 2007 og
2010 sammen med Berge Frederiksen, 3F, og ved OK 2012 sammen med Mads Ander-
sen, 3F.




4 daglige ledere 1 CO

Mens de skiftende CO-formeend i store traek har tegnet Centralorganisationen udadtil
og ved overenskomstforhandlinger har det veeret de daglige ledere eller organisations-
sekreteerer, der har varetaget det daglige arbejde og ledet sekretariatet.

Charles Hansen havde posten som bade daglig leder og naestformand
fra CO fik sit forste selvstaendige sekretariat i 1969 til han gik pé pen-
sion i 1985. Han kom i den grad til at seette sit preeg pd CO og orga-
nisationens opbygning. Han var forbundssekreteer i Metalarbejder-
forbundet, da han i 1975 — til stor fortrydelse for mange i hans forbund
—valgte at blive i CO, da Metal trak sig ud. Han arbejdede energisk for
at sikre danske arbejdspladser og traekke udenlandske investorer til at
investere i nye danske virksomheder. Charles Hansen dede i 2009.

Jens Beck-Lauritzen aflgste Charles Hansen som daglig leder og
neestformand 1. januar 1985. Han havde veeret sekreteer i CO siden
1980. Forinden var han konsulent i Dansk Metalarbejderforbund
siden 1978 og fer den tid formand for Metals afdeling i Struer, hvor
han ogsa var medlem af byradet.

I forbindelse med etableringen af Industriens Pension blev Jens Beck-
Lauritzen udpeget til direktor i pensionsselskabet. Han blev aflgst i
CO af Verner Elgaard i 1992.

Verner Elgaard, fodt 13. oktober 1943 ved Langga, i leere som maskin-
arbejder i Kjellerup, arbejdede som maskinassistent hos A.P. Mal-

ler. 1 1969 rejste han med familien til Canada, men vendte tilbage til
Danmark i 1971 og fik arbejde pa en maskinfabrik i Viborg, hvor han
to ar senere blev tillidsmand. I 1979 blev han afdelingsformand for
Dansk Metal i Viborg og var i arene 1983-89 medlem af Metals hoved-
bestyrelse. 1. januar 1988 blev han sekreteer i Metalarbejderforbundet
og 28. januar 1992 daglig leder af CO-Metal, der april samme ar blev
til CO-industri. Verner Elgaard fratradte 1. november 2005. I hans tid
som organisationssekreteer/daglig leder toppede medlemstallet i 1999
til det hidtil hejeste med hele 338.241 CO-medlemmer.
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Arne Serensen, fodt 21. juni 1957 i Middelfart, overtog posten som
daglig leder 1. september 2005. Han arbejdede som arbejdsdreng pa
virksomheder i Middelfart inden han fik job pa Domino Kekkener i
Fredericia, hvor han blev sikkerhedsrepraesentant i 1976. 1 1978 kom

han til Durotran Rer (senere opkebt af I.C. Meller) i Fredericia, hvor
h han var sikkerhedsrepraesentant og fra 1979 tillidsrepraesentant og
1981-89 feellestillidsmand. 1987 blev han neestformand i SiD Frederi-
cia og fra 1989 afdelingsformand. Han sad i SiD’s hovedbestyrelse fra 1992 indtil han i
1995 blev forretningsferer i SiD og senere forhandlingssekreteer i 3F’s industrigruppe,
hvor han var ansvarlig for den fagretlige sagsbehandling. Han var i sin tid bestyrelses-
formand for TV-Trekanten, bestyrelsesmedlem i AMU Center Kolding og formand for
SiD’s Fabrikslandsudvalg. Arne Serensen overtog posten i CO-industri pa et tidspunkt,
hvor medlemstallet var faldende og hvor den internationale finanskrise begyndte at
seette sine spor med udflytning af arbejdspladser og stigende arbejdsleshed. Ved forny-
elsen af overenskomsterne i bade 2007 og 2010 fik CO-industri en raekke nye opgaver
blandt andet i forbindelse med vederlag til tillidsfolk, betalt selvvalgt uddannelse til
industriens ansatte og Industriens Ligelonsneevn.

Andre navne 1 CO

Sekreteer Johannes Berg, Dansk Metal.

1961: Sekreteer Erik Hoiland Andersen, Dansk Metal, neestformand i 1968.

1962: Lensystemkonsulent Paulus Andersen, siden formand for Metal og Central-
organisationen.

1962: Redakter Preben Bengtsson.

1970: Konsulent Rudolf Holm, Dansk Metal.

1971: Konsulent Aksel Svendsen, Dansk Metal.

1972: Journalist Dorte Lund Petersen.

1975: Redakter Ole Andersen.

1978: Sekreteer Keld Larsen, Dansk Metal, souschef i Centralorganisationen 1993.
1978: Konsulent Finn Jacobsen, Struer.

1981: Sekreteer Simon Serensen, SiD.
1981: Sekreteer Kai Rasmussen, SiD.
1984: Sekreteer Maria Jardell, KAD.
1987: Redakter Kjeld Hammer.

1988: Faglig sekreteer Jorn Larsen, SiD.




1992: Neestformand Willy Strube, SiD.

1992: Faglig sekreteer Aase Dybart, KAD.

1992: Journalist Henrik Munksgaard.

1994: Redakter Poul Damgaard.

1994: Faglig sekreteer Peter Rimfort, Teknisk Landsforbund.
1994: Faglig sekretaer Aksel B. Simonsen, SiD.

1994: Konsulent Benny Jensen, LO.

1995: Journalist Lene Seborg.

1995: Juridisk konsulent Jesper Kragh-Stetting.

1997: Journalist Hanne Hauerslev-Munch.

1997: International sekreteer Jens Bundvad, Dansk Metal (i 2009 generalsekreteer i IN).
1997: Redakter og informationschef Bjarne Kjeer.

1998: Miljosekreteer Michael Jorgensen, SiD, Lyngby, til I-BAR.
1998: Miljokonsulent Keld Hogh, fra BSR 1 til I-BAR.

1999: Konsulent Ole Larsen, HTS-kartellet/DBTE.

2000: Lonkonsulent Claus Krogh-Hansen.

2000: Faglig sekreteer Jorgen Juul Rasmussen, Dansk El-Forbund, souschef 2001,
2006 formand DEF.

2001: Neestformand Boerge Frederiksen, 3F.

2002: Konsulent Peter Dragsbeek, TL.

2003: Faglig sekreteer Henrik Kjeergaard, Dansk Metal, samme &r souschef i CO.

2003: Lonkonsulent Nelly Johnsen, KAD/Danfoss, Nordborg.

2005: Faglig sekreteer Dennis Jensen, Metal, Bornholm.

2006: Faglig sekreteer Jesper Schmidt Serensen, HK/Privat.

2006: Juridisk konsulent Stephan Agger, LO.

2006: Redakter og kommunikationschef Linda Hansen.

2007: Faglig sekreteer Erik Bjorlik Hansen, 3F.

2007: Juridisk konsulent Erbil Kaya.

2008: Konsulent Erling Jensen, Metalskolen.

2009: Journalist Dorthe Kragh.

2009: Juridisk konsulent Azad Cakmak.

2009: International sekreteer René Johansen.

2009: Konsulent Rune Siglev.

2009: Konsulent Erik Mosegaard, Dansk Metal.

2010: Konsulent Nadja Christy.
2010: Neaestformand Mads Andersen, 3F.
2011: Faglig sekreteer Carlo Sendergaard, HK/Privat.

Yderligere information om medlemsforbund, Forretningsudvalg, Centralledelse og sekretariat pi
www.co-industri.dk
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CO-tagblad siden 1914

Ved oprettelsen af Centralorganisationen af Metalarbejdere blev Dansk Smede- og
Maskinarbejderforbunds fagblad sendret til et feelles medlemsblad for alle kartellets
organisationer.

Centralorganisationens forste selvsteendige blad “Jeern- og Metalarbejderen — Organ for
Centralorganisationen af Metalarbejdere i Danmark” udkom ferste gang den 1. novem-
ber 1914 med CO-formanden I.A. Hansen som redakter.

De forste mange ar var lederartiklen skrevet med gotiske bogstaver, selv om denne
skrifttype officielt var afskaffet i Danmark i 1875, mens den ovrige del af det 12 siders
blad var skrevet med almindelige bogstaver. Maske for at lederen skulle se mere “offi-
ciel” ud. Bladet indeholdt i gvrigt informationer fra medlemsforbundene og fx udfer-
lige lister over medlemmer, der var slettet pa grund af restancer — med navns neevnelse,
fodested, fodselsar, indmeldelsesdato, afdeling og sidste uge, hvor vedkommende
havde betalt. Men det vigtigste var “lederen,” der af og til var pa to-tre teetskrevne
sider.

Bladet udkom en gang om maneden og blev helt frem til 1970 erne udsendt til samt-
lige medlemmer af Centralorganisationen. Det var i mange &r ogsé langt den sterste
udgiftspost i Centralorganisationens regnskaber. Oplaget ndede i 1974 helt op pa
1.761.233 eksemplarer arligt og udkom samme ar med 14 numre. Sterste oplag for et
enkelt nummer var i marts 1975 med 138.162 eksemplarer.

Forste rigtige journalist

I'mange ar var det de skiftende CO-formeend, der var ansvarshavende redaktorer af
bladet.

Sekreteer Herman Jorgensen fratrddte ved arsskiftet 1961/62 som redakter af fagbla-
det “Jern og Metal”, en post han havde haft siden 1944. I hans sted ansattes journalist
Preben Bengtsson, der indtil da havde veeret faglig medarbejder pa dagbladet Aktuelt.
Han var den forste “rigtige” journalist pa bladet. Han overtog redaktionen af fagbla-
det 1. januar 1962, hvor bladet samtidig skiftede navn til “Metal.” I april 1972 ansattes
journalist Dorte Lund Pedersen pa bladet.

Kulturformidling

Om den redaktionelle tilretteleegning af “Metal” hed det i 1964, at ud over at bringe
orientering og kommentarer vedrerende faglige og politiske problemer har bladet ind-
ledt en bredere og mere bevidst kulturelt betonet oplysningsvirksomhed med serier om
lyrik, “hvor bade den mere traditionelle og den sakaldt moderne, avancerede digtning
blev forklaret, s menigmand fik bedre mulighed for at forstd de moderne kunstneriske




udtryksmidler.” Desuden artikler og interviews om moderne billedkunst, “leenge for
den afsporede debat om Statens Kunstfond fandt sted, og i den omsteendighed, at kun
meget fa jernindustrielle virksomheder deltog i protestaktionerne, kan méske ses, at det
ikke har veeret ganske uden virkning,” som det hed i CO-beretningen i 1964.

Op i 1970’erne hed det om bladets malseetning: “Ved bladets tilretteleegning har
redaktionen bestreebt sig pa ikke blot at orientere om fagbeveegelsens problemer og
veere bindeled mellem Centralorganisationen og dens mange medlemmer, men tillige
pa at bringe stof af mere underholdende karakter... Dette sidste har betydet, at fagbla-
dets redaktion har modtaget mange udtryk for, at bladet ogsa leeses af medlemmernes
egtefeeller og sterre born.”

Med CO’s nye vedtaegter fra 1969 blev det fastslaet, at medlemsforbund, som er tilslut-
tet Centralorganisationen med over 50 procent af deres medlemmer, skal aftage bladet
til samtlige medlemmer. Og forbund, som er tilsluttet Centralorganisationen med
mindre end 50 procent af deres medlemstal, og som ikke selv udgiver et fagblad mindst
en gang om maneden skal aftage fagbladet “Metal” til det medlemstal, hvormed de er
tilsluttet Centralorganisationen.

1. januar 1975 blev journalist Ole Andersen (senere borgmester i Gladsaxe) knyttet til
bladet som medredaktor efter at Metalarbejderforbundets forretningsudvalg havde
udpeget redakter Preben Bengtsson til at forestd en nyoprettet presse- og informations-
afdeling i forbundet.

Da Metalarbejderforbundet sammen med Blik- og Rerarbejderforbundet meldte sig ud
af Centralorganisationen 1. april 1976 var der enighed mellem Centralorganisationen
og Metalarbejderforbundet om, at forbundet efter eget enske overtog udgivelsen af
CO'’s fagblad “Metal” og videreforte det under navnet “Metal.” Det betod rent faktisk,
at Centralorganisationen i en arraekke stod uden et fagblad. I forbindelse med CO’s 70
ars jubileeum i 1982 blev dog udgivet et jubileeumsskrift under navnet CO-Metal-Nyt.

Eget blad

Forst fra 1. juli 1987 fik CO sit eget selvsteendige blad “Kar- mllﬂ
tellet.” Forste nummer udkom i forbindelse med CO’s 75

ars jubileeum 1. juli 1987. “Kartellet” blev alene udsendt til
tillids- og sikkerhedsrepraesentanter i industrien med CO’s
daglige leder Jens Beck-Lauritzen som redakter af forste
nummer. Herefter var journalist Kjeld Hammer ansvars-
havende redakter af “Kartellet” fra 1. august 1987 samtidig
med at han var redakter af “Metal.” Da Kjeld Hammer blev
udneevnt til chefredakter i Dansk Metal 1. januar 1991 blev
redakterjobbet igen i en kort periode overtaget af neestfor-
mand Jens Beck-Lauritzen og i begyndelsen af 1992 CO’s
nye daglige leder Verner Elgaard, der begge i det praktiske
arbejde benyttede sig af freelance arbejdskraft.
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“Kartellet” kom i starten fire gange arligt og fra 1991 otte gange.

11992 skiftede bladet udseende og navn til “CO-industri” med journalist Henrik
Munksgaard som redakter frem til juni 1994, hvor han blev aflest af journalist Poul
Damgaard. Ogsa det kom fire gange arligt.

1. januar 1995 udkom bladet som “CO-Magasinet”, der blev udsendt 11 gange arligt
Samme ar blev journalist Lene Seborg, tidl. LO-Bladet, ansat pa CO-Magasinet. Samme
ar fik bladet SAFT-prisen fra Samorganisationen af Arbejderbeveaegelsens Fagblade og
Tidsskrifter. I 1997 blev Lene Seborg aflest af journalist Hanne Hauerslev-Munch.
Journalist Bjarne Kjeer var redaktor af bladet fra november 1997 til december 2006, hvor
journalist Linda Hansen overtog redakter-posten.

CO-Magasinet kommer nu otte gange arligt i et oplag pa 22.000 pr. nummer.

Ud over bladvirksomheden har Centralorganisationen i arenes leb udsendt en lang,
lang raekke pjecer og andet informationsmateriale, ligesom CO udsender nyhedsbreve
til medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og sammen med DI udsender nyheds-
breve fra TekSam.

Siden 1995 har CO-industri haft hjemmesiden www-co-industri.dk, der har veeret
under stadig udbygning med en &ben del for “offentligheden” og en lukket del alene
for tillidsvalgte m.m.

Medlemsbladene:

“Jeern- og Metalarbejderen” 1914-1929
“Jern- og Metalarbejderen” 1929-1955
“Jern- og Metal” 1955-1961

“Metal” 1962-1976

“CO-Metal-Nyt” 1982

“Kartellet” 1987-1992

“CO-industri” 1992-1995
“CO-Magasinet” fra 1995-




CO’s gkonomi

Tallene for Centralorganisationens skonomi viser med al tydelighed udviklingen med

stadig flere opgaver for CO. Mens Centralorganisationens forste regnskab for perioden
1. juli 1912 til 31. december 1914 har samlede udgifter pa 1.152, 65 kroner, stiger udgif-

ter og indteegter stot hvert ar. I regnskabséret 1920-1921 var de samlede udgifter steget
til 74.853,58 kr. med fagbladet som langt den steste post med knapt 34.000 kroner og

husleje med godt 21.000 kr. 131
11975-76 var de samlede udgifter pa godt 5,1 millioner kroner og igen her var fagbladet j
den storste udgiftspost med naesten 3,5 mill. kroner, mens administrationsomkostnin- é
gerne var pa godt 1,5 mill. kr. IB
12010 var de samlede indteegter pa 47,7 millioner kroner, heraf 42 mill. kr. i kontingen- o

ter fra de ni medlemsforbund. Udgifterne var pa 41,9 millioner kroner. Her var storste
udgiftspost personaleomkostninger med godt 23 millioner kroner, mens kontingenter
(til blandt andet internationale organisationer), meder, kurser og konferencer er andre
storre udgiftsposter.

Nar udgiften til fagbladet i de forste mange ar var langt den sterste udgiftspost haenger
det sammen med, at bladet blev udsendst til samtlige medlemmer af Centralorganisatio-
nen. Desuden udkom bladet 14-16 gange arligt.

I de seneste 20-25 ar er bladet alene udsendt til tillidsrepreesentanter, medarbejder-
valgte i aktieselskabsbestyrelser, sikkerhedsrepraesentanter og andre med tillidshverv
iindustrien, ligesom antallet af udsendelser er skaret ned til nu 8 arlige numre. I 2010

var udgiften til fagbladet, CO-Magasinet, 3,4 millioner kroner.
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P& 100 arsdagen bestar CO-industri af 8 forbund Medlemmer af Centralledelsen

3F Fagligt Felles Forbund 100.200 14
Dansk Metal 90.050 13
HK/Privat 32.042 7
Teknisk Landsforbund 9.000 4
Dansk El-Forbund 7.000 4
Blik- og Rerarbejderforbundet 1.200 3
Malerforbundet 200 2
Serviceforbundet 179 2
| alt 239.871 49




Dansk Smede- og Maskinarbejderforbund 1912 (udmeldt 1976-80)

Dansk Former Forbund 1912 (i Dansk Metal i 1970)

Dansk Jern- og Metalsliberforbund 1912 (i Dansk Metal i 1982)

Dansk Metaltrykker Forbund 1914 (i Dansk Metal 1967)

Dansk Elektriker-Forbund 1914 (ud 1916 —ind igen 1947)

Gortler- og Metalarbejder Forbundet 1914 (ud 1919 — ind igen 1936 — i Dansk Metal 1968)
Specialarbejderforbundet i Danmark 1918 (i Dansk Metal 1957)

Dansk Lokomotivmands Forbund 1925 (i Dansk Jernbaneforbund 1985)

Kobbersmedenes Forbund 1936 (i Dansk Metal 1969)

Blikkenslagerforbundet 1945 (ud 1976 — ind igen 1980)

Guld- og Sglvarbejdernes Forbund 1945 (i Dansk Metal 1985)

Snedkerforbundet 1946 (i Snedker- og Temrerforbundet 1970, TIB fra 1997, i 3F i 2010)
Dansk Skibstemrerforbund 1947 (sammensluttet med Riggerne i 1971 — i Dansk Metal 1976)
Riggernes og Sejlmagernes Forbund 1947 (sammensluttet med Skibstemrerne i 1971 — i Dansk Metal 1976)
Malerforbundet 1947

Drejerforbundet 1948 (i Traeindustriarbejderforbundet 1952)

Temrerforbundet 1948 (sammensluttet med snedkerne i Snedker- Temrerforb. 1970, TIB 1997, i 3F 2010)
Traeindustriarbejderforbundet 1948 (i Snedker-Temrerforbundet 1984)

Sadelmager og Tapetsererforbundet 1948 (i Snedker-Temrerforbundet 1984)

Dansk Karetmagerforbund 1948 (i Dansk Metal 1976)

Dansk Arbejdsmands Forbund 1949 (SiD-3F)

Kvindeligt Arbejder Forbund 1949 (i 3F 2005)

Dansk Kedel- og Maskinpasser Forbund 1951 (i Dansk Metal 1972

Dansk Funktionaerforbund/Serviceforbundet 1962

Dansk Glasarbejderforbund 1965 (i SiD 1971)

Handels- og Kontorfunktionaerernes Forbund 1983 (nu HK/Privat)

Teknisk Landsforbund 1994

Restaurationsforbundet/Gastronomerne (i 3F)

Beklaednings- og Tekstilarbejderforbundet 1992 (i 3F 1998)

Telekommunikationsforbundet 2001 (i Dansk Metal 2003).
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Forretningsudvalget ved 100 ars jubilaeet bestar af 14 medlemmer:

Thorkild E. Jensen, Dansk Metal Marianne Vind Petersen, HK/Privat

Claus Jensen, Dansk Metal Jgrgen Juul Rasmussen, Dansk El-Forbund
Keld Bakkelund Hansen, Dansk Metal Gita Gruning, Teknisk Landsforbund
Mads Andersen, 3F-Industri Max Meyer, Blik- og Rerarbejderforbundet
Flemming Andersen, 3F-Industri Villy Nielsen, Serviceforbundet

Tina Christensen, 3F-Industri Jorn Erik Nielsen, Malerforbundet

Simon Thagern, HK/Privat Arne Sgrensen, CO-industri.

DsF - De samvirkende Fagforbund, senere LO — Landsorganisationen i Danmark

CO - Centralorganisationen af Metalarbejdere — CO-Metal — fra 1992 Centralorganisationen af
industriansatte i Danmark (CO-industri)

DA - Dansk Arbejdsgiverforening

DI - Dansk Industri — organisation for erhvervslivet

FU - Forretningsudvalget

CL - Centralledelsen

Sammenslutningen - Sammenslutningen af arbejdsgivere i jern- og metalindustrien

Navne: I.A. Hansen 12, 13, 15, 16, 19, 20, 21, 24, 25, 43, 64,
Anker Jergensen 65, 74, 77 119, 120, 121, 128.

Arne Sgrensen 111, 115, 126, 134 Jens Beck-Lauritzen 80, 82, 88, 95, 98, 125, 129
Arnold Nielsen 13, 15 Johs. Kjaerbel 24, 25, 29, 36, 41, 64, 119, 120, 121
Barge Frederiksen 88, 89, 104, 109, 110, 111, 114, Ludvig Christensen 13, 26, 36

116, 124,127 Mads Andersen 88, 110, 113, 114, 115, 116, 124, 127
Charles Hansen 58, 66, 68, 70, 71, 72, 80, 98, 125 Max Baehring 85, 91, 94, 95, 98, 101, 103, 108, 119,
Georg Poulsen 64, 70, 71, 72, 79, 82, 83, 86, 89, 91, 123,124

98, 119, 123 M.C. Lyngsie 19, 24, 29

Hans Rasmussen 40, 43, 53, 54, 59, 61, 63, 64, 67, Paulus Andersen 64, 66, 67, 68, 69, 71, 119, 122, 123, 126
119,121,122 Peter Andersen 36, 40, 64, 119, 121

Hans Skov Christensen 95, 103, 110, 111, 116 Thorkild E. Jensen 108, 109, 110, 111, 113, 115, 116,

Hardy Hansen 65, 72, 84 119, 124, 134



Th. Stauning 12, 19, 23, 34

Verner Andersen 64, 69, 70, 71, 98, 119, 122, 123
Verner Elgaard 95, 98, 99, 111, 125, 129

Willy Strube 71, 82, 84, 87, 88, 95, 98, 103, 104, 124,
127

Organisationer:

Beklaednings- og Tekstilarbejderforbundet 127, 133
Blik- og Rerarbejderforbundet 42, 69, 117, 129, 132,
133,134

Dansk Arbejdsgiverforening 35, 36, 52, 56, 60, 63, 83,
86, 94, 96, 99, 114, 134

Dansk Arbejdsmands Forbund/DASF/ SiD/ 3F 19, 23, 29,
41,42,52, 65,70, 71, 82, 84, 87, 88, 100, 102, 104,
111, 113, 115, 116, 124, 126, 127, 132, 133, 134
Dansk Elektriker-Forbund 12, 14, 43, 133

Dansk Former Forbund 12, 13, 16, 29, 36, 133

Dansk Funktionaerforbund /Serviceforbundet

71,133

Dansk Glasarbejderforbund 133

Dansk Industri 7, 8, 88, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 101,
102, 103, 104, 108, 109, 111, 113, 114, 115, 116,
130, 134

Dansk Jern- og Metalsliberforbund 12, 15, 29, 36, 71,
133

Dansk Karetmagerforbund 69, 133

Dansk Kedel- og maskinpasserforbund 42, 133

Dansk Lokomotivmands Forbund 71, 133
Metalarbejderforbundet/Dansk Metal 66, 67, 68, 69,
70,71,72,73, 84,89, 90, 91, 95, 98, 108, 117, 120,
121,122,123, 124,125, 126, 127, 128, 129, 132,
133, 134,

Dansk Metaltrykkerforbund 12, 14, 16, 133

Dansk Skibstemrerforbund 42, 69, 133

Dansk Smede- og Maskinarbejderforbund 14, 120, 121,
128,133

De samvirkende Fagforbund/LO 17, 18, 19, 23, 25, 27,
29, 35, 36, 37, 56, 120, 121, 134

Drejerforbundet 41, 133

Guld- og Sglvarbejdernes Forbund 70, 71, 122, 123,
133

Guld-, Selv- og Elektropletarbejdernes Fagforening 12,
133

Ggrtler og metalarbejderforbundet 12, 14, 16, 133
Handels- og Kontorfunktionaerernes Forbund (nu HK)
16, 96, 100, 101, 113, 114, 116, 117, 127, 132, 133,
134

Kobbersmedenes Forbund 12, 133

Kvindeligt Arbejderforbund 42, 43, 61, 63, 71, 84, 86,
87,111,126, 127, 133

Malerforbundet 42, 71, 84, 100, 132, 133, 134 135
Restaurationsforbundet/Gastronomerne (nu i 3F) 133 —
Riggernes- og Sejlmagernes Forbund 40, 133 §
Sadelmager og Tapetsererforbundet 41, 71, 133 I,B
Sammenslutningen/Jernets Arbejdsgivere 12, 13, 14, %

16, 42,55, 57, 58, 59, 60, 62, 66, 67, 73, 134
Smedeforbundet 12, 13, 16, 21, 29, 36, 58, 59, 61,
120

Snedkerforbundet 40, 133

Specialarbejderforbundet i Danmark 14, 71, 84, 86, 133
Teknisk Landsforbund 96, 99, 113, 127, 132, 133, 134
Telekommunikationsforbundet 133
Treeindustriarbejderforbundet 41, 71, 133
Temrerforbundet 41, 71, 84, 86, 133

Andre:

Arbejdslgshed 13, 20, 24, 26, 28, 33, 34, 54, 62, 67,
72,80, 113,121,126

Arbejdsmarkedspension 7, 87, 88, 101, 103, 112, 124
Arbejdspladsforseg 89

Arbejdsretten 40, 43, 60, 114, 124, 133

Arbejdstid 12, 14, 16, 17, 24, 42, 46, 47, 48, 55, 57,
62, 63, 66, 67, 74, 78, 81, 83, 86, 88, 99, 101, 102,
103, 104, 111, 116, 117

A/S Nyt 102

ATP 54, 62, 63, 73,75, 79, 81, 99, 124

Barsel 7,99, 101, 102, 103, 109, 112, 116, 124
Bedriftsrad/Bedriftsnaevn 25,

Bernefridage 102, 103

B&W 41, 59, 60, 63, 123

Centralledelse 13, 14, 52, 58, 59, 66, 68, 69, 71, 95,
102,117,122, 123,132,134



CO-Magasinet 130, 131

Deltid 57

Demonstrationer 17, 20, 26, 46, 59, 107

Dyrtid 20, 37, 49, 52, 53, 55, 62, 63, 66, 67, 68, 73,
74,79, 124

Fagblad 13, 15, 20, 30, 42, 53, 70, 128129, 130, 131
Ferie 48, 60, 62, 63, 67, 73, 74, 81, 102, 103, 104,
111,117,121

Forretningsudvalg 13, 29, 36, 42, 59, 60, 72, 86, 89,
104, 111,121,122, 123,129

Foraeldreorlov 112, 113

Fratraedelsesgodtgerelse 113, 116

Frit valg ordning 111

Funktionaeroverenskomst 96, 99, 100, 116
Generalstrejke 19, 20

I-BAR 102, 127

Industriforbund 13, 16, 27, 61, 68, 69, 72, 122
Industriens Pension 88, 95, 101, 114, 124, 125
Injuriesag 29

Kompetenceudviklingsfond 112, 116

Konflikt 18, 24, 36, 46, 52, 62, 66, 67, 81, 84, 101,
102, 109, 120, 124,

Konfliktlzsningsmader 109

Ligelen 5, 52, 62, 63, 66, 75, 114

Ligelgnsnaevn 114, 126

Lockout 15, 20, 24, 30, 33, 35, 52, 63, 120
Lofteparagraf 52, 53, 84, 120

Lenmodtagernes Dyrtidsfond (LD) 73, 124
Lennedgang/lgnreduktion 20, 24, 34, 35, 74
Lenstop 78, 79,

Len under sygdom 40, 97, 99, 109, 116
Medarbejdervalgte 75, 97, 101, 102, 111, 130, 131
Medlemstal 12, 14, 41, 61, 71, 122, 125, 126, 129,
132

Metalindustri 13, 14, 24, 47, 48, 54, 55, 55, 57, 59, 62,
62,72,73,79, 115,121,134

Midtvejsforhandling 83, 84, 85, 86, 108

Minimallen 14, 61, 84, 98, 120

Mindstelen 14, 48, 63, 67, 73, 81, 101, 102, 112
Maeglingsforslag 20, 29, 30, 35, 36, 46, 48, 55, 56, 61,
62, 63, 66, 67, 73, 79, 84, 86, 88, 100, 101, 104, 111,
113, 114,117

Natarbejde 112, 113, 114

Opsigelsesvarsel 75

Optaktsmgder 108, 111, 115

Overarbejde 57, 74, 75, 109

Pensionsbidrag 88, 101, 109, 112, 117
Regeringsindgreb 35, 48, 73, 81, 83

Rygeforbud 43

Samarbejdsudvalg 57, 98

Selvvalgt uddannelse 112, 126

Seniorordning 116

Social-Demokraten 17, 19, 24, 78

Storkonflikt 24, 52, 81, 101, 102, 120, 124

Syge bgrn 75, 109

Sygelen/sygedagpenge 46, 53, 115

Strejker 39, 45, 46, 48, 52, 59, 60, 62, 63, 66, 67, 74,
102, 124

Talsrepraesentant 112, 117

TekSam 97, 130

Tugthuslov 27, 28

Varierende ugentlig arbejdstid 99, 104, 109

Vederlag tillidsrep. 112, 126

Uddannelsesfond 62, 67, 79, 88, 97, 112
Urafstemning 14, 15, 29, 35, 42, 59, 61 63, 67, 75, 79,
84, 86, 88,97, 101, 104, 111, 113, 114, 117

Danmarks Statistik, Centralorganisationens beretninger 1912-2011, Gyldendal/Politikens

Danmarkshistorie, Arbejdsretten gennem 100 ar, bind 1, Danmark 1940, »En bygning vi rejser« |, II, 1ll,
Bo Lidegaard: Kampen om Danmark 1933-1945, LO 100 ar, Oluf Bertolt: M.C. Lyngsie, CO-fagblade
1914-2012, »Sammenslutningen og Centralorganisationen - tilblivelse og udvikling«, Socialforsk-

ningsinstituttet 1972, m.m.



"De faktiske forhold inden for jernindustrien — CO-industri gennem 100 ar”
er udsendt af CO-industri i anledning af Centralorganisationens 100 ars jubileeum 1. juli
2012. Lige fra starten i 1912 og til nu har hovedopgaven for CO-industri veeret at samle
industriens ansatte, s& de stér steerkest muligt over for arbejdsgiverne i forhold til at
sikre de bedste lon- og arbejdsvilkar. Og gennem aftaler med arbejdsgiverne har Central-
organisationen i de 100 ar udgjort en krumtap i udviklingen af den danske model. Ikke
mindst péd grund af den steerke lokale forankring via minimallenssystemets lenforhand-
linger p& de enkelte virksomheder.

Centralorganisationen indgik sin ferste overenskomst med arbejdsgiverne i “Jeern- og
Metalindustrien” i 1913. Her blev mindstelennen sat til 13 ore i timen — op til 56 timer
om ugen. Der er sket meget og ogsa mange dramatiske ting siden. I bogen beskrives
en reekke af de store og smd begivenheder, der er sket og de resultater, CO-industri har
opnaet gennem de 100 ar for industriens ansatte fx:

¢ Kortere arbejdstid

* Ferie

¢ Arbejdsmarkedspension
® Lon under sygdom

* Barselorlov

* Opsigelsesvarsel

¢ Uddannelse

Bogen er skrevet af journalist Bjarne Kjeer (f. 1941),
tidl. politisk redakter pa dagbladet Aktuelt

og tidl. redakter af CO-Magasinet og
informationschef i CO-industri.

CO-industri TIf.: 3363 8000

Vester Segade 12, 2 co@co-industri.dk

1790 Kgbenhavn V www.co-industri.dk






