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01. Fra 45 til nul arbejdsulykker pa fire ar

Enkle procedurer og en etdrig arbejdsmiljguddannelse til alle
arbejdsmiljerepraesentanter og ledere har banket antallet af arbejdsulykker i
bund pa Lemvigh-Mdiller.

- 3 =i~
e —
FETITPPPR. oo —
‘ FASLLIES s, ‘z"}ff/f_—_

NI 7w

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 22.juni 2020 AMR

Hos Lemvigh-Miiller har de brugt et helt ar pa at lzere to procedurer og to skemaer at

kende. Det kan lyde som lang tid, men resultatet taler for sig selv.

| 2016 havde stal- og teknikgrossisten 705 fraveersdage pa grund af arbejdsulykker og
45 registrerede arbejdsulykker. | dag, hvor halvdelen af 2020 er gaet, star der et stort,
flot nul ud for begge dele.

Succesen skyldes en bestyrelsesbeslutning om at szette fokus pa at nedbringe antallet
af arbejdsulykker. Det resulterede i, at virksomheden udviklede
arbejdsmiljguddannelsen ”LM Nedteelling”, der har placeret bevidstheden om et

sikkert arbejdsmilje centralt i medarbejdernes tankeszet.

”Vi har faet en sikrere hverdag. Vi kan maerke i produktionen, at arbejdsmiljget er

blevet meget bedre. Alle har fokus pa det. Det er ikke bare

https://www.co-industri.dk/magasin/co-magasinet-32020 5/32


https://www.co-industri.dk/target?target=2

24.6.2020 CO-Magasinet 3/2020 | CO Industri

arbejdsmiljgrepraesentanterne og mig, der er opmaerksomme pa det. Det er det forste
og det sidste, der bliver talt om til tavlemaderne,” fortzeller Kent Mortensen, der er
medlem af Dansk Metal og tillidsrepraesentant pa Lemvigh-Miiller i Kage, hvor de
producerer stalkonstruktioner til bygge- og anlaegsbranchen. Hans arbejdsplads er
dermed en af de mest farlige arbejdspladser i koncernen, hvor der er fare for alvorlige

ulykker i forbindelse med for eksempel svejseopgaver.

TRERVIGTIGE FOR ARBEJDSMILJQET

Uddannelsen ”LM Nedtzelling” var forst og fremmest tiltaenkt
arbejdsmiljgorganisationen, altsd arbejdsmiljerepraesentanter og sikkerhedsledere,

men ogsa tillidsrepraesentanter og andre relevante ledere har deltaget.

"Tillidsrepraesentanterne har en keempe aktie i det her. Hvis de ikke synes, at det er en
god idé, og ikke bakker op om indsatsen, sa er det jo benspaend for det, som vi gerne
vil opna,” siger Randi Madsen, arbejdsmiljechef i Lemvigh-Miiller og udvikler af

uddannelsen.

Af samme arsag har det ogsa veeret vigtigt at fa lederne inddraget i

arbejdsmiljgarbejdet.

"Arbejdsmiljerepraesentanten kan veaere nok sa dygtig og nok sa ihaerdig, men hvis
ledelsen ikke vil det, sa falder det sammen. Jeg skal have topledelsens opbakning, og
Kent og hans kolleger skal have driftsledelsens opbakning, ellers kommer der
pludselig en og siger: “Hallo, hvad er det | render og laver, hvorfor bruger | penge pa

det?”" forklarer hun.

Overordnet var formalet med uddannelsen at skabe en feelles forstaelse for, hvordan
Lemvigh-Miiller ndede malet om nul arbejdsulykker i 2020 og sikrede sig, at alle de
involverede var 100 procent klaedt pa til opgaven og klar til at handhaeve

arbejdsmiljgpolitikken i en travl hverdag.
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LM NEDTALLING

Sadan er uddannelsen LM Nedtzelling skruet sammen:

+ Spergeskemaundersggelse om arbejdsmiljget

+ Opstartsmgde med ledere

+ Kickoff

« Tre workshops

+ Eksamen

+ Afsluttende konference

Under hele uddannelsen var der fokus pa kommunikation, sikkerhedsdialog og
synlighed. Deltagerne fik lsbende hjemmeopgaver for.

”Jeg har solgt det her som en ny LM-kultur, for det handler i virkeligheden om, at

budskabet skal gentages og gentages, og det skal prioriteres,” fastslar Randi Madsen.

NEMT AT ANMELDE

Sidelgbende indferte hun en anmeldelsesprocedure og en procedure for
sikkerhedsgennemgang samt to skemaer - et for anmeldelse af risikospot og et til
brug under sikkerhedsgennemgang. Dertil kommer en central database, der samler

alle risikospots i koncernen.

“En ting er at inddrage arbejdsmiljgorganisationen. Noget andet er, at vi skal have
medarbejderne med. Mange af vores medarbejdere har ikke adgang til mobiltelefon
eller computer i lgbet af arbejdsdagen, sa derfor er der lavet blokke, som ligger ude
pa arbejdspladserne, og som alle medarbejdere kan udfylde. Hvis de har meget travlt
eller har svaert ved at skrive en hel masse, sa kan de bare skrive deres navn pa en
seddel og aflevere den til en leder. Sa kommer der en arbejdsmiljerepraesentant og

sporger ind til, hvad der er sket eller observeret,” siger hun.
Det er en lgsning, som fungerer rigtig godt blandt medarbejderne i produktionen.

"Det er nemt. Jeg ved, lige hvor blokken er, og hvis man ser noget, sa er det bare med

at indberette det med det samme, sa der kan blive gjort noget ved det. Som
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medarbejder er det rigtig fint at blive inddraget pa den made,” siger Kent Mortensen.

FALLES SPROG

Ogsa arbejdsmiljerepraesentant Sgren Kjgller pa Lemvigh-Miillers centrallager i
Odense oplever, at den nye systematik i tilgangen med indberetninger er blevet taget

godtimod af kollegerne.

Med 20 ars erfaring som arbejdsmiljgrepraesentant kunne man tro, at han ikke kunne
laere ret meget om arbejdsmiljearbejde, men uddannelsen og den dialog, som den

forte med sig, har sat nogle helt nye rammer for arbejdet, siger han.

"Vi fik en fzlles forstaelse og et faelles sprog, hvilket var vigtigt, fordi vi havde
forskellige termer for, hvad der er en risikospot, hvad der er en ugnsket haendelse, og

hvad vi kalder de ting, som vi registrer. Og vi fik et faelles mal,” forklarer han.

Samtidig har hans eksamensopgave, som er lavet i samarbejde med en leder, dannet
grundlaget for, hvordan centrallageret i Odense handterer det daglige arbejde med at

anmelde risikospot.

Blandt andet er sa mange beslutninger som muligt nu lagt ud til medarbejderne. Det
betyder, at risikoen ved et anmeldt risikospot bliver fjernet med det samme, mens
medarbejderne har ansvaret for at komme med et bud pa den langvarige lgsning pa

problemet.

TAGER ANSVAR

| praksis fungerer det sddan, at Seren Kjeller og hans leder holder to-tre mgder om
ugen. Hver mandag gennemgar de alle nyindkomne risikospot, og sa beslutter de,

hvilke grupper de skal besage pa tavlemgder i den pagaeldende uge.

”| starten var folk lidt skeptiske. Men vores oplevelse har vaeret, at nar de to eller tre
gange har oplevet, at de selv kan tage beslutningerne og far ansvaret for at finde en
lesning, sa er er de meget positive. Det viser sig blandt andet ved, at vi far en masse

risikospot ind, ngjagtigt som vi gerne vil have,” forteeller han.

https://www.co-industri.dk/magasin/co-magasinet-32020 8/32



24.6.2020 CO-Magasinet 3/2020 | CO Industri

| begyndelsen matte de ofte vende tilbage og falge op pa de enkelte sager, men
efterhanden er de enkelte grupper begyndt at tage mere og mere ansvar for at fjerne

risikoen selv og finde en lgsning.

TIP TIL EN SIKKER ARBEJDPLADS

Lemvigh-Miillers erfaring med at skabe en sikker arbejdsplads:

1. Systematik. Skab et system, som ledelse og medarbejdere respekterer og
overholder.

2. Vedholdenhed. Gentag budskabet om og om igen.

3. Hold det simpelt - gor det nemt at rapportere haendelser og naerved-
observationer.

4. Ledelse, ledelse og ledelse. Ledelsen skal vaere med i processen og bakke op
om malet.

5. Tilbagemelding er afgarende for opbakningen blandt medarbejderne.

Kilde: Randi Madsen, Saren Kjoller og Kent Mortensen

Efterhanden har medarbejderne taget sa meget ansvar for behandlingen af risikospot,

at Seren Kjoller og hans leder blot skal godkende lgsninger i langt de fleste tilfeelde.

"Det er i virkeligheden ikke sa sveert at salge. Vi har nogle rammer, som vi skal
arbejde inden for. Spargsmalet er: Vil | selv have indflydelse pa, hvordan det skal
forega, eller vil I have nogle andre til at bestemme det? Malet er jo et, som alle kan

forsta: Vi skal sikkert og hele hjem om eftermiddagen,” siger han.

Et andet tiltag, der ogsa styrker kollegernes lyst til at bidrage til et sikkert
arbejdsmiljg, er, at de skal godkende de lgsninger, som kommer pa de enkelte
risikospot. P4 den made sikres det, at lgsningerne bliver implementeret, og at de

virker efter hensigten i praksis.

VIGTIGT MED TILBAGEMELDING
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For Seren Kjaller har det altafgarende veeret, at ledelse og medarbejdere er enige om
malet, og at medarbejderne deltager aktivt, fordi de ikke laengere er frustrerede over,
at der ikke bliver gjort noget ved de ting, som bliver pdpeget. Behandlingen af
anmeldelser er sat i system, og anmeldelser risikerer ikke laengere at forsvinde, fordi

man har alt for travlt med at drifte.

"Det er sa vigtigt at komme med tilbagemeldinger pa selv de mindste ting, for falelsen

af at blive taget alvorligt betyder rigtigt meget,” fastslar Seren Kjgller.

Uddannelsen LM Nedtzlling startede i 2017 og sluttede et ar efter, men det er
lykkedes at fastholde alle de gode intentioner. Nye ledere og
arbejdsmiljgrepraesentanter treeder nu ind i en veletableret sikkerhedskultur, og

uddannelsen er nu kogt ned til en enkelt dags undervisning.

”Det kan godt veere, at vi har brugt en masse penge og et helt ar pa to skemaer og to
procedurer. Men til gengeeld sa kan vi det ogsa. Og vi er pa vej mod det vigtigste mal:
nul ulykker forelgbigt i 2020. Det er vigtigt, at vi fortseetter med at forebygge

personskader for at fa og opretholde et stabilt lavt tal,” siger arbejdsmiljechef Randi

Madsen.
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02. Fleksibilitet med en gulerod

Vestfrost i Esbjerg har lavet en aftale om variabel ugentlig arbejdstid, som

bade medarbejdere og ledelse er tilfredse med.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 18. juni 2020 FTR TR

Vi skruer tiden tilbage til efterdret 2019. Der er tomt i produktionshallen hos Vestfrost i
Esbjerg. Produktionen af specialkglere til blandt andet medicinalindustrien og
sygehuse ligger stille. Det er ellers tirsdag lige efter efterarsferien, og medarbejderne

ville normalt veere i fuld sving med at samle specialkglere. Men ikke i dette efterar.

Medarbejderne pa linjen har nemlig faet ekstra lang efterarsferie. Virksomheden har
brugt ferien pa at stille en ny maskine op i fabrikken, og tre dage efter ferien er blevet

brugt til at kere maskinen ind.

Til gengaeld har medarbejderne arbejdet 42 timer om ugen i ugerne op til
efterarsferien for at spare op til den ekstra ferie og for at kunne levere til kunderne til

tiden, selv om der ikke bliver producereti 12 dage.

Medarbejdere og ledelse pa Vestfrost har nemlig gennem mange ar haft en aftale om

varierende ugentlig arbejdstid (VUA). En aftale, som begge parter er tilfredse med.
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Den bliver ikke brugt sa tit, men kommer i spil, nar der er ekstra pres pa i
produktionen eller som dengang i efteraret 2019, fordi der var brug for tid og ro til at

stille en ny maskine op.

VUA GAVNER AKKORDEN

Aftalen betyder, at virksomheden med mindst en uges varsel kan saette arbejdstiden
op med en time om dagen i hgjst seks uger. For medarbejderne har det ud over ekstra
feriedage og lidt mere i lanningsposen betydet, at medarbejderstaben er stabil. Der
bliver sjaeldent afskediget medarbejdere i starre omfang, nar ordrebggerne er mindre
fyldt op, og omvendt heller ikke ansat i sterre omfang ved bugnende ordrebgger. Det

sikrer blandt andet akkorden.

”Nar du har en fast medarbejderstab, kan du holde en mere stabil akkordindtjening.
Du har medarbejdere, der har de kompetencer, der kraeves, hvilket er vigtigt i en
virksomhed som Vestfrost, hvor det er ret komplekst og tungt at blive lzert op.
Tidligere kunne kollegerne godt ga 15-20 kroner ned i timen, fordi de skulle laere nye
op,” siger Bjarne Kirkeby, der indtil 2016 var 3F-fzellestillidsrepraesentant pa

virksomheden og nu er faglig sekretaer i 3F Esbjerg.

Der har dog ikke altid vaeret opbakning til aftalen om VUA. Virksomhedens fgrste

aftale var en fiasko, som alle parter har lzert af. Det var i 2004.

”Dengang lavede vi en aftale for at undga, at vi skulle ud i afskedigelser lige op til jul.
Fejlen var, at vi gik med til, at kollegerne kunne afvikle timer, inden de havde optjent

dem,” forteeller Bjarne Kirkeby, der var med til at indga aftalen.

Det gav nemlig problemer, da de ordrer, der var blevet udskudt for jul, ikke kom som
forventet, og en afskedigelsesrunde var en realitet. De opsagte fik minus-timerne

godskrevet, mens andre skulle arbejde dem ind.

"Det gav en hulens ballade, og jeg var selv en af dem, der skulle arbejde timerne ind.
Det gnskede jeg simpelthen ikke, nar jeg vidste, at der stod nogle ovre i en anden
afdeling og bare fik dem frigivet,” fortaeller Tom Klausen, der i dag er

tillidsrepraesentant for 3F’erne pa Vestfrost.
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Aftalen overlevede ikke laengere end et ar.

MEDEJERSKAB ER VIGTIGT

Ved lgnforhandlingerne i 2007 bragte ledelsen igen ansket om VUA pa banen.
Vestfrost havde flyttet al produktion af husholdningsfrysere til Tyrkiet, mens
specialproduktioner blev bevaret i Esbjerg. Det betad, at virksomheden gik fra at vaere
lagerfarende til ordreferende, og derfor var der brug for at kunne skrue op og ned for

produktionen.

Forhandlingerne resulterede i, at der blev lavet en tredrig aftale, hvor der blev sat

nogle kroner og gre pa fleksibiliteten, og medarbejderne fik tre fridage for paske.

"Det gjorde den nemmere at szelge. Ligesom det var vigtigt, at det blev aftalt, at det

med at ga i minus aldrig ma ske igen,” fastslar Tom Klausen.

Jeg er glad for, at vi fik forhandlet nogle fordele hjem for bade
virksomheden og medarbejderne. Det betyder, at begge parter har

faet et medejerskab af aftalen.

Bjarne Kirkeby, tidligere feellestillidsrepraesentant pa Vestfrost

”Jeg er glad for, at vi fik forhandlet nogle fordele hjem for bade virksomheden og
medarbejderne. Det betyder, at begge parter har faet et medejerskab af aftalen. Jeg
tror, at det er afggrende, at begge parter feler, at de har andel i aftalen, hvis det her

skal lykkes,” siger Bjarne Kirkeby.

Vestfrosts aftale om VUA omfatter alle fuldtidsansatte produktionsmedarbejdere pa
virksomheden. Den fastslar blandt andet, at arbejdstiden under VUA ikke kan blive
hajere end 42 timer ugentligt fordelt med hgjst en time ekstra om dagen, og den
beskriver, hvordan virksomheden skal forholde sig i forhold til helligdage og

afholdelse af ferie, orlov, sygdom eller kurser. Ligesom den beskriver, hvad der skal
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ske med overskydende timer ved eventuelle afskedigelser, eller hvis der bliver ansat

nye kolleger i perioden.

”Vi har skrevet ind, at man maksimalt kan arbejde 42 timer om ugen i seks uger, og sa
skal du op og have lufti 14 dage. Det havde virksomheden fgrst lidt sveert ved at
forsta. De ville gerne kere ud i et hug. Men med den type arbejde, der bliver udfert pa

Vestfrost, sa skal kollegerne sgu have tid til at restituere,” papeger Bjarne Kirkeby.

PERSONLIGE HENSYN

Selv om aftalen geelder alle produktionsmedarbejdere, sa forseger
tillidsrepraesentanterne at finde en lgsning, hvis en kollega har sveert ved at fa det til

at haenge sammen.

"Vi magder ind en time tidligere, og det kan jo godt vaere sveert at aflevere bern kl. 5.45,
sa tit bliver de bare en time ekstra i den anden ende. Der er ogsa nogle, som far lov til
helt at hoppe ud af VUA’en, fordi de er enlige forsgrgere. Det er der i det store hele

forstaelse for,” forteeller Tom Klausen.

De har eksperimenteret lidt med, hvordan plustimerne skal afspadseres. Tidligere
skulle en overarbejdet time afvikles med en time en anden dag, men det skabte stor
utilfredshed blandt medarbejderne. Sa nu forseger de sa vidt muligt at lukke en hel
fabrik ned ad gangen, sa alle holder fri pa samme tid. Der er dog mulighed for

fleksibilitet, hvis en medarbejder har brug for ekstra frihed.

”Vi aftaler fra gang til gang, hvornar timerne skal afvikles. Vi ser helst, at vi kan afvikle
inden for et ar, men det kommer an pa ordresituationen. Ledelsen er dog blevet bedre
til at se ud i fremtiden, sa vi kan planlaegge at lukke ned, og folk kan planlaegge for

eksempel ferie i god tid,” siger Tom Klausen.

Virksomhedens forhandlingsudvalg holder labende gje med, at plustimerne bliver
afviklet. Glemmer ledelsen at sgrge for, at timerne bliver afviklet, sa far den en venlig
pamindelse om, at hvis timerne ikke er afviklet efter et ar, sa overgar det som overtid

med et overtidstilleeg oveni.
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03. Fire emner | bor overveje for VUA

Hvem, hvad og hvornar. CO-industri saetter fingeren pa fire emner, som | ber
overveje, for I indgdr en lokalaftale om varierende ugentlig arbejdstid.

o

b

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 18.juni 2020 FTR TR

Industriens overenskomster rummer flere muligheder for fleksibilitet i arbejdstiden.
En af dem er varierende ugentlig arbejdstid, som blandt andet Vestfrost A/S i Esbjerg
bruger. Hvordan og under hvilke forhold arbejdstiden kan variere, er helt op til den

lokalaftale, som arbejdsgiver og medarbejdere indgar.

Muligheden for at indga en aftale om varierende ugentlig arbejdstid (VUA) fremgar af
Industriens Overenskomst § 9, stk. 2 og Industriens Funktionaeroverenskomst § 9, stk.
5.

Det kan veere fristende at indga en VUA-aftale i pressede situationer som for eksempel
ved uventet stor ordretilgang eller som i Vestfrosts tilfaelde for at undga afskedigelser i
forbindelses med aflyste ordrer, men det er i mange situationer ikke det bedste

tidspunkt. Oplever |, at ledelsen gerne vil have en aftale om fleksibel arbejdstid, og er

| enige om, at det kan vaere en fordel for bade virksomhed og medarbejdere, sa lav
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aftalen, i god tid inden behovet opstar. Det giver ro til at fa gennemarbejdet aftalen, sa

alle er tilfredse, og sa har | den klar og kan gare brug af den, nar behovet er der.

CO-industri peger her pa nogle emner, som | bgr vaere opmaerksomme pa, hvis | pa
din arbejdsplads vil lave en aftale om varierende ugentlig arbejdstid. Men husk, at der
kan vaere andre og flere emner, der er vigtige at tage hejde for pa netop jeres
arbejdsplads. Det er derfor altid en god idé at kontakte din lokale afdeling for at fa

radgivning der.

De overordnede rammer for VUA:

Overvej, hvad der er formalet med aftalen, og hvem der bliver omfattet. Hvor
lang skal perioden for VUA vaere, og skal der aftales en pause mellem VUA-

perioder?

Planlagning af arbejdstiden:

Nar | aftaler rammerne for VUA, bear | veere seerligt opmaerksomme pa, hvordan
segnehelligdage samt overenskomstmaessige fridage planlaegges, ligesom det
skal handteres, hvordan uddannelse og ferie afvikles. | bar ogsa sikre jer, at der

er enighed om, hvornar eventuel overtid starter.

Det praktiske:

| forbindelse med VUA rejser der sig en raekke praktiske spgrgsmal, som | bar
overveje, om skal skrives ind | jeres lokale VUA-aftale. Det kan for eksempel
veaere, hvilken plan der er for afspadsering af overskydende timer, og hvilken
indflydelse den enkelte medarbejder skal have pa planen. Hvordan handterer |
afskedigelser eller anseettelser i VUA-perioden? Skal lennen udbetales som et
gennemsnit af ugen. Skal der tages hensyn til personlige forhold som for
eksempel enlige foraeldre. Og hvad stiller | op, hvis en kollega bliver syg under en

VUA-periode eller under afvikling af optjente afspadseringstimer?
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Aftale og hvad sa:

| lokalaftalen om VUA kan det ogsa veere veerd at skrive ind, om aftalen skal
testes i en praoveperiode, og om den skal evalueres undervejs i aftaleperioden,
og at bade arbejdsgivere og medarbejdere hares i den forbindelse. | bar

desuden overveje, hvad der skal ske med arbejdstiden, hvis aftalen siges op.

Som med alt andet godt tillidsrepraesentantarbejde er det en gode idé at sikre sig, at
kollegerne bliver inddraget i beslutningen og processen omkring indgaelse af en VUA-

aftale, og at de forstar, hvorfor og hvordan aftalen skal bruges.

Ligesom pa Vestfrost kan | nemlig ogsa gennem en god forhandling sikre jer, at bade
medarbejdere og virksomhed far fordele af VUA-aftalen. Det geelder virksomheden,
der far fleksibilitet til at skrue op for produktionen, nar det er ngdvendigt, og far
kvalitetsprodukter ud i den anden ende produceret af erfarne og velkvalificerede

medarbejdere.

Medarbejderne vil opleve, at de ikke mister gode kolleger til arbejdslashed, nar
hasteordrerne er produceret. Ligesom de ikke i tide og utide skal belastes af oplaering
af mange nye kolleger pa én gang med dertilhgrende risiko for starre fejlmargin i
kvaliteten af slutproduktet. Jeres eventuelle bonusordning vil ogsa blive pavirket

langt mindre, hvis produktionen udfgres af erfarne medarbejdere.

Nar begge parter - arbejdsgiver og medarbejdere - i faellesskab har indgaet en god
aftale, som alle er tilfredse med og har fordele af, kan det vaere med til at skabe

grobund for nye aftaler. Simpelthen fordi det skaber tillid.
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04. Sadan kan | skabe trygge rammer for kraftsyge

Kraeftens Bekaempelse saetter med en ny kampagne fokus pa, hvordan
arbejdspladsen kan skabe trygge og klare rammer for medarbejdere, der er
ramt af kreeft eller andre livstruende sygdomme.

85 9{ OVER 1/3
(1] af lederne er i tvivl om,
af kraeftpatienterne mener,

hvor meget der kan sperges
k SR ind til kraeftsygdommen.
at arbejdet var vigtigt

for dem, da de fik kraeft.

60%
af lederne har ikke eller
ved ikke om arbejdspladsen
har en politik for alvorlig

1/2

af kraeftpatienterne

e s e sygdom.
deres leder om forlabet
med kraft.
SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 18. juni 2020 FTR TR AMR

Med hjzelp fra blandt andre tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter i CO-industri-
medlemsforbund har Krzaeftens Bekaempelse iveerksat en kampagne, som skal hjzaelpe
virksomhederne med at tage godt hand om medarbejdere, der bliver ramt af kraeft

eller andre livstruende sygdomme.

Hvert ar far 14.000 danskere i den erhvervsaktive alder konstateret kraeft, og det tal
forventes at stige i takt med, at pensionsalderen stiger. Dermed rykker de
bekymringer, udfordringer, behov og felelser, der fglger med en diagnose om
livstruende sygdom, ogsa oftere ind pa arbejdspladsen. Samtidig vil endnu flere
kreeftpatienter overleve sygdommen i fremtiden pa grund af bedre behandlinger. Det
betyder, at der vil veere tidligere kraeftpatienter pa arbejdspladsen, som kan have

gener af deres forlgb.
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Der er meget tvivl og usikkerhed om, hvordan man tager hensyn

uden at virke omklamrende

Ditte Marie Bruun, Kraeftens Bekaeempelse

Kampagnen "Taghdndom.dk - hvis din medarbejder far kraeft” er rettet mod ledere.
En rundsparge blandt ledere viser nemlig, at hver tredje leder ikke foler sig klaedt pa
til at handtere de udfordringer, der kan opsta, hvis en medarbejder far kraeft. Pa
taghandom.dk kan ledere finde en raekke gode rad og veerktgjer til, hvordan de kan

hjeelpe og stotte syge medarbejdere.

Her er blandt andet rad til, hvordan lederen kan lukke op for de farste samtaler,
hvordan leder og medarbejder kan aftale kommunikation under sygdomsforlgbet, og
hvordan de sammen kan tilpasse arbejdsopgaver til medarbejderens fysiske og

mentale helbred.

LAV EN POLITIK

Selv om kampagnen farst og fremmest er rettet mod ledere, sa mener Ditte Marie
Bruun, projektleder ved Kraeftens Bekaeempelse, at ogsa tillids- og

arbejdsmiljgrepraesentanter kan hente god vejledning i kampagnen.

”Vi har i farste omgang fokus pa lederne og pa at fa skubbet kampagnens dagsorden
ind pa arbejdspladserne. Men tillids- og arbejdsmiljgreprasentanter har ogsa en
central rolle i de drgftelser, som vi opfordrer arbejdspladserne til at have om, hvordan
alvorlig sygdom handteres. Derfor taenker vi, at de ogsa med fordel kan hente

inspiration pa kampagnehjemmesiden,” siger hun.

Mens mange virksomheder har en procedure for, hvad der skal ske, hvis en
medarbejder far stress eller er sygemeldt i leengere tid, sa viser den rundsperge, som
Kraeftens Bekaeempelse har foretaget blandt ledere i forbindelse med kampagnen, at
seks ud af 10 ledere ikke har eller ikke ved, om arbejdspladsen har en politik for

alvorlig sygdom.
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Vi anbefaler helt klart, at arbejdspladsen har en politik pa omradet. Det vil gore
rammerne klare og trygge for medarbejderen, der rammes af sygdom. | sddan en
politik kan man afklare rolle, indsatser og for eksempel ogsa tage stilling til, hvordan
kollegerne orienteres. Det er nogle overvejelser, som kan gore det lettere, hvis man

skulle komme til at sta i situationen,” siger Ditte Marie Bruun.

OVERVALDENDE INTERESSE

| forbindelse med udarbejdelsen af kampagnematerialet har Kraeftens Bekaeempelse
samarbejdet med blandt andre Dansk Industri og CO-industri. Det resulterede i fire
fuldsteendigt udsolgte temamgader arrangeret af TekSam og BFA Industri, hvor
Kraeftens Bekaeempelse udvekslede erfaringer med arbejds- og tillidsrepraesentanter

samt ledere fra danske industrivirksomheder.

KRAFTENS BEKAMPELSE

Har du spergsmal om kreeft eller brug for rddgivning og stette, kan du kontakte
Kreeftlinjen. Her taler eller skriver du med professionelle radgivere. Kraftlinjen
tilbyder gratis radgivning til alle, der er bergrt af kreeft.

Ledere og medarbejdere kan blive klogere om, hvordan de statter kraeftramte
medarbejdere pa taghdandom.dk

— Kraeftlinjen
(https://www.cancer.dk/hjaelp-viden/raadgivning/kraeftlinjen/)
— taghandom.dk(https://www.cancer.dk/taghaandom/)

”Vivar meget overvaeldede. Vi havde slet ikke for set, at der var sddan en bevaegelse i
erhvervslivet. Vi har selvfelgelig radgivet ledere, hvis de har kontaktet os, men
arbejdspladserne har ikke tidligere vaeret en del af vores oplysningsstrategi. Pa
temamgderne blev vi mgdt af sddan en ydmyghed og oprindelig interesse fra sa

mange mennesker, som gerne ville vide, hvordan de bedst forholder sig til
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kolleger/medarbejdere, der er syge og nogle gange livstruende syge,” fortzeller Ditte

Marie Bruun.

Oprindeligt var det meningen, at de socialretlige aspekter af sygdom skulle fylde
meget pa temameaderne og derefter i kampagnen. Forestillingen var, at
virksomhederne i forste omgang havde brug for at vide noget om sygedagpenge og

refusioner. Men allerede under det fgrste temamgade blev der sendret kurs.

Vi fandt meget hurtigt ud af, at det var det mellemmenneskelige, som fyldte hos
deltagerne. Hvordan man bedst kunne se syge medarbejdere i gjnene, og hvordan
man som bade leder og kollega kan vise omsorg. Det er der mange, som synes er

meget sveert,” siger Ditte Marie Bruun.

TAG ANSVARET

Et andet emne, som ogsa fylder meget hos industriens ledere og tillidsvalgte, er
mangel pa viden om alvorlige, kroniske fysiske og psykiske gener - de sakaldte

senfalger - som opstar efter et kraeftforlgb.

"Der er meget tvivl og usikkerhed om, hvordan man tager hensyn uden at virke

omklamrende,” siger hun.

Derfor er taghdndom.dk fyldt med personlige beretninger og vaerktgjer, som kan
statte og inspirere bade ledere og tillids- og arbejdsmiljereprasentanter bade under

og efter en kollegas kreeftforlab.

Vi vil gerne tage noget af presset og ansvaret af den syge medarbejders skuldre og
bringe lederne i spil i og efter forlgbet. Kraeftpatienter har ofte nok at se til med
behandling og tanker om fremtiden, sa hvis vi kan fa arbejdspladsen til at tage
ansvaret for tilretteleeggelsen af arbejdsopgaver, kontakten under sygdomsforlabet,
orienteringen af kolleger - i samarbejde med den syge - vil det hjaelpe meget.
Intentionen er at gge trygheden og sikre arbejdsmarkedstilknytningen for den syge,

siger Ditte Marie Bruun.
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05. MAB'er tager ansvar for egne kompetencer

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ma i hgj grad selv sikre, at de
har de rette kompetencer til at varetage arbejdet i bestyrelsen, viser

undersggelse fra CO-industri.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 18. juni 2020 MAB

Det burde veaere bestyrelsen, som sarger for, at alle medlemmer af bestyrelsen har de
rette kompetencer til bestyrelsesarbejdet. Men ofte ma de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer selv sgrge for at skaffe sig den nadvendige viden til at kunne
varetage arbejdet. Det viser en undersggelse, som CO-industri har foretaget blandt

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer (MAB).

| undersagelsen kan kun ganske fa erklaere sig helt enige i udsagnet om, at
"bestyrelsen sgrger for, at jeg har de rette kompetencer til bestyrelsesarbejdet”, mens

42 af undersogelsens 98 deltagere siger, at de er helt eller delvist uenige i udsagnet.

”Det bekraefter, hvad vi sddan set godt vidste i forvejen, nemlig at det ikke i seerlig hgj
grad er arbejdsgiverne, der tager ansvar for, at de medarbejdervalgte er ordentligt
klaedt pa og kan arbejde effektivt. Det gar gennem hele undersggelsen, at dér, hvor de

medarbejdervalgte selv kan gare noget, der gar de det, og dér, hvor arbejdsgiverne er
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palagt noget, der sker der alt for ofte ikke noget, hvilket naturligvis er
utilfredsstillende,” siger Frederik Gjern Sgrensen, konsulent i CO-industri, som
fremlagde undersggelsen pa CO-industris Topmede for medarbejdervalgte

bestyrelsesmedlemmer 2020 i marts.

FORSTE BESTYRELSESMALING

Det er forste gang, CO-industri foretager en maling af bestyrelsesmedlemmernes
udfordringer. Fremover vil bestyrelsesmalingen blive foretaget arligt. Den skal danne

grobund for en malrettet indsats for de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Undersggelsen tegner et lidt broget billede af, hvor meget MAB’erne fgler, at
bestyrelsen involverer dem i bestyrelsesarbejdet. Til gengaeld oplever de fleste, at
bestyrelsen interesserer sig for deres faglige viden fra virksomheden, der er stor
respekt for de medarbejdervalgtes rettigheder, og langt de fleste synes, at de far et

rimeligt svar, nar de stiller et spargsmal i bestyrelsen.

Samtidig viser undersggelsen ogsa, at de fleste har en god dialog med direktaren om

bestyrelsesarbejdet.

”Jeg var meget bekymret, da netop den problematik fylder meget i min

sagsbehandling, men det overordnede billede er tilfredsstillende. Der er dog 15, som
er helt uenige. Det viser, at der er problemer nogle steder, hvor der overhovedet ikke
er nogen dialog, men det tegner ogsa et billede af, at det er forskellige virksomheder

og forskelligt ledede virksomheder,” papeger Frederik Gjern Sgrensen.

Pa samme made afliver undersggelsen ogsa en formodning om, at bestyrelsen traeffer

beslutninger bag om ryggen pa de medarbejdervalgte.

"Det er jo positivt. Jeg far ofte opringninger om, at nu er virksomheden solgt, og
MAB’erne har ikke hgrt noget. Sa vi ma konstatere, at dem, der ringer ind, ikke tilhgrer

de mange, men de fa,” siger han.

AMBITIGSE MAB’ER
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KONTAKT CO-INDUSTRI, HVIS DU HAR SPGRGSMAL

Frederik Gjern Sgrensen

Frederik Gjern Sgrensen
li

fgs@co-industri.dk(mailto:fgs@co-industri.dk)

| undersggelsen giver de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer udtryk for, at de
generelt har godt styr pa de kompetencer, som er kraevet for at kunne levere en god
indsats i bestyrelsen. Dog efterlyser de mere viden om regnskabsforstaelse, bedre
kendskab til deres lovmaessige krav, og sa vil mange gerne vaere bedre til at stille

kritiske spergsmal og fremfgre argumenter.

"Undersagelsen viser, at der er noget for os i CO-industri at arbejde med. Det er fedt,
at MAB’erne er ambitigse. Allerede nu er vi ved at undersgge muligheden for at
udvikle et kursus i regnskabsforstaelse, og vi vil se pa, hvordan vi fremover kan

imgdekomme de andre gnsker,” siger Frederik Gjern Sgrensen.
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06. Gor som din pensionsradgiver

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal have bade det korte og det
lange lys pa, nar der treeffes beslutninger i bestyrelsen, mener ledelses- og

bestyrelsesradgiver Niels Henriksen.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 22.juni 2020 MAB

Dilemmaet er velkendt for mange medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Det,
der er bedst for kollegerne pa kort sigt, er det ogsa det bedste for virksomheden og
dermed arbejdspladserne pa langt sigt? Hvad er egentlig kort og langt sigt, og hvad

skal et bestyrelsesmedlem have fokus pa?

Niels Henriksen tager os en tur med til pensionsradgiveren. Han er ledelses- og
bestyrelsesradgiver og talte pa CO-industris Topmade for medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer om emnet ”Fra kortsigtede beslutninger til langsigtet

virksomhedsledelse”.

”Jeg har startet egen virksomhed for nogle ar siden, og nu er min bank meget
interesseret i mig. Vi skal have en snak om din pension, sagde min pensionsradgiver

til mig. Jeg tog min kone med, for vi har trods alt veeret gift i 25 ar og deler en del
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gkonomi. Nede i banken laegger de en masse ting frem om investeringer, og hvor

meget man skal spare op.

"Hvornar forventer du at ga pa pension, Niels?” spurgte min pensionsradgiver. Det er
et ret sveert spargsmal, synes jeg og sagde, at det havde jeg ikke lige teenkt pa. Sa
kiggede hun pa min kone og sagde: "Ja, statistikken siger jo, at i 2040, sa er du enke,

Susanne.” Sa far man lidt perspektiv pa, hvad langt sigt er,” siger Niels Henriksen.

KORTSIGTET INDSIGT

Han peger pa, at medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ofte har meget stor
indsigt i, hvad der sker pa kort sigt i virksomheden. Derfor mgder de ofte op i
bestyrelseslokalet med en kortsigtet indsigt, mens bestyrelsen og formanden gerne

vil tale langsigtet.

Om der er brug for langsigtede eller kortsigtede beslutninger, handler naturligvis om
flere ting som ejerskab, selskabets starrelse, hvilket marked man opererer pa, og
hvordan selskabet er organiseret, og hvilke incitamenter man giver ledelsen til at

teenke langsigtet.

Pa samme made spiller bestyrelsens funktion ind. Hvordan er virksomheden
organiseret, holder den sig inden for love og regler? Hvordan skal virksomheden
udvikle sig, hvilke produkter skal der investeres i, og er der mulighed for nye

markeder og produkter?

Og hvis man som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem er i tvivl om tidshorisonten
pa langsigtede beslutninger, sa kan det vaere godt at holde gje med budgettet og

regnskabet. Saerligt investeringer kan give et fingerpeg om, hvor langt langt er.

”Nar man ser en stor investeringspost til for eksempel etablering af ny produktion
eller investeringer i nye markeder, kan det vaere en god idé at stille spgrgsmalet:
Hvornar forventes det, at investeringen giver afkast? Sa er jeg sikker p3, at direktionen
og bestyrelsesformanden kan give jer et kvalificeret svar. Men samtidig far | ogsa et
billede af, om virksomheden taenker langsigtet, kortsigtet eller halvlangsigtet,”

fastslar Niels Henriksen.
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BADE OG

Han peger pa, at det ofte vil vaere bestyrelsens rolle at laegge sig midtimellem og

teenke bade langsigtet og kortsigtet.

Samtidig skal bestyrelsen ofte forholde sig til to forskellige former for ledelse - nemlig
transaktionsledelse og transformationsledelse - der ogsa opererer med forskellige

tidshorisonter.

Transaktionsledelse er kort sagt noget for noget. Lanmodtageren stiller for eksempel
sin arbejdskraft og kompetencer til radighed og far til gengeeld len. P4 samme made
kan direktionen fa bonus for fremtidige resultater, eller det kan vaere den status, der
folger med at varetage en saerlig post som for eksempel bestyrelsesarbejde. Meget
bestyrelsesarbejde er ifglge Niels Henriksen bygget pa den grundlaeggende filosofi

om noget for noget - man handler sig til noget ude i markedet.

Transformationsledelse er det blade og det usynlige, men noget, der har faet langt
starre betydning. Det er troen pa virksomhedens vision. Det handler ofte om at tage
ansvar, gere medarbejderne stolte af virksomheden og oversaette virksomhedens

veerdier til feellesskab.

INVOLVERING ER ALFA OG OMEGA

Et godt eksempel pa bade strategisk og operationel transformationsledelse er
ifelge Niels Henriksen @stbirk Bygningsindustris tilgang til gget automatisering
af produktionen.

Seerligt tydelig er transformationsledelsen blevet i forbindelse med verdensmalene.
Her starter initiativet oftest i bestyrelseslokalet, men investeringerne er tit betydeligt
mere langsigtede, end det ses ved investeringer i nye maskiner eller nye markeder.
Samtidig spiller virksomhedens ejerskab ind. Et barsnoteret selskab teenker ofte
kortsigtet pa aktionaerernes afkast, mens et familie- og fondsejet selskab har en

laengere horisont.
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Ifalge Niels Henriksen skal bestyrelsen have blik for begge dele, men ofte vil
transaktionen vaere noget, der vedrgrer den daglige drift, mens transformationen er

bestyrelsens opgave, fordi det handler om virksomhedens udvikling.

VIGTIG ROLLE

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har en vigtig rolle, nar det handler om
transformationsledelse. For nok er det bestyrelsens opgave for eksempel at traeffe
beslutninger om, hvor meget der skal investeres i ny teknologi og automatisering,
men det er ogsa de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers gyldne chance for at
sikre, at transformationen omfatter deres kolleger. De skal kunne se sig selv i

udviklingen og klaedes pa til at kunne tage del i virksomhedens vision for fremtiden.

”Kort sagt: Teenk som din pensionsradgiver. Hun teenker pa, at hun skal have solgt
nogle flere pensionsprodukter til mig, men samtidig skal hun ogsa taenke pa, at jeg
skal leve til 2040. Det handler om bade kort sigt og langt sigt, nar | sidder i

bestyrelseslokalet,” fastslar Niels Henriksen.
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07. Bliv klogere pa kollektive aftaler i Europa

IndustriAll Europe har samlet erfaringer med kollektive aftaler i store dele af

Europa.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 18.juni 2020 FTR TR

Gennem seks maneder har IndustriAll Europe sat fokus pa fordelene ved hgj
organisering og kollektive aftaler gennem kampagnen ”"Together At Work”. Med
personlige fortzellinger fra blandt andet Rumaenien, Spanien og Belgien har den
europxiske arbejdstagerorganisation dokumenteret, hvordan fagligt sammenhold

har skabt bedre len- og arbejdsforhold for lanmodtagere over hele Europa.

Som afslutning pa kampagnen har organisationen samlet erfaringer med faglig
organisering og kollektive forhandlinger i en lang reekke europzeiske lande. Pa
hjemmesiden togetheratwork.eu kan du klikke rundt pa et kort over Europa og laese

om, hvordan situationen er i de enkelte lande.

Du kan blandt andet lzese om, hvordan antallet af kollektive aftaler er styrtdykket i
Storbritannien efter Margaret Thatchers regeringsperiode i 1980’erne, og hvordan

fagforeningen Unite keemper for at fa flere lanmodtagere daekket af kollektive aftaler.
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Du kan ogsa laese om, hvordan fagforeninger i Litauen med blandt andet hjzelp fra CO-
industri arbejder pa at fa flere overenskomster og styrke den sociale dialog pa
arbejdspladserne.

Den sociale dialog pa virksomhederne spiller ogsa en stor rolle i det arbejde, som
fagbevaegelsen i Slovakiet udfarer. Her har fagbevaegelsen dokumenteret, at
lenmodtagere, som er omfattet af en overenskomst, far 20 procent mere i len end

lanmodtagere, som star uden overenskomster.

DERFOR OK

Pa IndustriAll Europes Facebookside kan du laese beretninger fra lanmodtagere i hele
Europa, som forteeller om, hvordan de har faet haevet lannen og skabt bedre

arbejdsforhold ved at organisere sig og dermed sta steerkere over for arbejdsgiverne.

TOGETHER AT WORK

Du kan falge kampagnen "Together At Work” her:

— Together at Work(http://www.togetheratwork.eu)

— Facebook
(https://www.facebook.com/industriAllEU/?__tn__=%2Cd%2CP-R&eid=A
RCC-ZCO6mbTiQgKKJIPNTDqf-mztv1G27zZhvEmVWtxoTSuj54367JPf61c3
9rD_PjrlECIKfkalu3M)

Du kan blandt andet laese, hvordan overenskomster og kollektive aftaler kan forbedre
jobmulighederne for unge, og hvordan de kan lgfte arbejdsforholdene for kvindelige

lenmodtagere.

IndustriAll Europe har desuden udarbejdet et informationsark, der beskriver, hvad

overenskomster er, og hvorfor de er en fordel for alle lenmodtagere. Du kan

downlnade arket fra faktahonksen
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