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Forberedelserne til OK23 harihgj grad praeget CO-industrii det seneste ar. Der eringen
tvivl om, at overenskomstforhandlingerne denne gang vil blive saerdeles svaere.

Over flere ar har vi kunne konstatere, at lenudviklingen ikke star mal med virksom-
hedernes indtjening. Det er en helt central del af minimallgnsoverenskomsterne, at
tillidsrepraesentanter og ledelse forhandler lenstigninger med udgangspunkt i de
lokale forhold. Lanstigningerne aftales med udgangspunkt i den enkelte virksomheds
produktivitet, konkurrenceevne, gkonomiske situation og fremtidsudsigter, herunder
blandt andet ordrebeholdning, markedssituation og produktionsforhold.

Det er bare ikke det, der sker nu. Derfor kommer vores fokus ved overenskomstfor-
nyelsen til at vaere pa, hvordan vi i fremtiden sikrer os, at lgnudviklingen fglger med
virksomhedens indtjening.

Vores topforhandlere Claus Jensen og Mads Andersen har i forbindelse med overens-
komstforhandlingerne oplevet stor opbakning fra industriens tillidsrepraesentanter
og deres kolleger. Over 1.300 tillidsrepraesentanter deltog i de otte optaktsmgder
forud for forhandlingerne, og deres bidrag er et uundveerligt bidrag til fornyelsen af
overenskomsterne.

Dertilkommer de 548 forslag til forbedringer af overenskomsterne, som er Claus Jensen
ogMadsAndersen harmedsigtilforhandlingerne. Forslag, der er baseret pa de mange for-
slagtil overenskomstfornyelserne, som medlemmer, tillidsrepraesentanter, afdelinger
og forbund har debatteret og indsendt.

Vores forhandlere er godt forberedte, og de er klar til at gare alt, hvad de kan for at
sikre et godt resultat.

Overenskomstfornyelserne bliver ganske sikkert forstyrret af, at det regeringsgrundlag,
som den nye regering praesenterede i december, indeholder forslaget om at afskaffe
en helligdag - sandsynligvis store bededag. Det er efter vores opfattelse et alvorligt og
helt uacceptabeltindgreb i overenskomsterne og den danske model.

Her er det vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at det er politikernes ansvar at tage sig af
lovgivningen, og det er overenskomstparternes ansvar er at forhandle overenskomster
ud fra de rammer og muligheder, der er for det.

Detervigtigt at medlemmerne er opmaerksomme pa, at det er overenskomstresultatet,
derertilafstemning, nar de skal afgive deres stemme ved urafstemningen. Et resultat,
som et baseret pa de mange input, ideer og erfaringer, som de har givet videre til vores
forhandlere via overenskomstforslag og optaktsmgder.

Henrik Jensen
Organisationssekretaer
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CO-industri (Centralorganisationen af Industriansatte CO-industris forretningsudvalg:

i Danmark) har i 2022 ni medlemsforbund:

Dansk Metal Claus Jensen Dansk Metal
3F Mads Andersen 3F Industrigruppen
HK Privat René Nielsen Dansk Metal
Teknisk Landsforbund Keld Baekkelund Hansen Dansk Metal

Dansk El-Forbund

Blik- og Rerarbejderforbundet

Malerforbundet

Serviceforbundet

Dansk Jernbaneforbund

De ni medlemsforbund eri alt tilmeldt med 228.975 medlem-

mer (pr. 1. januar 2022).

Formand for CO-industri er Claus Jensen, forbundsformand for
Dansk Metal.

Naestformand er Mads Andersen, gruppeformand for 3F Indu-

strigruppen.

Hans Daugaard

3F Industrigruppen

Pia Maul Andersen

3F Industrigruppen

Simon Tegern

HK Privat

Gitte Geertsen

HK Privat

Benny Yssing

Dansk El-Forbund

Jannik Frank Petersen

Teknisk Landsforbund

Henrik W. Petersen

Blik- og Rerarbejderforbundet

John Nielsen

Serviceforbundet

Tonny Olsen Malerforbundet
Preben Steenholdt Pedersen Dansk Jernbaneforbund
Henrik Jensen CO-industri

(Pr.31. december 2022)

Alle ni forbund og CO-industri er repraesenteret i Central-

ledelsen.
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Regnskab

Regnskab for CO-industri 2022 i hovedtal:

Indtaegter

Kontingent 35.910.149
Andre indtaegter 20.803.073
Indtaegterialt 56.713.222
Udgifter

Kontingent 4.649.959
Konferencer 1.989.533
Kurser 173.756
Mader 1.153.250
Personaleomkostninger 28.273.335
Publikationer 1.237.617
Afskrivninger 140.371
Andre driftsudgifter 15.863.336
Omkostningerialt 53.481.157
Resultat for finansielle 3.232.065
poster m.m.

Finansielle poster -13.266.592
Resultat far foreningsskat -10.034.527
Skat af arets resultat 0
Arets resultat -10.034.527

CO-industris regnskab for 2022 viser indtaegter pa 56,7 millioner kroner. Organisationens vaesentligste indtaegtskilde

er kontingenter fra de ni medlemsforbund.

CO-industri kom ud af 2022 med samlede udgifter pa 53,5 millioner kroner. Pengene er blandt andet gaet til per-
sonale, konferencer, fagretslige mgder, kontingenter samt tilbagebetaling til forbundene.
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Areti CO-industri

Januar

CO-industri indledte sammen med Dansk Industri (DI) og
Lederne det traditionelle Arbejdsmiljg Roadshow til 11
forskellige byer rundt om i landet. Pa mgderne blev der
praesenteret vaerktgjer til lasning af konkrete arbejdsmil-
jeforhold.

Februar

Thomas Hoelgaard tiltradte som international konsulent
i CO-industri.

Lidia Bay vendte tilbage til CO-industri efter orlov.

TekSam afholdt tre temadage om baeredygtighed og gron
omstilling.

Marts

CO-industri afholdt Topmade for medarbejdervalgte besty-
relses- og koncernmedlemmer.

TekSam afholdtisamarbejde med BFA Industri det farste af
tre temadage med titlen ”Grib ind - forebyggelse af kraen-
kende handlinger”.

CO-INDUSTRI 2022 = SIDE9

April

Kontorassistent Linda Knudsen kunne fejre 25-ars jubileeum
i CO-industri.

Gitte Rosengrn Mgller tiltradte som barselsvikar for Trang
Vu Lagstrup.

Christina Sisseck tiltradte som kontorassistent.
Maj

Arets konference for medarbejdervalgte repraesentanter i
Europaeiske Samarbejdsudvalg (ESU) lgber af stablen.

Kontorassistent Ina Christensen kunne fejre 10-ars jubilaeum
i CO-industri.

CO-industris personaleforening COP fejrede 25-ars jubi-
leeum
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Juni
Nadia Jasmin Majholt tiltrddt som kontorassistent.

TekSam afholdt to temadage samt et webinar om diversitet
pa arbejdspladsen.

CO-industri afholdt sammen med Dansk Industri forhand-
lerkonference

CO-industri afholdt Underviserkonference.

August

Kontorelev Tine Andersen blev feerdiguddannet.
September
Maya Sodergren begyndte som kontorelev.

CO-industri og Dansk Industriindgik 5. september en aftale
om kereplan for overenskomstforhandlingerne 2023.

16. september var sidste frist for atindsende overenskomst-
forslag til CO-industri.

Oktober

TekSam Arsdag 2022 blev afholdt med temaet diversitet.

BFA Industri afholdt Arbejdsmilje Topmede 2022.

CO-INDUSTRI 2022 = SIDE10

November

DISA Industries i Taastrup modtog CO-industris Samar-
bejdspris 2022.

Som optakt til overenskomstforhandlingerne 2023 tog
CO-industris formand Claus Jensen og naestformand Mads
Andersen rundt i Danmark for at mede tillidsvalgte i indu-
strien pa otte optaktsmader.

TekSam afholdtisamarbejde med BFA Industri den forste af
tre temadage om forebyggelse af stress pa arbejdspladsen.
CO-industrilancerer et laeringsspil til tillidsrepraesentanter
om masseafskedigelser.

December

CO-industriinviterede forbundsrepraesentanter til optakts-
meade til lokale lenforhandlinger.
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Overenskomstudvalg

CO-industris overenskomstudvalg er et udvalg under for-
retningsudvalget. Udvalgets opgave er at vurdere overens-
komstforhold og falge udviklingen mellem overenskomst-
perioderne.

Udvalget hari2022 afholdt fire meder, hvor en raekke over-
enskomstmaessige problemstillinger er blevet draftet.

Overenskomstudvalget har fulgt arbejdet med forbered-
elserne til OK23, herunder indsamling af forslag til forbed-
ringer af overenskomsterne.

Udvalget arbejder labende med at kvalificere de lokale lgn-
forhandlinger. | den forbindelse afholder CO-industri et
arligt optaktsmade, i god tid inden de lokale lenforhand-
linger garigang. Mgdet er mgntet pa forbundsrepraesentan-
ter, som her bliver kleedt pa til at hjeelpe tillidsrepraesentan-
terne bedst muligt ved de lokale lenforhandlinger.

Der harveeret gode og positive tilbagemeldinger pa optakts-
megdet, som ogsa vil blive afholdti2023.

Ogsé CO-industris mgder om faglig opdatering for forbunde-
nes forhandlere har faet gode tilbagemeldinger. Pa mader-
ne far forhandlerne mulighed for at udveksle erfaringer
- herunder drgfte relevante faglige voldgifter.

For at kvalificere forberedelsen til faglig voldgift afholdt
CO-industri i 2022 et faglig voldgiftkursus med deltagelse
af repraesentanter fra medlemsforbundene. Her blev del-
tagerne introduceret til sagsforberedelse, indsamling af
oplysninger, relevant jura, teori og praksis.

Udvalget har desuden fulgt arbejdet med at lave en til-
traedelsesoverenskomst med Vestas, efter at virksomheden
har meldt sig ud af Dl og ind i Dansk Erhverv. | 2022 faldt
tiltreedelsesaftalen pa plads.

Udvalget er lgbende blevet orienteret om diverse faglige
voldgifter.

Udvalgets medlemmer:

UDVALGENE = SIDE 12

Keld Keld Bakkelund

Dansk Metal

Hans Daugaard

3F Industrigruppen

Jesper Schmidt Serensen

HK Privat

Poul Erik Tobiasen

Teknisk Landsforbund

Christian Rosenkvist Elgaard

Dansk El-Forbund

Stig Sellested

Blik- og Rerarbejderforbundet

Rene Jensen

Malerforbundet

Preben Steenholdt Pedersen

Dansk Jernbaneforbund

Finn Johnsen

Serviceforbundet

Henrik Jensen CO-industri
Jan Kristensen Schmidt CO-industri
Jesper Hermann CO-industri
Lidia Bay CO-industri
Dennis Jensen CO-industri

(Pr.31. december 2022)
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Tillidsreprasentantudvalg

Tillidsrepraesentantudvalgets opgaver er blandt andet at
skabe bedre rammer og arbejdsbetingelser for tillidsreprae-
sentanteri CO-industris overenskomster, at fremme det tveer-
faglige tillidsrepraesentantarbejde i CO-industri, at udvikle
erfarings- og vidensdeling om CO-industri-medlemsforbund-
enes tillidsrepraesentantarbejde samt at afholde arrange-
menter for tillidsrepraesentanter om aktuelle emner.

Herudover harudvalget arbejdet med at opsamle viden og
inspiration fra uddannelsesinstitutioner/skoler og andre
relevante samarbejdspartnere til brug for CO-industris til-
lidsrepraesentantarbejde.

2022 har stadig staet lidt i skyggen af coronasituationen, og
det harikke vaeret muligt at afvikle alle aktiviteter. Udvalget
har derfor ogsa haft mindre mgdeaktivitet end tidligere ar.

Udvalget afvikler normalt mgderne pa skift i medlemsfor-
bundene, hvor forbundet, der er veert, blandt andet holder
opleeg om deresttillidsrepraesentantarbejde, deres tillidsre-
praesentant-kurser, deres organiseringsindsats m.m.

Mgdeformen, med oplaeg og vidensdeling, er fortsat en suc-
ces, idet der pa tvaers af forbundene pa den made foregaren
storvidens- og erfaringsudveksling. Medeformen fortsaetter
derfori2023.

Pa maderne har udvalgets medlemmer gensidigt orienteret
om indsatsen pa organiseringssiden, og alle forbund har
flere konkrete initiativeri gang.

Et felles fokus for forbundene er, at tillidsrepraesentanterne
bar opkvalificeres via uddannelse i organisering, og alle
forbundene har organisering med som et element i deres
tillidsrepraesentantuddannelse.

Et andet emne, som har vaeret i fokus, er gren omstilling,
og hvilke initiativer der kan igangsaettes for tillidsreprae-
sentanterne. Dette skete i samarbejde med CO-industris
samarbejdskonsulenteri TekSam.

TR-udvalget har ogsa lgbende drgftet tveerfaglig opkvali-
ficering af tillidsrepraesentanter bade i forhold til overens-
komsterne og andre funktionsomrader.

Udvalgets medlemmer har desuden dreftet opfelgning
pa de aendringer, som blev gennemfgrt i forbindelse med
0OK20, hvor det lykkedes at fa andret og udviklet pa nogle af
bestemmelserne i overenskomsterne samt at samle henvis-
ningeribilageneioverenskomsterne til en samlet oversigt.

UDVALGENE = SIDE 13

Udvalget har i arets lob draftet mulighederne for at gen-
nemfare flere tvaerfaglige initiativer og arrangementer via
CO-industri. Disse dreftelser vil forsaette i 2023.

Inspireret af CO-industris optaktsmade forud for de lokale
lenforhandlinger, hvor forbundsrepraesentanter bliver
praesenteret for forskellige redskaber til at styrke tillids-
repraesentanterne ved forhandlingsbordet, har udvalget
dreftet muligheden at afholde lignende mader andre steder
i landet. CO-industri hartidligere arrangeret sadanne megder
om bedre lokalaftaler for afdelingsrepraesentanter. Der er
opbakningiudvalget tilideen.

Udvalget har desuden draftet CO-industris projekt om mas-
seafskedigelser, som nu er nu afsluttet (se omtale andet sted

i arsrapporten), samt de kommende OK23-forhandlinger.

Udvalgets medlemmer:

Anja Bentzen Weiss Teknisk Landsforbund

Michael Antonsen Dansk Metal

Finn Johnsen Serviceforbundet

Morten Sendergaard 3F Industrigruppen

Vibeke Ansbjerg HK Privat

Niels Braaby Blik- og Rerarbejderforbundet

Lars Johansen Dansk El-Forbund

Kirsten Andersen Dansk Jernbaneforbund

Rasmus J. Juul Malerforbundet

Carlo Sendergaard CO-industri

Jan Grimstrup CO-industri

(Pr.31. december 2022)
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Ligestillings-, social og- familiepolitisk
udvalg

Udvalgethartilformalatarbejde med ligestilling, samtsocial-
og familiepolitik pa omrader af generel feelles karakter.

Indsatsen mod seksuel chikane, kraenkende handlinger
og ugnsket seksuel opmarksomhed fortsatte i 2022, hvor
CO-industri har arbejdet med emnerneiregiaf TekSam, som
blandt andet har afholdt temadage om emnet.

Pa politisk niveau blevindsatsen lagt ind i whistleblowerlo-
ven, og det blev saledes muligt at whistleblowe om seksuel
chikane i regi af en arbejdsplads bade i arbejdspladsens
egen whistleblowerordning ogsa i den offentlige whist-
leblowerordning, som administreres af Datatilsynet. CO-
industri har i 2022 udgivet pjecen "Whistleblowere - en
guide tiltillidsvalgte”, hvori emnet behandles.

Det nye Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
- EU-direktivet om baeredygtig afrapportering for virksom-
heder - er ogsa et emne, som er blevet behandlet grundigt i
2022 og desuden vil fortsaette i 2023. Pa ligestillingsomradet
erdetrelevant, at virksomheder nu skal redeggre offentligt
for deres sociale baeredygtighedsindsats. Her opfordrer
CO-industri til at bruge industriens overenskomster, som
har et bredt udbud af muligheder, der falder under kategori-
erne:lgnunder barsel, barnetsferste sygedag, sjette ferieuge,
efter- og videreuddannelse etc.

Udvalgets medlemmer:

UDVALGENE = SIDE 14

Pensionsudvalg

Pensionsudvalgets opgave er at behandle generelle pen-
sionsmaessige forhold med udgangspunkt i overenskom-
sternes pensionsbestemmelser, lgbende at tage stilling til
og bearbejde forhandlingsoplaeg over for DI samt at falge
udviklingen pa pensionsomradet.

Udvalget har pa sine mader draftet emner som skifte af
firmapensionsordninger, seniorordninger, pension ved
opnaet folkepensionsalder, lzerlingepension mm.

Pa alle maderne er der desuden et punkt fra Industriens
Pension, hvor udvalget orienteres om aktuelle emner, som
for eksempel nye tiltag i forhold til medlemmerne i Indu-
striens Pension.

Pensionsudvalget har fulgt udviklingen i medlemstallet i
Industriens Pension. Antallet af aktive medlemmer pr. 1.
januar 2022 var 169.909. Dette tal er steget til 174.043 pr.
1.januar2023.

Udvalgets medlemmer:

Lone Hamborg Dansk Jernbaneforbund

Christian Elgaard Dansk El-Forbund

Joan Alsing

Industriens Pension

Poul Erik Tobiasen

Teknisk Landsforbund

Peter Faber Dansk Metal
Jannie Andersen 3F Industri Morten Skov Jensen HK Privat
Pia Haandbaek Dansk Metal Seren Schytte Blik- & Rgrarbejderforbundet

Byrial Bjarst Teknisk Landsforbund

Jannie Bunk

3F Industri

Klara Hoffritz HK Privat Finn Johnsen Serviceforbundet
Lars B. S@rensen Dansk El-Forbund Rene Jensen Malerforbundet
Frederik Gjern Sgrensen CO-industri Carlo Sendergaard CO-industri
(Pr.31. december 2022) Keld Brgdsgaard CO-industri

(Pr.31. december 2022)
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Miljgudvalg

Udvalgets opgave er at arbejde med sager om arbejdsmilje
og miljo af generel karakter, drafte indsatsen i Arbejds-
miljgradet (AMR), koordinere arbejdet i BFA Industri og
formidle forbundenes synspunkter, koordinere arbejdet i
det feelles miljgudvalg med DI, deltage i lgsning af uover-
ensstemmelser om arbejdsmiljgforhold pa virksomheder,
der er omfattet af CO-industris overenskomster, samt at
udveksle erfaringer ved behandling af erstatningssager om
arbejdsskader.

Miljgudvalget hari2022 haft tre ordinaere mader.

P& juni-medet deltog naestformand Morten Skov Christian-
sen, FH, med opleeg om FH’s fremtidige indsatsomrader pa
arbejdsmiljgomradet.

Udvalget arbejder forsat med at finde en made at bruge de
oplysninger, som TR-web for arbejdsmiljgrepraesentanter
indeholderiforhold til at kortleegge, hvor der vilkunne laves
indsats for at fa valgt flere FH-organiserede arbejdsmiljg-
repraesentanter.

Udvalget hariforbindelse med BFA Industris konsulenttje-
neste drgftet, hvilke tiltag der skal ske i regi af CO-industri
i forhold til at fa formidlet oplysning til virksomheder med
tiltraedelses- eller lokaloverenskomst om konsulenttjene-
stens muligheder for et gratis besgg og inspiration til en
forbedret arbejdsmiljgindsats.

Miljgudvalget vil i 2023 arbejde med at fa forbundsafde-
lingerne involveret i arbejdet med at udbrede kendskab
til BFA Industris konsulenttjeneste, samt lave pilotforseg
med at bruge AMR-web til at fa valgt flere FH-organiserede
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Udvalgets medlemmer:

UDVALGENE = SIDE 15

Peter Poulsen

Dansk Metal

Jan Toft Rasmussen

Dansk Metal

Simone Ida Ryefelt

3F Industrigruppen

Flemming Lassen

3F Industrigruppen

Gitte Geertsen

HK Privat

Lars B. Sgrensen

Dansk El-Forbund

Maiken D. Christensen

Teknisk Landsforbund

Frank Johansson Dansk Jernbaneforbund
Keld Hagh CO-industri
Michael Jargensen CO-industri

(Pr.31. december 2022)

Horevaern
pabudt

Ansigtsskaerm
pabudt
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Uddannelsesudvalg

Uddannelsesudvalget har fokus pa muligheder og begraens-
ninger i forhold til efter- og videreuddannelse. Udvalget
koncentrerer primeert sit arbejde om overenskomsternes
muligheder for virksomhedsrettet uddannelse samt selv-
valgt uddannelse og aftalt uddannelse via IKUF.

Desuden beskaeftiger udvalget sig med Uddannelses- og
Forskningsministeriets omstillingsfond og de muligheder,
den giver.

Omistillingsfonden giver faglaerte og ufagleerte medarbejde-
re mulighed for at opna et kvalifikationslaft ved at deltage i
akademi- og diplomuddannelser. Der er mulighed for at fa
op til 10.000 kroner i stgtte arligt.

Ligeledes har kampagnen Hands On, som arbejder for at fa
flere unge til at veelge en erhvervsuddannelse i industrien,
udvalgets bevagenhed.

Uddannelsesudvalget har i 2022 haft fokus pa at na i mal
med de forbedringer pa uddannelsesomradet, som blev
aftalt ved overenskomstforhandlingerne 2020.

Der er fortsat udfordringer med at sikre pension til leerlinge
gennem fonden Arbejdsgivernes Elevrefusion. Der er gen-
nem trepartsdreftelser opnaet enighed om en model, som
fungerer for alle parter, men desvaerre kom der et folketings-
valg i vejen for, at forslaget kunne vedtages i Folketinget.
Dererdoghab om, at forslaget vilkomme pa dagsordenen,
nar det nye folketing er samletigen.

Ligeledes er bestemmelsen om ret til efteruddannelse efter
endt opsigelsesperiode endnu ikke faldet pa plads.

Udvalget folger i begge tilfzelde udviklingen.

Udvalget har ogsa i 2022 haft besgg af eksterne oplaegshold-
ere. ATV-radet for Teknologi og Samfund praesenterede
saledes en rapport for udvalget om, hvad industrien uddan-
nelsesmaessigt skal satse pa i fremtiden.

Initiativet med eksterne oplaegsholdere giver god inspirati-
on tilnytaenkning i det fortsatte arbejde i udvalget.

I lobet af aret har uddannelsesudvalget ogsa fulgt forbere-
delserne til OK23.
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Udvalgets medlemmer:

Hanne Lindstrem Dansk El-Forbund

Kasper Palm Dansk Metal

Birgitte Grum-Schwensen Teknisk Landsforbund

Jesper Schmidt Serensen HK Privat

Pia Maul Andersen 3F Industrigruppen

Preben Steenholdt Pedersen Dansk Jernbaneforbund
Stig Kjeerulf Pedersen CO-industri
Jan Grimstrup CO-industri

(Pr.31. december 2022)

Industriens lgnsystemudvalg

Industriens lgnsystemudvalg bestar af repraesentanter fra
forbundene og CO-industri samt Dansk Industri. Udvalget
aftaler tiltag inden for lansystempolitikken og holder gje
med, hvad der sker med lgnsystemer i virksomhederne.

Udvalget folger labende lenkonsulenternes arbejde med
lensystemeriindustriens virksomheder. Udvalget er tilfreds
med, at der er en tendens til en hgj succesrate med nye
lensystemerimindre, mellemstore og store virksomheder.
Det skyldes sandsynligvis beslutningen om at lade lenkon-
sulenterne fglge processen med at lave et nyt lgnsystem i
virksomhederne fra start til slut. | dag kan virksomhederne
lebende fa hjaelp, hvis der skulle opsta udfordringer under-
vejsiarbejdet med udviklingen af lansystemet.

Udvalgets medlemmer:

Poul Erik Tobiasen Teknisk Landsforbund

Frank Vid Stein 3F Industrigruppen

Peter Faber Dansk Metal

Morten Skov Jensen HK Privat

Nils Kaasing Dansk Industri

Steen Nielsen Dansk Industri

Dennis Jensen CO-industri
Jan Grimstrup CO-industri
Claus Hansen CO-industri

(Pr.31. december 2022)
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Steberiudvalg

Udvalget skal gennem opsggende virksomhed forbedre
arbejdsvilkarene, herunder len og arbejdsmiljg samt uddan-
nelse og beskaeftigelse inden for jern- og metalstgberierne.
Udvalgets opgave er at varetage de branchemaessige inter-
esser og styrke tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter i
deres arbejde.

Udvalget har i 2022 haft fokus pa steberiteknikeruddan-
nelsen, som nu er flyttet tilbage til Danmark. Uddannelsen
ertidligere foregaet i Sverige, men efter et betydeligt fald i
antallet af uddannelsessggende er den nu taget tilbage til
Danmark, nzermere betegnet Holstebro. Det forventes, at
placeringen af uddannelsen i Holstebro vil ggre den mere
attraktiv for de uddannelsessagende. Det er dog for tidligt
at sige, om det har haft den gnskede effekt.

Steberiteknikeruddannelsen er i 2022 kommet pa IKUFs
positivliste, hvilket blandt andet betyder, at den er relevant
for Aftalt uddannelse.

Meget oplagt gik Stagberiudvalgets studietur i 2022 til
Uddannelsescenter Holstebro, hvor de sé de fysiske rammer
for steberiteknikeruddannelsen og talte med underviserne
pa uddannelsen.

Udvalgets medlemmer:

Jens Peter Christensen 3F Industrigruppen

Birthe Ramgaard Hedehus 3F Industrigruppen

Jette Sulkjeer 3F Industrigruppen
Niels Christian Kristensen Dansk Metal
Torben Andresen Lindhardt Dansk Metal
Stig Pedersen CO-industri

(Pr.31. december 2022)
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Udvalg for europaeiske samarbejdsud-
valg og medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer

Udvalgets formal er at koordinere forbundssamarbejdet i
europiske samarbejdsudvalg (ESU) og medarbejdervalg-
te bestyrelsesmedlemmer (MAB). Samarbejdets hensigt
er at sikre maksimal medarbejderindflydelse pa virksom-
hederne.

Koordinationen af ESU-arbejdet er opdelt mellem CO-in-
dustri og forbundene, sa det tillidsvalgte medlem dels kan
sogerad, vejledning og ekspertbidrag hos CO-industri, dels
kan benytte sit forbund til atinkorporere ESU/MAB-arbejdet
i det faglige arbejde pa virksomheden.

De faglige gevinster af ESU-arbejdet kommer szerligt til
udtryk i forbindelse med stgrre transnationale handlinger
sasom omstruktureringer og digitalisering, hvor ESU’et har
ret til at konsultere ledelsen. CO-industri koordinerer des-
uden kontakten til IndustriAll Europe, hvilket garanterer
fagbevaegelsen adkomst til mandaterne i de europaeiske
samarbejdsudvalg.

P3 ESU-omradet har udvalgeti2022 arbejdet for at genvinde
detterraen, derinogle virksomheder er blevet tabt som fal-
ge af covid-19. Vi ser eksempler pa virksomheder, der ikke
har afholdt fysiske mader, ESU’er, der ikke har afholdt for-
mandsvalg, og medlemslande, der ikke har genvalgt reprae-
sentanter. 2022 har saledes veeret et ar med lange seje traek.
Udvalget har afholdt stormeder og genvalgt repraesentanter
i en raekke multinationale koncerner, hvor de danske fore-
tagender er adskilte i identitet. Ved indgangen til 2023 kan
udvalget saledes byde velkommen til en ny generation af
ESU-medlemmer.

CO-industri har afholdt to konferencer: Den arlige ESU-kon-
ference og et 12-12-seminar for de virksomheder, der har
hovedsade i Danmark. Pa ESU-konferencen holdt Industri
All Europes centrale ESU-koordinator og politiske radgiver,
Bruno Demaitre, oplaeg om ESU i den europzeiske fagfor-
eningskontekst.

Tillidsfolk og ESU-repraesentanter fra de ESU, der er for-
handlet under dansk lovgivning, har ogsa i 2022 afholdt fire
online erfaringsudvekslingsmader med CO-industris ESU/
MAB-udvalg. Det szerlige seminar for gruppen blev i 2022
holdtiAalborg, hvor udvalget var pa virksomhedsbesgg pa
Aalborg Portland A/S.

Pa MAB-omradet koordinerer udvalget bestyrelsesvalg pa
danske virksomheder. Udvalget har en lgbende opgave i at
fa medarbejderrepraesentation i sa mange virksomheder
som muligt samt at radgive og uddanne medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmeriindustrien.
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Udvalget har i 2022 isaer arbejdet med emnet bzeredygtig-
hed, szerligt initieret af EU-direktivet om virksomheders
baeredygtighedsrapportering (CSRD). Klima- og miljgmaes-
sige, sociale ogrisikostyrende faktorer bliveristigende grad
konkurrenceparametre. Derfor arbejder CO-industri med
CSRD og klaeder MAB’erne pa til at tage dialogen med den
ovrige bestyrelse om emnet.

CO-industris arlige topmade for medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer blev afholdt i marts. Deltagelsen
i arrangementer i MAB-regi naermer sig niveauet fra for
covid-19, hvilket er ganske tilfredsstillende. Foredragene
bed blandt andet pé en indfering i begrebet inflation ved
gkonomiprofessor Philipp Schroder, en praesentation af
power-to-X-teknologien og et opleeg om, hvad tavshedspligt
i bestyrelsen betyder.

CO-industri har desuden udgivet pjecen "Whistleblowere -
en guidetiltillidsvalgte” som felge af den nye whistleblow-
erlov. Pjecen henvender sig bade til ESU-repraesentanter og
medlemmer af aktieselskabsbestyrelser.

Udvalgets medlemmer:

Jesper Schmidt HK Privat

Michael Antonsen Dansk Metal

John Hansen 3F Industrigruppen

Lars K. Johansen Dansk El-Forbund

Poul Erik Tobiasen Teknisk Landsforbund

Kim Fusager Balle Blik- & Rgrarbejderforbundet

Frederik Gjern Sgrensen CO-industri
Dennis Jensen CO-industri
Thomas Hoelgaard CO-industri

(Pr.31.december 2022)
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Regionale Industripolitiske Udvalg

De regionale industripolitiske udvalg (RIPU) er CO-Industris
og Dansk Industris feelles indsats i den regionale erhvervs-
politik. Formalet med udvalgene er at fremme dagsordener,
der kan skabe veaekst og arbejdspladser lokalt. Bade gennem
netveerk og vidensdeling i selve netvaerket og hos myndig-
heder, politikere, medier og andre relevante aktgrer i kom-
muner og regioner.

Efter nogle ar, hvor den fysiske mgdeaktivitet har vaeret
besveerliggjort af coronasituationen, har der i 2022 veeret
afholdt flere fysiske mader, og madeaktiviteten er derfor
steget i flere af udvalgene.

Der er blevet afholdt 25 RIPU-mgderi2022. De var fordelt pa
tre maderiRIPU Nordjylland, tre mgder i RIPU Bornholm, fire
meaderiRIPU @stjylland, tre magderi RIPU Sjaelland, tre mader
i RIPU Hovedstaden, fire mgder i RIPU Fyn, to meder i RIPU
Sydjylland og tre mgder i RIPU Midt-Vest.

Et gennemgdende tema i 2022 har veeret styrkelse af
erhvervsuddannelserne og fremtidens store efterspargsel
efter fagleert og kvalificeret arbejdskraft. Det geelder bade
tiltraekning af flere unge tilindustriens uddannelser, praktik-
pladser og opkvalificering af ufagleerte til fagleerte. Dertil har
deriflere udvalg veeret fokus pa obligatorisk erhvervspraktik
i folkeskolerne.

Infrastruktur og den grenne omstilling har ogsa veeret gen-
nemgaende temaer i flere af udvalgene. | flere udvalg har
der enten ved maderne eller efterfglgende vaeret kontakt til
relevante politikere eller afholdt debatter.

| oktober blevdersom et nyttiltag afholdt en RIPU-konference
for CO-industris medlemmer af RIPU-udvalgene. Konferen-
cen blev afholdti Kebenhavn. Der deltog cirka 40 repraesen-
tanter fra lenmodtagersiden. Bade udvalgsmedlemmer og
sekretaerer deltog i dagen.

Formalet med konferencen var at inspirere og vidensdele
pa tveers af udvalgene for at sikre starst mulig effekt pa den
lokale erhvervspolitik til gavn for danske lenmodtagere.

Pa konferencen var der desuden indlaeg fra daveaerende
erhvervsminister Simon Kollerup (S), ligesom CO-industris
formand Claus Jensen og naestformand Mads Andersen del-
tog pa dagen. Indlaegget fra erhvervsministeren blev fulgt op
af gode spergsmal og draftelser fra deltagerne.
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Optaktsmgder

Som optakt til overenskomstforhandlingerne 2023 afholdt
CO-industri otte optaktsmader over hele landet.

Interessen for mederne var imponerende. Over 1.300
tillidsvalgte brugte en aften pa at kleede CO-industris
forhandlere, Claus Jensen, formand for CO-industri og
Dansk Metal, og Mads Andersen, naestformand i CO-indus-
tri og formand for 3F Industrigruppen, godt pa til overens-
komstforhandlingerne, der begyndte i januar.

Med skarpe spergsmal, ideer til nye mader at gribe for-
skellige emner an pa, erfaringer fra arbejdspladserne og
gode diskussioner har de vaeret med til at kvalificere og
nuancere de 548 forslag til forbedringer af overenskom-
sterne.

Pa mgderne gennemgik de to topforhandlere de temaer,
som kunne komme pa bordet ved forhandlingerne. Tema-
erne var baseret pa de forslag, som blev sendt ind efter
stor aktivitet pa arbejdspladserne, i afdelingerne og i for-
bundene med at formulere forslag til forbedringer.

Efter gennemgangen havde de tillidsvalgte mulighed for
at give deres mening til kende. Debatterne kom ligesom
de mange skriftlige forslag vidt omkring mulighederne for
bedre overenskomster i industrien.

De to forhandlere laegger ikke skjul pa, at mgderne med
tillidsrepraesentanter er en uundveerlig del af deres for-
beredelse til overenskomstforhandlingerne, som for alvor
garigangidetnyear.

"Nu er vi klar til forhandlingerne!”

Sadan lgd det fra Claus Jensen og Mads Andersen efter det
sidste optaktsmgde i Odense.

”Jeres input er uvurderlige, og dem tager vi med, nar vi
sidder ved forhandlingsbordet med Dansk Industri,”
sagde Claus Jensen.

Han fastslar samtidig, at det har vaeret en forngjelse at
mede alle deltagerne pa optaktsmederne og maerke, hvor
meget de braender for gode lgn- og arbejdsvilkar. Det
understreger, at tillidsrepraesentanterne gerne tager del
i den demokratiske proces, som overenskomstforhand-
lingerneer.

“Uden det store arbejde, som I tillidsfolk laver, ville vi have
et helt andet arbejdsmarked,” forklarede han.

Ogsa Mads Andersen var begejstret for den energi, som
han havde madt pa mgderne.
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“Det er sa overvaeldende at maerke opbakningen til
den demokratiske proces bag OK23, nar vi er rundt pa
optaktsmederne med CO-industri,” sagde han.

Han bemaerkede, at interessen for at deltage i
optaktsmgderne og give sit besyv med vidner om et
enormt engagement og en stor lyst til at gere arbejds-
dagen endnu bedre for kollegerne.

”Fra Claus Jensen og mig skal der lyde en keempe tak for
alle jeres forteellinger, spargsmal og perspektiver. Det
er guld veerd, nar vi seetter slutspurten ind i det nye ar,”
sagde han.

Protokollater, organisationsaftaler og
andre aftaler

[ lgbet af 2022 er CO-industri og DI blevet enige om en aftale,
som knytter sig tilindustriens overenskomster:

Forsggsordning vedr. protokollering af optrapning af pen-
sion, fonde og fritvalg

| forbindelse med overenskomstfornyelsen i 2020, blev der
aftalt en gennemgang af regler og procedureri ”Protokollat
om handtering af sager om optrapningsordninger og firma-
pensionsordninger, Industriens Overenskomst § 48, stk.
5-8, Industriens Funktionaeroverenskomst § 2, stk. 4-5 og
Organisationsaftale om optrapningsordninger af Fritvalgs
Lenkontobidrag” med henblik pa forbedring og udvikling
af det nuvaerende system.

I den sammenhaeng er der aftalt en forsggsordning af seks
maneders varighed geeldendende forindmeldelseri Dansk
Industri pr. 1. juni 2022.

Det nuveerende optrapningsprotokollat for pension bliver
erstattet af et bogstav i DIDO’en, og optrapningsprotokol-
laterne for fonde og fritvalg erstattes af notetekst.

Denne fremgangsmade vil have samme bindende effekt for
parterne, som de underskrevne protokollater hidtil har haft.

| forsggsperioden anvendes nedenstdende standardtek-
ster, hvis virksomheden forud for indmeldelsen betaler et
fritvalgsbidrag, et pensionsbidrag eller et fondsbidrag, der
er lavere end overenskomstens satser.

OVERENSKOMSTER M.M. = SIDE 21

« Standardtekst for optrapning af fritvalg, nar virksom-
heden allerede betaler fritvalgsbidrag eller tilsvarende:
"Der indbetales forud forindmeldelsestidspunktet falgende
fritvalgssats”

« Standardtekst for optrapning af pension, nar virksom-
heden allerede betaler pensionsbidrag.
"Der indbetales forud forindmeldelsestidspunktet felgende
pensionssats”

« Standardtekst for optrapning af fondsbidrag, nar virk-
somheden allerede betaler fondsbidrag:
"Der indbetales forud forindmeldelsestidspunktet falgende
fondsbidrag”

Forbundene vil ved indmeldelser pr. 1. juni 2022 saledes
ikke leengere modtage underskrevne protokollater vedr.
optrapning af pension, fritvalg og fonde, men udelukkende
fa beskeden via de fremsendte DIDO’er.

Protokollering af firmapensionsordningerindgar ikke i for-
segsordningen og fortseetter derfor uforandret.

Parterne er enige om at mgdes og evaluere forsggsord-
ningen, inden den udlgber. Pa evalueringsmgdet vurderer
vi eventuelle rettelser og/eller en forleengelse af forsegs-

perioden.
(CO-meddelelse nr. 2022/033)

Industriens Kompetenceudviklingsfond

Der har vaeret en lille fremgang i antallet af ansggninger
til selvvalgt uddannelse fra 2021 til 2022, men selvvalgt
uddannelse har stadig sveert ved at komme ovenpa efter
coronasituationen.

| 2019 modtog Industriens Kompetenceudviklingsfond
(IKUF) naesten 15.000 ansggninger om tilskud til selvvalgt
uddannelse. Det tal faldti2021 til 7.281 ans@gninger, hvilket
sandsynligvis skyldes udfordringer med at deltage fysisk i
undervisningen i forbindelse med coronasituationen. Men
selvom situationen nu har normaliseret sig, sa er antallet af
ansggninger kun steget minimalt til 7.388i2022.

En del af forklaringen er sandsynligvis, at ordrebagerne er
fyldt, og medarbejderne har travlt i industrien, men det er
bekymrende, at ikke flere benytter muligheden for selvvalg
uddannelse.

Det ervigtigt, at medlemmerne husker, at de altid kan hen-
vende sig i deres lokale fagforeningsafdeling og fa radgiv-
ning om, hvilke uddannelser de kan tage.
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Modtagne ansggninger til IKUF selvvalgt

uddannelse 2018-2022:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere drsrapporter pga. opdateringer.

Aftalt uddannelse har endnu en gang oplevet fremgang i
antallet afindgdede og aktiverede rammeaftaler.

Ved udgangen af 2022 var der aktiveret cirka 488 rammeaf-
taler forvirksomheder, der har sggt tilskud til aftalt uddan-
nelse. Aret fgr var der aktiveret cirka 420 rammeaftaler.

Samtidig har aftalt uddannelse nu resulteret i over 1.000
voksenleerlingeforlgb, hvor ufagleerte har faet papir pa deres
kundskaber og nu kan betjene et faglaert job, som for eksem-
pelindustrioperatar, procesoperatgr eller industritekniker.

IKUF har tre opsegende konsulenter, der yder en stor ind-
satsforatradgive og hjaelpe virksomhederne med at fa gang
i aftalt uddannelse, og tilbagemeldingen fra virksomheder-
ne lyder, at de er godt tilfredse med den hjzelp, som de far
tilatkommeigang.

IKUF arbejder fortsat med at udvikle et nyt IT-system, som
kan lette ansggningsprocessen ved selvvalgt og aftalt
uddannelse. Man kigger pa bade hjemmesiden og pa det
administrative system.

Det er en kompliceret proces, som yderligere kompliceres
af, at ansggere til selvvalgt og aftalt uddannelse ofte bade
seger stotte fra IKUF og gkonomisk statte fra offentlige tje-
nester. Det betyder, at selvom IKUF kan ggre det nemmere
at spge stotteisit system, s eendrer detikke pa, at ansggere
stadig skal gennem en proces i det offentlige system, som
kan virke kompliceret. Ligesom der vil ogsa fortsat vil veere
krav, som skal opfyldes i henhold til lovgivningen, hvilket
ogsa kan besvaerliggere processen.

Webinarer blev populaere under coronasituationen, og
populariteten er ikke faldet siden. 1 2022 afholdt IKUF to
webinarer med stor tilslutning. Webinaret i februar havde
titlen ”Et aftalt kompetencelgft med automatikteknikerud-

OVERENSKOMSTER M.M. = SIDE 22

dannelsen”, menswebinaretijuni handlede om at komme
fra strategi til uddannelse.

Begge webinarer og tidligere webinarer kan ses pa IKUF.dk

under aftalt uddannelse.

Antal attesteret erhvervsuddannelser for voksne i
IKUF 2017-2022:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga. opdateringer.

Antal aktiverede rammeaftaler i IKUF 2017-2022:
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Fagretlig behandling

Ligesomi2021 erderi2022 sket et fald i antallet af fagretlige
sager. Saledes behandlede CO-industri 482 sager i 2022,
mod 500 sager aret for. Det svarer til et beskedent fald pa
3,6 procent

Det er andet ar i traek, at antallet af fagretlige sager falder.
Gennem flere ar har tendensen ellers vaeret en stigning i
antallet af fagretlige sager. Den kurve knaekkede dogi2021,
daantallet af sagerilgbet af et ar faldt fra 822 til 500, og nu
fortsaetter faldet dog med aftaget fart til 482 sager.

Gennemsnitligt har deridrene 2018-2022 veeret behandlet
619 sager.

Faldet i sager malt pa 2022-tallet holdt op imod det gen-
nemsnitlige tal for arene 2018-2022 udger sédledes et fald
pa 22,1 procent.

Det relativt lave antal behandlede sager kan meget vel til-
skrivesindustrienstillidsvalgte, da deilangt de fleste tilfael-
de forhandler sig dygtigt frem til lasninger af de opstaede
tvister, inden sagerne nar sa langt, at de skal behandles
yderligere indenfor rammerne af overenskomsternes fagret-
ligeregler.

Figur 1. Samlede antal fagretlige sager 2018-2022:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga. opdateringer.
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CO-industri fglger ngje udviklingen indenfor fagretlige
sager. Det giver en god indikation af, hvilke udfordringer
derfylder mest blandt medarbejdere og tillidsvalgteiindu-
strien.

Hvis eksempelvis antallet af afskedigelsessager stiger i ned-
gangstider, kan det afspejle de faktiske omstaendigheder
med lavere produktion og deraf mindre brug for arbejds-
kraft, hvorimod en stigning i den type sager, hvis der ikke er
nedgangstider, kalder pa nazermere opmaerksomhed.

| 2022 er den procentuelt storste stigning sket i antal
behandlede sager om afskedigelse af beskyttede medar-
bejdere. Her er der sket en stigning pa 38,5 procent. 1 2021
var der 39 af denne type sag, mens deri2022 var 54 sager.

Selv om stigningen virker markant, sd skal det dog tages i
betragtning, at antallet af sager om afskedigelse af beskyt-
tede medarbejderei2021 var usaedvanligt lavt med kun 39
sager. Til sammenligning var der i gennemsnit 84 sager de
foregdendefire ar.

For afskedigelsessager geelder det, at antallet af sager er
teet pa status quo med 55 behandlede sager i 2021 og 56
behandlede sager i 2022. Det kan dermed konstateres, at
det kraftige fald i afskedigelsessager, som blev registeret
i 2021, er fastholdt. For blot to ar siden var der hele 166
afskedigelsessager.

CO-industri er sammen med medlemsforbundene meget
optaget af, at der ikke sker urimelige afskedigelser af vores
medlemmer, ligesom vi ogsa altid har seerligt fokus pa afske-
digelser af beskyttede medarbejdere.

Figur 2. Udviklingen i antallet af sager om
afskedigelser og afskedigelser af beskyttede
medarbejdere 2018-2022:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga. opdateringer.
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Det sterste fald i antal behandlede sager ses pa sager om
fravigelsesordninger, der er faldet med hele 82,4 procent.

Antallet af sager vedrgrende fravigelsesordninger fortsaetter
dermed det fald, som blev satigangi2021. Dengang skete
der et dramatisk fald fra 71 fravigelsesordninger til 17, og
det taleri2022 faldet yderligere til blot tre sager.

Det skal dog bemaerkes, at antallet af sageri 2020 var ekstra-
ordinaert hgjt, da der var et stort antal arbejdsfordelinger i
forbindelse med coronasituationen det ar.

Antallet af sager vedrerende arbejdsfordeling er altsa ved
at normalisere sig efter en usaedvanlig periode.

Figur 3. Udviklingen i antal fravigelsesordninger
2018-2022:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga. opdateringer.

CO-industri opfordrer tillidsrepraesentanterne til at veere
opmaerksomme pa, at fravigende aftaler skal sendes som
orientering til CO-industri gennem forbundene.

I en tid med stigende inflation og en industriproduktion i
saerdeles god form er der for medlemsforbundene og CO-in-
dustri en seerlig bevagenhed pa sager om lgn.

12022 blev der behandlet 96 lgnsager, hvilket er et fald pa
33 procentiforhold til dret fer, hvor der blev behandlet 144
lonsager.

Faldet kan naturligvis tilskrives, at der er godt gang i beskeef-
tigelseniindustrien, men samtidig er 96 sager ogsa mange
i en tid med historisk fuld damp pa kedlerne og mangel pa
arbejdskraft.
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Figur 4: Udviklingen i antal Ipnsager 2018-2022:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga. opdateringer.

Antallet af sager vedrgrende udenlandsk arbejdskraft ligger
fortsat pa et lavt niveau med ni sager i 2022. Det er en lille
stigning i forhold til 2021, hvor der var syv sager.

Figur 5: Udviklingen i antal sager om udenlandsk
arbejdskraft 2018-2022:
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Sager om arbejdstid er faldet med 43 procent. | 2021
behandlede CO-industri 21 sager, mens der i 2022 blev
behandlet 12 sager.

Arbejdstidssager ligger dog pa et relativt stabilt niveau
udgerende et gennemsnit pa 16 sager arligt over de sene-
ste femar.

Figur 6: Udviklingen i antal arbejdstidssager 2018-
2022:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga. opdateringer.
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Faglig voldgift

12022 blev deri CO-industri oprettet, begeeret og viderefart
17 sager til faglig voldgift. Af disse 17 sager blev en sag
lukket med et forlig, tre sager er blevet trukket, og en sag
blev lgst lokalt inden den mundtlige forhandling.

De sidste 12 sager behandles fortsat og afventer afggrelser.
Nogle af disse sager vil formentlig ogsa na til en lgsning
inden den mundetlige forhandling.

I ar 2022 har CO-industri gennemfert seks faglige voldgifter

samt en Ligelgnsnaevnssag med fglgende kendelser/til-
kendegivelser:

Len ved hjemmekarantaene - COVID19 jf. I-OK § 9

Uoverensstemmelsen

Sagen angar, om Vestas Northern Europe A/S skal betale
len, alternativt skal yde kompenserende betalte fridage,
til serviceteknikere, som har arbejdet for virksomheden i
udlandet, og som ved hjemkomst til Danmark har skullet i
karantzene som fglge af covid-19 restriktioner.

Tvisten udspringer af, at Vestas’ serviceteknikere i forbindel-
se med udsendelse til Norge har vaeret omfattet af et norsk
myndighedskravom isolation ved indrejsen i Norge og efter
endt arbejde har veeret omfattet af et dansk myndigheds-
krav om isolation ved hjemkomsten til Danmark.

Pastande

Klager, CO-industri, har principalt nedlagt pastand om, at
indklagede Vestas Northern Europe A/S skal anerkende, at
der skal betales lgn i den periode, hvor medarbejdere som
folge af arbejde for virksomheden i udlandet skulle opholde
sigiisolation ved hjemkomsten til Danmark. Subsidizert har
klager nedlagt pastand om, at Vestas Northern Europe A/S
skal anerkende, at der skal ydes kompenserende betalte
fridage til medarbejdere, der har veeret i hjemmeisolation
som fglge af de i sagen omhandlede forlaengede arbejds-
turnusaftaler.

Indklagede, DI Overenskomst | v/DI for Vestas Northern
Europe A/S, har pastaet frifindelse.

Opmandens begrundelse og resultat

Sagen angar, om Vestas Northern Europe A/S skal betale
lon, alternativt skal yde kompenserende betalte fridage,
til serviceteknikere, som har arbejdet for virksomheden i
udlandet, og som ved hjemkomst til Danmark har skullet i
karantaene som folge af covid-19 restriktioner.



CO-INDUSTRI ARSRAPPORT 2022

Tvisten udspringer af, at Vestas’ serviceteknikere i forbindel-
se med udsendelse til Norge har vaeret omfattet af et norsk
myndighedskrav omisolation ved indrejsen i Norge og efter
endt arbejde har veeret omfattet af et dansk myndigheds-
krav om isolation ved hjemkomsten til Danmark.

Parterne er enige om, at de perioder, hvor serviceteknikerne
var i isolation i Danmark, var perioder, hvor de efter den
arbejdstidsplan, som 13 til grund for udsendelsen, havde
arbejdsfri dage, som var optjent under arbejde i udlandet.

Der er endvidere enighed om, at serviceteknikerne — efter
at Norge i marts 2020 indferte et krav om isolation i ti dage
ved indrejse — overgik til at arbejde efter en udvidet rota-
tionsordning, idet den 16/12-ordning, som teknikerne hid-
til havde arbejdet efter, kun i begraenset omfang gav dem
mulighed for at udfere de arbejdsopgaver, de blev udsendt
til.

Efter de afgivne forklaringer laegges det til grund, at den
udvidede arbejdsturnus ved udsendelse til Norge skete
med serviceteknikernes accept, og at det var frivilligt for
den enkelte tekniker, om vedkommende gnskede at vaere
omfattet af den udvidede arbejdsturnus. Der har saledes
ikke vaeret tale om, at Vestas har givet medarbejdere tjenst-
ligt paleeg om at arbejde i udvidet arbejdsturnus, e] heller
(indirekte) ved, at Vestas ikke @nskede at eendre ved den
udvidede arbejdstidsordning, da der i februar 2021 blev
indfert danske indrejserestriktioner med krav om isolation.

Efter forklaringerne fra [C] og [D] samt forklaringen fra [E]
laegges det til grund, at serviceteknikerne udfgrte admini-
strativt arbejde underisolationeniNorge. [E] har forklaret,
atVestas under hensyn hertil og til de saerlige ulemper, som
isolationenindebar, betragtede karantaeneperiodeniNorge
som arbejdstid og betalte fuld lgn under denne periode.

Der har som naevnt ikke vaeret tale om, at den enkelte ser-
vicetekniker skulle have arbejdet for Vestas i den periode,
hvorvedkommendevariisolationiDanmark, og det laegges
efter de afgivne forklaringer, herunder fra [E], til grund, at
serviceteknikerne til forskel fra karanteeneperioden i Norge
— ikke har udfgrt arbejde for Vestas under isolationen i
Danmark. Endvidere lzegges det til grund, at servicetekni-
kerne ikke skulle have staet — og ikke stod — til radighed
for Vestas i de perioder, hvor de var i isolation, og der er
ikke grundlag for at fastsla, at Vestas har givet et tjenstligt
palaeg m.v. til serviceteknikerne, som har grebet ind i den
enkelte teknikers adgang til at kunne disponere over sine
arbejdsfrie dage. Den mail af 15. april 2021, som blev sendt
fraVestas’ Mobilityafdeling til serviceteknikerne, er alene en
orienteringsmail om, hvad der fulgte af de danske covid-19
regler om test ogisolation efterindrejse i Danmark, og den
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kan ikke forstas som et tjenstligt paleeg til medarbejderne
om at ga i isolation. At serviceteknikerne skulle i isolation
ved hjemkomsten skyldtes saledes alene myndighedskrav
og beroede ikke pé krav fra Vestas.

Padenne baggrund, og narendvidere henses til varigheden
og karakteren af isolationen i Danmark, kan det forhold, at
isolationen i Danmark var en konsekvens af, at servicetek-
nikerne havde veeret udsendt for at arbejde for Vestas, efter
min opfattelse ikke fare til, at isolationsperioden anses for
eller sidestilles med arbejdstid.

Vestas er herefter ikke aftaleretligt forpligtet til at betale
len (eller give kompenserende betalte fridage) til udsend-
te serviceteknikere, som ved hjemkomst til Danmark har
skullet i isolation som fglge af covid-19 restriktioner. Jeg
bemaerker herved, at der ikke i Industriens Overenskomst
§ 9, stk. 2, eller i lokalaftale om arbejdstid for servicetek-
nikere pa Vestas kan indleeses et krav om, at der skal veere
tale om "reel fritid” ved afholdelse af arbejdsfri dage, sddan
som klager har gjort geeldende, og jeg bemaerker endvidere,
at detikke er godtgjort, at parterne ved aftalen om udvidet
arbejdsturnus i udlandet har haft en feelles forstaelse om,
atderskulle ske tilpasning af aftalen i tilfeelde afindfgrelse
af danske indrejserestriktioner.

Spargsmalet er herefter, om der er grundlag for at palaegge
Vestas at betale lgn eller give kompenserende betalte fridage
for den periode, hvor udsendte serviceteknikere skulle i
isolation i Danmark, som fglge af bristende forudsaetnin-
ger hos serviceteknikerne i relation til aftalen om udvidet
arbejdsturnus ved udsendelse til udlandet.

Detvar som naevnt frivilligt for den enkelte tekniker, om ved-
kommende gnskede at arbejde under den udvidede turnus-
ordning, og det ma efter bevisfgrelsen laegges til grund, at
de (fa) tilfeelde, hvor en medarbejder ikke gnskede at vaere
omfattet af en udvidet arbejdsturnus, blev der fundet en
lesning, enten ved at vedkommende arbejdede i Danmark
eller blev udsendt til et land uden isolationskrav.

De danskeindrejserestriktioner beted, at en servicetekniker
efter hjemkomst til Danmark uden ugrundet ophold skulle
gaiisolationisit hjem eller f.eks. i sommerhusi ti dage og
ikke matte forlade isolationsstedet fgr udlgbet af perio-
den, medmindre vedkommende fik en negativ PCR-test for
covid-19. Kravet om isolation betad ikke, at vedkommende
blev afskaret fra at vaere sammen med sin naarmeste familie,
og vedkommende kunne i gvrigt udgve alle seedvanlige
aktiviteter inden for hjemmets graenser. Karantaenekravet
betad i praksis, at serviceteknikerne var i isolation i seks
dage (hvor PCR-test normalt foreld), og isolationen om-
fattede sdledes kun halvdelen af den arbejdsfrie periode i
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Danmark (og kun en mindre del af den arbejdsfrie periode
for de serviceteknikere, som havde 4 uger arbejdsfri). Kravet
om isolation ved indrejse i Danmark blev indfert i februar
2021, og det havde virkning over for serviceteknikerne indtil
juni 2021, hvor de norske og danske indrejserestriktioner
blev ophaevet. Karantaenekravet ma séaledes anses for at
have haft en forholdsvis begraenset tidsmaessig udstraek-
ning.

Hertil kommer, at der ved indfgrelsen af isolationskravet
ved indrejse i Danmark generelt gjaldt en raekke restriktio-
ner for alle i det danske samfund.

Pa denne baggrund finder jeg, at der ikke er grundlag for
at eendre den aftalte udvidede turnusordning som felge af
bristende forudsaetninger hos serviceteknikerne, og service-
teknikerne kan séledes hellerikke pa dette grundlag kreaeve,
at Vestas betaler lgn eller giver kompenserende betalte
feriepenge for den periode, hvor de harveeretiisolation ved
hjemkomst til Danmark.

Vestas pastand om frifindelse tages herefter til folge.
Thi bestemmes:
Vestas Northern Europe A/S frifindes.

(CO-Meddelelse nr. 2022/055)

Betaling til afskedigede medarbejdere samt varsling
af optjent ferie i opsigelsesperioden

Uoverensstemmelsen
Sagen angar,om [A] og [B] har krav pa skifteholdstillaegi de
sidste tre maneder af deres opsigelsesperiode.

Pastande

Klager, CO-industri for HK Privat for [A] og [B], har nedlagt
pastand om, at Billund Lufthavn A/S skal efterbetale [A]
og [B] skifteholdstillaeg med pension, bidrag til Fritvalgs
Lenkonto, feriefridage og feriepenge heraf for september,
oktober og november 2020 med tillzeg af procesrente fra de
enkelte ydelsers forfaldstid.

Indklagede, DI Overenskomst | v/Dl for Billund Lufthavn A/S,
har péstdet frifindelse.

Opmandens begrundelse og resultat

[A] og [B] blev den 25. maj 2020 opsagt fra deres stillinger
som billetassistent i Billund Lufthavn med seks maneders
varsel, saledes som lufthavnen var forpligtet til efter funktio-
naerlovens §2. Deblev ligesom en reekke andre medarbejde-
re, der ogsa blev opsagt som fglge af lufthavnens situation
under Corona-epidemien, hjemsendtiopsigelsesperioden,
men sadan at de skulle kunne mgde med dags varsel, hvis
lufthavnens drift kom i gangigen.
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[A] og [B] var begge ansat pa skiftehold. De fik udbetalt skif-
teholdstillaeg i de forste tre maneder af opsigelsesperioden,
men ikke i de sidste tre maneder (september, oktober og
november 2020).

Sagen angar, om de har krav pa skifteholdstillaeg for disse
maneder.

Af[A]s og [B]s individuelle ansaettelseskontrakter fremgar,
at de var ansat pa skiftehold med en arbejdstidsnorm pa
gennemsnitligt 35 timer pr. uge for en fuldtidsstilling. Det
fremgar endvidere, at deres arbejdstid ville blive tilrettelagt
med skiftende arbejdstider og skiftende vagtleengde, at de
ville komme til at arbejde efter en vagtplan, der deekkede
en periode pa mindst fire uger, og at der ville blive udbetalt
arbejdstidsbestemte tillaeg, herunder skifteholdstilleeg, i
henhold til geeldende lokalaftaler og geeldende overens-
komst.

Der er ikke grundlag for at fastsla, at det med anseettel-
seskontrakten var aftalt, eller at der gjaldt en individuel
forudsaetning om, at [A] og [B] pa bestemte tidspunkter
skulle arbejde om aftenen (eller natten), saledes at de disse
dage havde ret til skifteholdstillaeg. At [A] plejede at have
aftenvagt, ma ses som udtryk for, at Billund Lufthavn har
segt at tage hensyn til hendes gnsker, i det omfang driften
tillod det, og der er saledes ikke grundlag for at fastsla, at
dervar kutyme for, at medarbejdernei passagerafdelingeni
Billund Lufthavn havde vagter pa bestemte tidspunkter. [E],
[Flog[G] harséledes forklaret, at Billund Lufthavn planlaeg-
ger medarbejdernes arbejdstid ud fra driftsmaessige behov,
og at der ikke har vaeret tale om, at [A] eller [B] arbejdede
i faste rul.

Klager har ikke henvist til bestemmelser i overenskomst-
grundlaget eller i lokalaftaler geeldende for Billund Luft-
havn, som fastsaetter, hvor mange dag-, aften-eller natte-
vagter den enkelte medarbejder skal gives. Af lokalaftale A
fremgar bl.a., at medarbejdere pa skiftehold ansat under
Industriens Funktionaeroverenskomst er omfattet af skifte-
holdsaftalen, jf. Industriens Overenskomst § 15 med und-
tagelse af stk. 6 (nu stk. 7 og 8). Bestemmelserne i § 15
Industriens Overenskomst fastsaetter heller ikke, hvorledes
vagter for medarbejdere pa skiftehold skal fordeles.

Billund Lufthavn harioverensstemmelse med lokalaftale B
udsendt vagtplaner til [A] og [B] for september, oktober og
november 2020. [A] og [B] blev for alle tre maneder tildelt
dagvagter under hensyn til, at de var hjemsendt og ikke
skulle mgde pa arbejde. Der har ikke vaeret tale om, at luft-
havnen har foretaget zendringer i de udsendte vagtplaner,
ogder foreligger saledes ikke en situation, som er omfattet
af lokalaftale E. [A] og [B] kan derfor ikke stgtte et krav om
betaling pa denne lokalaftale.
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Der er endvidere ikke grundlag for at fastsla, heller ikke pa
baggrund af det, som [E] anfarte under lokalforhandlingen
den 10. november 2020, at [A] og [B] blev rykket over pa fast
daghold, sadan at de ikke leengere var ansat til at udfere
arbejde pa skiftehold (med en arbejdstid pa gennemsnit-
ligt 35 timer pr. uge). At [A] og [B] i den omstridte del af
opsigelsesperioden modtog betaling for 37 timer ma efter
det forklarede anses for at veere udtryk for, at lufthavnen
harydet dem et “genetilleeg”, og kan ikke anses for at vaere
udtryk for en aendring af den aftalte arbejdstidsnorm. Det
bemzerkes i den forbindelse, at nar [A] og [B] fik udbetalt
skifteholdstillaeg fra marts ogindtil de blev opsagt, skyldtes
det, at de var hjemsendt efter reglerne om hjemsendelse
med lgnkompensation.

Efter de afgivne forklaringer kan det laegges til grund, at
Billund Lufthavn som fglge af covid-19 var stort set nedluk-
ket fra marts 2020 og frem, og at der saledes kun i meget
begraenset omfang var flytrafik fra og til lufthavnen, og at
denne i meget vidt omfang fandt sted i dagtimerne. Vagt-
planlaegningen skete ifglge det forklarede pa den made, at
lufthavnen placerede det antal medarbejdere pa aften- og
natvagt, der var driftsmaessigt behov for, og at resten af
medarbejderne blev placeret pa daghold. For [A] og [B]s
vedkommende indebar denne saglige made at fordele vag-
ter pasom naevnt, atde i september, oktober og november
2020 blev placeret pa dagvagter, som ikke gav ret til skifte-
holdstilleeg efter lokalaftale A.

Sammenfattende finder jeg pa den anfgrte baggrund, at
[A] og [B] ikke kan kraeve betaling af skifteholdstillaeg for
september, oktober og november 2020. Det anferte i opsi-
gelsesbrevene af 25. maj 2020 om, at [A] og [B] i opsigelses-
perioden ville modtage deres ”sadvanlige lan”, kan ikke
fore til et andet resultat. Oplysningen om, at [A] og [B] ville
modtage "saedvanlig len”, kan saledes ikke forstas som et
tilsagn om, at lufthavnen under deres hjemsendelse vil-
le udbetale skifteholdstillaeg, uafhaengigt af om de havde
krav herpd, men ma, ogsa nar henses til den situation, som
lufthavnen befandt sig i, forstas sadan, at [A] og [B] ville fa
udbetalt den lgn, som lufthavnen havde pligt til at udbetale.

Jeg finder herefter ikke anledning til at tage stilling til,
om der mellem Billund Lufthavn og medarbejderne blev
indgaet aftale om at anvende principperne i lokalaftale |
i forbindelse med opsigelserne som fglge af covid-19. Det
bemaerkes herved, at parterne er enige om, at anvendelse
af principperne i lokalaftale | ikke giver [A] og [B] krav pa
skifteholdstillaeg for september, oktober og november 2020.

Billund Lufthavns frifindelsespastand tages derfor til falge.
Thi bestemmes:

Billund Lufthavn A/S frifindes.
(CO-Meddelelse nr. 2022/056)
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Opsigelseshestemmelser i lokalaftaler

Uoverensstemmelsen

Sagen angdr, om en bestemmelse om opsigelse af en lokal-
aftale erinden forrammerne af Industriens Overenskomst,
og hvilken retsvirkning det har, hvis dette ikke er tilfaeldet.

Bestemmelsen findesien lokalaftale mellem Menzies Aviati-
on (Denmark) A/S og Klub Menzies (Klubben for 3F-medlem-
merne hos Menzies) om arbejdstidens leengde og placering
(§2) og garud pa, at lokalaftalen “kun kan opsiges ved gen-
sidig aftale om opsigelse”. Efter § 8, stk. 2, litra a, i Industri-
ens Overenskomst kan lokalaftaler mv. opsiges af begge
parter med 2 maneders varsel til udgangen af en maned,
“medmindre aftale om laengere varsel er/bliver truffet”.

Pastande

Klager, CO-industri for 3F Industrigruppen for Klub Menzies,
har nedlagt pastand om, at indklagede, DI Overenskomst |
for Menzies Aviation (Denmark) A/S, skal anerkende, at vil-
karetilokalaftale § 2, hvorefter aftalen kun kan opsiges ved
gensidig aftale, er omfattet af § 8, stk. 2, litra a, i Industriens
Overenskomst.

Indklagede har principalt pastaet frifindelse og har nedlagt
subsidizer pastand som praeciseret under den mundtlige
forhandling om, at klager skal anerkende, at § 2-lokalaftalen
eropsagt til bortfald ved Industriens Overenskomsts udlgb
den 28. februar 2023, saledes at lokalaftalen er endeligt
bortfaldet, uanset at Industriens Overenskomst senere
fornys.

Klager har under den mundtlige forhandling taget bekraef-
tendetil genmaele over forindklagedes subsidizere pastand
som praeciseret under den mundtlige forhandling.

Opmandens begrundelse og resultat

8.1. Problemstillingen

Parterne er enige om, at opsigelsesbestemmelsen i §
2-lokalaftalen mellem Menzies Aviation (Denmark) A/S og
Klub Menzies om arbejdstidens leengde og placering skal
overholde de betingelser for opsigelse af lokalaftaler, der
fremgar af § 8, stk. 2, litra a, i Industriens Overenskomst.

Sagen angar, om opsigelsesbestemmelsen i § 2-lokalaftalen
erinden forrammerne af overenskomstens § 8 a, stk. 2, litra,
og hvilken retsvirkning det har, hvis det ikke er tilfaeldet.

8.2. Overenskomstens § 8, stk. 2, litra a

Efter § 8, stk. 2, litra a, kan en lokalaftale opsiges af begge
parter med 2 maneders varsel til udgangen af en maned,
”medmindre aftale om laengere varsel er/bliver truffet”.
Bestemmelsen er praeceptiv og kan saledes ikke fraviges ved
lokalaftale, jf. overenskomstens § 8, stk. 7, modsaetningsvis.
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Bestemmelsen indeholder en ret for hver af parterne til at
opsige lokalaftalen. Opsigelsesvarslet skal minimum vaere
2 maneder til udgangen af en méaned, men dette varsel kan
efter parternes aftale forlaenges. Forlaengelse kan dog ikke
skeidetuendelige eller lignende, idet det vil betyde, at hver
parts ret til at opsige lokalaftalen herved bliver gjort illusorisk.

8.3. § 2-lokalaftalens opsigelsesbestemmelse

Det fremgar af § 2-lokalaftalen om arbejdstidens laengde
og placering, at lokalaftalen "kun kan opsiges ved gensidig
aftale om opsigelse”.

Denne bestemmelse indebaerer efter sin ordlyd, at hver af
parterne kan blokere for, at aftalen opsiges af den anden
part. Dette er i strid med den ret for hver part til at opsige
en lokalaftale, som er hjemlet i overenskomstens § 8, stk.
2, litraa.

Inden for rammerne af § 8, stk. 2, litra a, er det saledes ikke
muligt at anvende opsigelsesbestemmelsen i § 2-lokalafta-
len fuldsteendigt efter ordlyden.

Hvad skal konsekvensen heraf vaere - skal bestemmelsen
erkleeres for at veere uden nogen retsvirkning (ugyldig), eller
kan den tilleegges retsvirkning ved en indskraenkende for-
tolkning)?
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§ 2-lokaleaftalen om arbejdstidens laengde og placering
har vaeret geeldende i mange ar, jf. beskrivelsen i afsnit 5.2
og 5.3 sammenholdt med gengivelsen af forklaringerne i
afsnit 6. De lokale parter har med opsigelsesbestemmelseni
§2-lokalaftalen tilsigtet at forleenge det opsigelsesvarsel pa
minimum 2 maneder, som fremgar af overenskomstens § 8,
stk. 2, litra a - og en aftale om forleengelse giver § 8, stk. 2,
litra a, som naevnt hjemmel til. Efter de foreliggende oplys-
ninger var gnsket om at forlaenge opsigelsesvarslet begrun-
detihensynet til at skabe fred og ro pa arbejdspladsen.

I lyset heraf vil det efter min mening veere alt for vidtga-
ende at erklzere opsigelsesbestemmelsen uden nogen
retsvirkning (ugyldig), saledes at lokalaftalen - mod de
lokale parters gnske som tilkendegivet gennem opsigel-
sesbestemmelsen - i princippet skal kunne opsiges med
det minimumsvarsel pa 2 maneder, der fremgar af overens-
komstens § 8, stk. 2, litra a.

Af respekt for de lokale parters gnske med opsigelsesbe-
stemmelsen vil det vaere mere naerliggende at fortolke
§ 2-lokalaftalens opsigelsesbestemmelse indskraenkende,
saledes at opsigelsesvarslet inden for rammerne af over-
enskomstens § 8, stk. 2, litra a, bliver [eengere end det mini-
mumsvarsel pd 2 maneder, som fremgar af bestemmelsen.

Jeg bemeerker herved, at en opsigelse af § 2-lokalaftalen i
slutningen af april 2020 med tre maneders varsel efter min
opfattelse ikke er tilstraekkeligt til at overholde det varsel,
som enindskraenkende fortolkning af § 2-lokalaftalens op-
sigelsesbestemmelse ma ansesforatindeholde, nardertages
behgrigt hensyn til de lokale parters gnske som tilkende-
givet gennem opsigelsesbestemmelsen.

Nar jeg nzevner dette, skyldes det, at Menzies Aviation under
lokalforhandlingen den 11. maj 2020 anferte, at virksomhe-
den gnskede "efter de 3 mdneders opsigelse at veere omfat-
tet af Industriens Overenskomst”. | mailen af 30. april 2020,
hvorbl.a. § 2-lokalaftalen blev opsagt, blev der ikke angivet
en opsigelsesfrist.

Det er efter min mening heller ikke i overensstemmelse med
det opsigelsesvarsel, der ma anses for at vaere indeholdt i
opsigelsesbestemmelsen i § 2-lokalaftalen (efter en ind-
skraeenkende fortolkning under behgrig hensyntagen til de
lokale parters gnske med opsigelsesbestemmelsen) at lade
lokalaftalen bortfalde med udgangen af august 2020, hvor
en raeekke andre lokalaftaler efter forgaeves forhandling om
indgaelse af nye lokalaftaler bortfaldt.

8.4. Klagers pdstand og indklagedes principale pdstand om
frifindelse

Klagers pastand gar ud pa, at opsigelsesbestemmelsen i
§ 2-lokalaftalen er i overensstemmelse med overenskom-
stens § 8, stk. 2, litra a.



CO-INDUSTRI ARSRAPPORT 2022

Efter det foran anfarte kan jeg ikke tage klagers pastand til
folge. Det skyldes, at pastanden er baseret pa den forud-
szetning, at det falderinden forrammerne af § 8, stk. 2, litra
a, at anvende opsigelsesbestemmelsen i § 2-lokalaftalen
fuldsteendigt efter ordlyden.

Jeg kan omvendt heller ikke tage indklagedes principa-
le pastand om frifindelse til falge. Det skyldes, at denne
pastand er baseret pa den forudsaetning, at opsigelsesbe-
stemmelsen i § 2-lokalaftalen er uden nogen retsvirkning

(ugyldig).

8.5. Indklagedes subsidizere pastand

Indklagede har nedlagt en subsidizer pastand som praeci-
seret under den mundtlige forhandling, hvorefter § 2-lokal-
aftalen er opsagt til bortfald ved Industriens Overenskomsts
udleb den 28. februar 2023, uanset om overenskomsten
senere fornys.

Tankegangen bag denne pastand er, at § 2-lokalaftalens
opsigelsesbestemmelse ikke kan fa virkning efter ordlyden,
fordi dette ville veere i strid med overenskomstens § 8, stk.
2, litra a, men at opsigelsesbestemmelsen under behgrig
hensyntagen til de lokale parters gnske med bestemmelsen
alligevelhar envis retsvirkning. Det er et reesonnement, som
jeg efter det foran anferte er enigi.

Klager har under den mundtlige forhandling taget bekraef-
tendetil genmeele over forindklagedes subsidiaere pastand
og hariden forbindelse lagt vaegt pa, at opsigelsen af bl.a.
§ 2-lokalaftalen skete allerede i april 2020, og at overens-
komstens regler om pligt til at forhandle en ny lokalaftale
eriagttaget, jf. overenskomstens § 8, stk. 3 og 4.

Jegtager herefterindklagedes subsidizere pastand til felge
som nedenfor bestemt.

Jeg vil gerne tilfgje, at jeg under de foreliggende omsteen-
digheder ville vaere indstillet pa at tage indklagedes sub-
sidiaere pastand til felge, selv om klager ikke havde taget
bekraeftende til genmaele.

Thi bestemmes:

CO-industri for 3F for Klub Menzies skal anerkende, at
§ 2-lokalaftalen er opsagt til bortfald ved Industriens Over-
enskomsts udlgb den 28. februar 2023, saledes at lokalaf-
talen er endeligt bortfaldet, uanset om Industriens Over-
enskomst senere fornys.

(CO-Meddelelse nr.2022/057)
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Bortvisning

Parternes uoverensstemmelse

Sagen angar, om det var uberettiget, at Virksomhed 1 bort-
viste Medarbejder 1 som det skete den 26. oktober 2020.
Hvis dette ertilfeeldet, er der spergsmal, om afskedigelse af
Medarbejder 1 ville have veeret berettiget. Der er herudover
spergsmal om, hvorvidt Medarbejder 1 har krav pa erstat-
ning og godtgarelse.

Pastande

Klager, CO-industri for Dansk Metal for Medarbejder 1, har
nedlagt pastand om, at Virksomhed 1 skal betale Medar-
bejder 1 420.576,53 kr. med procesrente af 25.456,11 kr.
fraden 27. marts 2021 og af 159.029,76 kr. fra de respektive
forfaldstidspunkter af de enkelte delkrav.

Indklagede, Dl Overenskomst | ved Dl for Virksomhed 1,
har nedlagt pastand om frifindelse, subsidiaert betaling af
et mindre belgb.

Opmandens resultat og begrundelse
Bortvisning/opsigelse

Sagen angar i farste raeekke, om det var berettiget at bort-
vise Medarbejder 1 fra hans stilling pa Virksomhed 1, som
det skete ved brevet fra Medarbejder 2 af 26. oktober 2020.
Begrundelsen for bortvisningen var "misbrug af sygelgns-
ordningen”.

Efter de afgivne forklaringer ma det leegges til grund, at
Medarbejder 2 forud for bortvisningen fik flere henvendelser
fra ansatte i Virksomhed 1, som havde set Medarbejder 1
sammen med Person 3, 0g som mente, at Medarbejder 1, der
da havde veeret sygemeldt siden den 16. september 2020,
udfgrte arbejde for Person 3, der tidligere havde en temrer-
virksomhed, og som stadig havde et veerksted. Det ma ogsa
laegges til grund, at Medarbejder 2 flere gange ringede til
Medarbejder 1 og henvendte sig pa hans bopael, uden at
traeffe ham. Medarbejder 2 havde saledes et vist grundlag
for at misteenke Medarbejder 1 for at udfere arbejde under
sygemeldingen.

Dererimidlertid efter de forklaringer, der er afgivet for vold-
giftsretten, ikke grundlag for at antage, at Medarbejder 1
under sin sygemelding har arbejdet for Person 3, ogdet ma
ogsa laegges til grund, at Person 3 havde lukket sin temrer-
virksomhed i december 2019.

Bade Medarbejder 1 og Person 3 har forklaret, at de under
sygemeldingen har set hinanden som gode venner, men
at Medarbejder 1 ikke herunder har arbejdet for Person
3. Endvidere indeholder de forklaringer, der i gvrigt er
afgivet under sagen om, at Medarbejder 1 og Person 3 er
set sammen, ingen oplysninger om, at Medarbejder 1 har
udfgrt arbejde. Det forhold, at Medarbejder 1 er set stige
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ud af en varevogn med et vaterpas i hdanden og har veeret i
en temmerhandel, hvor han sammen med Person 3 kabte
tagplader, der efter det oplyste skulle bruges til reparation
af Medarbejder 1’s hus, kan heller ikke fgre til, at han ma
antages at have udfert arbejde under sygemeldingen.

Endeligbemaerkes, atden undersggelse, der blev foretaget
af Rebild Kommune efter anmeldelse fra Medarbejder 2, ikke
har afdaekket oplysninger, der tyder pa, at Medarbejder 1
har arbejdet under sygemeldingen.

Derforeligger herefter ikke grundlag hverken for at bortvise
eller afskedige Medarbejder 1 med henvisning til, at han har
arbejdeti strid med sin sygemelding.

Der findes heller ikke i gvrigt at have veeret grundlag for at
bortvise eller afskedige Medarbejder 1, hverken som felge
afhans adfaerd under sygemeldingen eller som fglge af hans
reaktion, da Medarbejder 2 henvendte sig til ham den 26.
oktober2020. Medarbejder 1’s adfzerd og herunder mgder-
ne med Person 3 kan ikke anses for uforenelig med hans
sygemelding pa grund af darlig ryg, og hans reaktion ved
Medarbejder 2’s henvendelse til ham den 26. oktober 2020
ma anses for undskyldelig under hensyn til, at Medarbejder
2 gav udtryk for, at han arbejdede under sygemeldingen,
hvilket der som anfert ikke er grundlag for at antage.

Krav pd lon i afskedigelsesperioden m.v.
Medarbejder 1 har herefter krav pa erstatning.

Klager har for perioden fra den 16. september 2020 til den
23. december 2020 opgjort et krav pa 83.926,20 kr., idet
klager ifalge overenskomstens § 29, stk. 1, efter sin syge-
melding den 16. september 2020 havde krav pa fuld lgn i 14
uger. Indklagede har for denne periode erklaeret sig enig i
klagers beregning for det tilfaelde, at bortvisningen matte
veere uberettiget. Indklagede har dog anfert, at deri belgbet
skal ske fradrag for sygedagpenge udbetalt af kommunen
til Medarbejder.

Det fremgar af sagen, at Medarbejder 1 har givet Rebild
Kommune uigenkaldelig skadeslas transport vedragrende
sygedagpenge, safremt han senere modtager lan fra Virk-
somhed 1 fordenne periode. Medarbejder 1 har sdledes pligt
til at tilbagebetale sygedagpenge modtaget vedrgrende
perioden til kommunen, og der findes pa denne baggrund
ikke grundlag forierstatningen at foretage fradrag for syge-
dagpenge.

Medarbejder 1 findes herefter at have krav pa betaling af
83.926,20 kr.

For perioden fra den 24. december 2020 til den 27. marts
2021 har klager opgjort et krav pa 75.103,56 kr. Klager har
anfart, at kravet er baseret pa erstatningsretlige synspunk-
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ter ogikke pa bestemmelserioverenskomsten, men bygger
pa, at Medarbejder 1 under sygdom var beskyttet mod op-
sigelse i 4 maneder, jf. overenskomstens § 38, stk. 2.

Indklagede har anfart, at der for denne periode ikke er noget
lenkrav mod virksomheden, og at kravet ikke skal imgde-
kommes. Der er dog grundlag for et krav pa sygeferiepen-
ge for denne periode, men der er usikkerhed om klagers
beregning af belgbet til 7.136 kr., og det bar derfor ikke
tages til folge.

Der er enighed mellem parterne om, at Medarbejder 1 har
et krav pa sygeferiepenge. Klager har beregnet belgbet til
7.136 kr., og indklagede har ikke fremlagt en korrigeret
beregning. Dette krav tages derfor til falge med det belab,
som klager har opgjort, dvs. med 7.136 kr.

Det findes ikke godtgjort, at Medarbejder i herudover har
krav mod virksomheden for perioden 24. december 2020
til den 27. marts 2021, heller ikke efter erstatningsretlige
synspunkter baseret pa overenskomstens § 38, stk. 2. Det
bemaerkes herved, at Medarbejder i efter det oplyste alene
var berettiget til lan i 14 uger efter sin sygemelding den
16. september 2020, og at han — hvis ansaettelsesforhol-
det ikke var ophgrt, som det skete — ikke havde krav mod
virksomheden pa lgn eller sygelgn i videre omfang under
sygemelding.

Der er enighed mellem parterne om stgrrelsen af klagers
krav pa fratreedelsesgodtgarelse efter overenskomstens
§38, stk. 11, og kravet pa 25.456,11 kr. tages derfor til folge.

Krav pd godtgarelse for urimelig opsigelse

Klager har fremsat et krav pa godtggrelse for urimelig op-
sigelse, jf. Hovedaftalens § 4, stk. 3, og har opgjort kravet til
26 ugers lgn pa grundlag af en ugelen pa 9.080,41 kr.

Indklagede har anfert, at en eventuel godtgerelse skal op-
gores pa grundlag af en len som opgjort af klager, idet der
dog matages hensyntil, atVirksomhed t alene har udbetalt
len for 20 timer om ugen, da den resterende del af lannen
blev betalt af kommunen. Der er ikke praksis for en godt-
gorelse, der svarer til 26 ugers lan.

Medarbejderifindes at have et krav pd godtggarelse for urime-
lig afskedigelse. Der findes ikke grundlag for at fravige
sadvanlig praksis, hvorefter godtgerelse fastsaettes med
udgangspunkt i den ugelgn, som lenmodtageren modtog,
uanset om en del af lgnnen blev betalt af kommunen.

Medarbejderihavde pa tidspunktet for bortvisningen veeret
ansat hos Virksomhed i i naesten 10 ar. Pa denne baggrund
og under hensyn tilomstandighederne ved bortvisningen
findes godtgerelsen for urimelig opsigelse passende at kun-
ne fastsaettes til 90.000 kr.
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Konklusion

Som felge af det anferte skalindklagede betale Medarbejder
i alt 206.518 kr. med renter som angivet nedenfor. | gvrigt
frifindes indklagede.

Thi bestemmes;
Virksomhed 1 skal til Medarbejder 1 inden 14 dage efter
afsigelsen af denne kendelse betale 216.518,31 kr. med
procesrente af 25.456,11 kr. fra den 27. marts 2021 og af
91.062,20 kr. fra de respektive forfaldstidspunkter af de
enkelte delkrav.

| gvrigt frifindes indklagede.
(CO-Meddelelse nr.2022/058)

Manglende betaling til medarbejder

Uoverensstemmelsen

Sagen angar, om Bladt Industries A/S skal efterbetale skif-
teholdstilleeg med tilhgrende pension, feriegodtgarelse og
Fritvalgs Lankonto til [A].

Pastande

Klager, CO-industri for Malerforbundet for [A], har nedlagt
pastand om, at indklagede Bladt Industries A/S skal beta-
le 121.912,67 kr. med tilleeg af procesrente fra de enkelte
ydelsers forfaldstid.

Indklagede, DI Overenskomst | v/Dl for Bladt Industries A/S,
har pastaet frifindelse.

Opmandens begrundelse og resultat

Sagen angar, om Bladt Industries A/S skal efterbetale skif-
teholdstillaeg med tilherende pension, feriegodtgerelse og
Fritvalgs Lenkonto til [A].

Hovedspgrgsmalet er,om [A]s betalingskrav er omfattet af
et forlig indgdet den 30. januar 2019. Hvis dette ikke er til-
feeldet, er det spargsmalet, om forligets indhold skal eendres
pa grund af bristende forudsaetninger hos Bladt Industries,
eller om efterbetalingskravet er bortfaldet, fordi [A] har
udvist retsfortabende passivitet.

Er efterbetalingskravet omfattet af forliget?

Af forliget indgdet den 30. januar 2019 fremgar, at "Den
verserende arbejdsretssag, AR2018.0072, drgftedes”, og
at "parterne er enige om at forlige sagen med virksomhe-
dens betaling af kr. 2.500.000”. Det fremgar endvidere, at
"belgbet indbetales til CO-industri inden 14 dage fra dato,
hvorefter sagen treekkes i Arbejdsretten. Sagen afsluttet.”

Der er enighed om, at forliget ikke omfatter krav fra uorga-
niserede medarbejdere hos Bladt Industries. Uenigheden
angar, om forliget alene omfatter krav fra medlemmer af
Dansk Metal og 3F, eller om forliget ogsa omfatter krav fra
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ansatte hos Blandt Industries, som er medlem af andre for-
bund under CO-industri.

Arbejdsretssag AR2018.0072 var indbragt af FH for Dansk
Metal og 3F med pastand om, at Bladt Industries skulle til-
pligtes at foretage efterbetaling af skifteholdstilleeg fra den
22. november 2011 til den 30. november 2017 til alle, der
havde arbejdet pa skiftehold hos virksomheden i perioden.
Herudover nedlagdes der pastand om bod til Dansk Metal
og 3F.

Det ma antages, at den farstnaevnte pastand navnlig havde
sigte pa, at Bladt Industries skulle efterbetale skifteholdstil-
leeg for hele den angivne periode, idet det var med hensyn
til dette spargsmal, at der var opstaet uenighed om, hvad
dervar aftalt i forbindelse med lokalforhandlingen den 21.
februar2017. Der skete ikke i forbindelse med arbejdsrets-
sagen en opgarelse af starrelsen af efterbetalingskrav for
bergrte medarbejdere. Af klageskriftet fremgik, at en gen-
nemgang af lensedler for 22 medlemmer af Dansk Metal og
3F udviste manglende betaling af 2.194.012,81 kr. i skifte-
holdstillaeg, og at der derudover skennedes at mangle be-
taling af skifteholdstilleeg i forbindelse med overarbejde lerdag
efter kl. 14.00, hvilket man anslog til at udggre 914.172 kr.
Det blev i klageskriftet oplyst, at der var flere medlemmer,
der var omfattet af problemstillingen, men som ikke pa
davaerende tidspunkt enskede at udlevere deres lgnsedler.
Der blev derfor taget forbehold for yderligere efterbetalings-
kravend det opgjorte.

Jeg finder detilyset heraf ikke klart, hvad der menes med,
at arbejdsretssag AR2018.0072 blev forligt (og afsluttet)
med virksomhedens betaling af 2,5 mio. kr. Forligsteksten
kan saledes efter min opfattelse ikke anses for entydigt at
have gjort op med, om forliget alene angar medlemmer af
Dansk Metal og 3F, hvilke forbund som naevnt var parter
i arbejdsretssagen, eller om forliget ogsa omfatter andre
medarbejdere hos Bladt Industries, dvs. medarbejdere, der
var medlem af andre forbund under CO-industri. Heller ikke
sagens forlgb forud forindgaelsen af forliget giver et sikkert
grundlag for at fastsla, om forliget skal forstas pa den ene
elleranden made.

Der er afgivet modstridende forklaringer om raekkevidden
af forliget, og jeg finder, at det ikke kan laegges til grund,
at forliget blev indgaet mellem DI for Bladt Industries og
CO-industri pa vegne af dets forbundsmedlemmer. Jeg
laegger herved vaegt p3, at forliget pa arbejdstagersiden er
underskrevet af repraesentanter fra Dansk Metal og 3F og
ikke af [F], hvis (forududfyldte) navn i overveerelse af DI’s
repraesentant og [G] blev overstreget ved forligsindgaelsen,
og pa, at det ikke — mod forklaringen fra navnlig [F] — kan
laegges til grund, at der i forbindelse med forliget blev ind-
gaet en mundtlig aftale om, at forliget skulle omfatte alle
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medarbejdere, som var organiseret i forbund under CO-in-
dustri. Det forhold, at det i forliget er anfart, at belgbet pa
2,5mio. kr. skulle indbetales til CO-industri, kan ikke fare til
en anden vurdering, idet der ikke er grundlag for at afvise,
atindbetalingen var en praktisk foranstaltning, sddan som
[F]har forklaret. At CO-industri er naevnt forskellige steder i
forliget, bl.a. medj.nr., kan heller ikke fgre tilen anden vur-
dering, idet der er tale om tekst, der (ligesom underskrifts-
feltet med [F]s navn) var udfyldt forud for forligsindgaelsen.

Forliget ma saledes anses for at veere indgaet med Dansk
Metal og 3F og ikke med CO-industri som forligspart.

Dansk Metal og 3F kan forpligte egne medlemmer ved for-
lig, men kan ikke uden konkret bemyndigelse handle pa
ikke-medlemmers vegne. Malerforbundet havde ikke givet
Dansk Metal eller fuldmagt tilatindga forlig med Bladt Indu-
stries pa Malerforbundets medlemmers vegne, og forliget
indgaet den 30. januar 2019 omfatter derfor ikke [A], der
dermed ikke som fglge af forliget er afskaret fra at kraeve
efterbetaling af skifteholdstillaeg.

Bristende forudseetninger og retsfortabende passivitet

Jeg finder ikke grundlag for at aendre det indgédede forlig
som folge af bristende forudsaetninger hos Bladt Industries.
Arbejdsgiver- og arbejdstagersiden opfattede situationen
forskelligt, da forliget blevindgaet, og der er ikke grundlag
for at palaegge arbejdstagersiden — og i sidste ende [A] —
risikoen for, at forliget ikke fik det indhold, som arbejds-
giversiden har forudsat.

Der foreligger heller ikke omstaendigheder, som kan begrunde,
at [A]s efterbetalingskrav anses for bortfaldet som falge af
retsfortabende passivitet.

Klagers pastand tages herefter til folge.

Thi bestemmes:

Bladt Industries A/S skal til [A] betale 121.912,67 kr. med
tilleeg af procesrente fra de enkelte ydelsers forfaldstid.

(CO-Meddelelse nr. 2022/059)

Bortvisning

Uoverensstemmelsen

Sagen angar, om Krogsgaard-Jensen A/S har veeret beret-
tigettil at bortvise [personl], og hvis dette ikke er tilfzeldet,
om afskedigelse af [personl] i situationen ville have veeret
sagligt begrundet.

Pastande
Klager, CO-industrifor Dansk Metal for [person1], har nedlagt
felgende pdstande:
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1. Krogsgaard-Jensen skal anerkende, at bortvisningen af
[personl]eruberettiget, ogat virksomheden skal betale
hans lgn i det for ham pa bortvisningstidspunktet
geeldende opsigelsesvarsel, pension, bidrag til Fritvalgs
Lenkonto, feriefridage og fratraedelsesgodtgerelse samt
feriepenge med tilleeg af procesrente fra de enkelte
ydelsers forfaldstid.

2. Krogsgaard-Jensen skal anerkende, at den i bortvis-
ningen af [personl] beroende afskedigelse er usaglig
efter § 4, stk. 3, i Hovedaftalen mellem FH og DA.
Virksomheden skal som folge heraf betale en af vold-
giftsretten fastsat godtggrelse med tilleeg af procesrente
fra sagens anlaeg.

Indklagede, DI for Krogsgaard-Jensen, har pdstdet frifindelse.

Der er enighed mellem parterne om, at hvis [person1] far
medholdianerkendelsespastand 1, har Krogsgaard-Jensen
adgang til at reducere (i form af modregning) et opgjort
erstatningsbelgb for uberettiget bortvisning med eventuel
anden indtaegt i opsigelsesperioden og tilgodehavende
ferie.

Opmandens begrundelse og resultat

Sagen angar, om Krogsgaard-Jensen A/S har veeret beret-
tigettilat bortvise [personl] eller — hvis dette ikke er tilfael-
det — ville have vaeret berettiget til at afskedige ham med
seedvanligt varsel.

Bortvisningen

Enarbejdsgiversadgangtil at bortvise (ophaeve anszettelses-
forholdet) forudseetter, at medarbejderen har misligholdt
sin ansaettelsesmaessige forpligtelse pa en grov made, og
der skal saledes generelt vaesentligt mere til at bortvise en
medarbejder end til at opsige en medarbejder som folge
af misligholdelse, jf. bl.a. Jens Kristiansen, Ansaettelsesret
(1. udg., 2020), s. 594.

Afgarelsen af, om misligholdelsen er sa grov, at den kan
begrunde bortvisning, ma foretages efter en samlet vurde-
ring af de foreliggende omstaendigheder.

Det pahviler arbejdsgiveren at godtgere, at der foreligger
et faktuelt grundlag, der kan begrunde bortvisning. Da en
bortvisning er af seerdeles indgribende betydning for med-
arbejderen, kraeves det, at der er et sikkert bevismaessigt
grundlag for at fastsla, at der foreligger en meget alvorlig
forseelse.

[personl] blev bortvist den 28. juni 2021. Han havde pa bort-
visningstidspunktet veeret ansat hos Krogsgaard-Jensen i
18 ar (oprindeligt fra 2003 hos Tangholm A/S, deri 2015 blev
kgbt af Krogsgaard-Jensen).
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Bortvisningen af [personl] er begrundet med, at hanien
reekke tilfaelde, senest den 28. juni 2021, har forladt sin
arbejdsplads i arbejdstiden uden at have faet lov til det.
Dette skal nazermere bestemt vaere sket ved, at [personl] har
registreret provekersel af kundebiler, som han har udfgrt
arbejdsopgaver pa, selv om kerslerne ikke alene har veeret
arbejdsmeessigt begrundet.

Krogsgaard-Jensen har fremlagt en oversigt over nogle
af [personl]s tidsregistreringer vedrgrende provekearsler
i perioden fra den 7. september 2020 til den 17. juni 2021.
Som anfert af [personl] er karslerne, som for nogles ved-
kommende ligger noget tilbage i tiden, ikke tidligere blevet
patalt af Krogsgaard-Jensen, herunder virksomhedens
daveerende vaerkfgrer. Dette forhold kan imidlertid ikke
fare til, at Krogsgaard-Jensen er afskaret fra at inddrage
karslerne som begrundelse for bortvisningen, og der er
saledes ikke grundlag for [person1]s synspunkt om, at der
skal ses bort fra alle prevekersler, der er udfgrt, inden den
nuveerende vaerkferer [person3] pa gulvmedet den 21. juni
2021 oplyste, at der ikke laengere matte ske registrering af
provekegrsel. Den omstaendighed, at [personl]s registrering
af og foretagne provekearsler ikke tidligere er blevet patalt
ma dogindgaiden samlede vurdering af, om bortvisningen
har veeret berettiget.

Parterne er enige om, at oplysningerne i den fremlagte over-
sigterkorrekte. [personl] har dog bestridt, at de prevekersler,
som er medtagetioversigten,igennemsnit skal have varet
49 minutter, idet den registrerede tid ifalge ham ikke kun
omfatter selve prgvekgrslen af den konkrete kundebil.

Efter bevisfarelsen ma det laegges til grund, at provekersler-
neer sketiforbindelse med, at [personl] har udfert arbejds-
opgaver pa bilerne. Det ma endvidere lzegges til grund, at der
— nar bortses fra et tvivlsomt tilfeelde, hvor [person1] havde
skiftet en paere — har vaeret behov for at foretage prove-
kgrslerne. Det er ubestridt, at nogle af prgvekgrslerne er
foregaet hentil og pa parkeringspladsen ved Reumerts Ege,
men der erikke grundlag for at fasts|a det naermere omfang
heraf. Det kan saledes ikke leeggestil grund, at [person1] har
anvendt parkeringspladsen til at foretage alle (eller langt de
fleste af) de prevekersler, som danner grundlag for bortvis-
ningen. Som sagen foreligger oplyst, kan det ikke afvises, at
det i et enkeltstdende tilfaelde kan have veeret relevant at
teste en kundebil pa et ujeevnt grundlag som grusvejen pa
parkeringspladsen ved Reumerts Ege.

Uanset dette finder jeg imidlertid, at det efter bevisfarel-
sen ma leegges til grund, at prevekerslerne i flere tilfzelde
har haft en sddan tidsmaessig udstraekning set i forhold
til, hvad der skulle kontrolleres ved den pagaeldende bil,
at det ma anses for usandsynligt, at kerslerne alene har
vaeret arbejdsmaessigt begrundede. Der er herved navnlig
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lagt veegt pa de oplysninger, som fremgar af oversigten over
[personi]stidsregistreringeriden omhandlede periode, pa
forklaringerne fra [person3] og [person4] og pa, at [person1]
heroverfor ikke har givet en plausibelforklaring pa, hvorfor
han har foretaget de omhandlede langvarige prevekersler af
kundebiler. Noget af den registrerede tid til prevekarslerne
kan forklares med, at [person1] harventet pd en ny arbejds-
opgave eller har glemt at stemple ud, f.eks. i forbindelse
med, at han er gdet til frokost, eller i forbindelse med, athan
har kert veerkfgreren til en anden af Krogsgaard-Jensens
afdelinger, men det forekommer usandsynligt, at [person1]
gentagne gange skal have glemt at stemple ud, nar prgve-
kerslen var feerdig, og han befandt sig pa veerkstedet, eller
atregistreringen af langvarige provekearslerialle tilfaeldene
kan forklares med ventetid pa vaerkstedet.

Sammenfattende ma det saledes efter min opfattelse
laegges til grund, at [person1] i visse tilfaelde har foretaget
prevekersler, som ikke alene har veeret arbejdsmaessigt
begrundet, men ogsa har tjent et privat formal. Dette udger
en klar misligholdelse af ansaettelsesforholdet.

Ved bedgmmelsen af forholdets grovhed ma der tages hen-
syntil, at [person1] pa bortvisningstidspunktet havde 18 ars
anciennitet, og at han ikke under sin langvarige anszettelse
havde modtaget nogen advarsler eller patale for forseelser
af nogen slags, herunder heller ikke med hensyn til, at han
foretog separat tidsregistrering af prevekarsler, eller med
hensyn til, at han foretog for langvarige prgvekearsler. End-
videre ma der tages hensyn til, at der ikke var retningslinjer
for, hvordan den enkelte mekaniker skulle foretage prove-
karsler, herunder hvor det skulle ske, og at [personl] rettede
ind, da han pa gulvmedet den 21. juni 2021 fik besked om,
at han ikke skulle foretage tidsregistrering af provekears-
ler. Endelig ma der tages hensyn til, at der som naevnt ikke
har veeret tale om karsler i kundebiler, som (slet) ikke har
haft nogen arbejdsmaessig begrundelse, men har vaeret
tale om, at kerslerne ikke alene har veeret arbejdsmaessigt
begrundet. Jeg bemaerker i den forbindelse, at det efter
bevisfgrelsen ikke er klarlagt, hvor stor en del af den tid,
der eranvendt pa prevekarsel, som ikke har veeret arbejds-
maessigt begrundet.
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Efter en samlet vurdering af sagens omstaendigheder finder
jeg, at [personl]s misligholdelse ikke kan anses for at have
en sadan grovhed, at der har vaeret tilstraekkeligt grundlag
for at bortvise ham.

[personl] har herefter krav pa erstatning for lantab m.v. i
opsigelsesperioden. Det fremsatte krav, herunder rentekra-
vet, er ikke bestridt.

[personl]s anerkendelsespastand 1 tages derfor til falge,
dogsaledes at Krogsgaard-Jensen — sddan som parterne er
enige om —ilgnkravet m.v. kan modregne eventuel anden
indtaegt i opsigelsesperioden og tilgodehavende ferie.

Afskedigelse

[personl]s adfeerd har udgjort et tillidssvigt, som — hvis
Krogsgaard-Jensen ikke havde bortvist ham — efter min
opfattelse ville have udgjort et sagligt og rimeligt grundlag
for at afskedige ham ved opsigelse med overenskomstmaes-
sigtvarsel. [person1] har derforikke krav pa godtgarelse for
urimelig afskedigelse efter § 4, stk. 3, litra e, i Hovedaftalen
mellem FH og DA.

Krogsgaard-Jensens frifindelsespastand over for [person1]s
pastand 2 tages derfor til folge.

Thibestemmes:

Krogsgaard-Jensen A/S skal anerkende, at bortvisningen
af [personl] er uberettiget, og at virksomheden skal betale
hanslgnidet for ham pa bortvisningstidspunktet gaeldende
opsigelsesvarsel, pension, bidrag til Fritvalgs Lenkonto,
feriefridage og fratraedelsesgodtgerelse samt feriepenge
med tilleeg af procesrente fra de enkelte ydelsers forfalds-
tid, dog saledes at Krogsgaard-Jensen i lgnkravet m.v. kan
modregne eventuel anden indtaegt i opsigelsesperioden og
tilgodehavende ferie.

| gvrigt frifindes Krogsgaard-Jensen A/S.
(CO-meddelelse nr.2022/077)
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Ligelgnsnavnets sag 1/2021

CO-industri for HK Privat for Person 1 og Person 2
mod
DI Overenskomst | v/DI for XA/S

Tvisten

Denne sag er fremmet efter forretningsordenen for "det
mellem DI Organisation for erhvervslivet og CO-Industri
ved overenskomstfornyelsen 2010 aftalte Ligelensnaevn”.
Sagen angar, om to tidligere medarbejdere hos X A/S er
blevet forskelsbehandlet lenmaessigt pa grund af ken i strid
med bilag 27 til Industriens Funktionaeroverenskomst.

I bekraeftende fald er spgrgsmalet, hvad forskellen i den lan,
der skal efterbetales, udger. Det er endvidere et spargsmal,
om der skal betales en godtggrelse for kraenkelsen ogi givet
fald med hvilket belgb.

Pastande

Klager, CO-industri for HK Privat for Person 1 og Person 2, har
nedlagt pastand om, at X A/S skal efterbetale 415.462,77 kr.,
subsidizert et mindre belgb, til Person 1, og 421.842,84 kr.,
subsidizert et mindre belgb, til Person 2, i begge tilfaelde
med procesrente fra de enkelte ydelsers forfaldstidstids-
punkt som naermere anfert i klageskriftet.

Klager har endvidere nedlagt pastand om, at XA/S skal betale
en godtgarelse pa 20.000 kr., subsidizert et mindre belgb,
til Person 1 og en godtgarelse pa 20.000 kr., subsidizert et
mindre belgb, til Person 2, i begge tilfzelde med procesrente
fra sagens anlaeg den 8. oktober 2021.

Indklagede, DI Overenskomst | v/DI for X A/S, har pdstdet
frifindelse, subsidizert betaling af et mindre belob.

Begrundelse og resultat

Hovedproblemstillingen

Hovedspgrgsmaletidenne sager,om Person 1 og Person 2
under deres anszettelse hos X A/S var berettiget til samme
len som deres tidligere kollega Person 3.

Spergsmalet skal afgeres efter reglerneibilag 27 til Industriens
Funktionaeroverenskomst - protokol af 22. februar2010 om
implementering af ligelensloven mv. Reglerne i protokol-
latet skal fortolkes i overensstemmelse med ligelgnsloven,
som protokollatet treeder i stedet for, og de EU-retslige for-
pligtelser, som ligelansloven har gennemfart i dansk ret.

Reglerne om lige lon til maend og kvinder og bevisbyrden

Efter protokollatets § 1, stk. 1, ma der ikke pa grund af ken
finde lanmaessig forskelsbehandling sted i strid med regler-
ne i protokollatet. Dette geelder bade direkte forskelsbe-
handling (som definereti§ 1 a, stk. 1), ogindirekte forskels-
behandling (som definereti§ 1 a, stk. 2).
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Det fremgar af protokollatets § 1, stk. 2, at enhver arbejds-
giver skal yde kvinder og maend lige lgn, for sa vidt angar
alle lenelementer og lanvilkar, “for ssmme arbejde eller for
arbejde, der tilleegges samme veerdi”.

Bedemmelsen af arbejdets vaerdi skal efter protokollatets &
1, stk. 3, ske "ud fra en helhedsvurdering af relevante kvali-
fikationer og andre relevante faktorer”.

Hvis en person, der anser sig for kraenket, jf. § 1, paviser fak-
tiske omstaendigheder, som giver anledningtil at formode,
at dererudovet direkte eller indirekte forskelsbehandling,
pahviler det modparten at bevise, at ligebehandlingsprin-
cippet ikke er blevet kraenket, jf. protokollatets § 5, stk. 2.

Det faktiske forlob i hovedtraek

Lonindplaceringen

Person 3blevfraden 1.april2015 ansat somindkeberiind-
kebsafdelingen hos X. Det skete pa baggrund af et stillings-
opslag, hvor de naermere krav til en indkeber var beskrevet
nogenlunde svarende til den stillingsbeskrivelse, som er
fremlagtisagen. Detfremgdr herafbl.a., atansggeren gerne
skulle have nogle ars erfaring fra en lignende stilling.

Person 3 blevuddannet som markedsfaringsskonomi2011,
og efter sin uddannelse arbejdede han med salg bl.a. hos Y
A/S fra 2011 til 2013. Han blev herefter indkgber hos Y og
havde denne stilling, indtil han tiltradte hos X i2015. Y var
en af X’s leveranderer.

Lgnindplaceringen hos X skete generelt ved, at der blev
fastsat et lgntarget mid-point for den ”ideale” kandidat,
hvorefter den nye medarbejder kunne placeres fra 20 %
under mid-point til 20 % over mid-point afhaengig af med-
arbejderens forhold til den gnskede profil, medarbejde-
rens forhandling af startlen samt udbud og efterspargsel
pa markedet.

| lyset af de naevnte parametre blev Person 3’s lgn ved
ansaettelsen i 2015 fastsat til 33.500 kr. (netto). Targit mid-
point for en indkgber var dengang 37.119 kr. brutto svar-
ende til 33.531 kr. netto. Ved lgnindplaceringen blev der
efter det oplyste navnlig lagt veegt pa, at Person 3 havde
flere ars relevant erhvervserfaring inden for produktions-
virksomhed, idet han bade havde veeret szelger ogindkaber
hos en af X’s egne leverandgrer. Herved havde han opnaet
en staerk teknisk kompetence og kunne udfere opgaver af
mere teknisk og kompleks karakter. Der blev endvidere lagt
veaegt pa, at han havde kendskab til shippingomrédet, og
at han havde en steerk kompetence inden for IT. Der blev
ogsa henset til den davaerende markedssituation, hvorefter
Person 3 var den eneste kandidat.
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Person 3 blev fra den 1. november 2019 forfremmet til
seniorindkeber pa baggrund af en indstilling om forfrem-
melse fra hans chef. Hans lgn blev i den forbindelse fastsat
til 39.000 kr. (netto). Target mid-point var 39.591 kr. brutto
svarende til 35.036 kr. netto.

| december 2016 blev "Person 4” ansat som indkgber i ind-
kgbsafdelingen hos X. Hendes manedslen blev fastsat til
39.000 kr. (netto). Pa dette tidspunkt androg target mid-
point for stillingen 37.417 kr. brutto svarende til 33.709 kr.
netto. Person 4 fik en hgjere lan end Person 3.

Person 1 blev fra den 1. oktober 2017 ansat hos X i et bar-
selsvikariat som juniorindkeber i indkgbsafdelingen.
Anszettelsen skete pd baggrund af et stillingsopslag, hvor
de naermere krav til en juniorindkgber var beskrevet nogen-
lunde svarende til den stillingsbeskrivelse, som er fremlagt
i sagen. Det fremgar herafbl.a., aten juniorindkeber skulle
have en relevant uddannelsesmaessig baggrund og erfaring
inden for indkeb og logistik.

Person 1 blev i 2009 uddannet som designteknolog med
specialeiindkeb af mgbler og boliginterigr. Efter sin uddan-
nelse havde hun arbejdet som indkgber flere steder i en
kortere periode, herunder hos offentlige myndigheder. Hun
havde ogsd i 2011-2013 veeret indkgber hos Grundfos. Da
hun sggte stillingen som juniorindkeber hos Xi 2017, var
hun ansat som indkgbsassistent hos Z.

Person 1’s len som juniorindkeber blev ved ansaettelsen i
oktober 2017 fastsat til 29.000 kr. (netto). Target mid-point
var dengang 34.299 kr. brutto svarende til 30.706 kr. netto.
Det ma efter det oplyste laegges til grund, at X ved lgnind-
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placeringen lagde vaegt pa hendes erhvervserfaring som
indkeber. Selv om hun var faerdiguddannet i 2009, havde
hun - modsat Person 3 - ikke vaeret ansat som szlger eller
indkgberienrelevant produktionsvirksomhedien laengere
periode.

Person 1 blevimaj2018 - dvs. kort tid efter hendes ansaet-
telse som juniorindkaber - forfremmet til indkgber, og
hendes manedslan blev fastsat til 31.000 kr. (netto). Tar-
get mid-point var dengang 38.814 kr. brutto svarende til
34.532 kr. netto. Der blevved hendes lgnindplacering navn-
lig lagt veegt pa, at hun fortsat kun havde mindre relevant
erhvervserfaring.

Person2blevfraden 1.november 2017 ansat som juniorind-
keberiindkgbsafdelingen hos X. Hun havde sggt den stilling
som juniorindkgber, som Person 1 fik, men der blev senere
pa aret behov for at ansaette endnu en juniorindkgber.

Person 2 blev i juni 2017 uddannet som logistikekonom.
Hendes erhvervserfaring var relativt begraenset. Hun havde
saledes veereti praktik hos Z fra januar til maj 2017, da hun
blev ansat som indkgbsassistent samme sted.

Person 2’s lgn blev ved anszaettelsen i november 2017 fast-
sat til 28.000 kr. (netto). Som naevnt var target mid-point
dengang 34.299 kr. brutto svarende til 30.706 kr. netto. Ved
lenindplaceringen blev der navnlig lagt vaegt pa hendes
relativt begraensede erhvervserfaring.
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Lonreguleringen

Hos X var der fastsat generelle retningslinjer for lgnregu-
leringen. Ledelsen havde fastsat en ramme for lgnregule-
ringen i det pagaeldende ar. Nar ledelsen skulle bedgmme,
om den enkelte medarbejder skulle lenreguleres inden for
denneramme, blev derifarste raekke foretaget envurdering
af, i hvilket omfang medarbejderen havde opfyldt de mal,
der arligt blev fastsat individuelt for hver enkelt medar-
bejder. Den endelige lenregulering afhang ogsa af, hvor
medarbejderen var indplaceretiforhold til sin stillings tar-
get mid-point. Uanset malopfyldelse og reguleringsramme
kunne medarbejderen ikke komme mere end 20 % over sin
stillings target mid-point.

Lennen til Person 1, Person 2 og Person 3 blev reguleret ud
fra de naevnte parametre. Efter det oplyste fik Person 1 og
Person 2 en procentuelt sterre lanregulering end Person 3.

Arbejdet iindkebsafdelingen
Opgaverneiindkgbsafdelingen blev overordnet set opdelt
i kategorier, og hver indkgber havde faste daglige opgaver
inden for sin egen kategori. Person 3 arbejdede hovedsage-
lig med transmission, og dette arbejde havde efter det op-
lyste en starre teknisk kompleksitet end Person 1’s arbejde
med automation og Person 2’s arbejde med stal.

Alle tre medarbejdere udferte deres arbejde til ledelsens
tilfredshed, hvilket ikke alene kom til udtryk ved, at de alle
tre fik en leanregulering, men ogsa ved de udtalelser eller
anbefalinger, som deres davaerende chef, Person 5, udar-
bejdede om dem.

Det fremgar af den udtalelse, som Person 5 udarbejdede om
Person 3 til brug for hans forfremmelse til seniorindkeber i
november 2019, bl.a. at Person 3 forhandlede aftaler og tog
ansvar for sine leverandgrer bade i Danmark og Letland,
selv om han officielt kun var ansvarlig for Danmark. Han
fungerede som sparringspartner for Person 5iforhold til nye
strategiske tiltag og udarbejdelse af strategiske modeller.
Person 3 havde opnaet gode resultater og havde gjort det
stabilt over de sidste 4 ar, og han havde som den eneste i
afdelingen siddet med stort set alle opgaver, hvilket gjorde,
at han havde en all-round forstdelse for hele afdelingen og
for X.

Person 5’s beskrivelse af Person 3’s kvalifikationer og
arbejdsopgaver stottes af Person 6 og Person 7’s forklarin-
ger. Efter deres forklaringer ma det videre laegges til grund,
at Person 3 havde tekniske kompetencer og IT-kompetencer
pa et hgjere niveau end Person 1 og Person 2, og at dette
afspejlede sigi de opgaver, som han blev sat til at udfere.

Samletvurdering

Person 1 og Person 2 modtog under deres ansaettelseiind-
kgbsafdelingen hos X en lgn, dervar lavere end den lgn, som
deres davaerende kollega, Person 3, modtog.
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At de fik mindre i len end Person 3 og arbejdede i samme
afdeling som han, og at de er kvinder, mens Person 3 er
mand, er efter min meningikkeisig selv tilstraekkeligt til at
vende bevisbyrden om i henhold til protokollatets § 5, stk.
2, med henvisning til, at der er pavist faktiske omsteendig-
heder, som giver anledning til at formode, at der er udevet
lenmaessig forskelsbehandling pa grund af ken. Det ma bero
pa en konkret vurdering, hvad der mere skal til for at skabe en
sadan formodning og dermed for at vende bevisbyrden om.

Jegbehgverimidlertid ikke at tage stilling til, om klager har
pavist faktiske omstaendigheder, der har skabt en formod-
ning om lenmaessig forskelsbehandling, saledes at bevis-
byrden er vendt om. Efter en samlet vurdering af beviserne
isagen -iseer det anfgrte om lgnfastsaettelsen, lanregulerin-
gen og arbejdetiindkgbsafdelingen som beskrevet i afsnit
7.3 - finder jeg det under alle omstaendigheder bevist, at
lenforskellen mellem Person 3 pa den ene side og Person 1
og Person 2 paden anden side hverken helt eller delvist var
begrundetideres kan.

Lanforskellen var derimod navnlig begrundet i, at Person
3 havde betydeligt mere relevant erhvervserfaring, lige-
som han ifglge ledelsen havde tekniske kompetencer og
IT-kompetencer pa et hgjere niveau. Disse forhold gav sig
udslag i, at han til ledelsens tilfredshed udferte dels mere
komplicerede opgaver som indkeber og seniorindkgber
med sterre selvstaendigt ansvar dels andre opgaver, her-
under som sparringspartner for indkebschefen vedreren-
de strategiske tiltag for indkgbsafdelingen. Disse forhold
afspejlede sig i lanfastsaettelsen i overensstemmelse med
§ 3, stk. 2, i Industriens Funktionaeroverenskomst. Efter
denne bestemmelse skal lannen give udtryk for den enkel-
tes indsats, kvalifikationer og dygtighed samt stillingens
indhold og ansvar.

Sammenfattende er ligebehandlingsprincippet ikke blevet
kraenket, idet forskellen mellem Person 3’s lan pa den ene
side og Person 1’sog Person 2’s lgn pa den anden side - for-
enklet sagt - var udtryk for, at han dengang blev anset for
atveere en bedre kvalificeret medarbejder. | lighed hermed
fik Person 4 en hgjere lgn end Person 3, fordi hun dengang
blev anset for at vaere en bedre kvalificeret medarbejder.

Efter det anforte tager jeg indklagedes pastand om frifin-
delse il falge.

Thi bestemmes:

Indklagede, DI Overenskomst | v/DI for X A/S, frifindes.
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Faglig opdatering

Med henblik pa at videreuddanne oginspirere forbundenes
repraesentanter afvikler CO-industri arligt faglige opdate-
ringsmader om forskellige faglige emner. Mgderne giver
delsviden om det aktuelle emne, dels mulighed for videns-
deling og erfaringsudveksling mellem deltagerne.

CO-industri afholdt i 2022 to temameader for forbundsre-
praesentanter. Pa maderne blev en raekke aktuelle fagli-
ge voldgifter gennemgaet og draftet til inspiration til det
fremadrettede arbejde. Andre aktuelle emner blev desuden
debatteret, ligesom forbundsrepraesentanterne havde
mulighed for adressere, hvilke temaer der fylder hos dem.

Optaktsmede til lokale Ionforhandlinger

For at kleede forbundene ekstra godt pa til at varetage rad-
givningen af medlemmerneiforbindelse med de lokale len-
forhandlinger afholder CO-industri hvert ar et optaktsmede
for forbundsrepraesentanter forud for forhandlingerne.

Pa mgdetinovember 2022 fik deltagerne en gennemgang af
den aktuelle gskonomiske situationiDanmark ogiudlandet
af CO-industris gkonom Erik Bjgrsted.

De blev ogsa praesenteret for forskellige veaerktajer, som
kan veere gavnlige ved de lokale lenforhandlinger, som for
eksempel en kort videointroduktion til Dansk Arbejdsgi-
verforenings lgnstatistik og diverse statistikker, som kan
veaere til gavn for tillidsrepraesentanterne i forberedelserne
til de lokale lgnforhandlinger. Der var desuden mulighed
for at stille spergsmal og udveksle erfaringer om lgnfor-
handlingerne.

Ud over optaktsmgdet har CO-industri ogsa et tema pa
hjemmesiden med veerktgjer og rad til, hvordan tillidsre-
praesentanterne kan forberede sigtil de lokale lenforhand-
linger. Her kan tillidsrepraesentanterne blandt andet finde
aktuelle nggletal til den danske gkonomi. Temaet bliver
lebende opdateret.

| god tid inden lgnforhandlingerne udsender CO-industri
ogsa et nyhedsbreuv til tillidsrepraesentanterne med inspi-
ration til forhandlingerne.

Pension

Pensionsomradet omfatter sager omhandlende manglende
indbetaling af pensionsbidrag, protokollering af optrap-
nings- og firmapensionsordninger, behandling af indesta-
elseserkleeringer fra pensionsselskaber, tilpasningsfor-
handlinger om pensionsforhold, afsagte konkursdekreter
pa virksomheder, der indbetaler til Industriens Pension,
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indbetaling af pensionsbidrag uden formel aftale, virksom-
heder, deroplyser, at deingen ansatte har, og ad hoc sager.

Antal opstartede pensionssager i 2018-2022:
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12022 er der opstartet 111 sager om manglende indbetaling
af pensionsbidrag, hvilket er 33 sager flere end i dret for.

1 2022 er der opstartet 77 sager om protokollering af en
optrapningsordning og 237 sager om protokollering af en
firmapensionsordning pa Industriens Overenskomster, hvil-
ket er en stigning pa 18 sager om optrapningsordning, og
en stigning pa 80 sager om firmapensionsordning i forhold
til sidste ar.

Der er behandlet 75 sager omhandlende virksomheder, der
har skiftet pensionsleverander pa deres firmapensionsord-
ning, hvilket er 29 sager faerre end sidste ar.

Vioplever fortsat problemer med selskabernes handtering
af leverandgrskifte. Hovedparten af sagerne lgses mellem
DI og CO-industri i henhold til organisationsaftalen.

Antallet af fellesmader pa pensionsomradet har vaeret 10,
hvilket er et fald pa 10 feellesmader. To sager er blevet vide-
refart for Arbejdsretten.

Pensionsomradet er forlgbet meget lig 2021. Der har vaeret
lidt flere overleveringer fra Industriens Pension, men ikke
flere end vi er pa niveau med 2020. Langt de fleste sager
leses mellem CO-industri og DI, uden at der afholdes fael-
lesmade.

Der eriforaret aftalt en forsggsordning med DI, hvor der ikke
laengere sendes protokollater til CO-industri ved optrapning
af pension, men at det blot fremgar af DIDO’en. Ordningen
eriefteraret evalueret, og det er aftalt, at forsegsordningen
videreferes i 2023. Safremt der kan opnas enighed herom,
gores ordningen permanent pr. 1. januar 2024.
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Uddannelsesfonde

Pa vegne af overenskomstparterne opkraever Industriens
Pensions Service (IPS) bidrag til Industriens Uddannelses-
og Samarbejdsfond (IUS), Industriens Kompetenceudvik-
lingsfond (IKUF) samt LO/DA-Udviklingsfonden (FIU).

IPS opkraevede i 2022 fondsbidrag i 4.813 virksomheder.
4.104 af disse virksomheder har faet overfart deres len-
sumsoplysninger via deres pensionsoplysninger til Indu-
striens Pension og skal derfor ikke indberette lansummerne
for medarbejdere omfattet af Industriens Overenskomst.

2.574 virksomheder har selv skullet indberette lansummer
for medarbejdere overvejende omfattet af Industriens Funk-
tionaeroverenskomst.

For2022 harIPSudsendt 1.576 rykkere til DI-virksomheder
0g 409 rykkere til virksomheder med tiltreedelsesoverens-
komst med CO-industri. Det betyder, at der for DI-virksom-
heder blev udsendt flere betalingsrykkerei2022 end 2021,
hvor 1.150 virksomheder modtog en betalingsrykker.

Samtidig er 19 DI-virksomheder og 20 uorganiserede virk-
somheder blev overleveret for manglende lensumsindbe-
retning. Det er en klar forbedring for DI-virksomheder, da
29 DI-virksomheder blev overleveret i 2021. Til gengeeld er
lidt flere virksomheder med en CO-industri tiltreedelses-
overenskomst blevet overleveret. Sidste ar |3 antallet af
overlevering for dem pa 13 virksomheder.

Der er imellem parterne DI og CO-industri aftalt, at IPS
tager telefonisk kontakt til virksomhederne for at ggre dem
opmarksomme pa lensumsindberetningerne. Pa denne
made forsgger vi i faellesskab at sikre, at der ikke oprettes
flere sager end ngdvendigt.

Fordeling af sager pa fondsomradet 2021-2022:
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49 DI-virksomheder og 101 uorganiserede virksomheder
blev overleveret for manglende bidragsbetaling. Det er en
stigning for begge typer virksomheder. 12021 3 tallene pa
henholdsvis 19 og 65.

Der er fortsat fa virksomheder, som gar brug af protokollatet
af 16. juni 2016 vedregrende en virksomheds anmodning
om nedjustering af tidligere indberettet lansum. 1 2022 var
det saledes tre Dl-virksomheder og to virksomheder med
tiltreedelsesoverenskomst med CO-industri.

54 virksomheder har faet opskrevet deres lensummer med
25 procent, hvilket er et lille fald i forhold til 2021, hvor det
var 66 styk.

IPS foretager stikprgver af virksomhedernes lgnsumsind-
beretninger. 1 2022 tjekkede IPS i alt 144 virksomheder. 17
virksomheder blev overleveret i 2022.

12022 blev der oprettet 737 sager pa fondsomradet. [ 2021
blev der oprettet 306 sager. Den store difference skyldes
primeert, at antallet af gentagne rykkere, som handteres
jf. protokollatet Protokollat - Aftale om hdndtering af sager
om manglende indberetning eller indbetaling vedr. uddan-
nelsesfondene, er steget kraftigt.

Sagerne er fordelt pa omraderne: gentagne rykkere, stik-
prever, manglende indberetning, manglende betaling og
andring af lansum. | forhold til manglende betaling er en
del af sagerne vedrgrende efteropkraevning fra tidligere ar.
Disse indgarikkeitalleneiforhold til antal overleveringer.
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DI-virksomheder
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Ikke DI-virksomheder

Bidragsperiode FIU 1US IKUF

RATE 1L@NSUM 2022  0,15600 0,23800 0,11600

Laeringsspil til tillidsrepraesentanter om
masseafskedigelse

CO-industri har udviklet et digitalt lseringsspil, som kan
hjeelpe tillidsrepraesentanter med at komme bedst muligt
gennem en masseafskedigelse pd deres virksomhed.

Spillet er et supplement til den viden, som tillidsrepraesen-
tanten kan fa i sin organisation.

Spillet er lavet som et onlinespil, hvor tillidsrepraesentan-
terne bliver taget gennem de forskellige faser af en mas-
seafskedigelsesproces lige fra det gjeblik, hvor tillidsre-
praesentanten bliver indkaldt til et ekstraordinzert mgde i
samarbejdsudvalget for at blive orienteret om afskedigel-
serne, til tillidsrepraesentanten star med de tilbageveerende
kolleger.

Tillidsrepraesentanten kommer blandt andet igennem fgl-
gende emner i spillet:

. Masseafskedigelser - hvad og hvornar

. Processen, forhandlingsudvalg og god kommunikation
. Nedbringelse af afskedigelser

. Frivillig fratraedelse

. Arbejdsmiljg, karriereradgivning og fremtidsudsigter

. Afskedigelsesvilkar

. Afskedigelseskriterier

. Selve afskedigelserne

. Detilbagevaerende medarbejdere

O 00 N O U b WN =

IALT FIU 1US IKUF IALT

0,51000  0,18690  0,28510  0,13900  0,61100

Det tager cirka tre timer at spille hele spillet, men det er
muligt at tage det i mindre bidder, sa man spiller et niveau
ad gangen. Pa den made kan tillidsrepraesentanten kleede
sig selv pa til naeste trin i afskedigelsesprocessen.

Se ogsa omtalen af spillet pa CO-industris hjemmeside, og
hvordan en tillidsrepraesentant kan og har brugt spillet.

Links:
https://www.co-industri.dk/artikler/spil-dig-klogere
-paa-masseafskedigelser

https://www.co-industri.dk/artikler/afskedigelser-kraever
-traening

Spillet er udvikletisamarbejde med Konventum og stattet
af FIU.

Link til selve spillet:
https://fiu-mikrolaering.dk/mikrolaering/tillidsbyen/
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Inkasso

Inkassosager omfatter sager om manglende indbetaling af
bod og bidrag til pension og uddannelsesfonde.

Antallet af pabegyndte inkassosager i 2022 er 18. Dermed

fortsaetter antallet af inkassosager med at falde. Sidste ar
var antallet af sager faldet fra 4312020 til 21.

Antal pabegyndte inkassosager 2018-2022:

DET FAGRETLIGE OMRADE = SIDE 43

Virksomhedsoverdragelser

Virksomhedsoverdragelser daekker sager, hvor CO-industri
underrettes om, at erhververienvirksomhedsoverdragelse
ikke gnsker atindtraede i den overenskomst, som de ansatte
eller dele af de ansatte pa den overdragne virksomhed er
omfattet af.

Der er oprettet 24 virksomhedsoverdragelsessager i 2022.
Deter 11 flere pabegyndte virksomhedsoverdragelsessager
endi2021, men pa niveau med antallet af pabegyndte sager
12020, hvor tallet var 22.

Antal pabegyndte sager om
virksomhedsoverdragelse 2018-2022:
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TekSam

TekSam er et samarbejde mellem DI og CO-industri, der
administrerer Samarbejdsaftalen ved vejledning og radgiv-
ning af virksomhedernes samarbejdsudvalg. Malszetning
for TekSams arbejde er at styrke det daglige samarbejde
mellem medarbejdere, tillidsrepraesentanter og ledelse til
gavn for trivsel og produktivitet i virksomhederne. TekSam
ledes af et politisk udvalg nedsat af DI og CO-industri, som
har det overordnede ansvar for alle TekSams aktiviteter.

TekSam har desuden en konsulenttjeneste med samar-
bejdskonsulenter frabade Dl og CO-industri. Konsulenterne
radgiver virksomhedernes samarbejdsudvalg. Se udvalgets
medlemmer og konsulenter pa teksam.dk.

Den 4. oktober 2022 blev TekSam Arsdag afholdt i Odense
Congress Center. De over 400 deltagere i TekSam Arsdag fik
viden ogideer til, hvordan man skaber en mere inkluderen-
de arbejdsplads.

Der blev sat fokus pa alle potentialerne ved at fremme diver-
sitet pa arbejdspladsen, herunder hvordan man i praksis far
skabt en attraktiv, inkluderende kultur, hvor alle faler sig
respekteret og veerdsat, og hvor alle de forskellige medar-
bejderes kompetencer og ressourcer bringes i spil.

Som inspiration for dialogen i samarbejdsudvalget var der
oplaeg fra farende eksperter og praktikere, som hver isaer
gav deres bud pa, hvordan man tiltraekker, fastholder og
udvikler en mangfoldig medarbejdergruppe til gavn for bade
virksomhed og ansatte.

Den granne omstilling er et centralt tema for TekSam. Derfor
er arbejdet med gron omstilling blevet udbygget i 2022.
TekSam har fokus pa teknologiforandringer og de konse-
kvenser, disse har for nye kompetencer, produktivitet og
trivsel. Pa siden https://www.teksam.dk/konsulenttjene-
sten/arbejdet-med-groen-omistilling er et samlet overblik
over artikler om emnet. Er der spargsmal eller konkrete
gnsker, kan TekSams konsulenter bookes til at bistd sam-
arbejdsudvalget.

TekSam afholdti2022 tre temadage om bzeredygtighed og
gren omstilling. Dagene tog udgangspunkt i pjecen "Grgn
omstilling i samarbejdsperspektiv”, der blev praesenteret
pé TekSam Arsdag i oktober 2021. Temadagene blev afholdt
hosAlfa Laval, som holdt opleeg om deres arbejde med den
grenne omstilling og medarbejderinvolvering og gav en
rundvisning pa virksomheden.

Pa temadagene satte vi sarlig fokus pa samarbejdsudval-
gets rolle og potentialer i relation til at arbejde med grgn
omstilling i virksomheden. Vi sa naermere pa de forskellige
incitamenter til at fremme grgn omstilling, herunder lov-
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givning, etik, skonomi, omdegmme og markedsposition. Vi
sa ogsa pa gren omstilling som en forandringsproces, hvor
samarbejdsudvalget kan spille en vigtig rolle i forbindel-
se med medarbejderinvolvering og realisering af mal for
omstillingen.

Temadagene blev afholdt i Kolding, Aalborg og Seborg med
72 deltagere fra 38 virksomheder.

TekSams konsulenter hari 2022 afholdt et hgjt antal maeder,
hvilket skyldes, at virksomhederne i 2022 igen dbnede for
fysiske mader oven pa corona-pandemien. Der er ogsa
oprettet flere sager. Det skyldes, at flere samarbejdsudvalg
har aget fokus pa det psykiske arbejdsmilje og trivsel pa
arbejdspladsen. De bruger derfor trivselsundersggelser til
at afdaekke situationen i virksomheden. Og sa kan vi ikke se
bort fra, at corona-nedlukningerne i 2020 og 2021 har givet
et efterslaeb, som er blevet laftet i 2022.

Antal mgder i alt, 2019-2022:
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Antal oprettede sager i alt, herunder antal oprettede
sager om trivselsundersggelser, 2019-2022
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Fordeling af temaer for sager i TekSam 2022:

. Bistand til SU, herunder inspirationsseminar og workshop for SU,
oprettelse af SU, gren omstilling, og sammenlaegning af SU og AMO
samt brudsager.

Psykisk arbejdsmiljg, herunder stress, kreenkende handlinger
og darlig trivsel.

Bistand til SU om uddannelse og oprettelse af uddannelsesudvalg

. Trivselsundersggelser

Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga. opdateringer.

TekSam har valgt at udbygge sin forebyggende indsats
om det psykiske arbejdsmilje og seksuel chikane med et
spgrgeskema fra forskningsprojektet "Uansket Seksuel
Opmarksomhed” (USO). Spgrgeskemaet vil blive tilbudt
samarbejdsudvalgene ved introduktion til og i forleengel-
se af en trivselsundersggelse. Skemaet kan bruges til at
afdaekke ugnsket seksuel opmaerksomhed, hvis det fremgar
af DPQ-skemaet, eller hvis virksomheden henvender sig
med henblik pa specifikt at fa afdeekket ugnsket seksuel
opmeaerksomhed i virksomheden.

TekSam Nyt udgives i mailchimp, hvor nyhederne er en
integritet del af www.teksam.dk hvilke giver flere besag pa
hjemmesiden. Det seneste ar er antallet af abonnementer
pa TekSam Nyt steget med 24 procent.

12022 har TekSam udsendt 16 nyhedsbreve, hvor vi blandt
andet har skrevet flere artikler om gren omstilling, det
psykiske arbejdsmilje og trivsel, nye lasninger kraever et
godt arbejdsmiljg, og inklusion kraever en indsats. Vi har
annonceret kommende arrangementer som Teksam Arsdag,
temadage som ”Grib ind - forebyggelse af kreenkende hand-
linger”, "Diversitet pa arbejdspladsen” og ”Baeredygtighed
og grgn omstilling”.

12023 bliver TekSam Arsdag afholdt den 3. oktober i Odense
Congress Center. Temaet pa drsdagen kommer tilat handle
om forebyggelse og handtering af stress pa arbejdspladsen.
Det endelige program offentliggeres medio juli. Tilmelding
vil kunne foretages pa www.teksam.dk
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Temadage om psykisk arbejdsmiljg

TekSam arrangerer i samarbejde med BFA Industri en raek-
ke temadage om det psykiske arbejdsmiljg. Temadagene
finansieres gennem en bevilling fra BFA Industri.

Efter to ar praeget af coronasituationen, kom der igen gang
itemadagenei2022.

| foraret var forebyggelse af kreenkende handlinger pa
arbejdspladsen emnet pa en reekke temadage. BFA Indu-
stri havde forud for temadagene udgivet materialet "Grib
ind - forebyg mobning” og "Forebyg og handter kraenkende
handlinger”.

Eva Gemzge Mikkelsen, en af de fgrende forskere pa omra-
det, forte deltagerne sikkertigennem det nyudviklede mate-
riale, som var oplaeg til workshop, hvor kulturforskelle og
forebyggelsesmuligheder m.m. blev debatteret.

Derudover har BFA Industri ogsa udgivet materiale om
forebyggelse af stress ud fra IGLO perspektiv. Materialet
er udarbejdet i samarbejde med de to fgrende forskere pa
omradet Janne Skakon og Tanja Kirkegaard. Interessen for
disse temadage har veeret stor, og arrangementerne i bade
Kolding og Brendby var meget hurtigt udsolgt. Derfor under-
seges det,om der er mulighed for at afholde flere temadage
omsamme emnei2023.

Desuden har TekSam afholdt temadage om diversitet pa
arbejdspladsen. Diversitet handler ikke bare om at ansaette
en masse forskellige nationaliteter, mennesker med forskel-
lige aldre, ken m.fl. Det handler ogsd om at fa forskellighe-
den til at spille sammen og udvikle arbejdspladskulturen,
sa gevinsten ved diversitet styrker bade virksomhedernes
bundlinje og medarbejdernes trivsel.

Det fik vi kultur-, diversitets- og inklusionsspecialist Signe
@rom til at gere os klogere pa. Hun skabte blandt deltagerne
forstdelse for, at vi alle har fordomme, indgroede vaner og
fastlaste mader at tazenke pa. Ved at treene vores diversitets-
forstaelse bliver vi bedre til at omfavne og inddrage dem,
som ikke er ligesom os selv. Det sidste arrangement om
diversitet bliver afholdt som webinari2023.

Trivselsundersggelser

TekSams samarbejdskonsulenter udferer trivselsundersg-
gelser for virksomheder. Trivselsundersggelsen er en gratis
service, som samarbejdsudvalget (SU) kan rekvirere gen-
nem TekSam, og virksomheden fér altid besgg af to sam-
arbejdskonsulenter - en fra CO-industri og en fra DI. Det
har stor betydning for medarbejderne, at det er en uvildig
part, som kommer og udferer undersggelsen. Det er deres
forsikring for, at undersggelsen er anonym.
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12021 udarbejdede NFA (Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje) et nyt skema til trivselsundersggelser (DPQ).
Det er det skema, som TekSam bruger til sine trivselsun-
dersggelser, og for farste gang kunne vi i 2022 holde dette
ars resultater pa den enkelte virksomhed op mod tidligere
undersggelser, sa det ikke kun er landsgennemsnit, virksom-
heden kan male sig op mod. Mange virksomheder satter
stor pris pa, at de kan se, hvordan det udvikler sig i forhold
til hvert af de overordnede parametre:

+ Kraviarbejde.

+ Arbejdetsindhold og organisering.

+ Interpersonelle relationeriarbejdet:
Ledelse og samarbejde.

« Konflikter pa arbejdspladsen.

+ Reaktioner pd arbejdssituationen.

TekSam hari2022 indfert en fuldt digital lesning til at afvikle
trivselsundersggelsen. Veek er de fysiske skemaer, i stedet har
TekSam tablets med ud pa virksomheden, som den enkelte
medarbejder laner, hvis der ikke er direkte adgang tilen com-
puter. Medarbejderen modtager sa et link til undersggelsen
eller en e-mail med adgang til undersggelsen og kan umid-
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delbart herefter ga i gang med at udfylde spargeskemaet.
Erfaringerne er, at det fungerer rigtig godt for deltagerne i
trivselsundersggelsen, at det letter arbejdsgangene for CO-in-
dustris medarbejdere og sa er det ovenikgbet godt for den
grgnne omstilling, da papirforbruget reduceres kraftigt.

TekSams samarbejdskonsulenter gennemfarte i 2022 23
trivselsundersggelser.

Antal trivselsundersggelser i 2019-2022:
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Tallene kan variere i forhold til tidligere arsrapporter pga. opdateringer.
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Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling er et vigtigt ben i samarbejdsomra-
dets prioriteringer. | takt med den egede interesse for den
grgnne omstilling og den teknologiske udvikling kombineret
med forudsigelserne om utilstraekkelig faglaert arbejdskraft,
maerker vinu, at der er gget interesse for kompetenceudvik-
ling i virksomhedernes samarbejdsudvalg.

Samarbejdsudvalgene gnskeristigende grad at forholde sig
til kompetencestrategier i de enkelte virksomheder. TekSam
har i arets lgb besggt fem samarbejdsudvalg, hvor vi har
praesenteret oginspireret udvalgene til at ga i gang med det
strategiske arbejde i forbindelse med kompetenceudvikling.

Pa mgderne med samarbejdsudvalgene gennemgar vi de
fire typiske ben, som er; Virksomhedsrettet uddannelse,
uddannelse under arbejdsfordeling, aftalt uddannelse og
selvvalgt uddannelse.

CO-industris Samarbejdspris

CO-industris Samarbejdspris er en haeder til Danmarks
bedste "samarbejdsplads”. Prisen er en anerkendelse til
virksomheder i industrien, som har et saerligt godt og vel-
fungerende samarbejde mellem ledelse og medarbejdere
til gavn for bade vaeksten og trivslen.

Det er udelukkende tillidsrepraesentanter pa arbejdspladser
med industriens overenskomster, der kan nominere deres
arbejdsplads til prisen.

12022 gik CO-industris Samarbejdspris til DISA Industries i
Taastrup. Ledelse og medarbejdere fik prisen, fordi tillid og
samarbejde er en kernevaerdi i virksomheden. Der er fokus
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pa, at den enkelte medarbejder trives, at medarbejderne
bliverinddragetiden gronne omstilling, og at virksomheden
tager ansvar for fremtidens industriproduktion ved at gere
det attraktivt at veere laerling hos den.

Hos DISA Industries A/S er ledelse og medarbejdere optaget
af at skabe en succesfuld virksomhed i faellesskab. Derfor er
der stor opmaerksomhed pa at tage ansvar for den daglige
drift og lese eventuelle udfordringer dér, hvor det braender pa.
Det er en arbejdsplads, hvor der er fokus pa dialog, og hvor
medarbejderne inddrages og bidrager til lasninger - ogsa nar
detersvaeretider. Desuden er der stor fokus p3, at alle medar-
bejdere har det godt og kan veere sig selv pa arbejdspladsen.

Virksomheden har fokus pa den granne omistilling og beere-
dygtighed og inddrager medarbejderne bade gennem sam-
arbejdsudvalget ogidet daglige ved at finde gode lgsninger til
en grgnnere produktion. De har blandt andet baeredygtigheds-
ambassadgrer, somindsamler gode ideertilen mere gran virk-
somhed og bringer dem videre i systemet. Er ideen rigtig god,
kan den blive udbredt til koncernens virksomheder globalt.

CO-industris Samarbejdspris blev overrakt af Mads Ander-
sen, CO-industris naestformand og gruppeformand i 3F
Industri. Han og inviterede repraesentanter fra Teknisk
Landsforbund, 3F, Dansk Metal, HK og DI fik en rundvisning
pa virksomheden inden overraekkelsen af prisen til feelles-
tillidsrepraesentant Ansgar Wassmann, som havde indstillet
virksomheden, og direkter Ulla Tennesen.

CO-industrikunneigeni2022 konstatere, at der var en solid
interesse om samarbejdsprisen. Det skyldes ikke mindst,
at medlemsforbundene bade centralt og lokalt er gode til
at sprede budskabet om prisen. CO-industri laver hvert ar
materiale til bade fysisk uddeling og til deling pa sociale
medier, som forbund og afdelinger kan bruge til at gore til-
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lidsrepraesentanterne opmaerksomme pa prisen, sa de gode
samarbejdspladser kan komme fremi lyset og blive hyldet.

Blandt de indstillede virksomheder var tre virksomheder
med i oplgbsfeltet, da arets samarbejdsplads skulle findes.
Udover DISA Industries, som lgb med prisen, var ITW Con-
struction Products i Middelfart og Cimbria Manufacturing
A/S i Thisted teet pa.

Med CO-industris Samarbejdspris modtager virksomheden
en statuette af kunstneren Stiig Kalsing. Statuetten symboli-
serer den balance, som der bgr vaere i samarbejdet mellem
arbejdsgiver og lanmodtager. Tillidsrepraesentanterne far
desuden 5.000 kroner til at fejre prisen med kolleger, som
er medlem af et CO-industriforbund.

Ud over uddelingen af prisen bliver der ogsa trukket lod om
fem gange fem kilo bolsjer til tillidsrepraesentanter, som har
indstillet deres virksomhed til prisen.

CO-industris Samarbejdspris vil ogsa blive uddelt i 2023.

Lonsystemer

Lenkonsulentens primaer opgave er at yde hjzelp til at indfgre
og udarbejde lensystemeri samarbejde med de lokale parter.
Der har veeret afholdt cirka 140 konsulentbesgg pa cirka 35 virk-
somheder ved arets udgang. Mgdeaktiviteten har vaeret stet sti-
gende efter coronasituationen, og der har vaeret nogle haenge-
partier, som lgnkonsulenterne har prevet atindhente i 2022.

Der er stadig et stort gnske om kvalifikationslen pa bade
store og mindre virksomheder. Det skyldes sandsynligvis, at
der errift om de dygtigste medarbejdere. 12022 er konsulen-
terne dog begyndt at udarbejde flere resultatlgnssystemer
igen. Funktionslen ses ogsa brugt pa flere virksomheder for
atimgdega efterspargsel pa neglemedarbejdere.

Lenkonsulenterne laegger stor veegt pa at give virksomhe-
derne den forngdne hjeelp, sd de kommer i mal med deres
nye lgnsystem. Det betyder blandt andet, at virksomheden
kan fa hjeelp til at nedsaette et lgnudvalg, tillidsrepraesentan-
terne kan fa hjzelp til at lave en handleplan eller udarbejde
entidsplan for projektet, eller lankonsulenterne deltageri et
fyraftensmede, hvor de informerer om vaerktgjer og mulig-
heder i PlusLgn-systemet.

Seerligt i arene efter lgnsystemet er taget i brug, er det sar-
bart. Derfor bruger flere virksomheder en fast tidsplan - kald-
et rshjul - som udarbejdes sammen med lgnsystemet. Ars-
hjulet hjeelper med at holde styr pa, hvornar der skal tages
hgjde for saerlige emner i forbindelse med lgnsystemet.

Baseret pa de erfaringer, som lgnkonsulenterne har gjort
med implementering og fastholdelse af lansystemer, er
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vi nu ved at udarbejde en pjece med titlen "Lonsystem
i drift”.

Pjecen beskriver de seerlige indsatsomrader, som virk-
somheden bgr indarbejde i deres drift af systemet, og ikke
mindst de lokalaftaler, der knytter sig til det nye lansystem.

De seerlige indsatsomrader er:

+ Bedre uddannelse af mellemledere og tillidsrepraesen-
tanteri systemet og ikke mindst en sikring af systemet,
sa det kan overleveres til nye aktgrer.

« En bedre styring af de aktiviteter, som pagar i arbejdet
med lgnsystemet, sa det fastholder en ensartethed, altsa
god planlaegning.

Samarbejdskursus for nyvalgte
tillidsrepraesentanter

Samarbejdskursus for nyvalgte tillidsrepraesentanter er et
tilbud til alle nyvalgte tillidsrepraesentanter, der er omfattet
af industriens overenskomster. Kurset skal klaede tillidsre-
praesentanten pa til det daglige samarbejde med udspring
i samarbejdsaftalen. Der undervises ligeledes i arbejdet
med det psykiske arbejdsmiljg, kompetenceudvikling, gren
omstilling, samt i at give en bred viden om forretnings-,
produktions- og regnskabsforstaelse.

Kurserne blevistarten af aret ramt af to aflysninger pa grund
af covid-19. Efterfelgende harialt 102 tillidsrepraesentanter
fordelt pa otte hold gennemfert uddannelsen i 2022.

Fokus i 2022 har vaeret pa synligheden af kurset. | den for-
bindelse er der produceret en video om kurset, der kan ses
pa Teksams hjemmeside https://www.teksam.dk/samar-
bejdskursus/se-film-tr-taler-om-kurset

Inviterede i forhold til deltagelse pa Samarbejdskur-
sus for nyvalgte tillidsrepraesentanter 2017-2021:
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Europaeiske Samarbejdsudvalg

Pa ESU-omradet indgar CO-industri i en starre europaeisk
kontekst, som udspringer af EU’s Direktiv om europaeiske
samarbejdsudvalg. Et europaeisk samarbejdsudvalg sikrer
lenmodtagerne i en multinational koncern information og
heringitransnationale spgrgsmal.

Det danske ESU-arbejde opdeler sig i to grene. Pa den ene
side har vi de 10 danske multinationale industriselskaber,
hvis ESU-aftaler er forhandlet under den danske implemen-
tering af ESU-direktivet; pa den anden de danske lanmod-
tagerrepraesentanter i en koncern, der har hovedsaede i en
anden EU-medlemsstat.

2022 har veeret genrejsningens ar for ESU-omradet. Corona-
pandemien i 2020 og 2021 skabte trange kar for ESU-ar-
bejdet, der i sagens natur har en international karakter.
Meget ESU-arbejde og mange ESU-mgader blev reduceret til
online-mgder, aflysninger og udskydelser. Omvendt blev det
med pandemien tydeliggjort, at transnationale udfordringer
kalder pa transnationale lgsninger. 2022 har dermed veeret
et frugtbart ESU-ar, hvor der har veeret afholdt ordinaere
mader. Dertil skal det legges, at Danmark senesti 2025 har
endnu et ESU pa industriens omrade, da SFO-forhandlingen
erigang pa Envases Europe A/S.

CO-industri afholdt den arlige ESU-konference i Middelfart
i maj 2022. Bruno Demaitre fra IndustriAll Europe indferte
de danske ESU-repraesentanteriden store europaeiske sam-
menhaeng, de indgar i. Dertil blev der lavet gruppearbejde
med ESU-cases og arbejdet med kulturforskelle og gren
omstilling.

Tillidsfolk og ESU-repraesentanter fra de ESU, der er for-
handlet under dansk lovgivning, harigen afholdt fire online
erfaringsudvekslingsmgder med CO-industris ESU/MAB-ud-
valg. Det saerlige seminar for gruppen blev i 2022 afholdt i
Aalborg, hvor de ogsa var pa virksomhedsbesgg pa Aalborg
Portland A/S.

CO-industri og de samarbejdende karteller havde pr. 30.
november 2022 registreret 147 ESU-medlemmer og sup-
pleanter.
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Medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer

Medarbejderne i danske aktie- og anpartsselskaber har ret
til repraesentation i virksomhedens gverste ledelsesorgan.

Arbejdet med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
(MAB) er altid i bevaegelse som falge af de gkonomiske, poli-
tiske og kulturelle trends, der preeger de globale markeder.

Krisen, som fulgte af pandemien i 2020 0g 2021, skulle des-
veerre blive aflgst af nye kriser i 2022. Ruslands invasion
af Ukraine bevirkede, at flere danske virksomheder skulle
treeffe sveere beslutninger, aflyse igangvaerende ordrer og
forlade et stort marked. Ved indgangen til 2023 ser vi falge-
virkningerne heraf. Hgj inflation og eksorbitante energipri-
ser betyder forhgjede produktionsomkostninger for den
danske fremstillingssektor og saetter samtidigt en stopper
for forbruget.

CO-industris arlige topmede for medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer blev afholdt 9. marts 2022. Deltagelsen
i arrangementer i MAB-regi naermer sig niveauet fra for
covid-19. Foredragene bgd blandt andet pa en grundigind-
fering i begrebet inflation ved gkonomiprofessor Philipp
Schroder, udvidet kendskab til Power-to-X-teknologien, og
dybdegaende forklaring af, hvad tavshedspligt i bestyrelsen
repraesenterer.

Den nye lov om whistleblowere er tradt i kraft, hvilket er
relevant for medlemmer af aktieselskabsbestyrelser. CO-in-
dustrihariden forbindelse udgivet pjecen "Whistleblowere
-en guide til tillidsvalgte”.

Et emne, som fylder meget ved indgangen til 2023, er
CSRD-direktivet, som afkraever virksomheder en arlig ikke-
finansiel beeredygtighedsrapport med langt storre krav
end hidtil. MAB " erne vil sdledes i den naere fremtid komme
til at opleve, at klima- og miljgmaessige, sociale og risiko-
styrende faktorer bliver gangbare som konkurrenceparame-
tre. CO-industri arbejder med CSRD og klaeder MAB “erne pa
til dialogen med resten af bestyrelsen om emnet.

CO-industri og de samarbejdende karteller havde pr. 30.
november 2022 registreret 710 medlemmer og suppleanter
af koncern- og aktieselskabsbestyrelser. Posterne er fordelt
pa 684 personer.
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Ogsa i 2022 har sagen om en europeeisk mindstelen domi-
neretden internationale dagsorden for dansk fagbeveaegelse
og CO-industri. Kort fgr arsskiftet 2021/22 blev EU-Kom-
missionens udspil til direktivtekst offentliggjort, hvilket fik
CO-industri til at bede dr.jur. Jens Kristiansen om en juridisk
vurdering af indholdet. Jens Kristiansens vurdering var, at
direktivet ville veerei strid med EU-traktatens artikel 153, stk.
5, som fastslar, at EU ikke har nogen kompetence i forhold
til spergsmal om ”lgnforhold, organisationsret, strejkeret
og ret til lockout.” Overvejelserne i Jens Kristiansens notat
blev delt med savel FH som regeringen i form af Beskeefti-
gelsesministeriet.

Under det franske formandskab i foraret 2022 var der trilog-
forhandlinger, hvor EU-Parlamentet pressede pa for et szer-
deles vidtgaende direktiv set i forhold til Kommissionens
udspil. | juni lykkedes det for parterne at na hinanden, og
en aftale om et direktiv om passende mindstelgnninger
blev praesenteret. Ogsa denne aftaletekst bad CO-industri
Jens Kristiansen om at vurdere. Igen konkluderede Jens
Kristiansen, at direktivet ville veere i strid med EU-traktaten.

CO-industri har derfor lagt markant pres pa regeringstoppen
og Beskaeftigelsesministeriet for at fa den danske regering til
at anlaegge et annullationssggsmal baseret netop pa Jens
Kristiansens konklusion om, at direktivet om passende
mindstelgnninger er traktatstridigt.

I denforbindelse matte det konstateres, at der var en vaesent-
lig modstand mod at ville anlaegge et annullationssggsmal
blandt embedsveerket i bade Beskaeftigelses-, Justits- og
Udenrigsministeriet, som samstemmende vurderede, at
direktivteksten ikke umiddelbart ville fa nogen betydende
effekt for det danske arbejdsmarked, blandt andet med
henvisning til bestemmelsen om, at direktivet kun ville finde
anvendelseimedlemslande med en overenskomstdaekning
pa mindre end 80 procent.

SVM-regeringen valgte dog at inkludere anlaeggelsen af et
annullationssggsmaliregeringsgrundlaget. Det betyder, at
segsmalet skal anlaegges senest 18. januar 2023. CO-industri
deltagerien felgegruppe i FH-regi, hvor den videre proces
vil blive fulgt teet.

I nordisk perspektiv har mindstelgnssagen ogsa fyldt meget
i 2022. Saledes har arbejdet i de nordiske industriansattes
organisation Nordic IN i hgj grad veeret malrettet at koordi-
nere indsatsen mod mindstelgnsdirektivet og den efterfalg-
ende indsats for at fa et eller flere af de nordiske lande til at
anlaegge et annullationssggsmal. Den aktuelle vurdering
er, at den svenske regering forventes at meddele statte til
Danmark.

Pa Nordic INs arlige Joint Committee-mede blev blandt
andet drgftet, hvilke erfaringer viide nordiske lande havde
hestetiforhold til handteringen af covid-19 pa arbejdsmar-
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kederne, samt hvordan en nordisk model under pres kan
promoveres overfor omverdenen. Flere af diskussionerne
pegede pa, at netop den made, arbejdsmarkedets parter via
deltagelseitrepartsaftaler havde vaeret med til at sikre, at det
danske arbejdsmarked havde den ngdvendige robusthed
til at kunne handtere krisen, kunne veere en steerk platform
for at vise styrken i de nordiske arbejdsmarkedsmodeller
overfor andre lande.

Spergsmalet om, hvordan Nordic IN og i bredere forstand
nordisk fagbevaegelse kan fa starre gennemslagskraft i
forhold til IndustriAll Europe og europaeisk faghevaegelse
i det hele taget, har veeret et centralt tema i droftelserne
i IN gennem 2022. Vurderingen er fra seerligt svensk side,
at processen omkring mindstelgnsdirektivet har placeret
nordisk fagbevaegelse i en position, hvor der er behov for at
finde mader at komme tilbage og blive en del af konstruktive
diskussioner med den gvrige europaiske fagbevaegelse,
som i vid udstraekning har vaeret begejstrede for mindste-
lensdirektivet, og for nogles vedkommende har opfattet den
nordiske modstand som usolidarisk med vores europaeiske
kolleger.

I Nordic IN anerkendes denne pointe, men samtidigt er det
pointeret fra CO-industris side, at bade IndustriAll Europe og
ETUC i disse ar arbejder szerdeles malrettet mod at fa eget
europzisk lovgivning pa det sociale omrdde, hvilket kollide-
rer med nordiske interesser. Der skal derfor findes positive
dagsordener at arbejde med, uden at dette forhindrer, at der
fortsat skal keempes mod gget EU-lovgivning pa social- og
arbejdsmarkedsomradet.

Gregn omstilling er et muligt tema for en positiv dagsorden
dogunder hensyn til, at hvor maniNordenivid udstraekning
betragter den grgnne omstilling som en mulighed, anses
den for en raekke af vores sgsterorganisationer i Europa
bade som en mulighed og i hgjere grad ogsa en trussel, da
deres medlemmer ikke har samme adgang til uddannelse
og opkvalificering som de nordiske industriansatte.

Samarbejdet med vores baltiske sgsterorganisationer i
regi af BOA har vaeret ramt af udfordringer gennem 2022.
Et forseg pa at ansaette en ny lead organizer, der skulle lede
indsatsen i Baltikum, strandede p3, at der ikke var nogle
kvalificerede kandidater. Samtidig stod det klart, at struktur-
erne i de baltiske organisationer ikke i ngdvendigt omfang
kunne understatte en central indsats i forhold til at rekrutte-
re medlemmer. De nordiske organisationer vil derfor i foraret
2023 gennemfgre en raekke tilbundsgaende drgftelser med
ledelsen af BOA for at finde ud af, om fortsat engagement i
projektet pa nuveerende facon fortsat giver mening.

Der har i IndustriAll Europe gennem hele 2022 veeret et
steerkt fokus pd inflation og virkningerne af krigen i Ukraine
i form af massive prisstigninger pa fossile braendstoffer. De
stigende priser rammer over én kam industriansatte i hele
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Europa, som ser, at deres kgbekraft reduceres markant.
Diskussionen i IndustriAll Europe-regi gari hgj grad pa, hvil-
ke veerktgjer der kan og skal tages i anvendelse. En raekke
organisationer i Sydeuropa advokerer for en kombination
af offentlige subsidier, inflationssikrede lgnninger sikret
gennem lovgivning og markante skattestigninger for virk-
somheder.

Her har CO-industri samt de gvrige Nordic IN-medlemmer
papeget, at det for det farste er helt afgerende, at svaret pa
denalvorlige inflation ikke bliver et, hvor arbejdspladserne
for vores medlemmer forsvinder. Samtidigt har vi papeget,
at selvom der ér rum til gode lenstigninger, sa er det af-
gerende at finde en balance, som ikke pa én gang bidrager
til at forveerre problemet med inflation, herunder at fordele
rimelige lenstigninger over en flerdrig periode, som vi har
tradition fori Norden.

Efterdret 2022 var i hgj grad preeget af overenskomstfor-
handlinger i mange europzeiske lande, herunder Tyskland,
hvor IG Metalli november leverede det tyske spydspidsforlig
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med en to-arig aftale, der sikrede lgnstigninger pd i alt 8,5
procent i perioden samt en skattefri bonus pa i alt 3.000
euroisamme periode. | Holland leverede FNV lgnstigninger
pa 11 procent, mens man i @strig har opnaet et resultat pa
7,4 procent.

Den globale paraplyorganisation for industriansatte, Indu-
striAll Global, holdt eksekutivmede i juni her blev der taget
stilling til, hvordan man skulle forholde sig til, at de russiske
medlemsorganisationer havde meldt klart ud med stotte
og opbakning til den russiske invasion af Ukraine i februar.
Lasningen blev et kompromis, hvor de russiske organisati-
oner indtil videre afstar fra at deltage i IndustriAll Globals
arbejde, arbejdsgrupper mv.

I november blev der pa ny afholdt eksekutivmegde, hvor der
varintens debat praeget af ideologi og tilen vis grad en Nord/
Syd-konflikt. Ikke mindst holdningen til Rusland og krigen i
Ukraine deler vandene, hvor mange lande udenfor Europa
og Nordamerika ikke deler opfattelsen af, at Rusland bgr
isoleres, og heller ikke ngdvendigvis, at krigen er illegitim.

1




BFA Industri

" kamstrup




CO-INDUSTRI ARSRAPPORT 2022

BFA Industris opgaver er at udarbejde information og bran-
chevejledninger, at kortlaegge arbejdsmiljgproblemer og
udarbejde branchedokumentation, at foresla forsknings-
projekter, at udtale sigom eller foresla nye regler, at deltage i
og gennemfare indsatser og kampagner, at danne og deltage
i lokale arbejdsmiljgfora samt andre opgaver, som findes
relevante for at opfylde radets formal.

Aret startede godt med, at viigen kunne gennemfare Arbejds-
milje Roadshow. Der var booket 11 mader rundt i landet.
Desveerre blev mgdet pa Bornholm aflyst pa grund af for fa
tilmeldte. Der vari alt 785 tilmeldte til de 10 mader, der blev
gennemfart.

Pa mgderne blev nye materialer fra BFA Industri praesenteret.
Som saedvanlig var tilfredsheden stor blandt deltagerne, der
ogsa benyttede lejligheden til at samle sig et udvalg af aeldre
materialer til brug hjemme i virksomhederne.

Der var ved arets start gang i 17 aktiviteter, heraf tre i regi
af Dialogforum. Der var vedtaget 10 nye aktiviteter til start i
2022. Defleste aktiviteter var rettet mod en eller flere af de af
Arbejdsmiljgradet prioriterede 2021-indsatsomrader: ulyk-
ker, kemi, psykisk arbejdsmiljg og muskel- og skeletbesvaer.
I lgbet af dret blev BFA Industri tovholder pa endnu en Dialog-
forumaktivitet: "Hybride arbejdspladser”.

BFA Industris konsulenttjeneste har nu vaeret i gang i 14 ar.
De tre teams har gennemfgrt cirka 350 virksomhedsbesgg i
den periode og foretaget cirka 200 opfglgninger pa besggene.
Godt 90 procent af de besagte virksomheder har faet gjort
noget ved de forhold, der af konsulenterne var blevet papeget
som indsatsomrader. Der er blandt de besggte virksomheder
stor tilfredshed med konsulenternes faglighed og tilgang til
opgaven. Besggene aftales pa forhand, og der laegges veegt
pa, at sdvel arbejdsgiver som lenmodtagere er repraesenteret
ved snakken med konsulenterne.

Oprindeligt var der afsat midler til, at konsulenttjenesten
skulle ophgre ved udgangen af august 2023, men takket veeret
en ekstra bevilling er det nu muligt at forseette arbejdet til
udgangen af 2024.

Konsulenttjenesten skal medvirke til, at branchemalene for
arbejdsmiljgindsatsen frem mod 2030 indfries.

Der blev i 2022 udgivet 18 nye eller reviderede vejledninger
fra BFA Industri.

"Arbejdsmiljg Topmade 2022” slog med laengder alle vores
forestillinger om antal tilmeldte, og blev Danmarks starste
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enkeltstaende arbejdsmiljgarrangement i 2022 med 1.165
tilmeldte. Alle havde en forrygende dag med gode input til at
gore det lokale arbejdsmiljgarbejde endnu bedre.

Radet har besluttet atigangsaette syv nye aktiviteteri2023. De
igangvaerende aktiviteter (17 styk) forsaettes ligeledes i 2023.
12022 er der blevet afsluttet 10 aktiviteter.

12023 er der fokus pa at forseette det gode arbejde, som kon-
sulenttjenesten har gangi.

Det ser ud til, at den indsats, vi gennem arene har gjort for
at fa virksomhederne til at arbejde systematisk med deres
arbejdsmiljeindsats, nu erved at give pote. | alle fald er bevil-
lingerne til BFA Industri blevet reduceret kraftigt de seneste
ar,og da antallet af anmeldte arbejdsulykker veegter med 50
procentiden fordelingsnggle, som afger, hvor mange midler
det enkelte BFA skal have, tager vi det som bevis p3, at vores
indsats virker.

Trods den kraftige reduktion vil fokusomraderne stadig vaere
formidlingsindsats, revision af aeldre materialer, konsulent-
tjeneste og nye materialer om ergonomi, ulykker, instruktion/
opleering og psykisk arbejdsmilja.

Arbejdsmilje Roadshow vil blive afholdt i ugerne 4-5-6. Det
erplanen at besgge 11 byer og praesentere nye materialer til
brugivirksomhedernes arbejdsmiljgarbejde.

Der vil ogsa hen over aret blive afholdt seks til 10 temadage
om psykisk arbejdsmilje i samarbejde med TekSam.

25. oktober afholdes derigen Arbejdsmilje Topmede i Odense,
hvor vi vil forsgge at gentage succesen fra 2022.
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BFA Industri bestar af:

Arbejdstagerne:

Peter Poulsen og Jan Toft Rasmussen, Dansk Metal

Ole Jespersen og Simone Ryefelt, 3F Industri

Gitte Geertsen og June Halvorsen, HK Privat

Morten Bisgaard Andersen, Fadevareforbundet NNF

Lars B. Serensen, Dansk El-Forbund

Maiken D. Christensen, Teknisk Landsforbund

Michael Jargensen, CO-industri

Arbejdsgiverne:

Anders Just Pedersen, Jan Lorentzen, Kjeld Bagger,
Thomas Pelle Veng, Cecilie Lykkegaard,

Camilla Gram Andersson og Peter Fenger, Dansk Industri

Jette Lindgaard, Dansk Mode & Textil

Cartsen Bgg, GraKom
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Arbejdslederne:

Lars Andersen, Lederne

Lederne henregnes til radets arbejdsgiverside.

Formandskabet varetages pa skift af arbejdstagere og
arbejdsgivere i todrige perioder. For perioden 2021-2022 er
det arbejdsgiversiden, som har formandskabet.
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CO-industris kommunikationsafdeling informerer internt
og eksternt om organisationens arbejde. Det sker blandt
andet via hjemmesiderne co-industri.dk, okfakta.dk, CO-Ma-
gasinet, nyhedsbreve, to facebooksider, pjecer og presse-
kontakter.

Hjemmesiden bliver lgbende udbygget med temaer, hvor
fagligt aktive kan lade siginspirere af og finde viden om de
muligheder, som overenskomsterne, samarbejdsaftalen og
CO-industris konsulentordninger giver.

Et af de mest populeere temaer er ’Lokal lgnforhandling’.
Dette tema bliver opdateret i januar med de nyeste gkono-
miske nggletal samt redskaber, som tillidsrepraesentanterne
kan bruge til at blive kleedt bedst muligt pa til opgaven.
Senest er der blandt andet lagt en video pa, som guider
tillidsrepraesentanterne til at laese og bruge DA’s lgnstatistik,
samten, der viser, hvordan man laeser et regnskab.

En anden nyskabelse pa hjemmesiden er et onlinespil om
masseafskedigelser. Spillet er malrettet tillidsrepraesen-
tanter og skal veere et veerktgj, som kan hjzaelpe dem selv og
deres kolleger bedst muligt gennem en masseafskedigel-
sessituation, hvis den skulle veere uheldig at ramme deres
virksomhed.

CO-Magasinet er fortsat et vaesentligt omdrejningspunkt
for CO-industris kommunikation til forbund og tillidsvalgte.
Formalet er at oplyse og inspirere tillidsvalgte, forbund og
forbundsafdelingerinden for CO-industris arbejdsomrader.
Omdrejningspunktet for artiklerne er overenskomsterne,
samarbejdsaftalen, fysisk og psykisk arbejdsmilje, uddan-
nelse, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og euro-
paeiske samarbejdsudvalg.

Magasinet udsendes seks gange om aret. 1 2022 er de fleste
af udgivelserne blevet segmenteret i et forsgg pa i endnu
hojere grad at ramme modtagernes interesser, alt efter om
de er tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter,
medarbejdervalgte i bestyrelser eller ESU-medlemmer.

CO-industris Facebookside bliver lgbende en mere og mere
central kanal og anvendes blandt andet til at reklamere for
kurser og konferencer, som dog fortsat ogsa annonceres i
CO-Magasinet og i nyhedsbreve.

KOMMUNIKATION = SIDE 58

| efterdret er indsatsen pa CO-industris OKFakta-kanaler
igen blevet forgget. OKFakta er malrettet information om
overenskomsterne og forhandlingerne af disse.

OKFakta blev lancereti2019 med henblik pa overenskomst-
fornyelseni2020. Det overordnede formal med OKFakta er
at @ge kendskabet til den demokratiske proces, der ligger
bag tilblivelsen af overenskomsterne, indholdet i overens-
komsterne samt betydningen af den danske model.

Desuden skal OKFakta gare det muligt for medlemmerne at
drgfte overenskomstforliget pa et oplyst grundlag, nar der
matte veere indgdet en aftale.

OKFakta-kanalerne er en hjemmeside og en Facebookside,
somi2022 er blevet suppleret med et nyhedsbrev.



Den gkonomiske
udvikling




CO-INDUSTRI ARSRAPPORT 2022

Det har veeret nogle turbulente ar for dansk gkonomi. Farst
en pandemi, som gkonomien heldigvis kom sig hurtigt over.
Derefter kom et voldsomt inflationsudbrud. Det forgangne
ar harvi herhjemme og flere steder i verden oplevet de stor-
ste prisstigninger i 40 ar.

Arsagerne til prisernes himmelflugt er mange. For det for-
ste gik genopretningen efter coronasituationen markant
hurtigere end ventet. Udbuddet i gkonomien kunne efter
genabningen ikke folge med efterspargslen, og som resultat
af dette skad priserneivejret. For det andet var forsynings-
kaederne pressede. Det var simpelthen sveert at fa varer
frem. Gentagne nedlukninger under pandemien medfarte
for eksempel lange keer af skibe uden for de store havne i
Kina og USA. For det tredje opstod der mangel pa energi,
hvilket fik priserne pa energi til at skyde i vejret. Manglen
pa energi skyldes dels, at vinteren 2022 var kold, sa der blev
teeret ekstra pa energilagrene, dels blev der pa grund af
manglende vind heller ikke produceret sa meget el. Pro-
duktionen af vandkraftenergi fra Norge og Sverige var ogsa
relativt lav. Endelig har krigen i Ukraine medfgrt manglende
gasleverancer fra Rusland.

Prisernes himmelflugt har veeret med til at udhule forbrug-
ernes kabekraft. 12022 oplevede danske lsnmodtagere sale-
des de starste reallgnstab i 70 ar. Det far selvfglgelig for-
brugerne til at spaende livremmen ind og seenke forbruget.

Samtidig har centralbankerne for at tgjle den galoperende
inflation valgt at seette renten op. Det har centralbankerne
gjort for at seenke efterspargslen i gkonomien, sa eftersparg-
selogudbud atter kan komme i balance. Rentestigningerne
er ngdvendige, men de betyder ogsa, at investeringerne
falder, og at det bliver dyrere at lane penge til for eksempel
en ny bolig, hvilket igen far boligpriserne til at falde.

DEN @KONOMISKE UDVIKLING = SIDE 60

Derfor ser dansk gkonomi og verdensgkonomien efter en
forrygende genopretning oven pa coronapandemien nuind
i en lavkonjunktur.

Dansk gkonomi er dog godt rustet til at ride stormen af. Dels
er konkurrenceevnen steerk, dels er danske virksomheder
blandt de mest energieffektiveiverden. Det er en stor fordel,
nar energiressourcerne er dyre og knappe.

Samtidig er vores eksport ikke sa konjunkturfalsom som i
andre lande. Mange af de varer, som vi eksporterer, er der
ogsa hgj efterspargsel efter i en lavkonjunktur. Krise eller ej,
verden skal stadig have fadevarer og medicin, som vi produ-
cerer meget af, og den danske industri ligger ogsd inde med
mange af de granne lgsninger, som verden eftersparger.
Derfor er der gode chancer for, ati hvert fald eksporten kan
holde hjulene kerende.

Prognoserne forventer derfor heller ikke en dyb krise, som
den visa under finanskrisen eller coronakrisen.

Vismaendene skegnner i deres prognose fra efteraret 2022,
at BNP i Danmark vil falde med 0,2 procent i 2022 og stige
med 0,6 procent i 2023. Der er dermed lagt op til en relativ
mild lavkonjunktur. Andre prognoser forudser et lidt starre
fald i BNP i 2023 pa lidt under 1 procent, men det er ogsa,
hvad man vil betegne som en relativ mild lavkonjunktur.
Til sammenligning faldt BNP under finanskrisen med 4,9
procent. Det fremgar af Figur 1, som viser vaeksten i BNP
siden 2005 i Danmark og i den globale gkonomi. Sa galt er
der ingen prognoser, der skgnner, at det kommer til at ga
denne gang. | den globale skonomi forventes ogsa en relativ
mild lavkonjunktur.

Figur 1. Udviklingen i global BNP, dansk BNP og EU’s BNP siden 2005,
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Anm.: De stiplede linjer angiver prognoser.

Kilde: Danmarks statistik, De @konomiske Rad (D@R) og Den Internationale Valutafond (IMF)
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Som sagt er der gode chancer for, at eksporten kan veere
med til at holde hjulene kerende. Det gjorde eksporteniden
grad i det forgangne ar.

Vores eksportindtaegter er pa trods af energikrisen skudt i
vejret, og betalingsbalancen har vist et overskud pa mere
end 300 milliarder kroner. Det er det hgjeste betalings-
balanceoverskud, der nogensinde er malt, og det vidner,
sammen med den meget lave ledighed om at dansk gkono-
mi er meget konkurrencedygtig og har gode kort pa handen,
selv om verdensgkonomien bremser op.
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Den kraftige jobveekst har ogsa veeret med til at abne dgre
for masser af mennesker, som fgr befandt sig pa kanten af
arbejdsmarkedet. Som resultat af dette er langtidsledig-
heden og antallet af kontanthjeaelpsmodtagere i Danmark
rekordlavt, og andelen af ikke-vestlige indvandrere, som er
i arbejde, rekordhg;j.

Industrien har ogsa klaret sig godt. Det seneste ar er indu-
stribeskeeftigelsen vokset med 10.200 personer, og samlet
er beskaeftigelsen i industrien i dag cirka 18.000 personer
hojere end far coronapandemien.

Figur 2: Udviklingen i dansk vareeksport samt udviklingen i tysk, amerikansk og

svensk BNP siden 2017, i procent.
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Kilde: Danmarks statistik, Eurostat og Bureau of Economic Analysis (BEA)

Pa trods af energikrisen og den hgje inflation er beskaeftig-
elsen bare fortsat med at stige. Lanmodtagerbeskeeftig-
elsen er pa trods af et vanskeligt 2022 med energikrise, hgj
inflation og stigende renter vokset med 72.510 personer det
seneste ar. Dermed er lanmodtagerbeskaeftigelsen 172.200
personer hgjere end far coronapandemien. Aldrig fer har sa
mange veeretiarbejde i Danmark.
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Mange virksomheder manglede i det forgangne ar arbejds-
kraft. Det geelder ikke mindstiindustrien, og selvom mang-
len er blevet mindre, er der fortsat flere virksomheder, som
mangler arbejdskraft, end der var for finanskrisen.

Figur 3: Udvikling i den samlede beskaftigelse, antal personer.
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Anm.: Seneste observation er november 2022
Kilde: Danmarks Statistik, tabel LBESK03
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Industrien star for over 80 procent af den samlede vareeks-
port og er derfor en vigtig motor for den danske gkonomi.
Industrimotoren har i den grad leveret varen i 2022. Indu-
striproduktionen har i det forgangne ar slaet nye rekorder,
og internationalt har den danske industriproduktion ogsa
klaret sig flot. | Tyskland har industriproduktionen haengt i
bremsen, mens produktioneniDanmark bare er fortsat op.
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Arbejdslgsheden i 2022 var pa kun 2,7 procent. Det er det
laveste niveau i arbejdslgsheden siden sommeren 2008 lige
inden finanskrisen. Og ser man bort fra tiden op til finanskri-
sen, skal vi faktisk helt tilbage til midten af 70’erne for at
finde en lige sa lav ledighed, som den vi havde i 2022.

Figur 4: Industriens produktionsindeks og omsaetning, indeks 2015=100
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Anm.: Seneste observation er november 2022
Kilde: Danmarks Statistik

Som sagt gar verdensgkonomien mere usikre tider i mgde,
men industrien har i det forgangne ar veeret i topform.
Udgangspunktet er derfor rigtig godt.

Y 2 y Jy d 2 N2 y
N S
3 Q\, Q\, QS Q’\/ {) 3%

O S S S

Den lave arbejdslgshed har kunnet ses overalti samfundet.
Det geelder ogsa arbejdslgsheden i de fire stgrste forbund i
CO-Industrivist i Tabel 1.

I alle fire forbund vist i Tabel 1 er arbejdslgsheden faldet
mere end landsgennemsnittet, og i flere af forbundene har
arbejdslgsheden i 2022 kun vaeret et mulehar fra den hidti-
dige bundrekord i 2008 fgr finanskrisen.

Tabel 1. Arbejdslgsheden i de fire stgrste medlemsforbund, januar-november.

Fuldtidsledige* (pct.)
3F

HK

Dansk Metal

Teknisk Landsforbund

Hele landet**

2021 2022 Zndring, procentpoint
5,8 3,6 2,2
46 2,9 -1,7
3,2 1,6 -1,6
6,2 3,9 2,3
4,1 2,7 -1,4

Anm.: Bygger pa perioden januar-november 2022 i forhold til samme periode i 2021. *
Fuldtidsledige i pct. af samtlige forsikrede. **Fuldtidsledige i procent af arbejdsstyrken. Bemaerk, at El-forbundet
pr. 1.januar 2021 indgar i Din Faglige A-kasse og derfor ikke laengere indgar selvstaendigt i tabellen.

Kilde: Danmarks Statistik (tabel AUP03).
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Enkelte steder begyndte arbejdslgsheden dog at stige lidt
henimod slutningen af 2022. Det geelder for eksempel i 3F,
mens ledigheden i Dansk Metal var uaendret lav: 1,6 procent.

Det er helt forventeligt, at nar verden rammes af en energi-
krise med hgjinflation og stigende renter, begynder arbejds-
lesheden at stige, men prognoserne peger over en bred kam
pa, at arbejdslasheden ikke kommer meget over 100.000
personer. | en normal konjunktursituation harvii Danmark
omkring 110.000-115.000 arbejdslase, sa i det lys er lidt over
100.000 arbejdslgse ikke en hgj arbejdslgshed. Heller ikke
i historisk perspektiv er 100.000 arbejdslgse noget hgijt tal.

En stor del af dem, som mister deres arbejde, er udenland-
ske medarbejdere, som arbejderi Danmark. Den udenland-
ske arbejdskraft fungerer i hgj grad som en buffer, der er
med til at begraense stigningen i ledigheden blandt dansker-
ne. Det har vi set under tidligere lavkonjunkturer, og det vil
vi 0gsa se, nar konjunkturerne vender igen.

Pa langt sigt er produktiviteten den drivende kraft bag lan-
udviklingen. Produktive medarbejdere resulterer i hgjere
lenninger. De seneste 10 ar er timeproduktiviteten i indu-
strien vokset med 4,0 procent arligt og er den hgjeste sam-
menlignet med vores primaere samhandelslande. Lanstig-
ningerne har dog de sidste mange ar vaeret vaesentligt lavere
end produktivitetsfremgangen, men fordi inflationen indtil
2022 var relativt lav, var der alligevel en relativt paen real-
lensfremgang, jf. figur 5.

DEN @KONOMISKE UDVIKLING 2022 =SIDE 63

12022 toginflationen dog kraftigt til. 12022 havde vi saledes
eninflation pa 7,7 procent, men lennen kunne slet ikke falge
med. Derfor fik de ansatte inden for industrien i 2022 et fald
i reallgnnen pa naesten 4 procent.

Inflationen er begyndt at aftage, men der hersker stor usik-
kerhed om, hvor hurtigt inflationen kommer ned pa de 2
procent, som den Europeeiske Centralbank sigter efter.

Energipriserne og ravarepriserne er faldet, og det samme er
fragtraterne. Det betyder, at de priser, som producenterne
anvender, nar de handler med hinanden - producentpriser-
ne - ogsa er begyndt at falde. Derfor er der et begrundet hab
om, atinflationen vil aftage yderligere i den kommende tid.

Men inflationen kan ogsa hurtigt begynde at stige igen.
Hvis vi far en kold vinter, og energiproduktionen skuffer,
kan inflationen begynde at stige igen. Mange virksomheder
inden for blandt andet detailhandlen forventer at haeve pri-
serne yderligere. Derfor skal vi ikke forvente, at inflationen
bliver normaliseret i 2023.

Vismaendene forventer, at inflationen ender pa lidt over 5
procent i 2023 og pa 0,8 procent i 2024. Disse skgn er dog
tilbage fra efteraret 2022 og behaeftet med stor usikkerhed.
Uanset hvad vil der sandsynligvis ga et par ar, fer danskernes
reallenstab er genvundet.

Figur 5: Inflation og arlig Ignstigningstakt i fremstillingssektoren, pct.

Pct.
10

7,7

0,9
0,9 1,7 1,7 1,7
apaBEEBRER
BEREEBEEHKHHMEE
3,9

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Danmarks Statistik (tabel PRIS112), DA’s Konjunkturstatistik, Det @konomiske Rad, Dansk @konomi,

efterdr 2022 og egne beregninger.
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Publikationer 2022

BFA-industri: TekSam:

Psykisk beredskabsplan januar Inspiration til kompetenceudvikling (Opdateret) februar
Materialeoversigt 2022 januar

Service af bilude hos kunden februar

Introduktion, instruktion, oplaering og tilsyn maj CO-industri:

Tankbiler - reparation og service juli Self-elected education and training in the industry marts
Stress forebyggelse i IGLO-perspektiv oktober CO-industris Arsrapport 2021 marts
Forebyggelse af arbejdsulykker oktober Whistleblowere - En guide til tillidsvalgte september
El- og hybridbiler november Masseafskedigelsesspillet (digitalt laeringsspil) november
Reparation, service og vedligehold november CO-Magasinet seks gange om aret
Vejen til bedre sikkerhed november Nyhedsbrev for MAB lebende
Hareveern november Nyhedsbrev for ESU-medlemmer lebende
Robotter november Nyhedsbrev for OKFakta lebende i forbindelse med OK23
Helkropsvibrationer november

Gravide november

Job & krop - Inspirationskatalog december

Seniorpraksis i industrien december

Seniors trivsel december

Fotosafari december







