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01. Lenforhandling: Her er kollegerne med fra start til slut

Energikoncernen SEF i Svendborg har lagt en klar kgreplan for

lonforhandlingerne, og tillidsrepraesentanterne har en dben og teet dialog
med kollegerne. Det er efterhanden 10 ar siden, de sidst har oplevet en
arbejdsnedlzaeggelse pa grund af utilfredshed med forhandlingerne.

Tillidsrepraesentanterne Morten Petersen og Lene Skov Andersen sammen med markedsdirekter Claus
Holm Andersen og teknisk direktar Per Svendsen.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Allan Petersen 19. oktober 2023 FTR TR

Nar man traeder ind i et mgdelokale hos SEF, star der ikke bare kaffe og vand pa
bordet. Der star ogsa et ur pa sterrelse med en middagstallerken. Det teeller ned fra 45
minutter, hvor de sidste fem minutter er markeret med et ragdt felt. Leengere ma

interne mader i den sydfynske energikoncern nemlig som udgangspunkt ikke vare.
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DU ER INVITERET TIL FYRAFTENSM@DE

| lobet af efterdret 2023 holder CO-industri 11 regionale fyraftensmader, hvor
tillidsrepraesentanter kan fa pudset deres forhandlingsfeerdigheder af og blive
endnu bedre forberedt pa deres lokale lenforhandlinger.

Som tillidsrepraesentant pa industriens omrade er du inviteret. Du kan laese
mere om fyraftensmederne, og tilmelding foregar i dit forbunds lokalafdeling.

— Find dit fyraftensmade her og tilmeld dig(/fyraftensm%C3%B8der)

Sadan er det ogsa med lenforhandlingsmgderne, der i SEF begynder i december. Her
medes de to tillidsrepraesentanter med den tekniske direkter og markedsdirektaren.
Med sig har alle fire deres kalender, og sa plotter de ellers 10 forhandlingsmeder ind
med start den 1. marts og fem uger frem. | de ar, hvor industriens overenskomster

bliver fornyet, tager SEF dog ferst fat pa lenforhandlingerne efter OK-afslutningen.

"Det er ikke de mader, vi aflyser. Det er vigtigt, at vi holder fast i dem, og at de ligger
med korte intervaller for at fa den fremdrift i forhandlingerne, der skal til. Er vi i mal

efter syv mader, sa er det jo bare fint,” siger teknisk direktar Per Svendsen.
LONSNAK | EN KORT PERIODE

Morten Petersen, der er tillidsrepraesentant for medlemmerne af Dansk El-Forbund og

3F, ser ogsa en fordel i, at kollegerne kender forhandlingsforlgbet:

”Jeg tror, det giver et bedre klima hos os. Kollegerne ved, at lanforhandlingerne
begynder den 1. marts og varer fem ugers tid, og sa kan vi parkere snakken om lgn til

den periode. Det gor, at det ikke fylder sa meget resten af aret.”
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SEF’S LONFORHANDLINGER KORT FORTALT

e | december planlaegges 10 forhandlingsmgader.

e Forhandlingerne begynder 1. marts (bortset fra i de ar, hvor
overenskomsterne fornyes).

e Tillidsrepraesentanterne sparger kollegerne om deres forventninger og
gnsker.

e De fire faggrupper - HK, Dansk El-Forbund, 3F og Teknisk Landsforbund -
forhandler sammen om én fzelles lgnaftale.

e Hvert forhandlingsmade bliver fulgt op af et referat samme dag.

e Detotillidsrepraesentanter sender en orientering til kollegerne efter hvert
mede med mulighed for tilbagemeldinger.

e Hvis medarbejderne har behov for at fa afklaret spergsmal fra ledelsen
undervejs, stiller bade ledelse og tillidsrepraesentanter gerne op til mader.

e Derersatfem uger af til forhandlingerne. Fra den 1. juni holdes de
individuelle lansamtaler.

e Efter sommerferien holdes evalueringsmade mellem de to direkterer fra
ledelsen og de to tillidsrepraesentanter, som star for forhandlingerne.

Det strukturerede forlgb er dog ikke ensbetydende med, at to forhandlingsforlgb

ligner hinanden.

Vi har vores formgde i december, hvor vi laegger de 10 forhandlingsmeder ind, men
ellers har vi ikke lagt os fast pa, hvad vi skal drgfte hvornar i forlgbet. Denne gang
brugte vi for eksempel en del tid i begyndelsen pa at fa afklaret, hvordan vi skulle
forsta de lgnstatistikker, som vi hver iseer kom med. Og denne gang, hvor vi var et
stykke fra hinanden i kroner og gre-spargsmalet, endte vi med i slutfasen at fa noget
mere frihed ind (betalt fridag fredagen efter Kristi himmelfartsdag, red.) for at fa

enderne til at mades,” forteeller markedsdirektar Claus Holm Andersen.

FORHANDLER SAMMEN

| SEF har medarbejderne fra den administrative side og fra den tekniske side valgt at

forhandle sammen. Det betyder, at tillidsrepraesentant for medlemmerne af HK og
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Teknisk Landsforbund, Lene Skov Andersen, og Morten Petersen, der repraesenterer

medlemmerne af sit eget forbund Dansk El-Forbund samt 3F, kerer et teet parlab.

”Sadan har vi gjort de seneste fem-seks ar. Farste ar delte vi os godt nok op igen
under forhandlingerne, men siden har vi staet side om side. Og vi gor det meget
synligt. Nar vi skriver ud til vores kolleger, sa er det samme besked til alle, hvor bade
Morten og jeg skriver under. Og fer hvert forhandlingsmgde med ledelsen holder vi
formade over en kop kaffe i kantinen, sa vores kolleger kan se, at vi arbejder teet

sammen i hele forlabet,” forklarer HK-tillidsrepraesentant Lene Andersen.

Jeg tror, det ville give for meget fnidder, hvis vi forhandlede hver
for sig

Tillidsrepraesentant, Morten Petersen

Hun er ligesom Morten Petersen sikker pa, at det ogsa er med til at forhindre en "dem-

og-os-kultur” mellem medarbejdergrupperne.

”Jeg tror, det ville give for meget fnidder, hvis vi forhandlede hver for sig og kom ud

med hver sin aftale, hvor der var forskel pa, hvad vi havde faet,” siger Morten Petersen.
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OM SEFA/S

SEF A/S er moderselskabet i energikoncernen SEF med base i Svendborg, der
med en raekke datterselskaber leverer lasninger inden for et bredt omrade af
energi, varme og kommunikation til bade private og erhvervskunder.

Kerneforretningen er:

« SEFA/S

« SEF Energi A/S

o SEF Fiber A/S

o Neaervarme Danmark A/S
« FiberLAN A/S

« Flow ElnetA/S

SEF kan skrive sin historie tilbage til 1906, hvor det hele begyndte med et lille
elvaerk og 436 lyskunder.

Kilde: sefdk

RO PA FORHANDLINGERNE

Lenforhandlingerne i SEF har da heller ikke givet anledning til arbejdsnedlaeggelser i
mange ar. Faktisk er det sa laenge siden, at ingen af tillidsrepraesentanterne kan
huske, hvornar det var - men vistnok en enkelt episode efter flytningen til koncernens

nuvaerende domicil "Vores Lys”, der blev bygget pa Faborgvej i Svendborg i 2012.

"Arbejdsnedlaeggelsen dengang bundede formentlig i, at vi havde et rodet forlab,
hvor det fra mgde til mgde ikke stod klart, hvad vi havde drgftet, og hvor langt vi var i
processen. Derfor kunne vi heller ikke rigtigt give nogle svar hverken fra ledelse eller

tillidsrepraesentanter. Det gav frustrationer,” siger Per Svendsen.

Nu er forhandlingerne til gengaeld praeget af det, som det flotte hovedkvarter med de
store glasfacader og rummelige indre ogsa udstraler - nemlig abenhed, hgijt til loftet

og et godt klima. Kollegerne er med helt fra begyndelsen.

”Til at starte med, er vi rundt og sparge vores kolleger, hvad de synes, vi skal ga efter.

Skal det kun veere lenkroner eller skal det ogsa veere blede veerdier? Sa har vi det at ga
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videre med,” forklarer Lene Skov Andersen.

Vi vil ikke komme i en situation, hvor de kan komme og sige, at de

ikke er blevet hort

Tillidsrepraesentant, Lene Skov Andersen

KOLLEGERNE ER MED HELE VEJEN

Inddragelsen stopper dog ikke der. Den teette dialog mellem tillidsrepraesentanterne
og deres kolleger fortsaetter under hele forhandlingsforlgbet. Fra hvert
forhandlingsmgade bliver der lavet referat samme dag, og substansen af det sender
Lene Skov Andersen og Morten Petersen videre i en faelles mail til kollegerne, og
indimellem beder tillidsrepraesentanterne ogsa om en tilbagemelding fra kollegerne i

forlgbet.

”Nar vi er pa nogle afgerende steder i forhandlingerne, kan vi godt here vores
kolleger: "Hvad taenker | om det, vi ser ind i lige nu, og hvilken vej skal vi ga frem imod
det naeste mgde?’ Vi har dem hele tiden med - vi vil ikke komme i en situation, hvor

de kan komme og sige, at de ikke er blevet hert,” siger Lene Skov Andersen.
Samtidig er den teette dialog med baglandet ogsa en temperaturmaler og lynafleder.

"Det er nok ikke nogen hemmelighed, at vores kolleger havde noget storre
forventninger til lanstigningen sidste gang end det, der var et realistisk mal. Her
betyder det meget, at vi kan komme frem og tilbage mellem kollegerne og
forhandlingerne, sa det kan modnes hos dem, at vi ikke ville na en aftale, der kom helt
op pa de kroner og gre, som de havde forventninger om fra begyndelsen, men at vi i
stedet kunne fa lagt noget ekstra frihed ind. Hvis vi bare kerte forhandlingerne uden
den dialog, sa kunne der maske komme en negativ reaktion, hvis vi praesenterede et
resultat, der ikke fuldstaendigt matchede kollegernes forventninger,” siger Morten

Petersen.

Og som Lene Skov Andersen kan konstatere:
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”Sa er det selvfelgelig sveert at stille over 60 kolleger helt tilfredse alle sammen. Men vi
tager udgangspunkt i de faelles ensker, som det store flertal har - og det betyder da
0gsa, at vi ikke har hgrt nogen kritik af, at vi ud over lanforhgjelsen har faet en betalt

fridagind i aftalen denne gang.”

BLIV KLAR MED VORES STORE LONTEMA
CO-industri har lavet et stort lentema pa sin hjemmeside, hvor du kan se den

viden og de veerktgjer, der gor dig klar til de lokale lonforhandlinger. Temaet
bliver labende opdateret.

— Fortsaet til temaet(https://www.co-industri.dk/l1%C3%B8nforhandling)
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02. Spot stress - og gor noget

Fa tips til hvordan du kan se, om en kollega viser tegn pa stress, og hvordan
du med professionel nysgerrighed kan hjaelpe med at finde en vej veek fra

det, som stresser.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 23. oktober 2023 FTR TR

Det kraever mod at tale om stress. Stress handler nemlig om falelser, og dem er de
fleste mennesker ikke glade for at tale om - og slet ikke de falelser, som er

ubehagelige og maske kan udlgse en tare.

Men vi er ngdt til at tale om fglelser, hvis vi vil lave nogle arbejdspladser, hvor vi kan
forebygge stress. Det mener Lars Aakerlund. Han er speciallaege i psykiatri, arbejder
ofte med stressramte p& PPclinic og holdt pd TekSam Arsdag oplaeg om, hvordan
arbejdspladsen kan hjaelpe medarbejdere, der er ramt af stress.

Det er nemlig ofte falelser som for eksempel uretfaerdighed og utilstraekkelighed, der

leder til stress.

”Vi skal ikke masse os ind pa hinanden og forlange at tale om falelser. Vi skal bare tage

falelserne alvorligt og skabe arbejdspladser, hvor vi tager hensyn til hinanden. Jeg vil
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vove den pastand, at for at finde de rigtige lgsninger for den enkelte medarbejder, sa

er vi ngdt til at vide, hvilke fglelser personen har,” siger han.

TR SKAL TALE OM FOLELSER

At det ikke er nemt at tale om falelser og stress viser en undersggelse, som Danica
Pension har foretaget. Her siger 73 procent af de adspurgte medarbejdere, at de er
"mindre tilbgjelige” eller ”ikke tilbgjelige overhovedet” til at kontakte deres leder,
hvis de oplever symptomer pa stress. Samtidig oplever 70 procent af medarbejderne
pa arbejdsmarkedet, at deres leder kun er lidt eller noget forberedt pa at hjzelpe og

stgtte de medarbejdere, der oplever stress.

STRESS

Sadan ser de adfeerdsmaessige tegn pa stress ud:

e Mangel pa overblik
e Undgaelse
e |solation fra sociale situationer
e Anspandthed
e Mangel pa empati
e Svigtende hygiejne - sjusket paklaedning
e Mangel pa engagement
e (get forbrug af kaffe, sukker, nikotin, alkohol
e Ubeslutsomhed
Kilde: Lars Aakerlund

Undersagelsen handler om ledere, men ifelge Lars Aakerlund sa er det oplagt, at
tillidsrepraesentanter ogsa skal traede til og tale om folelser og stress med deres

kolleger, fordi sddan en snak ofte er baseret pa tillid.

https://www.co-industri.dk/magasin/co-magasinet-52023 11/31



23.10.2023 15.04 CO-Magasinet 5/2023 | CO-industri

Men hvordan tager man hul pa den svaere samtale? For det er en svaer samtale,
erkender Lars Aakerlund. Faktisk er den sa sveer, at han og hans kolleger i PPclinic har

skrevet en hel bog om det til ledere. "Jeg gor det i morgen” hedder den.

DEN SVARE SAMTALE

Sadan starter du samtalen:

e Abn samtalen med at szette rammen og stil spargsmal til kollegaens trivsel
og/eller opgavelgsning
e Forteel kollegaen om dine observationer
e Sporg direkte ind til kollegaens tanker om situationen
e Vent med dine egne konklusioner
e Prov at forsta kollegaens oplevelse af, hvad der sker
Kilde: Lars Aakerlund

”Vi har en masse begrundelser for at undga sadan en samtale. Vi undgar helst
personer, som er lidt blege, som er lidt besveerlige og traekker sig. ’Hun har nok ikke
lyst til at tale med nogen, siden hun ikke gar i kantinen. Sa skal jeg jo ikke ulejlige med
at komme og sparge, hvordan hun har det’, fortaeller vi os selv. Men det er praecis det,
vi skal. Det veerste, vi kan sige, er nemlig - ingenting,” fastslar han. Og understreger, at

jo tidligere vi er ude for at forebygge, jo nemmere er det.

PROFESSIONEL NYSGERRIGHED

Veerktojet til den svaere samtale er, ifalge Lars Aakerlund, den professionelle

nysgerrighed.

Vi ma gerne vaere nysgerrige pa vores kollegers falelser, men det skal geres pad en
professionel made. Vi skal ikke begynde at snage og veere for private. Det skal gores
pa en made, hvor vi holder en respektfuld og blufaerdig afstand, men alligevel abner

for muligheden for at tale om det,” siger han.
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Og den professionelle nysgerrighed starter med nogle gode rutiner for, hvordan vi

taler om de sveere folelser.
Det handler om:
e atse padine kolleger og laegge meerke til, hvordan de har det.
e Sperg og forsta pa den rigtige made.
e Ladveaere med at tro, at du ved, hvad det drejer sig om pa forhand.
e Find denrigtige lasning.
e Folgop.

”Jeg plejer at starte samtalen sadan: ’Jeg har lagt meerke til, at du i den seneste tid
ikke har virket rigtig glad. Er der noget, som vi her pa arbejde kan gare, for at du far
det bedre?’. Du kan ogsa fortzelle om de observationer, som du har gjort digom
kollegaens trivsel, og sparge, hvad han eller hun taenker om det. Vent med at drage
dine egne konklusioner og prov at forstd, hvad der foregar inde i kollegaen. Det er ikke
altid lige nemt - jeg bliver ofte overrasket. Jeg siger til mine patienter, at jeg ikke ved,
hvordan de har det, men jeg kan sparge dem om det, og sa er det deres opgave at

fortaelle mig om det, og sa vil jeg lytte til det,” forklarer Lars Aakerlund.

FOLG OP

Der er mange stressfremkaldende faktorer, men ofte handler lgsningen om kontrol. Jo

mere kontrol, vi har over vores egen arbejdssituation, jo mindre stress far vi.

Derfor involverer en lgsning tid en forventningsafstemning om, hvad det egentlig er,

at virksomheden forventer af den pagaldende medarbejder.

”Som tillidsrepraesentant vil det vaere oplagt at sige: ’Jeg tror, at du tager alt for meget
pa dig. Du skal ikke tage ansvar for noget, som ikke er dit ansvar.’ Paene og ordentlige

mennesker bekymrer sig altid for mere, end de har ansvar for,” siger han.
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Og sa er det vigtigt at folge op og labende hare kollegaen, hvordan det gar, og om de
lesninger, som | har fundet frem til, virker. Husk at holde en dgr aben, sa kollegaen

ved, at hvis det gar den forkerte vej, sa kan han eller hun altid komme til dig for hjzelp.
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03. Synlighed betyder noget

Jydsk Aluminium Industri i Herning har indfgrt faste sikkerhedsrunderinger
efter et besgg af BFA Industris konsulenter. Det har givet starre synlighed og
opmaerksomhed pa arbejdsmiljearbejdet. Flere ansatte henvender sig nu

ogsa selv, hvis de mangler noget.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Sara Ravnmark 23. oktober 2023 AMR

Man leegger simpelthen maerke til flere ting, ndr man gar runderinger i andre
afdelinger end ens egen. Og kollegerne har lettere ved at fa bedt om nye
sikkerhedshandsker, hvis det er ’en udefra’, der kommer forbi. Den erfaring har
arbejdsmiljerepraesentanterne pa Jydsk Aluminium Industri (JAI) gjort sig efter et lille

ar med faste sikkerhedsrunderinger.

Efter at to arbejdsmiljgkonsulenter fra BFA Industri kom forbi til en gennemgang af
JAI’s arbejdsmiljg, har steberivirksomheden nemlig taget store skridt i forhold til
arbejdsmiljearbejdet. For i tiden blev der nok gdet en runde i ny og nze i den 24.000
kvadratmeter store produktion. Men ikke sa systematisk som nu. | dag gar

arbejdsmiljorepraesentanterne pa besgg i kollegernes afdelinger hver 2.-3. uge. Med
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sig har de et papirskema til at notere det, de matte finde, og en mobil til at tage

billeder med.
BILLEDDOKUMENTATION HJZALPER TIL

Skemaet indeholder seks punkter og ekstra plads til det, der matte falde uden for de

faste punkter. Billeddokumentationen hjzelper ogsa til:

Vi ser maske en kemidunk uden maerkat, men et par dage efter er den vaek. Her er
det godt med billeder. Det gor det nemmere at holde styr pa, hvad vi har set, og gje
med, om det er et generelt problem eller bare en enkelt svipser,” forklarer Finn
Thomsen, bearbejdningsmedarbejder. Han er som tillidsrepraesentant (3F) og del af

JAI’'s arbejdsmiljgorganisation en af dem, der gar runderinger.

SADAN KAN ET RUNDERINGSSKEMA SE UD

Her kan du se to eksempler pa, hvordan JAI udfylder skemaer i forbindelse med
deres sikkerheds- og miljgrunderinger.

i) Sikkerheds- og miljerundering (PDF)
(https://www.co-industri.dk/sites/default/files/2023-10/Sikkerheds-%200
g£%20Milj%C3%B8rundering_0.pdf)

] Sikkerheds- og miljgrundering med billeder (PDF)
(https://www.co-industri.dk/sites/default/files/2023-10/Sikkerheds-%200
g£%20Milj%C3%B8rundering%20med%?20billeder.pdf)

DER FOLGES OP

Efter en rundering gar skema og billeddokumentation videre til quality manager
(sikkerhedschef) Annette Husted. Hun tager punkterne med til de ugentlige
tavlemgder med virksomhedens arbejdsledere for sammen at se pa, om noget skal
udbedres eller holdes gje med. Hun gar ogsa direkte til for eksempel virksomhedens
vedligeholdsteam, hvis de har glemt noget i produktionen. Og kan noget fikses pa

stedet under selve runderingen, sa bliver det selvfalgelig ogsa det.
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STORRE SYNLIGHED OG OPMARKSOMHED
Der vil nok altid vaere en vis skepsis, nar man begynder pa noget nyt. Sddan har det
ogsa veeret pa JAI, hvor mange har vaeret ansat i 30-40 ar. Men efterhanden kan de

fleste godt se ideen med runderingerne.

”Nogen har maske oplevet, at der farhen ikke skete sa meget. Men nu kan de jo se, at
det aendrer sig. Vi har faet nyt udstyr, og vi kommer lgbende forbi. Den der synlighed
ervigtig. | dag er der flere, der selv kommer og haever en finger for noget i
arbejdsmiljeet. Samtidig er det ogsa blevet lidt lettere at sige ’Pas nu pa dine gjne’ og

’Fa nu brugt den kran’, fordi det er derfor, vi er der,” siger Finn Thomsen.

Medarbejderne kommer ogsa selv med forslag til lasninger pa de udfordringer, de

oplever. Og det er ofte lgsninger, som er bade brugbare og skonomisk mulige.

JYDSK ALUMINIUM INDUSTRI (JAI)

JAl er leverander af stobegods i aluminium, teknisk viden og knowhow.
Virksomheden er et hgjt automatiseret kokillestgberi, som stgber og
efterbehandler emner til produktionsvirksomheder inden for industrier som
energi, pumper, robotter og maritime motorer. Stgberiet blev grundlagt i 1945,
har 260 medarbejdere og en eksportandel pa 98 %.

KULTURFORSKEL PA SKIFTEHOLDENE

Jydsk Aluminium Industri er et af de starste aluminium-kokillestaberier i Europa, og
virksomheden leverer stabegods til kunder i hele verden. Produktionen foregar i
treholdsskift, og man forseger at lave runderinger i alle skift, for der kan veere stor
forskel pa udfordringerne pa skifteholdene, fortzeller Finn Thomsen, som iszer har

mange kolleger fra Vietnam og Polen.

Mens mange danske medarbejdere er pa daghold, sa er de udenlandske
medarbejderne ofte pa aften- og weekendholdene. Og her er der ofte nogle

kulturforskelle, ndr det geelder arbejdsmilje og sikkerhed, fortzeller Annette Husted.
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”I Danmark er vi flasket op med, at vi skal kunne bruge vores arme og ben hele livet.
Det teenker mange af vores udenlandske folk ikke sa meget pa. Derfor kommer de
ogsa igennem et stort program om sikkerhed og beredskab, nar de starter,” fortzeller

hun.

FA BESOG AF ARBEJDSMILJOKONSULENTERNE

Som udgangspunkt vil udvalgte virksomheder blive kontaktet og tilbudt et
besag af arbejdsmiljgkonsulenterne, men interesserede virksomheder er ogsa
velkomne til at kontakte DI og aftale et besgg. Virksomheder med
lokaloverenskomster eller tiltraedelsesaftaler kan henvende sig via eget forbund
eller til CO-industri.

Indsatsens fokus vil primaert veere rettet mod virksomheder med mindre end 75
ansatte, da disse virksomheder generelt har faerre ressourcer afsat til en aktiv
arbejdsmiljgindsats. Andre virksomheder kan dog ogsa fa besog.

PRAKTISK TILGANG VIRKER

For JAl fungerer runderingerne, fordi de er lagt ind i nogle lavpraktiske rammer. At
lavpraktisk er godt, fik virksomheden ogsa bekraeftet af BFA Industris konsulenter
Henrik Guldberg (CO-industri) og Christina Pedersen (Dansk Industri).

Under deres besgg kommer de forbi en medarbejder, som har en kaffekop stdende
ved siden af sin filebaenk. De lgfter koppen. Der er helt rent under den. For det stav,
der skulle have ligget der, er endt nede i kaffen. Det bliver til en god snak om, hvorfor
mad og drikke ikke harer til i produktionen, og hvorfor kaffen skal drikkes med det
samme, sa produktionsstevet ikke ender i koppen og dermed i kroppen. Og det er

netop denne praktiske tilgang, JAl har veeret glade for ved konsulentbesgget:

"Henrik og Christina kendte helt tydeligt til den travle hverdag pa en stor
industrivirksomhed. De fokuserede pa lgsninger, der kan fungere i praksis. Det var
rigtig rart. For vi ved godt, at vi ikke kan fa det hele pa én gang. Men vi kan tage fat de

steder, hvor det gor mest gavn,” siger Annette Husted.
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SADAN FOREGAR ET BES@G

Der findes ikke en faerdig skabelon for et besgg af arbejdsmiljgkonsulenterne.
Aftalen indgds mellem konsulenterne og den enkelte virksomhed. Men typisk vil
et besgg forega pa folgende made:

e Kortintroduktion.
e Rundering pa virksomheden.

e Opsamling og dreftelse af runderingen med forslag til videre forlgb og
udlevering af relevante pjecer og andre materialer.

e Telefonisk opfelgning.

Ved besgget er savel ledelses- som medarbejdersiden repraesenteret.

Varigheden af besgget varierer blandt andet pa baggrund af virksomhedens
storrelse og antallet af emner, der drgftes. Som udgangspunkt er der sat et par
timer af.
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04. Masseafskedigelser: Sammen far vi bedre resultater

Timelgnnede og funktionaerer arbejder taet sammen i virksomhedens
forhandlingsudvalg, nar der er masseafskedigelser pa Grundfos. Det giver
bedre og mere gennemarbejdede lasninger, mener tillidsrepraesentanter og

ledelse.
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SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 30. august 2023 FTR TR

Pa Grundfos i Bjerringbro har de netop veeret igennem en masseafskedigelse af 120
timelennede medarbejdere. Og selv om afskedigelserne denne gang primaert ramte

de ufaglaerte, sa var funktionaerernes tillidsvalgte ogsa med til at forhandle vilkarene

pa plads.

Grundfos har nemlig etableret et forhandlingsudvalg med repraesentanter for alle
faggrupper og ledelsen, som i faellesskab forhandler vilkarene for afskedigelserne,

uanset hvilke faggrupper der er omfattet af afskedigelserne.
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”| dag kan vi se vores aftryk i forhandlingsresultaterne. Det kan vi, fordi vi er en enig
gruppe, der star bag forhandlingerne,” siger Gitte Mggelbjerg,

feellestillidsrepraesentant for HK’erne pa Grundfos.

TRAKKER PA ERFARINGER

Hun og koncernens fallestillidsrepraesentant, Bent Christensen (Dansk Metal), er
enige om, at forhandlingsudvalget og det teette samarbejde mellem ufagleerte,
fagleerte, funktionaerer, ledere og ingenigrer er en styrke, nar vilkdr og

afvaergeforanstaltninger skal forhandles i forbindelse med masseafskedigelser.

"Naeste gang kan det veere 50 ingenigrer, som skal afskediges. Derfor er det vigtigt, at
vi samarbejder, sa vi alle far erfaring og kan stette hinanden. Det er jo heldigvis ikke sa
tit, at vi skal masseafskedige, sa hvis hver gruppe kun skal forhandle, nar de er bergrt,
sa vil vi mangle den erfaring, som kan give de gode resultater, ” siger Bent

Christensen.

Selv om anseettelsesforholdene er forskellige, sa er det en styrke for medlemmerne af
forhandlingsudvalget, at de kan traekke pa hinandens erfaringer, brainstorme
sammen og pa den made sikre sig, at de far skabt de bedste afvaergeforanstaltninger

for den konkrete gruppe.
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”Bent er virkelig godt inde i stoffet om overenskomster og masseafskedigelser, og det
er en keempe fordel for os andre,” siger Gitte Magelbjerg, som indremmer, at de
”paene” HK’ere henter inspiration fra den made, som de timelgnnede gar til

forhandlingerne.

”De slar nogle gange lidt hdrdere i bordet, og vi kan godt laere lidt af deres evner til at
kraeve nogle andre ting, end de mest oplagte. Det er de forskellige kulturer, som ger,

at vi supplerer hinanden sa godt,” siger hun.

Ved den seneste masseafskedigelse er det for farste gang lykkedes at forhandle en
fritstilling hjem til de timelennede. Det betyder, at alle de afskedigede er fritstillet
efter sommerferien og dermed ikke skal vende tilbage efter sommerferien,

medmindre de bliver kaldt ind, fordi der er et job til dem.

SPIL DIG KLOGERE

CO-industri har sammen med Konventum udviklet et spil, som skal hjaelpe
tillidsrepraesentanter med at komme bedst muligt gennem en
masseafskedigelse.
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BEDRE FORSTAELSE

Samtidig er forhandlingsudvalget ogsa med til at give en bedre fzelles forstaelse af,

hvorfor afskedigelserne rammer, som de geor.

”De timelgnnede kan for eksempel sagtens synes, at det er uretfaerdigt, at 60 af dem
skal afskediges, mens planlaeggerne altid gar fri. De ved ikke, at stillinger blandt
planlaeggerne ikke bliver besat igen, nar en planlaegger siger op. Sddan nogle ting far
vi en meget bedre forstaelse af gennem vores samarbejde, og den forstaelse kan vi

bringe videre til vores kolleger,” forklarer Bent Christensen.

Det er kun anden gang, Grundfos’ forhandlingsudvalg handterer en
masseafskedigelse. Tidligere er samarbejdsudvalget blev orienteret om en
masseafskedigelse, hvorefter ledelse og tillidsrepraesentanterne for de bergrte

grupper forhandlede hver for sig i to til tre dage om afvaergeforanstaltninger.

Problemet var blot, at tillidsrepraesentanterne ikke kunne fa at vide, hvor mange og

hvem af deres kolleger, der ville blive ramt.

”Og det er jo sveert at lave gode afvaergeforanstaltninger for nogen, som man ikke ved,

hvem er,” som Bent Christensen siger.
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Pa et tidspunkt gik kommunikationen i forbindelse med en masseafskedigelse helt
skaev, og HK og Teknisk Landsforbund fglte sig misledt i forhold til, hvor mange af
deres medlemmer, der ville blive ramt af afskedigelserne. De fik derfor hjaelp fra deres
faglige organisationer til at praesentere et forslag om at falge Industriens
Overenskomsts bilag 6 og Industriens Funktionaeroverenskomsts bilag 18 om varsling

i forbindelse med afskedigelser af starre omfang.

JAPVARK

Samarbejdsudvalget hentede inspiration i andre virksomheder, og siden har udvalget
arbejdet pa en procedure for, hvordan Grundfos handterer masseafskedigelser
baseret pa overenskomsternes bestemmelser. Herunder blev der nedsat et

forhandlingsudvalg under samarbejdsudvalget.

Det betyder, at ledelsen og tillidsrepraesentanterne nu har op til 21 dage til at
forhandle afvaergeforanstaltninger pa plads, og tillidsrepraesentanterne far en liste
med navnene pa de medarbejdere, som ledelsen har til hensigt at afskedige. Nar
afveergeforanstaltningerne er pa plads, orienteres det regionale arbejdsmarkedsrad,
og meddelelsen om de forekommende afskedigelser bliver meldt ud til

medarbejderne og fert ud i livet umiddelbart efter.

https://www.co-industri.dk/magasin/co-magasinet-52023 24/31



23.10.2023 15.04 CO-Magasinet 5/2023 | CO-industri

Det er en made, som de to fzellestillidsrepraesentanter er godt tilfredse med.

”Det har veeret vigtigt for os, at vi kan ga sagligt og negternt til forhandlingerne, at
forhandlingerne foregdr i en ordentlig tone, og at der er tid til at gare det ordentligt.

For det andet var noget japvaerk,” mener Bent Christensen.

Vi har faet ro i en stresset periode. Vi har tid til at se pa hver enkelt person, som star
pa listen, og nar listen er faerdig, sa er det en liste, som vi tillidsrepraesentanter kan sta

inde for. Vi har gjort det bedste, vi kunne,” fortsaetter Gitte Magelbjerg.

GIVER GODE PERSPEKTIVER

Ogsa pa ledelsesgangen er der tilfredshed med den nye procedure og samarbejdet i

forhandlingsudvalget.
HR-jurist Rikke Nissen Foss arbejder i gjeblikket pa en drejebog til masseafskedigelser,

som rummer de erfaringer, koncernen allerede har gjort med den nye procedure i

forhandlingsudvalget.

Hun oplever, at den nye procedure er hard, fordi processen er sa lang, men samtidig
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meget frugtbar.

”Vi har en fzelles opgave, som vi skal lgse, og vi far nogle gode snakke og gode
betragtninger om, hvordan vi ger det ordentligt. Det er ikke sa konfliktfyldt lzengere.
Og jeg oplever, at medlemmerne af forhandlingsudvalget ofte ser nogle andre

muligheder, end vi lige havde set,” siger hun.

Som ledelse er det ogsa en fordel at drage tillidsrepraesentanterne teettere ind i

beslutningerne.

”Vi far nogle meget mere tilfredse tillidsrepraesentanter. Det er selvfalgelig os, som
treeffer de endelige beslutninger, men tillidsrepraesentanterne har fdet mere ejerskab
og star pa mal for aftalen. Det giver mere ro pa bagsmaekken. Jeg kan kun anbefale, at
man involverer tillidsrepraesentanterne bredt. Det giver nogle gode perspektiver. Vi

kan ikke labe med pa det hele, men det sar nogle frg," fastslar Rikke Nissen Foss.
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FORHANDLINGSUDVALGET HOS GRUNDFOS

Sadan arbejder Grundfos’ forhandlingsudvalg:

Forhandlingsudvalget bestar af repraesentanter/tillidsrepraesentanter for Dansk
Metal, HK, Teknisk Landsforbund, 3F, Dansk El-Forbund, ingenigrerne, lederne,
ledelsen og to medarbejdere fra Grundfos’ HR-afdeling.

Forhandlingsudvalget er et underudvalg under samarbejdsudvalget.

Forhandlingerne tager udgangspunkt i Industriens Overenskomst bilag 6 og
Industriens Funktionaeroverenskomst bilag 18 samt diverse lovgivningsmaessige
krav til overholdelse af deadlines.

Tidslinje:

1. Samarbejdsudvalget indkaldes til ekstraordinaert mgde. Her bliver der
orienteret om de planlagte afskedigelser. Tillidsrepraesentanterne far at
vide, hvor mange der skal opsiges af de enkelte medarbejdergrupper.

2. Der udarbejdes en madeplan for de kommende 21 dage, hvor der afsaettes
hele og halve dage til mader.

3. Diverse ledere orienteres om, at tillidsrepraesentanterne er fravaerende pa
grund af mgder.
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. Forud for hvert made og efter hvert made holder

medarbejderrepraesentanterne mader.

. Farste magde er pd dag tre. Her bliver tillidsrepraesentanten praesenteret

for en liste med navne pa dem, som ledelsen pataenker at opsige.

. Undervejs i forhandlingerne bliver tillidsrepraesentanter fra de bergrte

afdelinger inddraget, da de har starre kendskab til deres kolleger.

. Nar listen over afskediget er godt gennemarbejdet, orienteres det

regionale arbejdsmarkedsrad. Dermed undgdr Grundfos ogsa at skulle
rette i orienteringen.

. Ledelsen orienterer medarbejderne om masseafskedigelsen, og

umiddelbart derefter bliver de bergrte afskediget. Forhandlingsudvalget er
ikke involveret i afskedigelserne.
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05. Uddannelse er ngglen til mere kvalificeret arbejdskraft

Der er flere handtag at skrue pa for at sikre dygtig og kvalificeret arbejdskraft
til industrien i fremtiden. Men vores uddannelseskultur er en udfordring,

mener CO-industri og Dansk Industri.

SKREVET AF SIDST REDIGERET
Dorthe Kragh 23. oktober 2023 RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER

Faerre unge i det almene gymnasium og flere investeringer i erhvervsskolerne. Sddan
lyder bare et par af CO-industris og DI’s forslag til, hvordan vi sikrer den arbejdskraft i

industrien, som blandt andet skal veere med til at gennemfgre den grenne omistilling.

En analyse, som Dansk Metal, 3F og DI har faet udarbejdet, viser nemlig, at industrien
frem mod 2030 skal bruge op mod 126.000 flere medarbejdere end i dag. Derfor er det
blandt andet nadvendigt at tage et opgar med den danske uddannelseskultur, hvor
erhvervsskolerne har staet i skyggen af gymnasierne med faldende ansggertal til

folge.

”Vi bliver ngdt til at se pa, om vi kan begrzense optaget pa gymnasiet. Det har leenge
vaeret naermest en hellig gral, at vi ikke kan begranse, hvor mange der skal ga pa
gymnasiet. Pa erhvervsskolerne er der masser af forhindringer for at tage en

erhvervsuddannelse. Her ter vi godt ga ind og blokere for de unge, fordi der er

https://www.co-industri.dk/magasin/co-magasinet-52023 29/31



23.10.2023 15.04 CO-Magasinet 5/2023 | CO-industri

graenser for, hvor mange dyrepassere og konditorer vi har brug for. Vi er i gang med at
gore de unge mennesker en bjernetjeneste ved at abne for portene pa nogle
uddannelser, samtidig med at vi ikke tager det alvorligt, at vi skal abne de unges gjne
for de uddannelser, som vores samfund har brug for,” sagde Claus Jensen, formand
for Dansk Metal og CO-industri, da han sammen med administrerende direktor i
Dansk Industri, Lars Sandahl Sgrensen, praesenterede organisationernes forslag til,

hvordan vi far nok arbejdskraft til den grenne omstilling.

DARLIGT KENDSKAB

Det skete pa en dag, hvor CO-industri satte fokus pa fremtidens arbejdskraft. Farst
med en konference for de lokale medlemmer af de Regionale Industripolitiske Udvalg

(RIPU) og sa CO-industri og Dansk Industris feelles Industripolitisk Arskonference.

CO-industri peger pa, at en af drsagerne til, at sd mange unge seger gymnasiet i stedet
for erhvervsuddannelserne, er, at kendskabet til erhvervsuddannelserne er for darligt.
Det synspunkt blev bekraeftet af kaleteknikerlaerling Ayman Ahmad Mouhammad,

som kun ved et tilfeelde faldt over uddannelsen.

Han fortalte p& Industripolitisk Arskonference om, hvordan han fandt sin faglige

stolthed, da han byggede sit farste kaleanlaeg, som kunne kele hans Faxe Kondi ned.

”Mine forzeldre ville gerne have mig pa gymnasiet ligesom mine sgstre. En mor gnsker
jo altid, at hendes barn skal blive noget keempestort. Men man kan altsa godt vaere en

kaeempestor keletekniker, har jeg fundet ud af,” fortalte han.

FAGLIG STOLTHED

Og netop den faglige stolthed er vigtig, papegede Mads Andersen, formand for 3F
Industrigruppen og naestformand i CO-industri. Han mener, at obligatorisk
erhvervspraktik i folkeskolen vil give unge en god introduktion til job i industrien og

noterer med tilfredshed, at regeringen tegner til at veere enig i det synspunkt.
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“Ingen i Billund er i tvivl om, hvad en plastmager er, og alle i Kalundborg ved, hvad en
industrioperater laver. | de byer mader unge hver dag de dygtige rollemodeller fra

industrien. Sddan skal det vaere flere steder,” fastslog han.

Samtidig understregede han, at de dygtige medarbejdere i industrien skal have papir

pa den viden, som de allerede har.

”Mange i industrien er uddannet til netop den virksomhed, som de er ansat i. De skal
have efteruddannelse og fagleert uddannelse, sa de kan vaere rollemodeller for de

unge mennesker, som skal ind i industrien,” sagde Mads Andersen.

Parterne anbefaler samtidig politikerne at investere mere i erhvervsskolerne, sa de

fremstar attraktive for de unge bade med moderne maskiner og et godt socialt milje.

INVESTER I NY TEKNOLOGI

CO-industri og Dansk Industri opfordrer desuden regeringen til at indkalde til
trepartsdraftelser om en lempelse af mulighederne for at hente udenlandsk
arbejdskraft til industrien. Claus Jensen understregede dog, at udenlandsk
arbejdskraft ikke kan sta alene. Arbejdsgiverne er ngdt til at begynde at investere

mere i ny teknologi.

”De danske industriarbejdere er de dygtigste i verden, sa lad os nu fa flere robotter og
ny teknologi. For det fastholder arbejdspladserne herhjemme i Danmark.

Virksomhederne bliver mere produktive og tjener flere penge, og der bliver mere til

losnstioninoer” lad anfardrincen fra Clalic lencen
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