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01. Nu skal lennen vare mere
retfardig

150 medarbejdere hos Lindab har faet nyt lensystem. Det skal sikre en mere
retfeerdig fordeling af lankronerne. Det har kraevet et grundigt arbejde, og
tillidsrepraesentanterne har spillet en ngglerolle. Det har ogsa medfert en

a&ndring af lenforhandlingerne.

Produktionsdirektgr Brian Rasmussen samt 3F-tillidsrepraesentanterne Helle Rauff Paulsen og Alf Terp

Jakobsen fra Lindab i Haderslev.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Allan Petersen 27.juni 2024 FTR TR

Har | ogsa et lansystem, der er sandet til? Hvor lgnforskellene er blevet for store uden
at kunne forklares med kompetencer? Og hvor det egentlig ikke kan betale sig at vaere

en ekstra dygtig medarbejder?

Sa ligner | Lindab i Haderslev. Eller lignede. For her har de 150 medarbejdere i

produktionen og pa lageret faet nyt lansystem, som er blevet taget i brugi ar.

Forud ligger flere ars arbejde med bistand af lenkonsulenterne Claus Krogh-Hansen,

CO-industri, og Niels Kaasing, Dansk Industri.
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Det har kraevet tid, mange overvejelser og masser af dialog med kollegerne for

tillidsrepraesentanterne og resten af lanudvalget.

RETFARDIGT OG LANGTIDSHOLDSBART

Gevinsten er til gengeeld et mere retfeerdigt og langtidsholdbart lensystem, hvor
medarbejderne selv kan praege deres lgnudvikling. Det vurderer 3F-
tillidsrepraesentanterne Helle Rauff Paulsen og Alf Terp Jakobsen samt

produktionsdirekter Brian Rasmussen.

OM LINDAB

Lindab A/S er en svensk koncern grundlagt i 1959. Virksomheden fremstiller
byggematerialer og ventilationssystemer og har pa verdensplan over 5.000
ansatte.

| Danmark har Lindab salg og produktion i fem byer.

Fabrikken i Haderslev er en af de starste produktionsenheder i Lindabs
netvaerk med fremstilling af ventilationskanaler og -komponenter. Der er 250
medarbejdere - heraf omkring 150 i produktionen og pa lageret.

Lindab havde anvendt 90’ernes lgnsystem i en arraekke, men det blev utidssvarende
og derfor lukket ned i 2013. Siden forsagte virksomheden med nogle tilpasninger. Det
blev ikke meget bedre. De medarbejdere, der [d i den hgje ende, kunne ikke bevaege
sig opad, og langabet blev starre og starre, hvilket iseer kom dem med mange ars

anciennitet til gode.

”En medarbejder, som har veeret her i otte-ni ar, kunne typisk tjene 15 kroner mindre i
timen, end kollegaen ved siden af med 25 ars ansaettelse, som jeg selv har. Selvom de
kan det samme og laver det samme. Det har givet nogle gnidninger. Vi havde derfor
brug for et mere retfeerdigt system, som vi haber at have faet nu,” siger Helle Rauff

Paulsen.




"Nu kan du belgnne evner og flid. Fer i tiden fik du bare den samme lgn - altsa
bortset fra at du fik mere, hvis du havde vaeret her laenge. Der var ikke rigtig nogen
belenning i at 'gd en ekstra meter’. Om det er den rigtige eller forkerte made at gore
det pd, kan man selvfalgelig have forskellige meninger om pa gulvet,” supplerer Alf

Terp Jakobsen og tilfgjer:

DE ”GAMLE” HOLDER FOR

"Nogle af de gamle” medarbejdere med den hgije lgn faler godt nok, at de i farste

omgang kommer til at betale prisen for indferelsen af det nye lgnsystem.”

”De har selvfglgelig faet det, der flyder direkte af overenskomsten, men der er da
nogle af de hgjst lannede, der ikke har faet en stigning lokalt denne gang. Det er en
naturlig overgang ved at indfere sddan et system, hvor vi vil komme det lgngab til livs,
der ikke kan begrundes med forskel i kompetencer. Til gengaeld har mange af dem,
der har ligget lavt, faet en stor del af stigningerne,” siger produktionsdirekter Brian

Rasmussen.

Selv om anciennitet ikke i sig selv teeller laengere, gor produktionsdirektaren det klart,
at en erfaren medarbejder ofte ogsa er en dygtig medarbejder, fordi der falger nogle
faglige kompetencer med. | gvrigt leser udfordringen efterhanden sig selv, nar det

geelder den gruppe, der har scoret hgjt pa anciennitet i nogle ar.

DET STORE FLERTAL ER GLADE

"Vii bevaeger os i en retning, hvor nye medarbejdere udger en stgrre gruppe end dem
med de lange ansaettelsesforhold. Sa vi har altsa et stort flertal, som er glade for det
nye lensystem. Og det skal retfeerdigvis ogsa siges, at mange af de “gamle” godt kan

se det fair i, at der skal ske en gradvis udligning,” siger Helle Rauff Paulsen.

Udfeerdigelse og implementering af det nye leansystem har vaeret omkring fem ar
undervejs. Processen er i sig selv langstrakt, da det kraever en del mader, beregninger
og overvejelser. Desuden blev Lindab forsinket i et ars tid pa grund af Corona. Sidste

ar var lensystemet sa klart, men lgnudvalget valgte at udskyde indfgrelsen.



"Det var pa grund af den hgje inflation. Vi havde virkelig faet ballade med mange af
vores kolleger, hvis ikke alle havde faet den samme lgnstigning sidste ar,” vurderer

Helle Rauff Paulsen.

LINDABS LONSYSTEM

Formalet med Lindabs lgnsystem er, at man som medarbejder kan veere med
til at praege sin lonudvikling gennem udvikling af de jobmaessige og fagligt
personlige kompetencer.

Lenvurderingen ligger sammen med medarbejderudviklingssamtalen en
gang om aret.

Medarbejderen er blevet vurderet ud fra seks parametre, hvor der er fire trin
for hvert.

Normen er, at man ligger i trin to. Derfra kan man sa bevaege sig op i trin tre
og fire (eller ned i et for den sags skyld).

Man skal kunne honorere kravene pa det enkelte trin 100 procent. Ellers
falder man tilbage pa trinnet under.

Lederens vurdering bliver gennemgaet sammen med tillidsrepraesentanten
for den pageeldende medarbejder og kan dermed blive justeret, inden
medarbejderens mgde med lederen.

Hvis medarbejderen er uenig i en vurdering, kan medarbejderen forlange at
fa taget det op i en intern ankeinstans.

Lensystemet er beskrevet i en lokalaftale.

Fra medarbejderside har det vaeret de tre tillidsrepraesentanter og tre andre kolleger,
som har vaeret med til at udforme det nye lansystem. Det har sikret, at hver en sten er

blevet vendt. Desuden har 3F Vojens ogsa vaeret med inde over.

Lindab har taget udgangspunkt i den skabelon, som lenkonsulenterne har

praesenteret for dem. Medarbejderne bliver nu vurderet ud fra seks parametre - to ud



fra faglige kompetencer og fire ud fra personlige:
e Jobbetsindhold
e Bredden af opgaver medarbejderen kan varetage
e Engagement og initiativ
e Samarbejde
e Kvalitet og orden
e Sikkerhed
Inden for hvert parameter kan man score 1-4 point. Normen er to point.

"Lenkonsulenterne gjorde en del ud af at fortaelle, at den gode, stabile medarbejder
med en vis erfaring skal ligge pa niveau to. For det skal veere sddan, at man har
mulighed for at bevaege sig opad. Omvendt skal der ogsa noget saerligt til. Ellers
kommer vi hurtigt til at std i en situation, hvor lgnsystemet har udtjent sig selv, fordi
alleigen ligger i den hgjeste kategori. Vi har brug for, at dette system er
langtidsholdbart med de tilpasninger, der naturligt ma komme hen ad vejen,” siger

Brian Rasmussen.

150 KOLLEGERS LON PA SAMVITTIGHEDEN

En stor del af arbejdet er gdet med at fa formuleret, hvilke parametre Lindabs
lensystem skal male pa, og arbejde pa de formuleringer, der ligger til grund for

indplaceringen.



I KAN OGSA BRUGE LONKONSULENTERNE

CO-industri og Dansk Industri har i feellesskab oprettet en
lenkonsulentordning, som virksomhederne under industriens
overenskomster kan traekke pa. Ordningen er gratis. Lankonsulenterne kan
med deres store indsigt og erfaring hjzelpe jer til et godt lonsystem, som
passer til jeres virksomhed.

"Lonkonsulenterne er kommet med et udgangspunkt, men vi har skullet finpudse
formuleringerne, sa de passer til vores virksomhed, og samtidig har vi skullet sikre en

red trad. Det gar der en del tid med,” forteeller produktionsdirektaren.
Ifalge Alf Terp Jakobsen gar en del af tiden ogsa med overvejelser og dialog:

”Man kan komme i tvivl mange gange undervejs, men der har lenkonsulenterne -
hvor vi fra medarbejderside har henvendt os til Claus fra CO-industri - veeret gode at
sparre med. Og efter at systemet er kommet pa plads, har det kraevet en masse
snakke med kollegerne, hvor vi skulle forklare, hvad det gar ud pa, og hvorfor det er

skruet sammen, som det er.”

"Det er trods alt 150 kollegers lgn, vi har pa samvittigheden. Sa vi har virkelig skullet

teenke os godt om,” slar TR-kollegaen Helle Rauff Paulsen fast.

”Ja, det er jo ret folsomt. | 10 ar har folk vaeret vant til at fa samme lgnforhgjelse
uanset hvad. Nu er vi sd begyndt pa noget nyt, hvor du er inde og vurdere hver enkelt
persons faglige og personlige kompetencer. Det bliver omsat til kroner og ere. Sa det

er jo ikke lige meget, hvor du ligger henne i skemaet,” siger Alf Terp Jakobsen.

TILLIDSREPRASENTANTERNES VIGTIGE ROLLE

Der er da ogsa blevet "skudt” pa lenudvalget undervejs, og tillidsrepraesentanterne
har erfaret, at kollegerne har vaeret mere abne om, hvad de taenker i den dialog, de

har haft - og ikke altid i vurderingen og samtalen inde hos lederen.



"Tillidsrepraesentanterne har spillet en meget vigtig rolle i forhold til deres kolleger.
De medarbejdere, der har vaeret utilfredse med det nye system, er jo gaet til dem og
ikke til ledelsen. Det har tillidsrepraesentanterne handteret supergodt,” mener

produktionsdirektgr Brian Rasmussen.

”Jeg vil sa ogsa sige, at jeg er glad for at have vaeret mange ar i gamet og ikke er helt
ny tillidsrepraesentant. For sa havde det nok vaeret sveert,” vurderer Helle Rauff

Paulsen.

De to tillidsrepraesentanter og produktionsdirektgren er fortsat enige om, at de har
fundet frem til et godt lonsystem, selv om det har vaeret en lang proces, hvor der har

vaeret modstand fra nogle af kollegerne.

”Sadan er det jo nok for alle. Alt nyt kan veaere sveert for nogle, men vi tror pa, at det
her farer noget godt med sig, og vi kan jo allerede se, at mange er glade for det nye
lensystem. Og pa laengere sigt tror vi, at det kan veere med til at tiltraekke dygtige
medarbejdere, fordi det faktisk kan betale sig at gore en ekstra god indsats,” siger

Helle Rauff Paulsen.

LINDABS LGNFORHANDLINGER HAR £NDRET SIG

Med indferelsen af et nyt lansystem har lenforhandlingerne pa Lindab faet en
ekstra dimension.

Vi forhandler stadig en overordnet ramme. Men derudover aftaler vi,
hvordan rammen skal udmentes. Vil vi for eksempel gerne fremme
fleksibilitet, sa kan vi leegge nogle flere af pengene over pa det parameter,”
fortzeller tillidsrepraesentant Alf Terp Jakobsen.

”Det betyder ogsa, at vi skal vaere endnu mere skarpe pa at formidle, hvad vi
har aftalt ved lenforhandlingen, sa kollegerne forstar, hvordan stigningen
bliver anvendt. Ferhen var det jo bare den sammen generelle stigning til alle.
Nu bliver stigningen mere individuel,” supplerer TR-kollegaen Helle Rauff
Paulsen.







02. Konflikt: Brug dit supervearktgj

Nar bglgerne gar hgjt pa arbejdspladsen, kan det mest effektive vaerktej vaere
et par lyttende grer og en lukket mund. Fa fif til, hvordan du kan laegge lag pa

konflikter i din virksomhed.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 4. september 2024 FTR TR AMR

Er du god til at handtere konflikter? Har du det superveerktej, som skal til for at tage
luften ud af tilspidsede situationer og trappe konflikter ned til et niveau, hvor

parterne igen begynder at hgre, hvad den anden siger?
Med andre ord: Er du god til at lytte - sddan rigtigt lytte?

For aktiv lytning er ikke mindre end et superveerktgj, nar balgerne gar hejt pa
arbejdspladsen. Det fastslar Jesper Hgyer Rasmussen, eksamineret psykoterapeut og
erhvervskonsulent for MBK A/S, som i fordret har veaeret underviser pa TekSam og BFA

Industris temadage om konflikthandtering.

”Nar vi foler, at folk investerer tiden og interessen i at lytte til os, sa bliver vi

automatisk mere tillidsfulde, og nar vi bliver mere tillidsfulde, sa har vi ogsa mere
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mod til at megdes pa midten og finde en lgsning,” siger han.

HOR MIG

Der er altsa god grund til at gve sigi at blive en bedre lytter. Det lyder simpelt, men i
virkeligheden er det meget sveert, fordi det gar imod alt, hvad der ligger naturligt for

de fleste mennesker.

Helt grundlzeggende vil de fleste af os nemlig helst have, at de andre lytter til, forstar
og anerkender netop vores budskab. Det gaelder seerligt i konfliktsituationer, hvor vi

er pressede, og som det flokdyr, vi er, seger accept af flokken.

AKTIV LYTNING

Lyt
Du opbygger tillid ved at veere aktivt lyttende. Det gor du ved at:

e Vzre sporgende

e Stille abne spargsmal - altsd spgrgsmal, som ikke kan besvares med et
jaeller nej

e Sporge: "Hvad har du brug for?”

* Bruge vi-sprog: "Vi er sammen i det her.”

e Vezre forstdende

Du kan ogsa give tryghed ved at veere aktivt styrende. Det gor du ved at:

e Tage beslutninger
e Szette retning og mal
e Saette greenser
e Sige fra ogtil
e Bruge jeg-sprog: ”Jeg mener, det er bedst...”
Kilde: Jesper Hoyer Rasmussen




”Derfor er det vigtigt at vaere opmaerksom pa, hvor god du egentlig er til at lytte, nar vi

alle keemper for at fa vores eget budskab frem,” papeger han.

Heldigvis kan vi ved at blive mere beviste om vores egen tilgang til en konflikt blive
bedre til at lytte, se og forstd. Det er uanset, om vi er en del af den, eller bliver
inddraget i den som tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljgrepraesentant for at hjaelpe

med at finde en lgsning,.

Det handler om at lytte aktivt - lytte feerdigt, stille de rigtige spergsmal og teenke over,

hvordan vores kropssprog bliver modtaget i forhold til det, vi siger.

Og det kan godt veere en udfordring for os mennesker, der i gennemsnit taler mellem
175 og 225 ord i minuttet, men taenker mellem 800 og 1.200 ord i minuttet. Der
smutter nemt en ubetaenksom saetning ud, eller vi kommer til at afbryde, fordi vi lige

far en tanke.

”Faktum er, at nar vi afbryder et andet menneske, sa er det skadeligt, ikke mindst i en
konflikthandtering. Vi skal lytte faerdigt og ikke konkludere for hurtigt. Og det er
sveert, fordi vi skal parkere vores egne holdninger, egne oplevelser og vores egen

forudindtagethed,” siger han.

KROPPEN SLADRER

Samtidig er vores kropssprog den sterste sladrehank. For nok kan vi gve os i at holde
mund pa de rigtige tidspunkter, men kroppen og den tone, vi bruger i samtalen, har

tendens til at afslare os. Og det pavirker vores samtalepartner.

Studier viser, at ord kun spiller en mindre rolle for, hvordan vi reagerer pa det, som
bliver sagt til os. Kropssprog og toneleje har en langt storre betydning for, hvordan vi

modtager budskabet.

”Jeg vil ikke sige, at ord ikke er vigtige i vores kommunikation, men det er ikke
nedvendigvis dem, der afggr, hvordan folk modtager dit budskab. For tonen og
kropssproget skabes i vores fglelser, og nar der er uoverensstemmelse mellem det, du
siger, og tonen i din stemme eller dit kropssprog, sa reagerer den anden,” siger Jesper
Hoyer Rasmussen.



SPORG

Han har dog endnu et supervaerktej, som kan hjaelpe dig. Det assertive kropssprog
kaldes det og betyder kort fortalt, at der er overensstemmelse mellem det, du siger,
og dit kropssprog. For at have et assertivt kropssprog skal du veere afslappet og aben.
Du kan for eksempel nikke, nar du lytter, og du kan signalere dbenhed ved at holde

dine handflader dbne og imedekommende.

"Det assertive kropssprog kan gere undervaerker, hvis du leerer at fokusere pa det,”
siger han.

Og sa handler det om at veelge sine ord med omhu, nar | skal finde en lgsning pa
konflikten. Laeg blidt ud. | stedet for at ga benhardt efter malet og maske skabe
modstand, sa er det ofte en god idé at mildne modparten eller modparterne lidt, sa
de seenker skuldrene, og | kan begynde at kigge pa lasninger. Stil dbne spargsmal -
hvordan, hvem, hvornar, hvor. Spergsmal, som ikke bare kan besvares med ja eller
nej. Vis, at du har sat tid af til at komme til bunds i konflikten og vil here deres side af

sagen.

”0g husk at fokusere pa fakta. Det, der ofte skaber problemer, er, nar vi bringer
elementer ind, som er farvet af vores holdninger og antagelser. Hvis vi gver os i at
have fokus pa fakta, sa er der langt mindre risiko for, at vi optrapper konflikten,”

papeger Jesper Hayer Rasmussen.



EN REDNINGSKRANS

Tre hjelpsomme szetninger til at handtere konflikter

Tre seetninger og variationer af dem, som kan hjaelpe dig, hvis du skal
handtere aggressiv eller passiv-aggressiv adfeerd. De kan ogsa bruges, hvis
du skal give en svaer besked eller holde fast i dit budskab i en konflikt.

Hvis du faler, at du er ved at "miste grebet” i en konflikt, er de tre saetninger
en redningskrans, som du kan bruge til at fastholde dine graenser og mal pa
en god made.

1. Jeg kan godt forstd at......
Variation:

e Huvis jeg skal forseg at se det fra dit perspektiv, sa...
e Jeg kan forestille mig, at....

e Jegnoterer mig, at....

e Jegharselv provet at std i en situation, hvor.....

* Det, jeg laeser mellem linjerne, er...

e Jegfornemmer, at.......

2. Samtidigt.....
Variation:

* Mener jeg, det er bedst, at vi....

e Stardetklart for mig, at .......

e Ermalet med denne/dette samtale/m@de/traening, at vi....
e Erdetvigtigt, atvi.....

e Skalvi huske, at....

e Bor vi rette fokus pa....

3. Jeg mener, at det er bedst, at vi....

Variation:




Derfor har jeg besluttet, at vi...
Midt bedste rad er derfor, at vi...
Lad os derfor......

Det, der kommer til at ske, er, at....

Holder en pause og taenker over tingene til pa mandag.....

Kilde: Jesper Hayer Rasmussen




03. Optaktsmeder til OK25 - tilmeld
dig nu!

Er du tillidsrepraesentant i industrien? Sa husk at tilmelde dig et af de otte
optaktsmeader til OK25. Det er din mulighed for at give CO-industris
topforhandlere et sidste ord med pa vejen, for de saetter sig til

forhandlingsbordet.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Allan Petersen 5. september 2024 FTR TR

Forberedelserne til OK25 er allerede godt i gang. Hen over foraret og sommeren har
medlemmerne i CO-industris ni medlemsforbund sendt deres forslag til forbedring af

overenskomsterne, og i september lander bunken af forslag pa CO-industris bord.

Nar forslagene er blevet gennemgaet og sorteret, er det igen medlemmernes tur til at
bliver hart. | oktober og november inviterer CO-industris to topforhandlere Claus
Jensen og Mads Andersen nemlig alle industriens tillidsrepraesentanter til OK25-

optaktsmeade.

Pa maderne giver CO-industris formand og naestformand blandt andet deltagerne et

indblik i den gkonomiske situation og forholdene i industrien. Og sa lefter de sloret
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for de overordnede temaer til forhandlingerne.

Pa den anden halvdel af mgdet har tillidsrepraesentanterne muligheden for at komme
til orde. Her bliver der nemlig dbnet for spergsmal til Claus Jensen og Mads Andersen,
og tillidsrepraesentanterne kan tale varmt for de forslag, som de gnsker at fa fokus pa
til OK25.

OVER 1.300 DELTAGERE | 2022

Optaktsmgderne er dermed tillidsrepraesentanternes bedste chance for direkte at
give topforhandlerne et ord pa vejen, inden de saetter sig til forhandlingsbordet med

Dansk Industri. Det, der bliver sagt pa maderne, gor faktisk indtryk pa forhandlerne.

”Optaktsmederne er en enestdaende mulighed for os til at fa input fra alle de
engagerede tillidsrepraesentanter i industrien. Er der problemstillinger, som vi hgrer
mange gange pa maderne, gor de et szerligt indtryk. Det er noget, som Mads Andersen
og jeg husker, nar vi sidder ved de afsluttende forhandlinger,” siger CO-industris

formand og forbundsformand for Dansk Metal, Claus Jensen.

Han og Mads Andersen kunne glaede sig over, at deltagerantallet pa optaktsmederne
slog rekord i 2022 med over 1.300 tillids- og afdelingsrepraesentanter. En staerk

opbakning er med til at danne grundlag for gode forhandlinger.

Vi gleeder os til at mgde de mange dygtige og top-engagerede tillidsrepraesentanter
rundt om i hele landet og fra de mange forskellige dele af industrien. Deres erfaringer
klaeder os endnu bedre pa til forhandlingerne. Derfor vil jeg opfordre alle

tillidsrepraesentanterne til at deltage,” siger Mads Andersen.

FIND DIT LOKALE M@DE HER

CO-industris formandskab serger for at komme Danmark rundt. Du kan finde dit
lokale made herunder, og du tilmelder dig ved at henvende dig til din lokale afdeling i
dit forbund.



Slagelse - 22. oktober 2024 kl. 17.00

ZBC Slagelse
Kantsgsalen
Bredahlsgade 1
4200 Slagelse

Aarhus - 30. oktober 2024 kl. 17.00

Aarhus Tech
Halmstadsgade 6
8200 Aarhus N

Agerskov - 31. oktober 2024 kl. 17.00

Agerskov Kro
Hovedgaden 3
6534 Agerskov

Ronne - 7. november 2024 kl. 17.00

Metal Bornholm
Ved Lunden 16
3700 Rgnne

Kobenhavn - 11. november 2024 kl. 17.00

Metal Hovedstaden

Nyropsgade 25
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1780 Kgbenhavn V

Odense - 13. november 2024 kl. 17.00

Odin Havnepark
Lumbyvej 17 F
5000 Odense C

Aalborg - 25. november 2024 kl. 17.00

Vejgaard Hallen
Vejgaard Torv 3
9000 Aalborg

Holstebro - 26. november 2024 kl. 17.00

UCH Holstebro Teknisk Skole
Dgesvej 70-76
7500 Holstebro

Optaktsmaderne er for tillidsrepraesentanter, der er omfattet af industriens
overenskomster, og afdelingsrepraesentanter, der har industriens overenskomster

som ansvarsomrade.
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04. Forebyg stress og spar mange
penge

Stress koster virksomhederne 16,4 milliarder kroner om aret. Med
forebyggelse kan jeres virksomhed spare penge og menneskeskaebner.
TekSam-konsulenterne kan hjalpe jer helt gratis.

SKREVET AF SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
Dorthe Kragh 4. september 2024 FTR TR AMR

Der er mange fordele ved at forebygge stress. Ikke alene slipper medarbejderne for
alvorlige sygdomsforlgb - der er ogsa millioner af kroner at spare for virksomhederne

og samfundet, viser to analyser.


https://www.co-industri.dk/target?target=185
https://www.co-industri.dk/target?target=1
https://www.co-industri.dk/target?target=2

STRESS ER DYRT

Stressramte medarbejdere koster virksomhederne mindst 16,4 milliarder
kroner om aret i sygefraveer og produktionstab.

Udgifterne fordeler sig saledes:

e 10,4 milliarder kroner ved sygefraveer, det vil sige lan til sygemeldte
medarbejdere. Her medregnes dog ikke refusion fra staten.

e 4.8 milliarder kroner i tabt produktion ved medarbejdere, der forlader
virksomheden.

e 1,2 milliarder kroner i gvrig tabt produktion for eksempel pa grund af
medarbejdere, der tager orlov.

e 61,9 millioner arbejdstimer gar arligt tabt pa danske arbejdspladser pa
grund af sygemeldinger, som kan saettes i forbindelse med stress. Det
svarer til i alt 37.335 fuldtidsstillinger.

e Reduceres antallet af medarbejdere med et hgjt niveau af
arbejdsrelateret stress med 10 procent, vil det saenke den tabte
arbejdstid med timer svarende til 2.446 fuldtidsansatte om aret.

e De arlige omkostninger for arbejdspladserne vil falde med syv procent
svarende til 1,2 mia. kr. arligt.

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje (NFA) har beregnet, at stressramte
medarbejdere koster virksomhederne mindst 16,4 milliarder kroner om aret i

sygefravaer og produktionstab.

Samtidig viser en analyse fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, at arbejdstiden
falder, ndr en medarbejder er udsat for stress, og der gar ofte lang tid, for
medarbejderen er tilbage pa niveau med medarbejdere, der ikke har vaeret udsat for

stress.

Nar det tab af arbejdsudbud bliver lagt oven i tallene fra NFA, s taler vi altsa om et
tab paialt 107 millioner arbejdstimer pa grund af arbejdsrelateret stress, hvilket
svarer til 55.600 fuldtidsstillinger.



STRESS

Udgifterne i forbindelse med stressramte medarbejdere er langvarige.

e Arbejdsrelateret stress saenker hvert ar det effektive arbejdsudbud med
55.600 fuldtidspersoner. Heraf skyldes de 22.600 fuldtidspersoner
sygefraveer.

e De samfundsmaessige velstandstab ved hgjere sygefraveer og lavere
arbejdsudbud relateret til stress er 54,6 milliarder kroner arligt.

e Aret efter, lanmodtagere rapporterer arbejdsrelateret stress, seenkes
deres arbejdsudbud i gennemsnit med seks timer pr. maned. Det svarer
til fire procent. Effekten aftager kun langsomt og er signifikant i mindst
fire ar.

e Arbejdsrelateret stress rammer bredt. Der er kun mindre forskelle i de
negative effekter af arbejdsrelateret stress pa tveers af ken, alder og
sektor.

e Kunne vi som samfund nedbringe arbejdsrelateret stress med 20
procent, ville det hvert ar forbedrede offentlige finanser med 1,5
milliarder kroner, gge velstanden med naesten 11 milliarder kroner og
haeve det effektive arbejdsudbud med over 11.100 fuldtidspersoner.

BEHOV FOR FOREBYGGELSE

NFA’s beregninger viser dog ogsa, at hvis antallet af medarbejdere med et hgjt niveau
af arbejdsrelateret stress bliver reduceret med bare 10 procent, vil det saenke den
tabte arbejdstid med timer svarende til 2.446 fuldtidsansatte om aret, og de arlige
omkostninger for arbejdspladserne vil falde med syv procent svarende til 1,2

milliarder kroner arligt.

Det er med andre ord sund fornuft at tage forebyggelsen af stress alvorligt pa

arbejdspladserne.

”Det er voldsomme tal. Og sd skal man huske, at sygemeldinger og fraveer kan szette

gang i en sneboldeffekt, hvis et presset arbejdsmilje begynder at pavirke trivslen og



dermed risikerer at gge sygefravaeret yderligere,” siger Annette Riber Madsen.

Hun er samarbejdskonsulent hos CO-industri, og sammen med sine kolleger i CO-
industri og DI oplever hun en stigende interesse for at udbedre og forebygge stress pa

industriens arbejdspladser.

"Vores temadage om stress er meget hurtigt udsolgte, og der er ofte ventelister,” siger

hun.

MANGE TILBUD

TekSams konsulenter kommer ogsa gratis ud pa virksomhederne med en bred vifte af
tilbud, som kan styrke virksomhedens indsats for at forebygge stress. Konsulenterne

kan blandt andet hjzelpe med at lave trivselsundersggelser.

”For os er forebyggelse centralt, nar det handler om stress. For man far ikke stress hen
over natten, der er mange faktorer, der leder op til en stresssygemelding.
Forebyggelse kraever dialog mellem kolleger og mellem medarbejder og ledelse og

opmaerksomhed pa, hvordan trivslen er i virksomheden,” siger Annette Riber Madsen.

Ofte starter en forebyggelsesindsats med, at SU har arbejdet med virksomhedens
sygefravaersstatistik og observeret, at der er medarbejdere syge med stress.
Virksomheden kan ogsa have lavet en trivselsmaling, som indikerer, at der er
medarbejdere, der har stress, eller at der er nogle udfordringer, som kan ga over i
stress. Det kan for eksemplet vaere en stor arbejdsmaengde og stort tidspres, eller det

kan veaere det psykiske arbejdsmiljg, der halter.

DIALOG ER NGGLEN

En trivselsundersggelse fra TekSam bliver altid fulgt op med en handlingsplan, som

konsulenterne lebende kan hjaelpe med at justere, hvis der bliver behov.

”Det vigtigste i det her er altid dialog og lydherhed for, hvor medarbejderne ser, at der
er belastninger. Det er jo ikke krydset i et skema, der rykker noget, men falles

handlingsplaner, hvor medarbejdernes input er inkluderet, og som bliver fort ud i



livet. Derfor skal samarbejdsudvalget traenes og have en dialog om, hvordan de

gnsker at forebygge stress i deres virksomhed,” siger hun.

Konsulenterne tager ogsa ud pa virksomheder og holder workshops for bade

medarbejdere og samarbejdsudvalget om stressforebyggelse.

Her forteeller de om, hvad stress er, og hvordan det kan handteres. De hjzlper ledelse
og medarbejdere med at fa gang i dialogen om, hvordan virksomheden kan tale om

stress, hvor skoen trykker hos dem, og hvad de kan gare.

Nogle af metoderne er blandt andet stresstrappen og IGLO-modellen, hvor der bliver

kigget pa individets, gruppens, ledelsens og organisationens rolle.

"Det er sveert at sige preecist, hvad indikatorerne er for at konkludere, at
virksomheden har et problem med stress, da det starter laenge for, det kan males i for
eksempel sygefraveaersstatistikkerne, pa trivslen, konfliktniveauet eller i hgj
medarbejderomsaetning. Men jeg synes, at de her tal fra NFA og Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad viser, at det er noget, som alle virksomheder bgr tage serigst,” siger
Annette Riber Madsen.



TEKSAM

TekSam er et samarbejdsorgan for Dansk Industri og CO-industri. Desuden
indgar Fedevareforbundet NNF i samarbejdet. TekSam administrerer
Samarbejdsaftalen, og hjeelper og radgiver virksomhedernes
samarbejdsudvalg.

TekSams malsaetning er at styrke det daglige samarbejde mellem
medarbejdere, tillidsrepraesentanter og ledelse til gavn for trivsel og
produktivitet i virksomhederne.

TekSam kan hjaelpe dit samarbejdsudvalg med:

At lave en trivselsundersggelse
Inspiration til SU

At styrke den sociale kapital
Inspiration og planlaegning af kompetenceudvikling og
uddannelsesplanlaegning
Forebygge stress

At lave en mobbepolitik

At forebygge konflikter
Rolleafklaring

At udvikle personalepolitikker
Inspiration til gren omstilling

TekSam star desuden bag:

TekSam Arsdag
Temameader
Samarbejdskursus for nyvalgte tillidsrepraesentanter




05. Medarbejdere bidrager med
vigtig viden i bestyrelseslokalet

Carlsberg-formand vil nadig undvaere medarbejdervalgte

bestyrelsesmedlemmer.

SIDST REDIGERET RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER
5. september 2024 MAB

Nar Carlsberg A/S’ bestyrelsesformand, Henrik Poulsen, byder velkommen til
bestyrelsesmaderne i det historiske hovedkontor pa Valby Bakke i Kebenhavn, sidder
der 14 medlemmer rundt om bordet. Ni med baggrund i blandt andet topledelse og

professionelt bestyrelsesarbejde og fem medarbejderrepraesentanter.

"Jeg vil ngdig undvaere de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. De kvalificerer
bestyrelsesarbejdet og kommer med perspektiver, som er vigtige at kende, nar vi skal

treeffe beslutninger og laegge strategier,” fastslar han.

| det hele taget har den magtfulde bestyrelsesformand i bryggerikoncernen lutter
lovord om den medarbejderrepraesentation i danske bestyrelser, der blev vedtaget i

selskabsloven tilbage i 1974.


https://www.co-industri.dk/target?target=3

Nar Henrik Poulsen i anledning 50-arsjubilaeet skal gere status, er han ikke et gjeblik i

tvivl om, at ordningen har styrket danske aktie- og anpartsselskaber.

”Grundlaeggende er det en god og sund samarbejdsmodel at have medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, og vi skal passe pa den i fremtiden,” lyder det fra Henrik
Poulsen, der ogsa er naestformand i Novo Nordisks bestyrelse med hovedszede i

Bagsveerd. | Novos 12-personers store bestyrelse er fire medarbejdervalgte.

Dermed samarbejder han med blandt andet bryggeriarbejdere, laboranter og
ingenigrer i bestyrelserne om at saette kursen i to af Danmarks sterste bgrsnoterede

selskaber.

MEDARBEJDERVALGTE HAR KAMPE INDSIGT

Til bestyrelsesmaderne kommer nogle bestyrelsesmedlemmer flyvende fra USA,
Indien og andre lande i Europa, og i rejsekufferten har de imponerende cv’er med
topstillinger i globale koncerner, mens nogle medarbejdervalgte tager bilen fra
Jylland og har et svendebrev, en karriere som tillidsrepraesentant og mange ar i
virksomheden med sig. Den mangfoldighed af kompetencer og indfaldsvinkler er
centrale at fa i spil i bestyrelsesarbejdet, nar der skal treeffes svaere beslutninger pa et

globalt marked praeget af uro, klimakrise og geopolitiske spaendinger.

Henrik Poulsen glaeder sig over, at medarbejderrepraesentanterne er vidt forskellige

og kommer fra alle hjerner af koncernen.



BESTYRELSESKONFERENCE

Bestyrelseskonference pa Konventum

Konventum holder bestyrelseskonference den 13.-15. november 2024 i
anledning af 50-arsjubilaeet.

Konferencens tema er ”Risikostyring i en usikker verden” og drejer sig blandt
andet om fglgende spargsmal: Hvilken rolle spiller de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer i en usikker politisk verdenssituation? Er der behov
for at laegge nye strategier for at sikre medarbejdervalgtes position og
betydning i fremtiden? Hvordan kan vi arbejde for, at ordningen med
medarbejdervalgte i bestyrelserne styrkes og lever ogsa i de naeste 50 ar?

”Nogle er akademikere og andre har en arbejderbaggrund. Sa der kan veere et stort
spaend i erfaringer og uddannelser, hvilket kun er berigende. Min oplevelse fra mange
forskellige bestyrelser er, at de alle sammen bidrager og bringer lige meget vaerdi.
Bryggeriarbejderen kommer jo med en keempe indsigt i, hvad der sker i

produktionen, og repraesenterer som hovedregel ogsa mange ansatte,” siger han.

Medarbejdervalgte kan ofte tilfere nuancer og en mere detaljeret indsigt i

virksomheden, som en bestyrelse ellers ikke ville have adgang til.

”De kender produktionen, organisationen og kulturen pa en anden made end de
professionelle bestyrelsesmedlemmer, og hvis man laegger alle de her ting sammen,
er der en ret vaesentlig rolle at spille for de medarbejdervalgte. Jeg oplever, at de
vaerner om vaerdigrundlaget pa deres arbejdsplads og i virksomheden,” fremhaever

Henrik Poulsen.

| Aller Tryk i Taastrup arbejder Ove Emil Jacobsen i servicegruppen og sgrger for, at
trykmaskinerne sprgjter ugeblade ud i degndrift. Som medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem oplever han, at der bliver lyttet til hans indlaeg, fordi han kender

alle hjerner af den daglige drift.



”Nar der skal kebes nye, dyre trykmaskiner, bliver vi taget med pa rad. Og jeg har da
ogsa keempet en bonus igennem til alle kollegerne pa et tidspunkt, hvor

virksomheden havde et paent overskud,” noterer han.

VIGTIGT MED GOD VELKOMST

Ifalge Henrik Poulsen er det en hovedopgave som bestyrelsesformand at sikre en god

‘'onboarding’ for medarbejdervalgte.

”Det er vigtigt at finde en model inde i bestyrelseslokalet, hvor alle faler sig godt til
rette og kommer pa banen. For en nyvalgt medarbejderrepraesentant kan det godt
veere en smule intimiderende at sidde blandt professionelle med artiers erfaring fra
topledelse. Derfor er det ret vigtigt at fa skabt en kultur i bestyrelseslokalet, hvor de
medarbejdervalgte foler, at det er uformelt og ikke er underlagt et eller andet
praestationskrav, men kan vaere trygge ved at spille ind med deres viden og
holdninger,” siger han og pointerer, at alle skal kunne vaere med pa deres egne

praemisser.

Derudover er Henrik Poulsens opskrift pa en god onboarding ret lavpraktisk.
Uddannelse i governance, bestyrelsens formelle rolle og juridiske ansvar, finanser,
regnskab og virksomhedens strategi. Laeg dertil kendskab til gren omstilling og ESG-
regnskab. Bestyrelsesarbejde er komplekst og for at kunne vaere aktive, mener han, at

de bar have relevante kurser, der kan klaede dem pa til rollen.

SKIL TINGENE AD

En sjeelden gang haender det, at en medarbejdervalgt kommer til et bestyrelsesmgde
med en personlig agenda fra sin afdeling eller sit fag, og Henrik Poulsen vil gerne

advare mod, at de medarbejdervalgte kommer med deres egne ’kaepheste’.

”Man skal skille tingene ad. Til et bestyrelsesmade traeder du ud af din daglige
jobfunktion og ser tingene i et virksomhedsperspektiv,” pointerer han. Stgrstedelen af

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er tillidsrepraesentanter i Dansk Metal, 3F,



HK eller et helt fjerde fagforbund. Men Henrik Poulsen oplever ikke, at de er

fagforeningens forlaengede arm.

Pa Aller Tryk er Ove Emil Jacobsen meget opmaerksom pa at vaere konstruktiv i

bestyrelseslokalet for at fa indflydelse til gavn for kollegerne.

”Det er maden, som du tager en sag op pa, det handler om. For de ansatte giver det
en tryghed, at vi er flere medarbejdervalgte i bestyrelsen, sa man ikke bare kan lgbe

om hjerner med os,” konstaterer han.

Ove Emil Jacobsen er ikke et gjeblik i tvivl om, at ordningen med medarbejdervalgte
bidrager bade til at skabe en bedre arbejdsplads og en sundere gkonomisk

virksomhed.

"Derfor er det ogsa vigtigt at diskutere, hvordan vi styrker ordningen i fremtiden. Vi
skal nemlig ikke vaere naive, for hvis der ikke var nogen lovgivning, ville vi ikke sidde i

bestyrelserne,” mener han.

Artiklen er skrevet af freelancejournalist Gitte Redder for Konventum til CO-industri.



06. Aftale om koreplan for
overenskomstforhandlingerne 2025

Dansk Industri og CO-industri har aftalt en kgreplan for den kommende

overenskomstfornyelse i 2025 pa industriens omrade.

SIDST REDIGERET
28. august 2024 RELEVANT FOR DIG HVIS DU ER

Parterne har aftalt at indlede drgftelser senere i ar med henblik pa egentlige
overenskomstforhandlinger efter nytar. DI og CO-industri vil bestraebe sig pa at fa
afsluttet forhandlingerne tids nok til, at fremsendelse af opsigelser af

overenskomsterne ikke bliver ngdvendig.

Samtlige overenskomster, herunder saeroverenskomster for virksomheder indmeldt i
DIO | efter overenskomstfornyelsen i 2023, der kan opsiges til ophgr den 1. marts
2025, betragtes som rettidigt opsagt, hvis opsigelsen er modparten i haende senest

den 7. februar 2025, medmindre andet aftales.

Er der den 7. februar 2025 ikke indgdet aftale om grundlaget for fornyelsen af
Industriens Overenskomst og Industriens Funktionaeroverenskomst, drgfter parterne,

under hvilke former forhandlingerne eventuelt kan viderefgres.



Parterne er endvidere enige om, at eventuelle konfliktvarsler ikke kan fremsendes

uden en forudgaende droftelse.

De to overenskomster, der er omfattet af forhandlingerne mellem DI og CO-industri, er
Industriens Overenskomst for faglaerte og ikke-fagleaerte arbejdere og Industriens
Funktionaeroverenskomst for tekniske og administrative funktionaerer. Disse
overenskomster gaelder direkte for cirka 6.000 virksomheder og omfatter cirka
230.000 medarbejdere.

Forhandlingerne mellem de to organisationer fores af adm. direkter Lars Sandahl
Serensen og viceadm. direktgr Kim Graugaard, DI, og af CO-industris formand,
forbundsformand Claus Jensen og CO-industris naestformand, gruppeformand Mads

Andersen.



