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01.400 kolleger mister
jobbet. Sadan greb
tillidsrepraesentanterne
forhandlingerne an

Da beskeden om nedlukningen af FMC Regnland ramte, bad
Jens Christian Rgnn lversen og hans
tillidsrepraesentantkolleger om en uges arbejdsro. Det skulle
vise sig at vaere blot ét ud af flere steerke treek.

Jens Christian Rgnn Iversen er feellestillidsrepraesentant og har arbejdet pa
FMC Regnland i 37 ar.
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Chokket var lammende, da medarbejderne i et fyldt auditorium
fik beskeden fra ledelsen: FMC Rgnland, tidligere Cheminova,
lukker al produktion med udgangen af 2026 og opsiger alle
medarbejdere.

| generationer har virksomheden dannet grundlag for familier,
lokalt erhvervs- og foreningsliv og beskeeftigelse i Lemvig
Kommune.

Nu stod teamet af tillidsrepraesentanter med kollegernes
bekymringer, frustrationer og spgrgsmal. Samtidig skulle de
organisere arbejdet og laegge en plan for forhandlingerne om
fratreedelsesaftalerne.

Jens Christian Rgnn Iversen, faellestillidsrepraesentant for 3F,
tager os med i maskinrummet og forteeller, hvordan de greb
opgaven an.



FIK EN UGES ARBEJDSRO

Da ledelsen allerede ville i gang med forhandlingerne dagen
efter, slog Jens Christian og de andre medarbejdervalgte
medlemmer af samarbejdsudvalget bremsen i.

"Nar bomben springer, gaelder det om at sla bolden i jorden, og
noget af det bedste, vi gjorde, var at sarge for at fa en uges



arbejdsro til at forberede os til forhandlingerne. Vi havde jo
brug for at organisere os og samle viden, og det forstod
ledelsen sadan set godt,” forteeller Jens Christian.

De havde brug for tid til at organisere sig grundigt for at
forhandle pa vegne af kollegerne.

SAT ET STARKT HOLD

De personer, der skulle forhandle fratreedelsesaftalen for
medarbejderne, var medlemmerne af samarbejdsudvalget og
virksomhedens Vice President, Manufacturing, Site Manageren
og Head of HR.

De fem medlemmer af samarbejdsudvalget fra
medarbejdersiden dannede forhandlergruppen sammen med
to medarbejdere, der var udpeget som observatgrer, og blev
alle frikabt.

De havde brug for solid stette fra de 11 tillidsrepraesentanter fra
klubberne pa virksomheden, som repraesenterede alle
faggrupper - bade timelgnnede og funktioneerer.

Her var det en keempe fordel, at faellesklubben siden 1965 har
fungeret som et staerkt redskab for fagligt arbejde og sociale
arrangementer, fortaeller Jens Christian.

"Vores faellesklub har veeret en keempe styrke, fordi vi kender
hinanden sa godt, og fordi alle faggrupperne er repraesenteret.
Vi har ogsa haft nogle nye tillidsvalgte, som kunne stille alle de
spargsmal, som vi andre maske ikke teenkte over leengere. De
kunne udfordre os, der er gamle i garde.”



Ved et infomgde kunne alle medarbejdere komme med input til
forhandlingerne. Fremmgdet var stort, og forhandlergruppen
fik bekraeftet mange af de gnsker, de allerede havde skrevet pa
listen efter samtaler med tillidsrepraesentanterne fra alle
klubberne.

FIND EKSPERTER OG BLIV ENIGE OM SPILLEREGLERNE

Forhandlergruppen samlede et hold af faglige eksperter fra
Dansk Metal, Dansk El-Forbund, HK Privat, 3F, Lederne og
Ingenigrforeningen i Danmark.

De skulle levere faglig og juridisk viden og sparring, og sa
skulle de ogsa veere med til at sende et signal til alle
kollegerne, forteeller Jens Christian:

"Der er noget steerkt ved, at vi kommer gdende med de faglige
eksperter i kantinen. Vores kolleger kan se, at de far noget for
kontingentkronerne, og organisationerne kan vise, at de star
klar, nar det geelder.”

Samtidig blev forhandlergruppen enige om nogle
grundprincipper. Fortrolighed var afgegrende for, at alle kunne
stole p3, at ingen falsomme oplysninger slap ud:

"Det er ekstremt vigtigt, at nar ting er hemmelige, sé er de
hemmelige. Jo flere, der er i en gruppe, jo starre er risikoen,
for at noget ryger ud. Derfor brugte vi en del tid pa at tale om,
hvad vi hver isaer forstod ved fortrolighed. Vi skulle vaere sikre
pa, at alt det, vi sendte afsted til eksperterne, var 100 procent
fortroligt.”

Feellesskab var ogsa et naglepunkt for forhandlergruppen.



"Vi forhandlede sammen pa tveers af alle faggrupper. Vi ville
gerne have en aftale, der skulle gaelde for alle, uanset om man
var funktioneer, arbejdsleder eller timelgnnet.”

SKAB DE RETTE FYSISKE OG TIDSMASSIGE RAMMER

For at skabe den ngdvendige tid og plads til arbejdet blokerede
forhandlergruppen formiddagene i deres kalendere. Dagene
startede klokken otte, og et fast madelokale blev gruppens
faste "kommandocentral”.

Eftermiddagene blev brugt til at samle op fra dagens
forhandlinger og indhente viden fra det faglige hold af
eksperter fra fagforbundene eller tale med kolleger.

FORDEL OPGAVERNE OG AFTAL KOMMUNIKATION

Ret hurtigt i processen fordelte forhandlergruppen opgaverne
imellem sig. En fik ansvar for struktur i materialet,
sikkerhedsadgange til mapper og dokumenter og
mailkorrespondance pa vegne af forhandlergruppen. En anden
fik ansvar for mgdeindkaldelser og koordinering pa tveers af
kalendere med interne og eksterne aktgrer.

Hjeelp til kolleger med at svare pa faglige spgrgsmal gik til en
tredje.

De lagde ogsa klare linjer for kommunikation og information
bade i forhandlergruppen og ud til kollegerne. En Messenger-
gruppechat blev brugt til hurtige beskeder i gruppen, mens
medarbejderne fik daglige opdateringer pd intranettet om
forlgbet i forhandlingerne. Ved akut behov for svar fra
hinanden i gruppen, skulle de ringe. Igen var det en uvurderlig



styrke, at de kendte hinanden sa godt. Opgavefordelingen faldt
naturligt, fortaeller Jens Christian:

"Fordi vi netop i arenes lgb har veeret vant til at holde mader
jeevnligt, var vi fuldstaendig trygge ved hinanden. Der var
ingen, der var bange for, at de andre kun taenkte pa at serge
for deres egnhe medlemmer.”

9 GODE TIPS TIL AT HANDTERE MASSEAFSKEDIGELSER
ELLER NEDLUKNINGER FRA FORHANDLERGRUPPEN:

Forberedelse

Forbered jer sa tidligt som muligt — og gerne allerede i
fredstid. Brug erfaringer fra tidligere eller fra andre
virksomheder.

Arbejdsro

Serg for at fa tid til at teenke og forberede jer for
forhandlingerne. Det giver mulighed for at samle viden,
organisere arbejdet og laegge en plan

Steerkt hold

Sammensaet en forhandlergruppe med bred
repraesentation og traek aktivt pa de gvrige tillidsvalgte.
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Jo flere perspektiver, desto bedre grundlag for at
repraesentere alle medarbejdere.

Eksperter

Brug de faglige organisationers eksperter aktivt
gennem hele processen. De kan bidrage med viden,
sparring og erfaring fra lignende sager.

Feelles principper

Bliv tidligt enige om spillereglerne, herunder
fortrolighed og hvilke mal | forhandler efter. Det styrker
sammenholdet og ger det lettere at sta fast undervejs.

Rammer

Afsaet faste tidspunkter til arbejdet og hav et fast
mgdelokale. Det giver overblik, struktur og hurtigere
beslutninger.

Rollefordeling

Fordel opgaverne efter kompetencer og erfaring. Nar
alle kender deres ansvar, bliver arbejdet mere effektivt
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og mindre sarbart.

Troveerdighed

Veer aben om processen og hold jer til fakta.
Medarbejdernes tillid afhaenger af, at informationerne
er praecise og kommer lgbende.

Kommunikation

Aftal, hvilke kanaler | bruger til at kommunikere internt
og til kollegerne. Aftal ogsa, hvad og hvornar | giver
information pa de valgte kanaler, for eksempel intranet,
gruppechat, mails og fysiske mgder.

SKAB FASTE RAMMER FOR FORHANDLING

Fra starten aftalte parterne faste rammer for forhandlingerne.
Mgderne begyndte klokken ni og matte hajst vare to en halv
time. Hvert made startede med at godkende referat og
sluttede med at aftale neeste mgde.

Forhandlergruppen ville have fokus pa de overordnede
principper i forhandlingerne frem for pa enkeltsager eller
personer:
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"Min erfaring er, at hvis du har navn p3, sa bliver det sveerere
at forhandle. Vi ville ikke gare det svaerere for os selv, end det
allerede var,” siger Jens Christian.

Trovaerdighed og abenhed var ogsa topprioriteter for
forhandlergruppen, og derfor blev alle referater offentliggjort
efter forhandlinger.

Efter ti forhandlingsmader kunne de skrive under pa aftalen.

De mange grundige forberedelser resulterede i en aftale, som
forhandlergruppen star inde for:

"Vi kan sta fuldstaendigt pa mal for aftalen. Jeg mener faktisk
ikke, vi kunne have flyttet mere, og der er ogsa sa meget
gkonomi i den. Det ma da vaere okay.”



Aftalen

Aftalen laegger sig oven pa vilkdrene fra personalehdndbogen,
funktionaerloven, ferieloven og geeldende overenskomster og
lokalaftaler.

Fratraedelsesaftalen gaelder til og med 2028.

3.000 kroner i anerkendelses-fratraedelsesgodtggrelse til alle
medarbejdere - badde de afskedigede og de, der bliver som en
del af stay-on-holdet.

Alle skal som udgangspunkt arbejde i opsigelsesperioden.
Dog er der mulighed for at aftale fritstilling lokalt.
Medarbejdere med lang anciennitet far en
fratreedelsesgodtgarelse, der svarer til yderligere seks
maneders lgn (op til 300.000 kroner).

Alle medarbejdere sikres et outplacement-forlgb.
Adgang til krisehjeelp for bade medarbejdere og parerende.

Leerlinge og elever hjeelpes videre til ny leereplads, sa de kan
afslutte deres uddannelse.

Bemaerk: Resultatet af en forhandling om en
fratraedelsesaftale ved masseafskedigelser eller lukning
afhaenger altid af den konkrete situation. Derfor kan
aftalerne se meget forskellige ud fra arbejdsplads til
arbejdsplads.







02. Du skal veere med, nar
virksomheden taler
longennemsigtighed

Naeste ar traeder nye regler om lgngennemsigtighed i kraft.
Mange virksomheder er allerede ved at forberede sig, og det
bar du som tillidsrepraesentant vaere med til.

Skrevet af SIDST REDIGERET Relevant for dig hvis du er
Dorthe Kragh 27. oktober 2026 | FTR | TR |

Hvem laver samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi?
Hvad teeller med, nar lgnnen bliver fastsat? Og hvordan skal
lgntallene deles op og forklares?

Det lyder maske som spargsmal for HR, jurister og lgnkontoret.
Men svarene bliver afggrende for, om medarbejderne kan
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gennemskue lgnforskelle og gare retten til ligelen gaeldende.
Derfor bear tillidsrepreesentanter sikre sig en plads ved bordet,
nar rammerne for langennemsigtighed bliver drgftet i
virksomheden.

Ved at sidde med i rummet, nar virksomheden fastleegger
rammerne for sin lenstruktur, har du mulighed for at pavirke
rammerne, og du far et godt kendskab til mekanismerne bag
lanstrukturen. Det kan veere en stor fordel, hvis der skulle
opsta en sag om ligelgn hos jer.

HVORFOR ULIGEL@N?

Loven om lgngennemsigtighed er endnu ikke vedtaget, men
den forventes at traede i kraft 1. marts 2027.

Baggrunden for loven er et EU-direktiv, som skal gere op med
lgnforskelle mellem maend og kvinder. | 2022 var den ikke-
justerede lgnforskel mellem kvinder og maend pa 12,7 procent i
EU og pa 13,9 procent i Danmark. Mange analyser viser, at en
del af denne forskel kun kan forklares med kansdiskrimination,
ligesom forskning peger pa, at abenhed om Ign kan veere med
til at mindske den form for diskrimination.

Malet med loven er derfor at gare retten til ligelan lettere at
handhaeve. Virksomhederne skal have lgnstrukturer, der ger
det muligt at sammenligne vaerdien af medarbejdernes
arbejde. Den enkelte medarbejder far efter anmodning ret til
skriftlig besked om sit eget lenniveau. Medarbejderen far ogsa
ret til at se de gennemsnitlige Ianniveauer fordelt pa ken for



grupper, der udfarer samme arbejde eller arbejde af samme
veerdi.

HVEM ER OMFATTET?

Der kommer ogsa mere dbenhed, nar virksomheden ansaetter
nye medarbejdere. Ansggere skal have oplyst den indledende
lzn eller et lgninterval i sa god tid, at de kan ga ind i en oplyst
lenforhandling. Samtidig ma arbejdsgiveren ikke spgrge til
ansggerens tidligere lgn. En gammel lgnforskel skal med andre
ord ikke automatisk fglge med ind i det naeste job.

Virksomheder med mindst 100 ansatte bliver omfattet af krav
om lgnredegarelser, men kravene traeder ikke i kraft samtidig.
Efter EU-direktivet skal virksomheder med mindst 250 ansatte
rapportere hvert ar fra 7. juni 2027. Virksomheder med 150-249
ansatte skal rapportere hvert tredje ar fra samme dato. For
virksomheder med 100-149 ansatte geelder kravet hvert tredje
ar fra 7. juni 2031.

Viser tallene en gennemsnitlig lenforskel pad mindst fem
procent i en medarbejderkategori, som virksomheden ikke kan
forklare med objektive og kansneutrale kriterier, skal der
handles. Er forskellen ikke rettet inden seks maneder efter
indberetningen, skal arbejdsgiveren og
lsnmodtagerrepraesentanterne sammen foretage en
lenvurdering. De endelige danske regler afhanger af
Folketingets behandling af lovforslaget.



Lengennemsigtighed
Sadan kan virksomhederne forberede sig:

e Kortleegge eksisterende jobfunktioner og
medarbejderkategorier.

e Fastlaegge objektive og kensneutrale kriterier for arbejde
af samme vaerdi, blandt andet faerdigheder, indsats,
ansvar og arbejdsvilkar.

e Gennemga lgndata og sikre, at datagrundlaget er
retvisende og kan opdeles efter kan og
medarbejderkategori.

e Beslutte ansvar, arbejdsgange og systemer for
oplysninger til medarbejdere og kommende
lanredegarelser.

¢ Planleegge, hvordan uforklarlige lgnforskelle skal
undersgges, forklares og rettes.

e Tilpasse rekrutteringen, s lan eller lgninterval oplyses
rettidigt, og tidligere lgn ikke eftersparges.




Fra ufagleert til fagleert:
Anders gar forrest

Efter mere end 10 ar pa Randers Gears tager Anders Hansen
springet fra ufaglaert til fagleert. Han bliver den farste, der
bruger virksomhedens nye aftale om Aftalt Uddannelse, og han
haber, at kollegerne falger efter.

Skrevet af SIDST REDIGERET Relevant for dig hvis du er
Dorthe Kragh 27. oktober 2026 | FTR | [ TR |

Kollegerne kalder ham virksomhedens aldste laerling
nogensinde og driller ham med, at de har besluttet, at det
fremover er lerlingenes opgave at tesmme affald. Og
derhjemme er det den 11-3rige s@n, der kaerligt insisterer p3, at
han skal have en rigtig skoletaske og madpakke smurt af mor.
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51-arige Anders Hansen tager det hele med et stort smil. Ud
over at vaere laerling pé Randers Gears i Randers er han nemlig
ogsa tillidsrepreesentant for 3F'erne pa virksomheden og en af
kreefterne bag virksomhedens nye aftale om Aftalt
Uddannelse.

Aftalen ger det muligt for ham at udleve en gammel drem om
at fa et svendebrev, og fornylig startede han pa uddannelsen til
industrioperater og er dermed den ferste pa virksomheden,
der benytter mulighederne i Aftalt Uddannelse. Forlgbet
veksler mellem 14 dage pa skole og 14 dage i virksomheden,
og planen er, at han skal veere faerdig i marts 2028.

UDDANNELSE BETALER SIG

Anders har veeret langt omkring i sit liv. Han har vaeret et smut
forbi gymnasiet, rejst og veeret autodidakt kekkenchef. Men
det er aldrig endt med et stykke papir, selv om han er meget
bevidst om, at det er veerdifuldt at have papir pa sin viden og
kunnen.

"Som ufagleert i dag er det meget, meget sveert at finde
arbejde. Men har du svendebrev, er det noget nemmere. Og sa
ger jeg det maske ogsa lidt af personlige arsager for mine
egne bern, fordi jeg ogsa vil vise dem: Jamen, det kan faktisk
godt betale sig at tage en uddannelse,” siger Anders Hansen.

Indtil nu har gkonomien spaendt ben for hans dream. En
lzerlingelgn haenger ikke sammen med et liv som familiefar
med hus og bil. Men med Aftalt Uddannelse er det muligt at



tage en uddannelse med 100 procent Isnkompensation.

HJZLP TIL AFTALE

Aftalt Uddannelse har laeenge stdet pa dagsordenen hos
Randers Gears, men skiftende direktgrer og perioder med
gkonomisk usikkerhed betad, at arbejdet flere gange gik i sta.
Nu, da der er ro pa direktargangen og en meget bedre
gkonomi, kom selve aftalen ifalge Anders pa plads pa omkring
et halvt ar.

En uddannelseskonsulent fra IKUF hjalp parterne med at
beskrive mulighederne, finde de relevante ordninger og
navigere i ansggninger og tilskud. Virksomheden udpegede
desuden en uddannelsesansvarlig, som kan hjaelpe med det
praktiske.

Aftalen retter sig mod uddannelser, der giver mening for bade
medarbejderen og virksomheden. For de ufagleerte er
industrioperater og industritekniker blandt de centrale
muligheder, mens de faglaerte kan bruge aftalen til blandt
andet kurser i robotter, automation, produktion, kvalitet og
maleteknik. Ogsa funktionaererne i virksomheden er omfattet.

INSPIRERE KOLLEGERNE

Anders hdber, at han ved at begynde pa en uddannelse i en
alder af 51 ar, kan inspirere sine kolleger til at fa papir pa deres
viden med et svendebrev.



Kollegerne har strittet lidt imod, fordi de jo er tilfredse med
deres nuvaerende arbejde, skolen ligger maske i en anden by,
og nogle er ogsa usikre pa udsigten til at skulle tilbage pa
skolebanken, Men efter den turbulente tid for virksomheden
oplever han en stigende erkendelse af, at det maske ikke er sa
dumt at fa et svendebrev.

"Derfor sagde jeg: Ved | hvad, jeg har snakket om den
uddannelse laenge, sa nu tager jeg den. Sa pregver jeg den af,
og sa kan vi fa en oplevelse af, hvordan det er,” siger han.

— Guide til aftalt uddannelse:
(https://ikuf.dk/guides/guide-til-aftalt-uddannels

e/)

Et par kolleger har allerede sagt, at de ogsa kunne veere
interesserede. Farst vil de dog hgre, hvordan Anders oplever
skolen og rytmen med to uger ude og to uger hjemme.

"Jeg er helt sikker pa, at det munder ud i, at der kommer flere
af sted. Det kan godt veere, der gar et ar, men jeg er helt
overbevist om, at der nok skal komme flere af sted,” siger han.


https://ikuf.dk/guides/guide-til-aftalt-uddannelse/

MERIT FORKORTER UDDANNELSEN

Inden uddannelsesstart fik han lavet en
realkompetencevurdering. Her blev hans erfaring fra
maskinerne, it-kundskaber og tidligere skolegang vurderet, sa
han kunne fa merit for det, han allerede kan. Det skeerer lidt af
uddannelsestiden af.

Og nar han har faet sit svendebrev, venter der et job pa
Randers Gears. En erfaren kollega naermer sig pension, og
Anders er blevet spurgt, om han med tiden vil overtage hans
omrade. Virksomheden far dermed flere medarbejdere, der
kan deekke de specialiserede funktioner, mens Anders far
mulighed for at bevaege sig veek fra et arbejde, som i dag er
fysisk meget belastende.

Han forventer, at den sterste udfordring i de kommende ar
bliver at sidde stille i undervisningen efter mange ar i et aktivt
job. Til gengaeld glaeder han sig til et voksenforlgb sammen
med andre, der ogsa har arbejdserfaring med sig.

Sa det blev uden skoletaske, men med kollegernes fulde
opbakning, at han for nylig rullede op foran Aarhus Tech pa sit
labehjul. Klar til at blive faglaert industrioperatar.



Realkompetencevurdering

Hvad er realkompetencevurdering?

En realkompetencevurdering (RKV) er en officiel proces, hvor
du far vurderet og anerkendt den viden og de faerdigheder og
kompetencer, du har opnaet gennem dit arbejdsliv,
efteruddannelse, frivilligt arbejde, foreningsliv, hgjskoleophold
eller fritid.

Du far altsa papir pa alt det, du kan og ved, men ikke har et
eksamensbevis pa.

Hvad kan det bruges til?

Du kan blandt andet bruge din RKV til at sgge optagelse pa en
uddannelse, hvor du ikke opfylder de formelle adgangskrav.

Din RKV kan ogsa bruges til at fa merit, sa du ikke behgver at
tage fag, som du allerede kan. Dermed kan du afkorte din
uddannelse.

Hvordan fas en RKV?

Studievejlederen pa det pagaeldende uddannelsessted
hjeelper med at udfylde diverse papirer og eventuelle praver
samt godkender eventuel merit.




04. Kom med til
Arbejdsmilje Roadshow
2027

Mangler du og dine kollegaer friske inputs til jeres
arbejdsmiljgindsats? Sa kom med til Arbejdsmiljg Roadshow og
fa viden, redskaber og nye ideer til et endnu bedre
arbejdsmilja.

ARBEJDSMILJO

4 L

Skrevet af SIDST REDIGERET Relevant for dig hvis du er
Allan Petersen 27. oktober 2026 | TR || AMR |

Skal du veere sikker pa at fa en plads pa en BFA Industris
populaere Roadshow-mgder i begyndelsen af 2027, kan du
tilmelde dig nu.

Temaerne for Arbejdsmiljg Roadshow 2027 er:
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e Status pa arbejdsmiljget i industrien
e Aliarbejdsmiljget

¢ Neurodivergens

e Unge

e Ulykkesforebyggelse

e Kemi

Mgaderne er gratis at deltage i, de afholdes 11 steder i landet og
varer fra klokken 12-15. Fgrste made er i Rgnne den 25. januar.
Herefter gar til Fyn, Sjeelland og Jylland.

Mgderne er en god anledning for bade ledere og medarbejdere
til at fa konkrete redskaber og inspiration til dialog og
samarbejde om et godt arbejdsmiljg. Der opfordres derfor til, at
bade ledere og medarbejdere deltager.

Laes mere pa BFA Industris hjemmeside

(https://www.bfa-i.dk/arrangementer/arbejdsmiljoe-roadsho
w-2027)
eller se oversigten over arrangementer

(https://www.co-industri.dk/events) her.
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Du sidder ikke i en
bestyrelse - du arbejder i
den

En plads i bestyrelsen er ikke bare en stol ved
bestyrelsesbordet. Det er et handvaerk, som du skal gve dig pa
0g veere bevidst om, hvis du for alvor skal tilfere vaerdi til
bestyrelsen og dine kolleger.

Skrevet af SIDST REDIGERET Relevant for dig hvis du er

Dorthe Kragh 27. oktober 2026

Sidder du i en bestyrelse? Eller arbejder du i en bestyrelse?

Det er ikke bare ordklgveri. For Karina Boldsen siger
formuleringen noget om den made, man gar til sit
bestyrelsesarbejde pa. Hun arbejder professionelt med


https://www.co-industri.dk/target?target=3

bestyrelsesarbejde gennem sin virksomhed AROS BOARD og
er selv professionelt medlem af 10 bestyrelser.

"Nar man siger, at man 'sidder i’ en bestyrelse, synes jeg, at
det lyder passivt. Og vi vil jo gerne saette et aftryk. Der er en
grund til, at vi involverer os i det og bruger tid og passion pa
det. Derfor er det vigtigt at sige, at jeg gerne vil arbejde for det
her selskab og gere en indsats for at laere handveerket
ordentligt,” siger hun.

MAB ER UUNDVZARLIG

P& CO-industris Topmade for medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer delte hun ud af sine rad til bade
nuveerende og kommende bestyrelsesmedlemmer.

| hendes gjne er de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
uundveerlige, og hun undrer sig isaer over ejerledere, som
sidder og tzeller medarbejdere for at se, om de kan undga at fa
medarbejderrepraesentanter med i bestyrelsen.

"Jeg mener, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
tilfarer bestyrelsen en seerlig veerdi, fordi de forbinder strategi

med virkelighed. De ved, hvordan driften foregar, og de kender
hullerne i osten,” fastslar hun.

FIRE PUNKTER AF SARLIG VARDI

Bestyrelsens vaesentligste opgave er at laegge en staerk



strategi, og i den forbindelse kan de medarbejdervalgtes
seerlige veerdi koges ned til fire punkter:

e De bidrager med indsigt i organisationens reelle kapacitet.
De tester og ved, om beslutninger kan gennemfares i
praksis.

e De synligger implementeringsrisici og organisatorisk
robusthed ved at udfordre antagelser, synliggare risici og
tilfare perspektiver, som ellers ikke ville vaere i rummet.

e De forbinder strategien med virkeligheden og ikke mindst
kulturen, som lever i virksomheden.

¢ De haever kvaliteten af strategiske beslutninger.

Derfor er det vigtigt, at de medarbejdervalgte positionerer sig i
bestyrelsen. Det kreever, at de mgder velforberedte fra
allerfgrste bestyrelsesmade.

"Bestyrelsen mades fem til seks gange om aret. Sa man skal
give veerdi fra det sekund, man seetter sig ved
bestyrelsesbordet. Vi har maske kun tre eller fire timer til nogle
vanvittigt vigtige strategiske agendaer, som man skal vaere



forberedt pa,” siger hun.

FOR DET FORSTE M@DE

Hun anbefaler derfor nyvalgte bestyrelsesmedlemmer at gere
seks ting fer og under deres farste bestyrelsesmgde:

e Fa kendskab til virksomhedens strategiske retning. Fa
tilsendt virksomhedens strategi og aktuelle prioriteringer.

e F3a kendskab til virksomhedens beslutningshistorik og
governance. Fa tilsendt de seneste bestyrelsesreferater,
forretningsordenen og centrale dokumenter, for eksempel
vedtaegter, strategiske dokumenter og referater fra
generalforsamlinger.

e Skab dig et gkonomisk overblik. F3 tilsendt seneste
interne regnskab, relevante nggletal samt regnskab til
dato.

e Forventningsafstem med direktaren. Tag et mgde med
direktaren og fa et overblik over de strategiske
udfordringer, samarbejdsformer og informationsflow.

e Mgde med bestyrelseslederen. Bliv skarp pa
rolleforventninger, kulturen i bestyrelsesrummet og andre
vaesentlige informationer - badde de skrevne og uskrevne
regler. Og veer nysgerrig.

e Positionér dig selv. Praesenter dig selv pa farste
bestyrelsesmade, fortael om dine kompetencer og gar det
tydeligt, og fortael hvad du gnsker at bidrage med til



virksomheden. Det kan veere en maerkesag som
medarbejderfastholdelse eller lignende.

ET STARKT BESTYRELSESMEDLEM

Ud over at holde denne viden ved lige gennem arbejdet i
bestyrelsen, s& peger hun ogsé pa tre principper, som
kendetegner staerke medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

¢ De ved, at de i bestyrelsen arbejder for CVR-nummeret -
ikke afdelingen eller kollegerne.

¢ De kan se virksomheden oppe fra. De overvejer, hvilke
udefrakommende forhold der kan ramme virksomheden,
hvilke muligheder den skal gribe, og hvordan omverdenen
ser pa den.

e De arbejder i en bestyrelse. De er professionelle og saetter
sig ind i gkonomien, strategien, regnskabet og kender
deres rolle og veerdi.

"Hvis vi ikke har medarbejderne med, sa kan vi glemme alt om
det, der hedder strategi, og vi kan glemme alt om at udrulle
den. Rigtig mange strategier lykkes ikke, fordi vi ikke har taget
medarbejderne med i beslutningen og taget hensyn til
paratheden for forandringerne. Derfor er deres rolle veerdifuld i
bestyrelsen,” siger Karina Boldsen.



Karina Boldsens syv bud pa en agenda for 2026
i bestyrelsen:

1. Veer risikointelligent — og ga fra compliance til
strategiske valg

2. Arbejd fortsat med scenarier og parallelle strategier i en
uforudsigelig verden

3. Styrk bestyrelsens Al-demmekraft og teknologiske
ansvar

4. Tag aktivt ansvar for talent, kapacitet og
eksekveringskraft i organisationen

5. Forsta og navigér i @ndrende kapitalmarkeder

6. Skab starre objektivitet og diversitet i
bestyrelsessammensaetningen

7. Veer en tydelig kulturbaerer med autenticitet og mod i
bestyrelseslokalet




